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Anexo No. 1
MATRIZ DE RIESGO

El articulo 4° de la Ley 1150 del 2007, estableci6 la obligacion de realizar la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la futura contratacion.

Conocer los riesgos que pueden afectar este contrato, permite asegurar los fines que el
Estado persigue con la presente contratacion.

Para la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles para el proceso de
contratacion, deben seguirse los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente
en el Manual para la identificacién y cobertura del riesgo en los procesos de contratacion, y
la metodologia de valoracién de riesgo, explicada en el CONPES 3714 de 2011.

Hechas las anteriores consideraciones se presenta un contexto, con el propésito de tener
los escenarios y las herramientas de medicion adecuadamente definidos.

Contexto

1. Objeto

PRESTACION DESERVICIOS PROFESIONALES BRINDANDO APOYO Y
ACOMPANAMIENTO AL PROCESO DE COMUNICACION PUBLICA EN EL
DESARROLLO Y MEJORA DE LOS PRODUCTOS PARA LA PROMOCION DE LOS
SERVICIOS DE LA ENTIDAD Y LAS CAMPANAS DIVULGACION REALIZADAS EN EL
MARCO DE LA PROTECCION DE LOS DERECHOS HUMANOS.

Participes )
Contratante: PERSONERIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI.
Contratista: PERSONA NATURAL QUE SUSCRIBE EL CONTRATO.

2. Ciudadanos beneficiarios
Teniendo en cuenta el objeto del contrato y la ejecucion de este tienen como finalidad

mejorar desempefio de la entidad en el cumplimiento de los fines funcionales y misionales
en general.

3. Disponibilidad de recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion.

La disponibilidad que respalda el presente proceso contractual es el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No 11220 del 25 de julio de 2023, el cual se imputara a la
Apropiacién Presupuestal 2120202008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION.

4. Suficiencia del presupuesto oficial.

El valor estimado del contrato de prestacidbn de servicios que resulte de la presente
contratacion corresponde a la suma de DIECINUEVE MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($19.500.000).

5. Las condiciones geogréficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el
objeto.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Santiago de Cali, siendo
previsible que los medios de acceso y trasporte con los que cuenta la ciudad son adecuados
y eficientes para el desplazamiento dentro de esta.

6. Entorno socio ambiental.

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Santiago de Cali, siendo
previsible que el entorno social y ambiental sean los propios de la ciudad, los cuales son
adecuados para la prestacion del servicio en forma satisfactoria.
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7. Condiciones politicas.

El proceso de contratacidén se surte a nivel municipal, por lo cual no se descartan eventuales
alteraciones al orden publico, paros, manifestaciones protestas, que, dado el caracter de
organismo publico y funciones, significa una vulnerabilidad a las mismas.

Sin embargo, dadas las funciones y su ubicacion en una zona urbana, es poco afectada, por
estas circunstancias.

Debe recordarse gque su ubicacion se encuentra en el Centro Administrativo Municipal —
CAM, donde pueden terminar las manifestaciones, pero las instalaciones se encuentran
debidamente protegidas y resguardadas lo cual no impide la prestacion del servicio de
forma adecuada.

8. Factores ambientales

El contrato se desarrollara en un entorno urbano, sin mayores impactos ambientales, no
obstante, el contratista debe cumplir con las obligaciones de consumo de papel y medios
gue determine la Personeria en ahorro.

9. Sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

El proceso de contratacion y su mercado se encuentran dentro del sector de la prestacion
de apoyo a la gestion, lo cual se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la ley 1150
de 2007, el decreto 1082 de 2015 y todas las normas que rigen para las compras estatales y
la administracion del estado, en especial las guias de Colombia Compra Eficiente.

Las caracteristicas del sector se encuentran establecidas dentro del capitulo de analisis del
sector del estudio previo numeral 7.

10. Normatividad aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

El proceso se regula dentro del marco de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley
1474 de 2011 el Decreto 1082 de 2015 y todas las normas que rigen para las compras
estatales y la administracién del estado, en especial las guias de Colombia Compra
Eficiente.

11. Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion
del mismo tipo

La Personeria Distrital de Santiago de Cali, al igual que tantas otras entidades y organismos

del Estado, acuden con frecuencia a esta modalidad de contratacion con el fin de proveerse

de los servicios de apoyo a la gestion para atender sus necesidades y prestar el servicio

que les corresponde.

12. Valoracién de Riesgos:

Escalas de Probabilidad y Consecuencia

La calificacion cuantitativa, establecida en el presente estudio previo se basa en la
valoracion de los posibles sobrecostos ocasionados por la ocurrencia de un riesgo en
porcentaje del valor total del contrato como se presenta en la siguiente tabla.

Estos valores salen de diligenciar la Matriz de Riesgos.

Consecuencias | Probabilidad | Sujetos de
Desde Hasta Calificacién Cuantitativa. riesgo
$5.850.001 Mayor ggot/?stréfico < Casi cierto Contratista
$2.925.001 $5.850.000 | Mayor 30% Probable (Etgtri(tjraa?ante
$975.001 $2.925.000 QAS%Eerado Posible cocg:irsatistas
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Consecuencias Probabilidad | Sujetos de|
$195.001 $975.000 Menor 5% Improbable
Insignificante

$ 0,00 $195.000 - 1% Raro
Nivel de Riesgo
Los niveles de riesgo son los siguientes:
ga3| Cierto 6 7 8 9 10
Zrobable 5 6 7 8 9
gosmle 4 5 6 7 3
I2mprobable 3 4 5 6 7
~aro 2 3 4 5 6
0 1 2 3 4 5
Insignificante |Menor Moderado | Mayor Catastréfico
Obstruye la | Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
ejecucion  del | ejecucién ejecucion ejecucion  del|ejecucién del
contrato de | del contrato | del contrato | contrato contrato de
manera de manera|sin alterar el | sustancialmente | manera grave
intrascendente. | baja, beneficio pero aun asi|imposibilitando
aplicando para las | permite la | la consecucién
medidas partes consecucion del | del objeto
minimas se objeto contractual.
pueden contractual
lograr el
objeto
contractual

La valoracion del riesgo es la siguiente:

8,9y 10 Riesgo
extremo

6y7 Riesgo alto

5 Riesgo medio

|2V Riesgo bajo
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RIESGOS IMPREVISIBLES

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso fortuito hechos de terceros, tales como desastres

naturales, actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

ESTUDIOS PREVIOS
Y ANALISIS DEL RIESGO

o Im S | . o
° o i) pacto después de 0 Monitoreo y Revisién
[T} = ) tratamiento o S5
=EC] c o c = SR
SN 89 @ o o I co
o > L D — n ‘o [ o £ ©
C3)‘ o LSt 12 - » =] Se © O N
=} c @ > L o > Q 8 c T © T o
No ~ € S ° el 8 c = Vg el % q—).% n O S o g% Ee]
So c 5] A S o IS =1 o EL E Vo = 0 IS
© o S5 o S o 5 cpe ° S o c © Xaoc S > o = o o
Q 3 = S ‘= oG (TR = S = = ca.® L 3o » 2 58
) Q> 05 o 8 Q B ‘=0 € o 9 QS 5 B © = c = o .2 2 o= =T
© S < T = E o 2 < O © > g) IS < 3} S5 > o o OEE c Qe EC T C
21 =1 & o c © = 0 = ol 8| 5 b R SR ol ©| 53 @ o O a8 S @ e o
< [} c n a5 c > o) o| =2 et <0 T E [=) | = @ — — = 5 ® O = = Q £ = 3
L 5| 8 o o S5 o o S| g| 3 © BV Qe | g 8= 5 < o9l an_)(U o= o O
ol o] wl|i= o205 00 al £ > O = O £ ol £l > O NT o 2+ L ons DD a
Desde eI
Retraso o inicio de la | Programacion
. o Reporte al o -
Fallas con la red incumplimiento Administrado publicacion | periddica de
de los plazos de mantenimient
&| 8| paraaccederal leqal p | Q r del | Cada vez que
sl ol 8| § Sist d egales para la S | secop documentos o de los h
5| E| 8| © Istema de publicacion de Riesgo ks o7y Riesgo . necesarios equipos ay que
— % 8| ® E Contratacion los actos y/o 3|11 | 4 Bajo g dejar 1)1 2 Bajo Si Contratante para asignados publicar actos
X = R = . . .. .
€| o | Publica— SECOP S | evidencia de . administrativos
e e (www.colombiaco documentos 8 la contratacion para el de contratacién
o . derivados de . L , hasta SIGEP Yy la
mpra.gov.co) interrupcion o
los procesos del servicio finalizar Red de la
contractuales ' dicho Entidad
proceso

SG.FO.196 V7.0 F2023/08/01

Pégina 7 de 12




Personeria
Santiago de Cali
Pare o G-owfe/

ESTUDIOS PREVIOS
Y ANALISIS DEL RIESGO

[} Impacto después del . L
° o Q@ pact p L@ Monitoreo y Revision
[ = ) tratamiento Qo S
> o < 5 > c o) T2
oo - o) © o
o 3 o 3 Q9 o 'S 0 5 I3 ©
a o [v4 o c 8
8’ o © D 5@ 8 c 8 g 8 N
= 85 o =} © D o o < T o
No c E 5% 3 S 5 3a% |3 = o] 8o £3 o 9 3
© o S5 o S « =N c e ° S o c @ Xaoec S > o 5 o o
Q S c = = = (St RO = 2 = = = © 5. O NG5S n S 5o
© a>c g o sl 2|8 o c EOE 3| 2| 8o o 8 < c gg 0.5= o'E =73
el 2| & 5BE = S8 5] ® o s=s |8/ & S » |88 g=5 S2E £5 &
g8l 81 & 8 283 53 ol 2l g| ® |S% ©5% |2 2|38 R |zs| 58F | 8oE SE 53
O| o] w| = Q295 [SXe) al £ > (O] = O £ a| £ > o VT Qo 2+ L oS N a
Errores en la S s
etapa Deficiencias en Revision de
recontractual la calidad del Planeacion la necesidad
c%nsignados en objeto revision ' y de los Desde la
o c| ® contractual, 9 . ’ Fecha estudios e
«© | ¢ | documentos como o ajuste ’ : evaluacion de
£ | G| o . desequilibrio . S Juste y . anterior ala | previosy de
S| €| ®| © los estudios e Riesgo < | seguimiento Riesgo S ofertas y hasta
2 o| g| ¢ @ previos y demés econémicodel | 1 | 3 | 4 bajo 8 en la fase 1] 2 3 Bajo S Contratante | suscripcion la la terminacion
2| = o} € i i
ol £ 8| & contrato y no del actade | consistencia . hy
T men - Q recontr, L | ion
w al o documentos que obtencién de G | precontractu inicio. de estos con de la ejecucio
puedan afectar la los fines al las del contrato.
obtencion del propésitos{ie necesidades
j ntr I ! i
objeto contractua la contratacion. de la entidad.
Solicitar el
PAC de
La
manera con Desde la .
el = Retraso en el ® ! A Dependencia
J [ Retraso en la L 3 antelacion suscripcion
8 Q| c - inicio o c - gestora del
=| 2| g| 2| -elaboracion del e . < suficiente . del contrato
S| E|l 8| S . Imposibilidad Riesgo = Riesgo proceso -
3 o| ©| B| & registro ] 2|14 |6 © parapoder | 1 | 1 2 } Sl Contratante hasta la o Diariamente
a|l €| &| 5  del de ejecutar el alto =] i | Bajo fi del verifica el
2l £l 5 8 presupuestal de objeto S realizar e irma de cumplimiento
- o|© contrato. contractual © registro acta de de requisitos
’ presupuestal inicio de ei .
e ejecucion
de manera
oportuna.

SG.FO.196 V7.0 F2023/08/01

Pégina 8 de 12




Personeria
Santiago de Cali
Pare o G-owfe/

ESTUDIOS PREVIOS
Y ANALISIS DEL RIESGO

[} Impacto después del . o
° o Q@ pact p L@ Monitoreo y Revision
o o = =) tratamiento o 35
S o c 5 =3 c s} o 2
Q0 L g g ) ‘0 [ cQ
22 g3 £ ’ s | g5 | §
— = > < N
Qo c O — s 3 — o Qe g O =
~ - O (&) ) [3] D Q5 o] @ -
No C\g Q5 B ° & RS K ° o= S eo E®o °3 8
30 S5 = S| & |3l Sgg | = S s |88 Zog o= %9 °%
3 >o = Sl e|lc| 5 | 222 | 3| e|© 5 | sg| ge 80 = S
) = = (7] Q| = o c £ o £ Q| = o o — cC EE o o=
el 2| & 5BE = S8 5] ® o s=s |8/ & S » |88 g=5 S2E £5 &
8| g & 3 283 5 3 ol 2l gl ® |S5% =52 |°o|2/g8| & |3g| so® Se B SE 53
ol | &l E o2g 00 al E| 5| O = o E gl El>&| O So| o es LoE NG [eulx)
. Haciendo
Mala calidad de e
los servicios seguimiento
restados por y adoptando Desde la
= rr?odificaciér? de < | las medidas suscripcion
8| o s 5 las Deficiente % | de control e del acta de Efectuando
21 2| e . 2 " . o :
S S| G e j Riesgo | & | intervencion Riesgo inicio una rigurosa
4 8 E S| &| especificaciones calidaddelos | 2 | 4 | 6 g © ; 1)1 2 g S Contratante y gure Semanalmente
ol X| 8| 5 - . Alto < | necesarias, Bajo hasta la supervision al
e - tecnicas o SEIVICIOS. S que terminacion contrato
w O | inobservancia de o ; '
las garanticen la del
. ejecucion del contrato.
recomendaciones obieto
de la entidad. :
contratado
Verificacion
de la PILA
en los
sistemas de
] validacion
El contratista no
fectua el d del operador
efectda el pago de por el cual el
la seguridad social | Incumplimiento ;
: contratista Desde la . Cada vez que
— | integral (Salud, de las . S Revision de
c| ® gre ( P < efectud el suscripcion presente la
= ol . c | Pensiony ARL), obligaciones 7 los soportes
[ S @ del d
&| €| ©| 8| enlas condiciones generales del Riesgo | & pago, Riesgo Supervisor el acta de de la PILA cuenta para
5| 2| & 3| & ; 3147 8 | revisandola | 2 | 1 3 > No inicio y pago, en las
o X 8| 5 y tiempos contrato y Alto = base de Bajo del contrato hasta la presentada condiciones
O| Wl ir| 2| establecidos por la riesgos por 8 S S, por el
@) Leyy las accidentes cotizacion, el terminacion contratista pactadas en el
N nivel del del contrato contrato.
obligaciones laborales. ;
riesgo de
generales del
acuerdo a
contrato. las
actividades
efectuadas y
el valor total
pagado.

SG.FO.196 V7.0 F2023/08/01

Pégina 9 de 12




Personeria
Santiago de Cali
Pare o G-owfe/

ESTUDIOS PREVIOS
Y ANALISIS DEL RIESGO

[} Impacto después del . o
° o Q@ pact p L@ Monitoreo y Revision
o o = =) tratamiento o 35
=] c ()] c o o =
9] L @ o o I co
w 3 L D = 7] ] 0 o [T ©
3 oy o — o R 3 Ss © Q N
o c @ — (TS — 8] c T © T o
No ~ e G-c ko] g c - g ko] g (l_)‘% %CD T o g% -
£ c© ] c N Swg® ] c o2 0 EQ E v o = 5]
.go S5 o S « 5o S pc o S « © © roc g >c 25 E=
- S e =| ol & = T s L oo =| ol § = = ca.Q oo = 3]
Q - 5] ol 8 Q 5} al 8 Q ) T c — .= o .= T
ol | T RE 02 A I S 5 E25 |82/ S8 S |58| GEE © 8E g5 T g
ol S| o o 3 a5 c S 2 [} Q <5 =S e5 o R Q o [ sES o =5
s 8 & a 3o © 3 S O o E'E I ~ @ Sog =t 88.9 5 T © 0 o ® oE o O
ol | w| E 025 (SNe] al|l £ > S] =O.E ol £l > O NS qa 2= L ws VT a
Afectacion de A través de la
Retrasos o la ejecucion del verificacion
incumolimientos contrato, Seguimiento Desde la de
=| enla epntre ade satisfaccion de © y verificacién suscripcion | cumplimiento Permanente
<| ol §| - 9 la necesidad y 5 del del acta de de las . y
S| €| 8| §| losinformesylo posible Riesgo | & | cumplimient Riesgo inicioy obligaciones prev_lo_ala
6 2| g 3 & | productos a cargo | . P 314 |7 8 1)1 2 ; No | Contratante expedicion del
g 2l 8| 8| del contratista incumplimiento Alto £ o de las Bajo hasta la del recibo a
| 2 - ! de las obligaciones terminacion | contratista, - -
O | con ocasion de la L o 9 satisfaccion.
eiecucion del obligaciones y pactadas en del en los plazos
Jcontrato actividades el contrato. contrato. establecidos
’ pactadas en el en el
contrato. contrato.
Verificacion
del
cumplimient
o de las
obligaciones
contractuale
= © S. Fecha de
8| ol §| €| Incumplimiento % | Dependiend inicio de la I
=| 2| €| o ) . = . . et Seguimiento
5| =| ©| G| total o parcial de o Riesgo o odela Riesgo ejecucion -
7 gl @ 2| ® e Incumplimiento | 1 | 4 | 5 : £ 1|3 4 f Sl Contratante del supervisor Semanal
ol 8| Q| =| las obligaciones Medio = ravedad Bajo del contrato
ol 2 9 del contrato < del contrato
] o 8— surgidas. 8 tomar y hasta la
acciones liquidacion.
correctivas,
modificar,
terminar o
decretar la
caducidad
del contrato.

SG.FO.196 V7.0 F2023/08/01

Péagina 10 de 12




Personeria
Santiago de Cali
Pare o G-owfe/

ESTUDIOS PREVIOS
Y ANALISIS DEL RIESGO

[0} 4 . L
° o Q@ Impact_o después del L@ Monitoreo y Revision
(SR = ) tratamiento Qo 35
S5 o © c ()] c o o =
[oRNa) c g 8 ) O S c Q
O g_ U D @ 7] ‘o 2 5 o £ S
&0 g o] - s 3 T 3 = S S T o
— () [3) D - .
No £ c® E S £ 3s8 |3 © TS| 829 £98 g 3 3
© o &8 o S © S T g ° S © c © Xaoc S o>=E o5 - &
o = = 2 = S [l = 2 = = = © 5.0 [ n 9 =
Q->’: U% 5 8 Q S c '__E o 8 Qo S © c = o 29 o= 2o
e Q Q © .2
A R 55 |S| 8| 5| § |8 ESo |E|g/ig B |88| 8EE | =2E 25 g &
%) " = - ‘0 = 5 2 — - = == Q =a
S| 8 s 2 3 © 3 53 °| £ @ T |58 Sog °| £l 828 T b 500 So® SE %0
O| o] w| = Q295 [SXe) al|l £ > (O] = O £ a| £ > o VT Qo 2+ L oS VT a
Modificacién a A partir de
0 las condiciones
o] > la
o . e
o | E glcltc;?jlan;e:rt]eel 2 suscripcion
e 21¢g| & Cambio de P p—— Riesqo § Dependiend Riesqo del acta de | Seguimiento
8| 8| @ 3| © legislacion, de ' 1(13|4 ba’g © odela 1)1 2 Ba’g S| | Contratante | inicio del | del supervisor Diario
S| & 2| 8| situacion politica - / c afectacion / contrato del contrato
w | g Afectacion de 8 hasta
g . o
8 las funciones a terminacion
@ cargo del del contrato
Departamento.
Modificacién a A partir de
Derivados de las condiciones la
o |l e cambios inicialmente ® | Actualizacio suscripcion
] gl Q| ¢ regulatorios o actadas en el . 2 | nconstante . del acta de | Seguimiento
= c o = g p R|esgo T Rlesgo . L . -
9 8|1 ©| 2| || reglamentarios en contrato que 212 1| 4 . 2 en 1|1 2 . NO | Contratista inicio del | del supervisor Diario
1 gl o =2 ) bajo =] . Bajo
o| W| &| §| materialaboral, | puede afectar a S | normatividad contrato del contrato
w @ | seguridad social, cualquiera de o regulacion hasta
gundac asta
impositiva. las partes terminacion
del contrato
Establecer
e rocedimient .
Modificacion a p o de A partir de
| ndicion L la
© a?nﬁ:?aﬁn%ﬁtees g | Seguimiento suscripciéon
= e :g _5 t\g:r?](i::glseg;o|:e pactadas en el Riesao 2 cum ?ilmient Riesdo del acta de | Seguimiento
10 8| o| 3 ] entrega de contrato que 2141|8 ba'g g ocri)e los 1|2 3 Ba‘g Sl Contratante inicio del | del supervisor Mensual
2 o
7| = .L% Q ro d(?utos puede afectar a ! S COMDIOMiSo ! contrato del contrato
w o P cualquiera de o < (En los hasta
las partes . terminacion
terminos del contrato
establecidos
por ley.

SG.FO.196 V7.0 F2023/08/01

Péagina 11 de 12




as ® Personeria

J® » santiago de Cali ESTUDIOS PREVIOS
Pora o (perte Y ANALISIS DEL RIESGO

Elabor6: Diana Marcela Torres - Contratista de Apoyo a La Gestién
Revis6: Paola Andrea Valencia Saenz - Personera Delegada

Revis6: Julian Felipe Polania — Abogado Contratista

Revis6: Diego Cardona Campo — Director Financiero Y Administrativo
Aprobd: Edisson Julian Urrea Sanchez — Jefe Oficina Asesora Juridica

SG.FO.196 V7.0 F2023/08/01
Péagina 12 de 12



