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1. Introduccion - Necesidad

La funcién de la compra publica, debe estar orientada a satisfacer las necesidades del
Distrito Especial de Santiago de Cali y a obtener mayor valor por el dinero. Para cumplir
con este objetivo, la Secretaria de Desarrollo Econémico debe conocer cual es su
necesidad y determinar la mejor manera de satisfacerla. El analisis del sector es el
documento que orienta a la Entidad Estatal en la definicion de requisitos habilitantes y
técnicos de su proceso, asi como en la caracterizaciéon de su mercado e identificacion de
posibles riesgos del proceso de contratacion.

En atencién a lo definido en el numeral 2.2.1.1.1.6.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015,
donde se sefala el deber de la entidad en realizar un estudio del sector al cual hace relacion
el objeto contractual del proceso de contratacion, teniendo en cuenta la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo, el Distrito Santiago
de Cali en el presente documento, realiza un analisis del sector para la contratacion del
siguiente objeto contractual: Lo anterior en el marco de los proyectos de inversion:

v' Fortalecimiento para la generacion de capacidades de las organizaciones del sector
de economia solidaria de Cali, ficha BP-26003032.

v' Fortalecimiento de estrategias para la generacion de ingresos de las personas en
proceso de reincorporacion, reintegracion, desvinculados del conflicto armado de
Cali, ficha BP- 26003021.

v' Fortalecimiento de estrategias organizativas para los procesos comerciales de los
productos agricolas en Santiago de Cali, ficha BP-26003158.

La Administracion distrital de Santiago de Cali, esta al servicio de los intereses generales
de los habitantes de la ciudad y realiza su gestion con fundamentos en los principios de
igualdad, imparcialidad, buena fe, eficacia, eficiencia, economia, celeridad,
responsabilidad, transparencia, publicidad, contradiccion, polivalencia e
interdisciplinariedad; lo anterior, sin perjuicio de la aplicacion de los demas principios
generales y especiales que rigen la actividad de la Administracion Publica y de los
servidores publicos.

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 2° define como fines esenciales del
Estado los siguientes: “Servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar
la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econdmica, politica,
administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional, mantener la
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Las
autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes
en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias y demas derechos y libertades y para
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares”.

El presente proyecto esta formulado con los lineamientos del Plan de Desarrollo del Distrito
Especial Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali 2020-
2023, ‘Cali, Unida por la Vida’, adoptado mediante el Acuerdo 0477 de 2020, que establece



dentro de su Dimensién 1. Cali, Inteligente para la Vida: “Consolidar a Santiago de Cali
como un Distrito Especial, digital, competitivo, innovador y resiliente, con capacidad de
respuesta ante cualquier contexto econémico, orientado a la innovacion tecnolégica, la
preservacién y expansion del empleo, la generacién de ingresos, la promocién de la
economia sustentable e incluyente, el consumo consciente, y el cierre de las brechas
econdmica y digital, a través de nuevas dinamicas transversales que generen los circuitos
y desarrollo necesarios para obtener mayores niveles de equidad, solidaridad,
competitividad y bienestar a sus ciudadanos”.

Dentro de esta Dimension, la Linea Estratégica 105 Economia Solidaria y del Bien
Colectivo, con la que se busca “Generar las condiciones sociales e institucionales para
fortalecer una economia solidaria y del bien comun, fomentando y fortaleciendo los
procesos asociativos y empresariales que actdan bajo l6gicas de solidaridad, cooperacion
y bien comunes”.

A su vez, dentro de esta Linea Estratégica, se encuentran los siguientes dos programas:

El Programa 105001 Economia Solidaria, Colaborativa y Fondo de Oportunidades, que
tiene como objetivo “fomentar y fortalecer las practicas econdmicas solidarias y de bien
comun gue realizan las personas, en -la produccién, comercializacién, finanzas, consumo
y acumulacién, asi como impulsar los emprendimientos, las empresas y organizaciones que
actuan bajo esta légica econdmica” y en este sentido el presente proceso se direcciona al
cumplimiento de dos de sus indicadores de producto:

e El indicador 51050010005 “Organizaciones del sector solidario fomentadas y
fortalecidas en capacidades técnicas, administrativas y productivas”, con una meta
en el plan de desarrollo de fortalecer a 420 organizaciones.

e Elindicador 51050010004 “Personas en proceso de reincorporacion, reintegracion,
desvinculados del conflicto armado con acompafamiento productivo para la
generacion de ingresos”, con una meta en el plan de desarrollo de 150 personas
con unidades productivas fortalecidas.

Y el programa 105002 Fortalecimiento a las Unidades Productivas Rurales y Mercados de
Paz, que tiene como propdésito “incentivar y fortalecer estructuras para la articulacion de la
cadena de abastecimiento desde la produccion, comercializacion, distribucién y consumo
de alimentos”. Es asi como, enmarcados en este programa, el presente proceso también
se direcciona al cumplimiento de uno de sus indicadores de producto:

° El indicador 51050020001 “Unidades productivas rurales atendidas para la
comercializacion de los productos agricolas”, con una meta en el plan de desarrollo de 20
Unidades productivas rurales atendidas.

Aspectos Generales del Mercado
2.1 Aspectos Econbmicos

La economia mundial se encuentra una vez mas en un momento muy incierto, con los
efectos acumulativos de los ultimos tres aflos de impactos adversos, en particular, la



pandemia de COVID-19 y la invasién de Ucrania por parte de Rusia, que se manifiestan de
formas imprevistas. Estimulada por la demanda reprimida, las persistentes interrupciones
del suministro y los picos de los precios de las materias primas, la inflacién alcanzé maximos
de varias décadas el afio pasado en muchas economias, lo que llevé a los bancos centrales
a endurecerse agresivamente para volver a alcanzar sus objetivos y mantener ancladas las
expectativas de inflacion. Aunque telegrafiado por los bancos centrales, el rapido aumento
de las tasas de interés y la desaceleracion anticipada de la actividad econémica para poner
la inflacion en una senda descendente, junto con las brechas de supervisién y regulaciéon y
la materializacion de los riesgos especificos de los bancos, han contribuido a las tensiones
en partes del sistema financiero, lo que genera preocupaciones sobre la estabilidad
financiera. Las sélidas posiciones de liquidez y capital de los bancos en general sugirieron
gue serian capaces de absorber los efectos del endurecimiento de la politica monetaria y
adaptarse sin problemas. Sin embargo, algunas instituciones financieras con modelos de
negocio que dependian en gran medida de la continuacion de las tasas de interés nominales
extremadamente bajas de los Ultimos afios se han visto sometidas a una gran tension, ya
gue no han podido adaptarse al rapido ritmo de aumento de las tasas 0 no estan preparadas
para hacerlo.

Las quiebras inesperadas de dos bancos regionales especializados en los Estados Unidos
a mediados de marzo de 2023 y el colapso de la confianza en Credit Suisse, un banco de
importancia mundial, han perturbado los mercados financieros, con los depositantes e
inversores bancarios reevaluando la seguridad de sus tenencias y retirandose. de
instituciones e inversiones percibidas como vulnerables. La pérdida de confianza en Credit
Suisse resulté en una adquisicion negociada. Los indices bursatiles generales de los
principales mercados han caido por debajo de sus niveles anteriores a las turbulencias,
pero las acciones bancarias se han visto sometidas a una presion extrema (Figura 1.1).

A pesar de las fuertes medidas de politica para apoyar al sector bancario y tranquilizar a
los mercados, algunos depositantes e inversores se han vuelto muy sensibles a cualquier
noticia, ya que luchan por discernir la amplitud de las vulnerabilidades entre los bancos y
las instituciones financieras no bancarias y sus implicaciones para el probable camino a
corto plazo de la economia. Las condiciones financieras se han endurecido, lo que
probablemente implique una disminucion de los préstamos y la actividad si persisten.

Antes de las recientes turbulencias del sector financiero, la actividad en la economia
mundial habia mostrado signos incipientes de estabilizacién a principios de 2023 después
de los shocks adversos del afio pasado (grafico 1.2, paneles 1 y 2). La invasion rusa de
Ucrania y la guerra en curso provocaron graves impactos en los precios de las materias
primas y la energia y perturbaciones comerciales, o que provocé el comienzo de una
reorientacién y un ajuste significativos en muchas economias. Surgieron cepas de COVID-
19 més contagiosas y se propagaron ampliamente. Los brotes afectaron particularmente la
actividad en economias en las que las poblaciones tenian niveles mas bajos de inmunidad
y en las que se implementaron blogueos estrictos, como en China. Si bien estos
acontecimientos pusieron en peligro la recuperacion, la actividad en muchas economias



resulté mejor de lo esperado en la segunda mitad de 2022, lo que generalmente refleja
condiciones internas mas fuertes de lo previsto. Los mercados laborales en las economias
avanzadas, sobre todo en los Estados Unidos, se han mantenido muy fuertes, con tasas de
desempleo histéricamente bajas. Aun asi, la confianza sigue deprimida en todas las
regiones en comparacién con el nivel en el que se encontraba a principios de 2022, antes
de que Rusia invadiera Ucrania y el resurgimiento de la COVID-19 en el segundo trimestre.

Con el reciente aumento de la volatilidad de los mercados financieros y multiples
indicadores que apuntan en diferentes direcciones, la niebla en torno a las perspectivas
econdmicas mundiales se ha espesado. La incertidumbre es alta, y el balance de riesgos
se ha desplazado firmemente a la baja mientras el sector financiero permanezca inestable.
Las principales fuerzas que afectaron al mundo en 2022: las posturas monetarias estrictas
de los bancos centrales para mitigar la inflacién, los amortiguadores fiscales limitados para
absorber los impactos en medio de niveles de deuda histéricamente altos, los precios de
las materias primas y la fragmentacién geoecondémica con la guerra de Rusia en Ucrania y
China. Es probable que la reapertura econdémica continde hasta 2023. Pero estas fuerzas
ahora estan superpuestas e interactlian con nuevas preocupaciones sobre la estabilidad
financiera. Un aterrizaje forzoso, particularmente para las economias avanzadas, se ha
convertido en un riesgo mucho mayor. Los encargados de formular politicas pueden
enfrentar compensaciones dificiles para reducir la inflacion rigida y mantener el crecimiento
al mismo tiempo que preservan la estabilidad financiera.

Grafica N°1. Indices Bursatiles generales y Bursatiles Bnacarios para las principales
economias seleccionadas (indice 1 de enero de 2023=100).

Figure 1.1. Broad Equity and Bank Equity Indices for
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Grafico N°2. Indicadores de actividades de principios de 2023 se fortalecieron pero la
confianza permaceio deprimida.

Figure 1.2, Early 2023 Acfivity Indicators Strengthened but

Confidence Remained Depressed
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Inflacion: Todavia alta, pero en descenso base. El prondstico de referencia es que la
inflacion global general (indice de precios al consumidor) disminuira del 8,7 % en 2022 al
7,0 % en 2023. Este prondstico es mas alto (en 0,4 puntos porcentuales) que el de enero
de 2023, pero casi el doble del prondstico de enero de 2022 (Figura 1.16). Se espera una
desinflacién en todos los principales grupos de paises, y se espera que alrededor del 76 %
de las economias experimenten una inflacion general mas baja en 2023. Sin embargo, se
espera gque persistan las diferencias iniciales en el nivel de inflacién entre las economias
avanzadas y las economias de mercados emergentes y en desarrollo. La desinflacion
proyectada refleja la disminucién de los precios de los combustibles y de las materias
primas no combustibles, asi como los efectos de enfriamiento esperados del
endurecimiento monetario en la actividad econémica.

Al mismo tiempo, se espera que la inflacion, excluyendo la de alimentos y energia,
disminuya a nivel mundial mucho mas gradualmente en 2023: en solo 0,2 puntos
porcentuales, a 6,2 por ciento, lo que refleja la mencionada rigidez de la inflacion
subyacente. Este prondstico es mas alto (en 0,5 puntos porcentuales) que el de enero de



2023. En general, se espera que el retorno de la inflacién a la meta tarde hasta 2025 en la
mayoria de los casos. Una comparacion de las metas de inflacion oficiales con los
pronésticos mas recientes para 72 economias con metas de inflacién (34 economias
avanzadas y 38 importantes economias de mercados emergentes y en desarrollo) sugiere
gue la inflaciébn promedio anual superara las metas (o los puntos medios de los rangos de
las metas) en 97 por ciento de los casos en 2023 (Figura 1.17). Se espera que la desviacion
media del objetivo sea de 3,3 puntos porcentuales. En 2024, todavia se espera que la
inflacién supere los objetivos en el 91 por ciento de los casos, con una desviacion mediana
esperada de alrededor de 1 punto porcentual. Sin embargo, entre los paises con un rango
meta de inflacién, se espera que la inflacion esté en el rango meta en alrededor del 50 por
ciento de los casos en 2024. Para 2025, se espera que la inflacion esté cerca de las metas
(o en los puntos medios de los rangos meta), con una desviacion media de solo 0,2 puntos
porcentuales.

En el plausible escenario alternativo antes mencionado, con un endurecimiento adicional
de las condiciones crediticias, la inflacion global general disminuye alrededor de 0,2 puntos
porcentuales mas en 2023, en parte debido a la caida de los precios mundiales de las
materias primas. Los precios del petréleo disminuyen un 3 por ciento mas, en promedio, en
2023 que en la linea de base. Hay una modesta caida adicional en la inflacion excluyendo
alimentos y energia.

Grafica N°3. La Inflacién desciende con el tiempo (%; lineas discontinuas de la
actualizacién WEO de enero 2022.)

Figure 1.16. Inflation Coming Down over Time
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Grafico N°4. Inflacion Convergiendo a la Meta (Punto porcentual ; distribucion dela
brecharespecto a la meta de inflacion.)

Figure 1.17. Inflation Slowly Gonverging to Target
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2.2 Aspectos Econdmicos Nacional

Grafico N°5. Producto Interno Bruto (PIB) | Trimetre 2023 Preliminar.
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En el primer trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
3,0% respecto al mismo periodo de 2022pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas
gue mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

v' Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).



v' Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales
a la variacion anual).

v' Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios
sociales crece 1,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica
principalmente por la siguiente dinamica:

v' Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

v' Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 4,4%.

v'Actividades financieras y de seguros crece 4,4%.

Tabla N°1. Valor agregado por actividad economica- Tasas de
Crecimeinto en Volumen -Pirmer Trimestre 2023.

Tasas de erecimiento (%)
Serie ajustada por
Serbe original efecto estacional y
Actividad econdmica calendaric
Anual Trimestral
202371/ 202371 /
2022°"-| 2022F-1V
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 0,3 12
Explotacidn de minas y canteras 36 4.5
Industrias manufactureras 07 -0,6
Suministro de electricidad, gas, vapeor y aire acendicionade® 1.4 02
Construccidn -3.1 -1,3
Comercio al por mayory al por menor” 0.5 [aR<]
Informacidn y comunicaciones 32 1.4
Actividades financieras y de seguros 22,8 4.4
Actividades inmaobiliarias 1,9 a6
Actividades profesionales, cientificas y téenicas® 23 18
Administracidn plblica, defensa, educacidn y salud® 1,9 28
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras 187 ad
actividades de servicios® i )
Valor agregado brute 29 1.7
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 4.4 03
Producto Interno Bruto 3.0 1.4
Fuente: DAME, Cuentas nacionales




indice de Precios al Consumidor (IPC) abril 2023.

Grafcio N°6. Indece de Precios al Consumidor Abril 2023.
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Fuente: DANE, IFC

Variacion y Contribucion mensual por divisiones del gasto

En el mes de abril de 2023, el IPC registré una variacion de 0,78% en comparacion con
marzo de 2023, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,78%):
Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,43%)

v
v
v

v
v
v

Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,56%), Recreacion y cultura
(0,44%), Educacion (0,11%), Informacion y comunicacién (0,03%) y por ultimo,

Transporte (1,28%),

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (1,15%),

Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar

(1,05%),
Salud (1,04%),

Restaurantes y hoteles (1,04%)

Bienes y servicios diversos (0,90%).

Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,07%).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y

Tabla N°2. IPC Variacion y contribucion Mensual
Segun Divisiones del gasto Abril 2022-2023.
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Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,63 puntos porcentuales a la variacion

total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes.

En abril de 2023 en comparacion con marzo de 2023, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron:

AR N NN VAN NN

<

Arriendo imputado (0,86%),

Combustibles para vehiculos (3,37%),

Arriendo efectivo (0,93%),

Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (1,09%),
Suministro de agua (3,10%),

Electricidad (1,69%),

Servicios relacionados con la copropiedad (2,95%),

Vehiculo particular nuevo o usado (0,98%),

comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en
establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,98%)

transporte urbano (0,45%).

Las subclases con los mayores aportes negativos a la variacion fueron: papas (-8,75%),
frutas frescas (-3,42%), cebolla (-10,70%), tomate (-13,20%) y gas (-1,59%).

Tabla N°3. IPC Variacion y Contribucién mensual por principales subclases abril 2023.

Coniribucion Punios
porceniuais

Subclase Variacion (%)

Amiendn imputado 086 an
Corbustibles para vehioulos 337 (1]
Amendo efecive 043 008
Comidas en establecimentos de servicio a la mesa y atosenvicio 1.09 aos
Suministro de agua 310 006
Bleciricidad 169 [+1¢ 3
Servicios relacionados con la copropiedad 295 003
Wehbulb par ticular nevo o usado 098 003
Comidas prepar adas fuera del hogar para CONSWTD FMTECRRO 098 Qo2

Transponie uwrbano 045 0oz

Fuente: DANE, |PC.
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Variacion y contribucion afio corrido por divisiones del gasto.

En lo corrido del afo, (enero - abril), siete divisiones se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,38%):

ANEANEA NN

ANEANERN

Transporte (8,88%),

Educacion (8,87%),

Restaurantes y hoteles (7,38%),

Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(7,03%),

Bienes y servicios diversos (6,58%),

Bebidas alcohdlicas y tabaco (5,61%)

Salud (5,44%).



El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (4,97%), Recreacion y cultura (3,83%), Alojamiento, agua, electricidad, gas
y otros combustibles (3,65%), Prendas de vestir y calzado (2,64%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,08%).

Tabla N° 4. IPC Variaciéon y Contribucién afio corrido Segun Subdivisién del gasto abril

2022-2023.
__________________________________
02 2003
Dhisiones de Gasto Feso (%) Waniacicn|%) Conirbucin Furtos Variacion (%) Contribucicn Funtos
Forc enfusies Forcenfieles

Trasporte 1293 40 05z 85 113
Educadion a0 450 019 857 03
Restaurantes y hoteles 943 132 0 138 on
h,-;:,m articulos. para e hogar y pera s corservacion ondnaris del e a 03 108 0z
Bienes.y servicios dversos 535 458 0 658 03
Bebidas dlcchelicas ytahaco 110 307 0 561 o0

Sdud 1 4.0 00 544 00
TETAL 100,00 565 565 538 55
Alimertcs ybebidss no skoholcas 1505 125 5 497 0
Recreacion y cutura 31 263 0w 383 013
Algamientn, agu3 eleciricidad, gas y oiros combustiles 12 260 08 385 112
Frendas de vesti y calzada 3% 652 03z 264 0m
iformariony comunicacion 43 01z 0m 00E 0m
Fuente: DANE, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del afio (enero - abril), se ubicaron en
las divisiones de Transporte, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles y Bienes y servicios
diversos, las cuales en conjunto contribuyeron con 4,36 puntos porcentuales a la
variacion total.

Principales Indicadores del Mercado Laboral Marzo 2023.

Grafico N°7. tasa Global de Participacion, ocupacion y Desempleo.
Total Nacional -Marzo (2022-2023)




En marzo de 2023, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 10,5%, lo que representd una reduccion de 2,2 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2022 (12,6%). La tasa global de participacion se ubicé en 66,8%,
mientras que en marzo de 2022 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,8%, lo
gue representd un aumento de 2,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022
(57,7%).

Para el mes de marzo de 2023, la tasa de desempleo del total nacional fue 10,0%, lo que
representd una reduccién de 2,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022
(12,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3%, mientras que en marzo de 2022
fue 63,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 57,9%, lo que representd un aumento de
2,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (55,8%).

Grafico N° 8.Tasa Global de participacion, ocupacion y desempleo. Total Nacional
marzo (2015-2023).
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Fuente: DANE, GEIH.

Total 13 Cuidades y areas metropolitanas mensual

En marzo de 2023, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y &reas
metropolitanas fue 10,5%, lo que representd una reduccién de 2,2 puntos porcentuales
respecto al mismo mes de 2022 (12,6%). La tasa global de participacion se ubic6 en 66,8%,
mientras que en marzo de 2022 fue 66,0%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,8%, lo
gue representd un aumento de 2,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022
(57,7%). Grafico N°10. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total 13
ciudades y areas metropolitanas Febrero (2015 - 2023).

Gréafico N° 9. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total 13
ciudades y areas metropolitanas Marzo (2015 - 2023).



PTO

Taza To

Fuente: DANE, GEIH.
L . . ) "

Poblacion Ocupada Segin Rama de actividad

En el mes de marzo de 2023, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue
22.794 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos (1,2 puntos porcentuales); seguido de Alojamiento y servicios de comida
(0,9 puntos porcentuales) y Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la
salud humana (0,9 puntos porcentuales).

Tabla N°5. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién
de la poblacion ocupada segun rama de actividad* Total nacional marzo (2022 -

2023).
Rama de actividad Marzo 2022 | NArZ0 2023 Distribucién ~ Variacién Contribucion
% 2023 absoluta en p.p.

Peblacion ocupada 21.680 22.194 100 1.114

Actividades profesionales, dentificas, técnicas y servicios administrativos 1.530 1.193 79 263 1.2
Algjamiento y senvicios de comida 1470 1.669 13 199 o039
Administracion piblica v defensa, educacian y atencidn de la salud humana 2103 2889 12,7 185 039
Agricultura, ganaderia, caza, sibicultura y pesca 3328 3512 154 183 o8
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios 1.72¢ 1906 B4 178 08
Construccion 1493 1610 Al 117 05
Actividades inmobiliarias 183 262 1,1 ] 04
Infarmacidn y comunicaciones 345 386 17 41 02
Comerdio y reparacion de vehiculos 34919 3858 174 38 0.2
Industrias manufactureras 2406 2432 10,7 26 0.1
Actividades financieras y de seguros 346 aLy 1.6 1 0,0
Transporte y almacenamiento 1650 1.568 69 82 04
Suministro de electriddad, gas, agua y gestidn de desechos ~ ] 448 20 121 06
Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion ocupada segun posicién ocupacional

En marzo de 2023, Trabajador por cuenta propia, Obrero, empleado particular; y Trabajador
familiar sin remuneracién fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron
positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,5, 1,8 y 0,5 puntos
porcentuales, respectivamente.



Tabla N°6. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variaciéon de la
poblacidon ocupada seguin posicion ocupacional” Total nacional Marzo (2022 - 2023).

Posicién ocupacional Marzo 2022  Marzo 2023 Distribucién Variacién Contribucion

% 2023 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada 21.680 22794 100,0 1.114

Trabajador por cuenta propia 9.060 9611 422 551 2,5
Obrero, empleado particular 9.289 9.690 42,5 401 1.8
Trabajador familiar sin remuneracién 427 528 23 101 0,5
Obrero, empleado del gobiemo 924 1.008 44 83 0,4
Patron o empleador 585 639 28 54 0,2
Empleado doméstico 587 610 27 23 0.1
Jornalero o Peén 800 687 30 -113 -0,5

Fuente: DANE, GEIH.

Ranking de cuidades segun tasa de Desempleo

Para el trimestre enero — marzo 2023, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desempleo fueron: Quibddé (29,7%), lbagué (19,2%) y
Riohacha (17,4%). Las ciudades con menor tasa de desempleo fueron: Santa Marta (9,6%),
Medellin A.M. (10,1%), y Pereira A.M. (10,2%).

Grafico N°10. Tasa de desempleo segun ciudades 23 ciudades y areas metropolitanas Enero
2023- Marzo 2023.
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Total 13 cudades y dreas

Fuente: DANE, GEIH.

Poblacion fuera de la fuerza laboral segun tipo de Actividad.

Para marzo de 2023, la poblacion fuera de la fuerza laboral fue 14.045 miles de personas
en el total nacional. Esta poblacion se concentrd principalmente en Oficios del hogar
(56,0%), y Estudiando (24,3%).



Tabla N°7. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la
poblacidon fuera de la fuerza laboral Total nacional marzo (2022 - 2023).

Total Nacional
Distribucion Variacién Contribucién
% 2023 absoluta en p.p.

Tipo de actividad
Marzo 2022 Marzo 2023

Poblacién fuera de la fuerza laboral 14.168 14.045 100,0 -122

Oficios del hogar 8.225 7.860 56,0 -364 -2,6
Otros® 2,668 2778 158 110 08
Estudiando 3.275 3.407 24,3 132 09

Fuente: DANE, GEIH.
Otros®: Incapacitado permanente para trabajar, rentista, pensionado, jubilado, personas que no les llama la atencion o creen

2.3 Aspectos Econdmicos IMAE.

indicador Mensual de Actividad Econdémica (IMAE) para Santiago de Cali Cuarto
Trimestre de 2022.

El Indicador Mensual de Actividad Economica (IMAE)1 para Santiago de Cali, elaborado de
manera conjunta por la Pontificia Universidad Javeriana Cali y la Secretaria de Desarrollo
Econdmico de la Alcaldia de Cali, estima de manera preliminar que el crecimiento
econdmico distrital para el acumulado del afio 2022 se ubicé en un valor medio de +7,5%
(enun rango entre +7% y +8%)2. Se evidencia que la economia calefia sostiene una senda
de crecimiento positivo, pero con una desaceleracion en el ritmo de crecimiento que
converge a valores mas discretos en los ultimos meses (ver Grafica 11). Durante el cuarto
trimestre 2022 (4T2022), la economia distrital crecido 2,4% (1,9 puntos porcentuales por
debajo del crecimiento econdémico del 3T2022). De alguna manera era esperada la
desaceleracion en 2022, después de ese gran impulso que ganaron las economias en 2021
con la reapertura después de la pandemia. El crecimiento econdémico distrital tiene el mérito
de producirse en medio de un entorno nacional e internacional afectado por diferentes
choques econdmicos, el aumento de la inflacién y las decisiones contractivas de politica
monetaria.

Grafica N°11. La economia de Cali crece por encima del nivel prepandemia pero se desacelera en
la segunda mitad de 2022. Enero 2019-Diciembre 2022
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A pesar de la desaceleracion, la economia calefia en el afio 2022 igual6 el crecimiento del
promedio nacional (7,5%). Las variables que componen el IMAE Cali reflejaron un
comportamiento mixto. Sectores con alto peso e influencia dentro de la estructura
productiva distrital (industria manufacturera, construccion, sector publico y sector financiero)
presentaron dinamicas inferiores a su equivalente nacional. No obstante, otras variables
relevantes relacionadas con el sector turismo, actividad microempresarial y sector externo
exhibieron crecimientos anuales superiores al promedio nacional (ver Tabla N° 9).

En comparacién con el resultado de todo el departamento, el resultado del distrito quedd
por debajo del resultado del IMAE Valle en el agregado de 2022 (+8,4%). Esta diferencia
estaria explicada sobre todo por un menor impulso del comercio interno, la industria y los
servicios que tienen un mayor peso en la economia distrital, mientras que en el Valle pesé
positivamente el buen comportamiento de la agroindustria cafiera y los despachos de
cemento.

En las Gréficas 11-12 se puede observar que la economia distrital de Cali al cierre del afio
2022, se mantiene alejandose del nivel productivo prepandemia3 e iguala la tendencia
prepandemia . En comparacién con los niveles productivos de febrero de 2020, la actividad
econdmica distrital del 4172022 es mayor en un 6,3%.

Grafico N°12 . El Distrito Especial de Cali en el 472022 supera el nivel pero no la
tendencia prepandemia* Enero 2019-Diciembre 2022

El crecimiento econdémico distrital durante 2022 se manifiesta en sefiales positivas en nueve
de las once variables que componen el IMAE. (ver Tabla N° 9). El transito de vehiculos de
carga por peajes y el nimero de microempresas nuevas pasaron de tener una sefal en rojo
(crecimiento anual negativo) en 2021, a tener una sefial verde (crecimiento anual positivo)
en 2022. Solo dos variables presentaron sefiales en rojo: el indice de confianza del
consumidor (ICC) y los depésitos de ahorros. Otra informacién positiva para destacar es
que, en el cuarto trimestre de 2022, siete de las once variables que componen el IMAE ya
superan los niveles prepandemia (ver Tabla N° 9).



Tabla N° 8. Dinamica de las variables que componen el IMAE en el 3T2022 y 4T2022*

Supera
Variables 2T2022 3T2022 nivel pre
pandemia***

indice de Produccién Real (IPIR) [ ]

Ocupacian hotelera X
Exportaciones (Cali+Yumbo) [ ]

Peajes de carga . ;4
Mimero de microempresas nuevas ® ®

Consumeo de energla comercial [ ]

Licencias de construccién x
Matriculas de vehiculos nuevos

Ejecucién de Gasto (Secretaria de Salud y Secretaria de Educacisn)

Depésitos de ahorros** [ ] [ ]

indice de Confianza del Consumidor (ICC)

El indice de Produccién Industrial Regional (IPIR), medido por el DANE, creci6 5,1%
durante el cuarto trimestre 2022 en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.
Gracias a este impulso, la industria manufacturera cerré el afio 2022 con un crecimiento de
+9,5% y ya se encuentra por encima de los niveles prepandemia. Sin embargo, la
recuperacion de la industria manufacturera en el Distrito Especial de Cali es inferior al
observado para el total departamental y nacional: el IPIR crecié +11,7% en el Valle y
+10,7% a nivel nacional.

Esto en gran parte explica el menor crecimiento en el distrito comparado con todo el
departamento y la convergencia al crecimiento promedio nacional. Por el lado de las
variables que indirectamente se relacionan con la actividad econémica, las sefiales son
positivas. El consumo de energia comercial, variable que se relaciona con la dindmica de
la industria y el comercio, crecio +2,9% en 2022. A pesar de este resultado, este indicador
todavia no logra superar los niveles prepandemia (ver Tabla 8). Por su parte, el flujo de
trafico de vehiculos de carga a través de los peajes (que se correlacionan con la actividad
industrial y comercial) cambié su sefial de rojo a verde, a pesar de la desaceleracion
registrada en el 4T2022. Pas6 de decrecer 1,2%, en 2021 a repuntar con un crecimiento de
14,1% en 2022. El comportamiento de esta variable en el acumulado del afio quedé
ligeramente por debajo del registro nacional (+16,2%) pero supero el dato departamental
(+8%). Asi, termina el afio 2022 superando los niveles prepandemia (ver Tabla 8-9).

Uno de los resultados mas favorables para el distrito es el impulso del turismo. La ocupacion
hotelera en Cali lidera la recuperacion en 2022 con un crecimiento de 55% y supera
ligeramente el registro a nivel nacional (+50,5%) (ver tablas 9-10). En este resultado influy6
favorablemente el impulso evidenciado durante el segundo semestre del afio. Hay otra
variable relacionada con este sector que confirma la positiva sefial: en diciembre 2022 la
entrada de extranjeros a la ciudad de Cali aument6 32% en relacién a diciembre 2021 y en
febrero 2023 aumentd 25,7% en relacion a febrero 2022. Este comportamiento se explica



por una agenda de eventos culturales que se llevaron a cabo en la ciudad durante el 4172022
(Festival Internacional del Cine, Feria de Cali, entre otros). La recuperacion del sector
turismo es crucial para todo el ecosistema cultural y jalona el consumo y el comercio.

El sector externo también finaliz6 el afio con un panorama alentador. Las exportaciones de
Cali y Yumbo crecieron un 17,7%, lo cual contrasta con un crecimiento del 7,3% a nivel
departamental en 2022 y es un poco mayor a la dinamica registrada a nivel nacional
(+14,9%). Las exportaciones terminaron el tercer y cuarto trimestre creciendo 0,1% y 24%
respectivamente y en comparacion con el mismo periodo del afio anterior (ver Tabla 9-10).
Importantes renglones de exportacion lograron incrementos en el afio 2022: azlcares y
confiteria, principal renglén de exportacion de Cali crecié 23,2%; productos farmacéuticos
(+2,8%), jabones y agentes de superficies organicos (+11,8%), productos de la molineria,
malta, almidén (+120,1%), y combustibles, aceites y ceras minerales (+70,8%).Sin
embargo, en el acumulado del afio se producen caidas significativas en las exportaciones
de aceites esenciales y resinoides (-21,3%), preparaciones alimenticias diversas (-3,5%) y
pescados y crustaceos (-78,2%).

Las licencias de construccion, que se relacionan con los niveles productivos del sector de
la construccidn, crecieron un +14,2% durante 2022 pero sin llegar a recuperar los niveles
prepandemia (ver Tabla 8). El crecimiento anual de este indicador en 2022 es inferior al
registrado a nivel nacional (28,9%) y departamental (35,6%) (ver Tabla 9). Otras variables
relacionadas con la construccion (las obras censadas, el &rea en proceso de construccion
y el &rea culminada) arrojan sefiales positivas en el 4T2022.

Un dato esencial para la sostenibilidad del crecimiento de la economia distrital ha sido el
avance del consumo de los hogares. La venta de vehiculos creci6é 2% en el acumulado de
2022, aunque con una marcada desaceleracion durante los ultimos trimestres del afio: en
el 3T2022 y 4T2022 la venta de vehiculos decrecié 2% y 18,9% respectivamente y en
comparacion con los mismos periodos del afio anterior. Asi, esta variable terminé el afio
2022 sin superar los niveles prepandemia y quedando por debajo del registro nacional
(4,8%) y departamental (2,2%) (ver Tabla 9-10). El indice de Confianza del Consumidor
(ICC) se mantuvo en terreno negativo en 2022 con un valor promedio de -9,8 evidenciando
la incertidumbre que persiste en los hogares calefios en relacion a la evolucion de la
economia.

Otros indicadores que se mantienen con sefiales en verde durante el afio 2022 son los
relacionados con el sector publico y el sector microempresarial. El primero es aproximado
por la ejecucion del gasto publico por parte del gobierno distrital en salud y educacion, el
cual se mantiene en terreno positivo al crecer +4,1% en 2022. Vale la pena recordar que el
gasto publico tiene un peso de 7,9% en el PIB distrital. Por su parte, el nUmero de
microempresas nuevas (reportadas por la Camara de Comercio de Cali) cambi6 su sefial
de rojo a verde, al pasar de decrecer 2% en 2021 a crecer 9,3% en 2022. En el tercer y
cuarto trimestre crecieron 23,8% y 3,8% respectivamente y en comparacion con igual
periodo del afio anterior, lo cual sigue siendo una sefal positiva para este segmento del
tejido empresarial distrital con alta relevancia para la generacién de empleo. Con este
resultado, cerraron el afio 2022 por encima del nivel prepandemia y por encima del
crecimiento anual nacional (+2,5%) (ver Tabla 8-9).



Por otro lado, los depdésitos de ahorro, que se correlacionan con la evolucion del sector
financiero y la situacion econdémica de determinados estratos familiares, cambiaron
desfavorablemente su sefal, al pasar de un crecimiento de 19,3% en 2021 a un
decrecimiento de 5,1% en 2022, debido a una tendencia negativa que sostiene esta variable
desde abril 2022. En el 3T2022 y 4T2022 esta variable decrecié 9,3% y 12%
respectivamente y en comparacion con igual periodo del afio anterior. Resalta que este
resultado es inferior al registro a nivel nacional (+1,1%). A pesar de ello, ya supera el nivel
prepandemia (ver Tabla 8-9)

Tabla N°9. La mayoria de las variables del IMAE Cali no superaron las dinamicas
nacionales en 2022*.

Variables Cali  Colombia SUPerad
indice de Produccién Real (IPIR) 9.5% 10,7% b o
Ocupacién hotelera 55,05 50,5%

Exportaciones (Cali+Yumba) 17.7% 14,9%
Peajes de carga 14,1% 16,2% b4
Mimero de microempresas nuevas 9.3% 2,5%
Consumo de energia comercial 2,9% 8,3% b 4
Licencias de construccién 14,2% 28,9% x
Matriculas de vehiculos nuevos 2,05 4, 8% b o
Ejecucion de Gasto (Secretaria de Salud y Secretaria de Educacién)  4,1% 4,9% b 4
Depésitos de ahorras™ -5, 1% 1,19% »
indice de Confianza del Consumidar (ICC) -9,8% -14,1%

Fuente: Equipo IMAE, Universidad Javeriana Call y Alcaldia de Cali-Secretaria de Desarrolle Econdmice.

¥ | g tasss de crecimiento anual se calculan sobre las serfes ajustades por estacionalidad y efecto calendario, comparande

frente al afio anterior, 8 excepeidn del ICC, que se utiliza el dato en mveles en cads afio

En resumen, la economia distrital de Cali en 2022 finalizé el afio igualando el crecimiento
econdmico del consolidado nacional y confirmando una tendencia a la desaceleracion. En
el afio 2022 una afectacién importante, tanto para el pais como para el distrito, ha sido la
presion inflacionaria que se ha venido registrando y que genera impactos negativos en las
familias mas vulnerables, asi como inestabilidad para el sector productivo. Es importante
mencionar que en lo corrido del afio 2023 (enero-febrero) el distrito de Cali presenta una
inflacion inferior a la del promedio nacional, que se concentra sobre todo en la division de
alimentos y bebidas no alcohdlicas (+4,7%), transporte (+5,7%), restaurantes y hoteles
(+4,6%), educacion (+6,8%) y, muebles y articulos para el hogar (+3,6%) (ver Grafico 13y
Tabla 10).

Para este afio se espera que continlie bajando el ritmo de la economia distrital debido a la
debilidad de la economia internacional, el contexto inflacionario y con altas tasas de interés
gque persiste. La incertidumbre ante el acumulado de reformas que se discuten a nivel
nacional y las turbulencias bancarias internacionales son elementos para seguir
monitoreando de cerca.



Grafica N°13. Variacion afio corrido % del IPC a nivel nacional (enero-febrero 2023).
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Fuente: Elaboracidn propla con datos de DANE-IPC

Tabla N°10. Variacion afio corrido % del IPC (Enero-Febrero 2023).

Division i Nacional (Cg:f:lr:c'l‘;‘l:all

Alimentos y bebidas no alcohdélicas a7 a1 0,6

Bebidas alcohslicas y tabaco

N
]

=15
Prendas de vestir y calzado 0.5 1,2 -0.9

Alocjamiento, agua, electricidad,

¥ a -0,1
gas y otros combustibles

Muebles, articulos para

el hogar y para la conservacién 3.6 4.4 -0,8
ordinaria del hegar

Salud 2.4 2.9 -0,5
Transporte 5,7 &1 -0,3

Informacion y comunicacién 0,0 0,0 0,0
Recreacién y cultura 1.4 2,7 -1,3
Educacidn 6,8 8,5 1,7
Restaurantes y hoteles 4.6 4.9 -0,3

Bienes y servicios diversos 3.4 3.9 0.6

roa EmEs -

Fuente: Elaboracidn propia son datos de DANE-IPC

Ahora bien referente a la situacion actual de la economia y las crisis econémicas que vive
actualmente la sociedad, millones de personas se preguntan de nuevo por lo “humano”, por
la “humanidad”. Por ello, hoy la mirada se dirige hacia la cooperacion y solidaridad humana;
hacia formas de hacer economia que permitan una distribucién mas equitativa de la riqueza;
una relacion respetuosa con la naturaleza, hacia organizaciones humanas que contribuyan
al fortalecimiento de la cohesion e inclusion social.

En una sociedad donde distintos vinculos sociales se han debilitado, la cooperacion y
solidaridad, emergen como una importante fuerza que contribuye a la inclusiéon y cohesion
social. La disposicibn a colaborar con el otro genera sentido de pertenencia,
responsabilidad hacia los demas, contribuye a la convivencia, fortalece la democracia y el
cumplimiento de las hormas en la sociedad. La cooperacion y solidaridad permiten resolver



muchos de nuestros problemas, moviliza importantes recursos que estan entre nosotros y
gue dispersos no pueden usarse, y se constituyen en un bien comudn que solo se acrecienta,
usandolo.

En los dltimos tiempos, los investigadores sociales hacen referencia a la importancia de
incrementar el llamado “Capital Social”. Aunque no hay una definicién Unica, si hay una
coincidencia en elementos fundamentales. Al respecto la CEPAL (2010), plantea: “por
Capital Social se entiende el conjunto de normas, instituciones y organizaciones que
promueven la confianza y la cooperacion entre las personas, en las comunidades y en la
sociedad en su conjunto”.

A partir de esta perspectiva econdmica, virtudes como la honestidad, la reciprocidad, la
solidaridad no solo tienen mérito como valores éticos, también inciden en la economia,
hacen posible el logro de ciertos fines, que en su ausencia seria imposible cumplir. Al igual
qgue el capital humano, fisico y financiero, el Capital Social produce rigueza y por lo tanto
tiene un valor concreto dentro de la economia de una Nacién, Putman (2001).

En lo econdémico, se han revitalizado y estan surgiendo nuevas practicas donde la
solidaridad se extiende por todos los eslabones del ciclo econémico (produccion,
distribucion, finanzas, consumo, acumulacién). Surgen practicas y conceptos que
demuestran que la economia no es una sola. En la produccion y prestacién de servicios,
millones de personas se organizan en pequefias unidades productivas para generar
ingresos, otras aportan voluntariamente horas de trabajo a una causa social, surgen
“bancos de tiempo” donde se intercambian conocimiento y trabajo.

En la produccion agraria, se reconoce la importancia de la agricultura familiar, los saberes
propios de comunidades ancestrales, la economia comunitaria y se demanda producir
ambiental y socialmente responsable. En el comercio, los pequefios productores buscan un
Comercio Justo, (precio justo al productor, margen justo al intermediario, precio justo al
consumidor), los grupos de consumo colaborativo, ferias de trueque, compras
institucionales, invitan a un consumo responsable, consciente y solidario. En las finanzas,
surgen mecanismos propios de financiamiento como cooperativas, fondos de empleados,
grupos solidarios, monedas sociales. Las plataformas colaborativas en la web crean nuevas
maneras de articular la oferta y la demanda, generando comunidades mundiales de
productores y consumidores. Nuevas formas de organizacion humana estan surgiendo en
Red, horizontales, articulando la diversidad y pluralidad de sus actores.

En los Ultimos afios, el mundo académico ha tenido un importante adelanto alrededor de
los modelos alternativos para el desarrollo humano, tales como “Economia Social” (contexto
europeo) y “Economia Solidaria” (contexto latinoamericano). Ambos conceptos hacen
referencia a “un modo especial y distintivo de hacer economia” (Guerra, 2013). A su vez se
ha fortalecido una tendencia integracionista de conceptos, denominandolo “Economia
Social-Solidaria”, donde ambos conceptos hacen referencia a un conjunto de practicas y
organizaciones que realizan actividades econdmicas fundamentadas en principios de
cooperacion, solidaridad y bien comin. La economia social-solidaria, ademas de contribuir
en la organizacion del trabajo, la distribucion mas justa del ingreso y la propiedad, también
contribuye al desarrollo del ser humano y la cohesién de la vida social; la solidaridad, la
economia social-solidaria y sus organizaciones, son una expresion central del Capital
Social.



Después de la crisis econdmica y financiera del 2008 se gener6é un marcado interés de los
organismos internacionales por la economia social-solidaria. Asi, en el 2012, el Comité
Econdmico y Social Europeo (CESE), érgano consultivo de la Union Europea, elabor6 un
documento oficial sobre el tema. En el 2014, la Organizacién de las Naciones Unidas —
ONU- através de su grupo de trabajo interinstitucional sobre la Economia Social y Solidaria,
elaboré el documento denominado; “la economia social y solidaria y el reto del desarrollo
sostenible (2014).

En el afio 2022 y en la 110 Conferencia de la Organizacién Internacional del Trabajo —OIT-
(2022), mas de 187 Estados debatieron sobre el futuro del empleo, el trabajo decente y la
Economia Social y Solidaria —ESS-. Por tanto, es necesario aclarar de forma mas precisa
su definicion, medicidén, tamafio, impacto, limitaciones y potencial. Una definicion adecuada
de la Economia Social y Solidaria deberia especificar quién hace qué, como y por qué (en
otras palabras, sus agentes, actividades, principios y valores):

‘la ESS engloba a empresas, organizaciones y otras entidades que realizan
actividades econdémicas, sociales y medioambientales de interés colectivo o general,
que se basan en los principios de la cooperacion voluntaria y la ayuda mutua, la
gobernanza democrética o participativa, la autonomia y la independencia, y la
primacia de las personas y el fin social sobre el capital en la distribucién y el uso de
los excedentes o los beneficios, asi como de los activos...... En funcién de las
circunstancias nacionales, la ESS comprende cooperativas, asociaciones,
mutuales, fundaciones, empresas sociales, grupos de autoayuda y otras entidades
gue operan segun sus valores y principios. (Resolucién relativa al trabajo decente y
la economia social y solidaria 10 de junio de 2022, pag.2).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) reconoce que las entidades del sector de
la economia social y solidaria son importantes aliados para trabajar por los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS), ya que operan en todos los sectores de la economia y
desarrollan actividades economicas, sociales y medioambientales, poniendo en practica un
conjunto de valores que son intrinsecos a su funcionamiento y acordes con el cuidado de
las personas y el planeta. Las préacticas de la economia social-solidaria, como las diversas
organizaciones que la promueven y materializan, contribuyen de manera especial en
aspectos como: Fortalecimiento del Capital Social y el Desarrollo Local, Cohesidn de la Vida
Social, Formacion en democracia y participacion, Redistribucién democratica de la riqueza,
Trabajo y Empleo Decente, Seguridad Alimentaria, Finanzas Solidarias, Ciudades
Sostenibles y responsabilidad ambiental, Factor Fundamental de Reactivacién Econémica.

Es por esto que reconocer la existencia de otras economias y de organizaciones que la
materializan con principios de cooperacion, solidaridad y bien comun, implica el
reconocimiento de una pluralidad econdmica. La necesidad de una economia plural se
plantea también desde lo politico, como expresa el economista José Luis Coraggio (2009)
al menos desde la modernidad, las economias son construcciones politicas y no el mero
resultado natural de procesos evolutivos. Una economia plural implica reconocer sus
actores y la interaccién entre sus distintos componentes. Coraggio (2014), sugiere una
clasificacion en las siguientes economias: una economia publica, una economia
empresarial privada, una economia popular y la economia social-solidaria, lo que



denominara una economia mixta. Esta definicién contribuye a interpretar la interaccién de
estas economias ahora en Colombia, donde el concepto de Economia Popular adquiere
relevancia.

En concordancia con informacién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT/ILO
siglas en inglés) y con base a estudio realizado por esta en 156 paises, antes de la
pandemia ocasionada por la COVID-19, solo mirando la estadistica de cooperativas,
existian 2.9 millones de cooperativas en el mundo, con 1200 millones de miembros;
ademas, alrededor de 279 millones de personas, que representan cerca del 9.5 por ciento
de toda la poblacion global empleada, trabajan directa o mediante la presencia facilitadora
de cooperativas. (OIT, 2019 & OIT, 2022b). Ademas, las 300 cooperativas mas relevantes
y sociedades mutuales, reportaron una facturacion total de 2.034,98 millones de ddélares
segun el Monitor Cooperativo Mundial (WCM siglas en inglés) en 2019, un proyecto
conjunto entre ONGs del mundo para recoger informacién social, organizacional y
econdmica de las cooperativas en el mundo (UNDESA, 2021).

Las cifras anteriores de las cooperativas son una muestra de la importancia del sector en
el mundo. Si a lo anterior le sumamos el conjunto de otras organizaciones que también
actian con logicas de cooperacion y solidaridad, la presencia de la economia social y
solidaria se torna relevante en el mundo.

Por su parte, en Colombia existe un amplio y diverso movimiento de la llamada economia
social-solidaria: miles de cooperativas, fondos de trabajadores, asociaciones mutuales,
asociaciones campesinas, organizaciones comunitarias, juntas de accion comunal,
fundaciones, corporaciones, asociaciones, redes colaborativas, grupos colaborativos y
demas entidades sin fines de lucro -ESAL-, constituyen este sector.

Para la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias —-UAEOS- (entidad
adscrita al Ministerio del Trabajo) tomando los datos del Registro Unico Empresarial y Social
-RUES- de las Camaras de Comercio, segun su boletin a diciembre de 2021, en Colombia
estan registradas 210.653 organizaciones de naturaleza solidaria, en las siguientes
categorias de la Tabla 11:

Tabla N° 11. Entidades sin animo de lucro con matricula activa diciembre 2021

Tipo de organizacion No. de organizaciones
Entidades de naturaleza cooperativa 19.155
Fondos de empleados 1.721
Asociaciones mutuales 2.570
Instituciones auxiliares del cooperativismo 114
Asociaciones agropecuarias y campesinas 8.967
Corporaciones 21.862




Fundaciones 29.829
Demas organizaciones civiles, corporaciones, fundaciones 61.532
Corporaciones, asociaciones y fundaciones creadas para adelantar 58.388
actividades en comunidades indigenas

Cooperativas, federaciones y confederaciones, instituciones 6.436
auxiliares de la economia solidaria y pre-cooperativas.

Empresas de servicios en las formas de administraciones publicas 13
cooperativas

Organizaciones populares de vivienda 61
TOTAL 210.653

Fuente: CONFECAMARAS -RUES-. Calculos UAEOS (2021).

De acuerdo con las anteriores cifras (UAEOS, 2021), los tipos de ESAL mas numerosos
por categoria fueron: las demas organizaciones civiles, corporaciones, fundaciones con
61.573; Corporaciones, asociaciones y fundaciones creadas para adelantar actividades en
comunidades indigenas con 58.388; Fundaciones con 29.829; Corporaciones con 21.862 y
Entidades de Naturaleza Cooperativa con 19.155. La participacion de cada una de ellas se

muestra en la grafico 14

Gréfico N°14. Participacién de ESALES con matricula activa a 2021 segun tipo de
organizacién dentro del sector social-solidario.
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Fuente: Elaboracién propia, a partir de informacion de base de datos “Entidades Sin Animo de Lucro -ESALES-

con Matricula Activa”. (UAEOS CONFECAMARAS-RUES, 2021).

En otra perspectiva, para la Superintendencia de Economia Solidaria -SUPERSOLIDARIA-
entidad que ejerce supervision y control sélo sobre tres tipos de organizaciones de la ESS
(Cooperativas, Fondos de empleados y Asociaciones Mutuales), reporta que este sector




generd activos por cerca de 40.2 billones, Pasivos por 24 billones y un Patrimonio cerca de
16 billones, en los ultimos 10 afios, como muestra el Grafico N°15.

Grafico N°15. Activos, Pasivos y Patrimonio ESALES 2010-2020
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Fuente: Superintendencia de la Economia Solidaria (2021) Cifras preliminares publicadas en la pagina web de
la Superintendencia de la Economia Solidaria con corte al 25 de junio de 2021.

De otra parte, existen un conjunto de organizaciones consideradas parte de la economia
social- solidaria, con una amplia presencia en el pais. En el afio 2021, el Ministerio del
Interior reportd la eleccién de cerca de 65.000 Juntas de Accién Comunal -JAC-. Las JAC
qgue surgieron como la organizacién vecinal, han contribuido a construir la infraestructura
del pais (la escuela, el puente, la carretera etc.), administran acueductos comunitarios,
sistemas de riego, infraestructuras publicas, desarrollan proyectos productivos con las
comunidades, movilizan la solidaridad vecinal y en su marco normativo (Ley 2166 de 2021)
sus emprendimientos econdmicos son considerados parte de la economia social,
orientando constituir comisiones empresariales, empresas comunales rentables y proyectos
productivos.

En el sector rural, la asociatividad solidaria es débil, segun el Censo Nacional Agropecuario
(2014) el 73,6% de las personas consultadas declaré no pertenecer a ninguna asociacion.
El 0,2% dijo pertenecer a un centro de investigacion; el 1,2% a un gremio; el 6,2% a
cooperativas; el 6,8% asociaciones y el 11.9% a organizaciones comunitarias. En la
ruralidad colombiana predominan formas asociativas como; asociaciones campesinas,
organizaciones comunitarias, cabildos indigenas, Juntas de Accién Comunal.

Igualmente, las organizaciones de voluntariado -ODV-, reportan la participacion de cerca
de 100 mil personas que aportan tiempo, trabajo o recursos a una causa social. Actualmente
existe el Sistema Nacional de Voluntariado (SNV), que comprende un conjunto de
instituciones, organizaciones de voluntariado (ODV), entidades con accién voluntaria
(ECAV) vy personas voluntarias. El voluntariado es una fuerza social solidaria, civica,
ciudadana, de participacion, constituida por acciones individuales o asociativas, dirigidas al
apoyo de soluciones de problemas humanos que se rige por la Ley 720 de 2001 y el decreto
reglamentario 4290 de 2005.



Adicionalmente tenemos que en el Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera de diciembre 11 de 2016, suscrito entre el
Gobierno Nacional y el grupo armado FARC-EP, se establece la “Reincorporacién de las
FARC-EP a la vida civil —en lo econdémico, lo social y lo politico- de acuerdo con sus
intereses”. La entidad a cargo de atender a dicha poblacion en proceso de reincorporacion
es la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién- ARN, la cual ha establecido como
uno de sus ejes el apoyo econdmico para los proyectos productivos de las personas en
proceso de reincorporacién. Este beneficio econémico para el emprendimiento o
fortalecimiento se otorga una sola vez a cada persona por una suma de $8 millones de
pesos, para apalancar una unidad de negocio individual, desarrollar una iniciativa vinculada
a una organizaciéon formal asociativa o adquirir, construir o mejorar la vivienda. Para el
desarrollo de proyectos productivos individuales y colectivos sostenibles, los exintegrantes
de las Farc-Ep deben cumplir las etapas de formacién y generacion de habilidades y
competencias para lograr la sostenibilidad de dichos proyectos y los recursos para su
desarrollo se focalizan a través de la cooperacién internacional, el sector privado, entes
territoriales y del orden nacional, que permiten complementar el apoyo econémico pactado
con la suscripcién del Acuerdo Final de Paz, para lograr su cierre financiero, impulsar estos
proyectos productivos y el desarrollo territorial en las zonas donde se implementen, de
acuerdo articulo 3.2.2.8 del Acuerdo Final pactado. Es asi como, para dar cumplimiento a
lo pactado, en el marco de los Acuerdos de Paz se establece como estrategia para apoyar
la generacion de ingresos y la superacion de la pobreza, el fomento de la economia solidaria
y el cooperativismo, para lo cual se propone la creacion de estimulos para estas formas
organizativas:

“(...) con el propdsito de estimular diferentes formas asociativas de trabajo de o entre
pequefios y medianos productores y productoras, basadas en la solidaridad y la cooperacion,
y que promuevan la autonomia econémica y la capacidad organizativa en especial de las
mujeres rurales, y fortalezcan la capacidad de los pequefios productores y productoras de
acceder a bienes y servicios, comercializar sus productos y en general mejorar sus
condiciones de vida, de trabajo y de produccién, el Gobierno Nacional creara e implementara
el Plan Nacional de fomento a la economia solidaria y cooperativa rural. “ (Punto 1.3.3.1)

Segun cifras de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién - ARN, a la vigencia
2023 se encuentran registradas en el Valle del Cauca 2996 personas, de este niUmero
86,42% son hombres y 13,58% mujeres. Entre el 95,89% se encuentran en proceso de
alfabelizacién o han culminado su escolaridad. La ARN refiere un aproximado de 108
personas en el proceso con proyectos productivos o ideas de negocio, un potencial de 38
emprendimiento nacientes, entre estos 23 negocios que tuvieron que cerrar por motivos de
la Pandemia y desean activarse para el 2023, algunas de estas no han contado con
financiamiento por parte la Agencia.

En cuanto a las formas organizativas de las personas en proceso de reincorporacion, de
acuerdo con la Fundacién Paz y Reconciliacion: “En el Valle hay siete formas organizativas
de los reincorporados, cuatro de ellas en Cali. Estas son: Corporacion Departamental para
la Reincorporaciéon de los Comunes Valle del Cauca (COMUNVALLE), las Manuelitas,
Ciudad Paz, COOPAGROVALLE(..)"!. Por su parte la ARN indica tener conocimiento que




al 2023 hay alrededor de cuatro nuevas formas asociativas tanto en el Distrito como en el
Departamento.

Es asi como se logra evidenciar la existencia en la ciudad de una extensa red de grupos,
organizaciones denominadas “sociales” o “comunitarias”, bajo la figura de fundaciones,
corporaciones, asociaciones 0 grupo comunitario, actian grupos de mujeres, jévenes,
adulto mayor, personas con discapacidad, comedores comunitarios, grupos culturales,
organizaciones populares de vivienda, asociaciones de microempresarios, clubes
deportivos, asociaciones de recicladores etc. En estrecha relacion con la economia popular,
se constituyen en un valioso canal para brindar servicios sociales a grupos poblacionales,
contribuir a desarrollar sus emprendimientos y generar empleos e ingresos. Considerados
hoy “emprendimientos sociales” bajo la Ley 2234 de 2022, también realizan una economia
de solidaridad.

Este entramado de practicas socioeconémicas, redes, organizaciones que, llamadas de
diversas maneras, estan en la blsqueda de soluciones a las problematicas sociales,
econdémicas y ambientales, son el mayor campo para la innovacion y transformacién social.
Su atencion y valoracién, requiere deconstruir el imaginario de individuo, sociedad y
economia que se impuso en las Ultimas décadas, y colocar como eje de su accion la
cooperacion, solidaridad y el bien comun, por lo que se requiere de programas que
contribuyan al desarrollo de este importante sector de la sociedad, al cierre de brechas
sociales y econémicas, a construir buenas practicas que faciliten el acceso a los mercados
no solo de manera individual por parte de todos y cada uno de los ciudadanos, sino también
en uso de esquemas asociativos y solidarios que permitan visibilizar y edificar planes de
negocios que busquen mejorar las capacidades productivas de quienes participan en su
ejecucion, en beneficio de los miembros de los grupos familiares a los cuales pertenecen.

Lo anterior evidencia la importancia de este sector econémico y de la necesidad latente de
articular instrumentos nacionales con la administracion distrital con el fin de impactar el
territorio fortaleciendo los procesos asociativos solidarios tanto de la zona urbana como
rural, asimismo de continuar adelantando y fortaleciendo estrategias que busquen
minimizar las brechas y barreras que permitan la inclusion econdémica y social de la
poblacién en proceso de reincorporacion, reintegracion y desvinculados del conflicto
armado. Es por esta razon que fortalecer la economia social, solidaria popular y comunitaria
se constituye en uno de los pilares del desarrollo econémico, enmarcado en el Plan de
Desarrollo de la Alcaldia de Santiago de Cali, acompafiandose de la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias desde lo enunciado en el Decreto 4122 de 2011, su
Plan Estratégico y demas disposiciones existentes sobre la materia, asi como de las
orientaciones que se presentan en el documento base del PND 2022-2026 — “Colombia
potencia mundial de la vida”.

Ahora bien, los estudios de la UAEOS (2015) también identificaron una debilidad en las
capacidades productivas, financieras, administrativas y técnicas de las organizaciones del
sector solidario; aspectos que limitan y dificultan su sostenibilidad. En este sentido, refiere
la UAEOS, muchos lideres encuentran que, una vez organizada su entidad solidaria, se
encuentran atados a una dindmica que no les es propia, se generan responsabilidades no
siempre asumidas por todos los miembros del colectivo y, en algunos contextos, la
formalizacion genera recelo para el manejo de apoyos por parte de agentes que encuentran
en los colectivos solidarios un escenario propicio para el ejercicio del clientelismo. Por tanto,



muchos lideres se enfrentan a la soledad administrativa de ingresar a un mercado sin la
formacion administrativa minima. A largo plazo, esta situacibn genera que los
emprendimientos productivos de las organizaciones queden en una fase de subsistencia
gque compromete su sostenibilidad. Lo anterior se profundiza debido a que estas
necesidades organizacionales, administrativas, financieras y técnicas de las organizaciones
solidarias no son atendidas debidamente por las entidades del Estado, siendo muy limitada
la respuesta a dichas necesidades y sin desarrollos integrales, lo que genera una pérdida
de oportunidades de alianzas estratégicas de orden sectorial, local, regional, nacional e
internacional.

Tal es el caso del Distrito de Cali, donde su Politica Publica de Desarrollo Econémico de
2019 no contempla directamente el desarrollo de estrategias para estas organizaciones de
economia social-solidaria. Aspecto que fue considerado en el actual Plan de Desarrollo Cali
Unida Por la Vida al incorporar el Programa Economia solidaria, colaborativa y fondo de
oportunidades, con el que se busca, entre otros, fomentar y fortalecer las practicas
econdmicas solidarias y de bien comun que realizan las personas (asociadas formalmente
0 no), en -la produccion, comercializacion, finanzas, consumo y acumulacion, asi como
impulsar los emprendimientos, las empresas y organizaciones que actian bajo esta légica
economica.

El zoom para el Distrito de Cali indica que el sector de organizaciones de la economia
social-solidaria del distrito de Santiago de Cali, del total de 4.935 entidades registradas en
el afio 2021, segun la Cadmara de Comercio de Cali, desarrollan multiples actividades en los
distintos sectores econdmicos como se aprecia en la tabla 12.

Tabla N° 12 Actividades realizadas por las ESALES para el afio 2021 en el distrito de
Santiago de Cali

Actividades desarrolladas por las ESALES No. de ESALES
Otras actividades de servicios 3605
Educacion 304
Actividades financieras y de seguros 225
Activida_des artisticas, de entretenimiento y 188
recreacion




Actividades profesionales, cientificas y técnicas 149
Actividades de atencion de la salud humana y 120
de asistencia social

Actividades de servicios administrativos y de 59
apoyo

Distribucion de agua, evacuacion y tratamiento 58
de aguas residuales, gestion de desechos y

actividades de saneamiento ambiental

Comercio al por mayor y al por menor, 38
reparacion de vehiculos automotores vy

motocicletas

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 37
pesca

Informacion y comunicaciones 32
Transporte y almacenamiento 28
Construccién 25
Administracion publica y defensa; planes de 24

seguridad social de afiliacion obligatoria




Alojamiento y servicios de comida 16
Industrias manufactureras 15
Actividades de los hogares individuales en 2
calidad de empleadores; actividades no

diferenciadas de los hogares individuales

como productores de bienes y servicios para

USO propio

Actividades inmobiliarias 2
Explotacion de minas y canteras 2
Otras sin clasificar 6
Total 4935

Fuente: Elaboracion equipo de ESS, de la Secretaria de Desarrollo Econémico, con base en informacién de

Cémara de Comercio de Cali (Base de datos, ESALES 2021)

Haciendo referencia a la tabla anterior se puede determinar que en cuanto a las actividades
desarrolladas por las ESAL, en primer lugar, se encuentran otras actividades de servicios
con 3605 ESAL (73,05%), seguido por actividades de educaciéon con 304 (6,16%), en tercer
lugar, actividades financieras y de seguros con 225 (4,56%); en cuarto lugar, actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacién con 188 (3,81%), y en un quinto lugar,
actividades profesionales, cientificas y técnicas con 149 (3,02%). Porcentualmente se
identificaron de la siguiente manera, segun se muestra en la grafico N° 16.

Gréafico N°16. Participacién de las ESALES del distrito de Santiago de Cali en

diferentes actividades econdmicas - afio 2021
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Fuente: Elaboracion del equipo de ESS, de la Secretaria de Desarrollo Econémico, con base en informacién de
Céamara de Comercio de Cali (Base de datos, ESALES 2021).

Los datos estadisticos sefialados, evidencian la importancia de este sector en la sociedad
calefia, donde se hace necesario que el Estado defina acciones que contribuyan al fomento,
fortalecimiento y proteccion de este sector, como lo establece la Constitucion Nacional.

Para el caso de la asociatividad rural, los lineamientos de la Politica Publica, desarrollados
por el Ministerio de Agricultura y desarrollo Rural mediante Resolucion No. 161 de 2021,
crean estrategias y acciones en el punto 5.2, en donde se describe el camino al logro de
los objetivos propuestos. La estrategia 1, es la encargada de “Integrar, articular y robustecer
la oferta institucional para la Asociatividad Rural Productiva”, la estrategia 2, tiene la
capacidad de “Desarrollar e implementar un sistema de informacion de Asociatividad Rural,
que consolide y unifique el registro, caracterizacion, focalizacién, y seguimiento a las
organizaciones de productores rurales atendidas por la oferta publica, facilitando asi, la
implementacién articulada de programas”. Las acciones a realizar en estas dos estrategias
estan relacionadas con la gestion de rutas territoriales y articulaciéon permanente con las
instituciones en instancias técnicas, esto en sinergia con un sistema de informacion de
registro y seguimiento en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo.



En la estrategia 3, se habla de “Facilitar la conformacién de organizaciones autosostenibles
gue tengan fines productivos y comerciales colectivos y de largo plazo; las acciones en este
sentido es la creacion de organizaciones de productores rurales y que esto se acompafe
de ajustes normativos en materia tributaria, acreditacion, articulacion con otros ministerios,
condiciones preferenciales o exencion en pagos de ICA, IVA, y ampliar la razén social para
prestar mayores servicios a los asociados.

En la estrategia 4, 5 y 6, se apunta al objetivo especifico Ill de la Politica Publica de
Asociatividad Rural, en donde se potencia el fortalecimiento organizacional, productivo,
comercial, sobre la Asociatividad Agroempresarial Integrada, y sobre financiamiento
asociativo. para ello, las acciones tendientes a ejecutar se basan en el diagnéstico,
fortalecimiento, capacitacion, alianzas productivas territoriales, fondo autogestionado,
fuentes de financiacion y procesos formativos.

De acuerdo con lo anterior, en el &rea de fortalecimiento para la asociatividad y el desarrollo
empresarial se requieren medidas dirigidas a mejorar la competitividad de las
organizaciones del sector de economia solidaria y la generacién de valor socioeconémico
para sus grupos de interés mediante medidas presupuestarias, fiscales y de apoyo
financiero; asi como medidas que permitan el acceso de sus bienes y servicios a mercados
publicos, estimulos para la creacién de mercados propios, apoyo en la realizacion de ferias
solidarias, asi como para la participacion en mercados regionales y extranjeros, entre otros.
Para lo cual las economias comunitarias, solidarias y colaborativas se constituyen en una
opcion importante de produccidn, comercio y consumo responsable que fortalecen el tejido
social y buscan el bienestar colectivo y ambiental para todos, aspectos que fueron tenidos
en cuenta en la Ley 2069 de 2020, Ley de emprendimiento.

Ahora bien, la poblacién reincorporada que ha estado vinculada al componente de
generacion de ingresos a partir de la conformacion de proyectos productivos individuales
y asociativos se enfrenta, ademas de los retos psico-sociales de su proceso de
reincorporacion, a retos econémicos propios y externos, entre ellos, la baja productividad,
débiles capacidades técnicas, administrativas y organizacionales, ademas de
inconvenientes para el acceso a banca comercial. A lo anterior se suma la baja oferta
institucional para formacién de personas en proceso de reincorporacién, reintegracion,
desvinculados del conflicto armado, con unidades productivas, lo que conlleva a una baja
inclusion productiva en las cadenas de valor de sus unidades productivas y a problemas de
comercializacion de sus productos, lo que redunda en bajos ingresos y por ende en
detrimento de la calidad de vida de la persona reincorporada y de su familia.

En consecuencia, y dada la necesidad de contar con el apoyo para las organizaciones del
sector de economia social-solidaria, representadas en organizaciones constituidas y no
constituidas formalmente, empresas asociativas, colectivos y redes que trabajan bajo los
principios la solidaridad, ayuda mutua, cuidado del entorno en la zona urbana y rural de la
ciudad de Santiago de Cali, al igual que las personas en proceso de reincorporacion,
reintegracion, desvinculados del conflicto armado, con unidades productivas, toda vez que
con su trabajo aportan a la economia local y regional pero que presentan necesidades



administrativas, financieras, comerciales y organizacionales que no les permite ser
competitivas, ni abrir nuevos mercados, la Alcaldia de Santiago de Cali, a través de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico determina la necesidad de implementar proyectos para
tales fines, y de esta manera le aporten a los indicadores de productos No. 51050010005
“Organizaciones del sector solidario fomentadas y fortalecidas en capacidades técnicas,
administrativas y productivas”, con una meta en el plan de desarrollo de fortalecer a 420
organizaciones; 51050010004 “Personas en proceso de reincorporacion, reintegracion,
desvinculados del conflicto armado con acompafamiento productivo para la generacién de
ingresos”, con una meta en el plan de desarrollo de 150 personas con unidades productivas
fortalecidas; 51050020001 “Unidades productivas rurales atendidas para Ila
comercializacion de los productos agricolas”, con una meta en el plan de desarrollo de 20
Unidades productivas rurales atendidas.

3 Aspectos Técnicos

Con el fin de validar la necesidad de la Secretaria de Desarrollo Econémico para la
ejecucion del siguiente objeto contractual: Aunar esfuerzos técnicos, financieros y
administrativos parael fortalecimiento de la asociatividad solidaria en la zona urbana
y rural de Santiago de Cali, a través de la formacién en capacidades, estrategias
organizativas y comerciales que mejoren las condiciones de vida de los productores,
organizaciones y personas en proceso de reincorporacién, reintegracion vy
desvinculados del conflicto armado, de conformidad con el Clasificador de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas (Version 14 del UNSPSC) se presenta la clasificacion de
los bienes y servicios que satisfacen la necesidad a contratar a continuacion:

Tabla N° 13. Clasificacion de Bienes y Servicios — UNSPSC

Cédigo Segmento Familia Clase Producto

marcha de empresas nuevas

80101501 80000000 80100000 80101500 Servicios de asesoramiento sobre la puesta en

empresariales

80101505 80000000 80100000 80101500 Desarrollo de  politcas u  objetivos

86132000 86000000 86130000 86132000 Servicios de educacion y capacitacion en
administracion

86101705 86000000 86100000 86101700 Capacitacion administrativa

80141902 80000000 80140000 80141900 Reuniones y eventos




81141601

81000000

81140000

81141600

Logistica

82141500

82000000

82100000

82141500

Disefio gréafico

3.1 Especificaciones técnicas del bien, obra o servicio.

Es necesario que el operador con el cual se lleve a cabo el presente proceso de
contratacion, garantice y mantenga para la ejecucion del objeto contractual, el personal
idéneo pertinente al igual la entrega total de los productos del objeto del contrato, el cual
deberd cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la experiencia general y
especifica exigida. A continuacion, se enlistas las los requisitos minimos.

Tabla N°14. Especificaciones Técnicas Ficha BP-26003021

item Actividades Subactividades Unldaq de Cantidad
medida
Realizar socializacion y
caracterizacion del proyecto de
Socializar el proyecto entre las manera individual a cada una de
personas en proceso de - las 50 personas del proceso de NG 50
111 |rencorporacion, reintegracion, reincorporacion, reintegracion, Umero
desvinculados del conflicto armado,  |gesvinculados del conflicto armado,
que cuentan con unidades que cuentan con unidades
productivas productivas.
Subtotal
Realizar Identificacion DOFA de
Realizar visitas técnicas de cada unidad productiva y definicién Ntmero 50
1.1.2 (ldentificacion de necesidades de las |ge plan de trabajo, a través de
unidades productivas
Subtotal
Realizar Z isitas para
fortalecimiento administrativo,
contable y financiero a cada una de Namero 100
las 50 personas en proceso de
Realizar asistencia técnica de raincarmaracidn raintanracian
fortalecimiento productivo a unidades [Xealizar dos jomnadas de
1.1.3 |de negocio de personas en proceso actua}llzz_acmn en el_ ct_)mponente
de reincorporacion, reintegracion, econdmico y asociativo de
desvinculados del conflicto armado, |Programas y proyectos en el marco Namero 2
de los acuerdos de paz para la
reincorporacién econémica a 50
nersonas del nroceso de
Subtotal
DS Aimrundar urna €51Tratcyria Ut
posicionamiento de marca y
market.lng para la rgconmllamon NGmero 1
Realizar ferias empresariales para Que unlﬁque las unidades
promocionar y crear alianzas productlv:a:s d? personas' ,en
2.1.1 |estratégicas con otros sectores Realizar estrategias de
productivos que hacen parte de su  |colaboracién e intercambio
cadena de valor. empresarial entre personas en Nimero 2
proceso de reincorporacion y el
sector de la Economia Social v
Subtotal




Tabla N°15. Especificaciones Técnicas Ficha BP-26003032

item

Actividades

Subactividades

Unidad de
medida

Cantidad

1.1.1

Socializar el proyecto entre
grupos econémicamente
activos y sectores
productivos significativos.

Realizar socializacion y caracterizacion del proyecto a 248
organizaciones y practicas o procesos del sector de economial
social y solidaria.

Ndmero

248

Subtotal

211

Realizar acompafiamiento
técnico y productivo a
organizaciones del sector de
economia solidaria.

Realizar capacitacion a 248 organizaciones y practicas o procesos
del sector de economia social y solidaria, en 32 secciones las
cuales incluyen logistica y refrigerios, en temas de economia social
y solidaria, que incluya aspectos como: normatividad, contratacion
publica, entre otros, relacionando los planes de desarrollo del orden
nacional, regional y local.

Numero

32

Desarrollar una estrategia de posicionamiento de marca y marketing
para redes colaborativas solidarias.

Numero

Acompafiar espacios de participacion y didlogo entre actores del
sector social y solidario y el distrito de Santiago de Cali para la
concertacién de iniciativas programas y proyectos, relacionados con
la economia social y solidaria.

Ndmero

Apoyar una iniciativa de ciudad que promueva la accién solidaria y
wluntaria de la ciudadania y las organizaciones del sector de la|
economia social y solidaria.

Ndmero

Subtotal

Tabla N°16. Especificaciones Técnicas Ficha BP-26003158.

ITEM

Actividades del Proyecto

Actividades Detalladas Unidad de Medida

Cantidad

Valor Unitario

1.1.2

Capacitar a los productores
rurales sobre los beneficios y
responsabilidades que se derivan
de los procesos asociativos

Conwocatoria y seleccion de seis (6) unidades productivas
asociativas rurales para que se capaciten en temas de
asociatividad.

Namero

$ 5.200.000

Fortalecimiento a seis (6) unidades productivas
asociativas rurales en procesos relacionados con:
Formalizacién y/o INVIMA. Los cuales deben ser
concertados y priorizados con cada grupo asociativo
seglin sus caracteristicas y necesidades.

Namero

$ 2.000.000

Disefio e implementacién del plan de formacién en
asociatividad que incluya teméticas relacionadas con:
-Fortalecimiento organizacional asociativo y Marco l6gico
-Afianzamiento de negocios comunitarios

-Modelos asociativos, economia social y solidaria, y
marco juridico

-Habilidades blandas, administrativas y comerciales
-Marketing digital

*Cobertura para seis (6) unidades productivas asociativas
rurales, cada uno con un promedio de 15 participantes
(30 horas de capacitacion por grupo).

Horas

180

$ 120.000

SUBTOTAL

2.1.3

Fomentar circuitos cortos de
comercializacion a partir de la
organizacién comunitaria

Apoyar la participacion y/o realizacién de ferias y otros
eventos de indole local, regional y/o nacional, para las 6
asociaciones, en el marco de la promocién de las
cuencas hidrogréficas

Namero

$ 30.000.000

Apoyar seis (6) unidades productivas asociativas rurales
con material POP y/o Mobiliario (Stands personalizados)
seguln las necesidades identificadas y priorizadas.

Namero

$ 1.200.000

Brindar asesoria a seis (6) unidades productivas
asociativas rurales en: Disefio de marca, estrategia de
marketing, asesoria Publicidad digital y Community
manager.

Namero

$ 1.000.000

Promover iniciativas rurales para el desarrollo de acciones
enmarcadas en la economia social y solidaria de las
organizaciones de base con un enfoque de
comercializacién por cuenca hidrogréfica.

Numero

$ 4.500.000

SUBTOTAL




3.1.1 Personal minimo requerido

El Contratista deber& contar con los profesionales idéneos y con la experiencia requerida,
conforme al documento técnico y los anexos de los proyectos de inversion que fueron
aprobados, los cuales hacen parte integral del contrato a celebrar. De todas maneras, los
perfiles minimos requeridos para la realizacién del contrato, conforme a las actividades del
proyecto, deberan estar acorde al siguiente cuadro:

a. Coordinador Técnico

Tabla N°17. Personal Minimo Requerido

PERSONAL REQUERIDO

PERFIL ACADEMICO

EXPERIENCIA MINIMA

CANTIDAD
Un (1) profesional en ciencias econémicas y/o
administrativas, y/o, ciencias sociales, y/o humanas, y/o
ciencia politica. Dos (2) afios de experiencia
especifica en direccion y/o
Coordinador Técnico (1) coordinacion de equipos de Uno (1)

Cuando la profesion lo exija deberd presentar copia de
la matricula profesional vigente y/o certificado de
vigencia de tarjeta profesional.

trabajo en proyectos sociales.

Sus responsabilidades seréan:

a) Coordinar acciones de planeacién y orientar la ejecucion de todas las actividades
del Convenio, en su componente técnico y administrativo.

b) Supervisar con sus apoyos la ejecucion de las actividades de las fichas de inversion.

c) Concertar acciones para la ejecucién de los proyectos.

d) Rendir o Entregar informes técnicos al supervisor del contrato de acuerdo con las
fechas programadas, o ante cualquier requerimiento del supervisor del contrato.

e) Informar al equipo técnico y de supervision cualquier anomalia, cambio o situacién
acontecida que pueda afectar la ejecucion del contrato.

b. Profesional en economia social y solidaria

PERSONAL REQUERIDO

PERFIL ACADEMICO

EXPERIENCIA MINIMA

CANTIDAD




Un (1) profesional en Profesional en ciencias
econdémicas, y/o administrativas, y/o ciencias sociales y
humanas, y/o ciencias politicas.

Con estudios en Economia Solidaria.

Profesional en economia social
y solidaria (1)

Cuando la profesion lo exija deberé presentar copia de
la matricula profesional vigente y/o certificado de
vigencia de tarjeta profesional.

Dos (2) afios de experiencia laboral en

procesos con enfoque asociativo.

Uno (1)

Sus responsabilidades seran:

a) Acompafiamiento en el proceso de fortalecimiento a unidades productivas

asociativas rurales y urbanas.

b) Asesoria en la elaboracién de documentos requisitos para la Camara de

Comercio.

C) Asesoria en el proceso de registro ante INVIMA.
d) Disefiar médulos de las sesiones o talleres, planes de formacién en el marco de

la ejecucion de los proyectos.

e) Disefiar metodologia de las sesiones o talleres en el marco de la ejecucion de

los proyectos.

f) Asesorar las estrategias de posicionamiento de marca para que se contemple el

componente asociativo solidario.

g) Gestionary concertar con el sector social y solidario la participacion en las ferias,

eventos empresariales e iniciativas.

c. Profesional en fortalecimiento a organizaciones del sector solidario

PERSONAL REQUERIDO PERFIL ACADEMICO EXPERIENCIA MINIMA
CANTIDAD
Un (1) profesional en Profesional en ciencias
econdémicas, y/o administrativas, y/o contables.
. - Dos (2) afios de experiencia laboral
Profesional en fortalecimiento a brindando apoyo a organizaciones
organizaciones del sector poy 9 ! Uno (1)

Cuando la profesion lo exija debera presentar copia de
la matricula profesional vigente y/o certificado de
vigencia de tarjeta profesional.

solidario (1)

mipymes y entidades, en aspectos

administrativos, contables, financieros.




Sus responsabilidades seran:

a)

b)

f)

o))

h)

Acompafiamiento en el proceso de fortalecimiento aspectos administrativos-
contables-financieros; y técnicos.

Asesoria en el mejoramiento y evaluacion de aspectos administrativos-
contables-financieros; y técnicos de las organizaciones, procesos asociativos
rurales y urbanos, unidades productivas de personas en proceso de
reincorporacion.

Diseflar médulos de las sesiones o talleres en el marco de la ejecucion de los
proyectos.

Disefiar metodologia de las sesiones o talleres en el marco de la ejecucion de
los proyectos.

Realizar visitas de identificacion de debilidades y fortalezas de las unidades
productivas.

Elaboracion de plan de trabajo para el mejoramiento de las unidades
productivas.

Apoyar la participacion de los beneficiarios en las ferias, eventos empresariales
e iniciativas.

Contribuir a las estrategias de posicionamiento de marca de cada sector.

4  Analisis de la Demanda.

La informacion de la demanda permite a la secretaria de Desarrollo econdmico recopilar
informacion histérica sobre cémo se ha contratado el servicio del objeto en asunto, conocer
las experiencias y recopilar informacién sobre las buenas practicas que maneja el Distrito
de Santiago de Cali, como otras entidades estatales y organizaciones para su contratacion.

La informacidn orienta la definicién y verificacién de la necesidad, asi como la de requisitos
habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de evaluaciéon y
adjudicacion, entre otros. A continuacion, se presenta la informacion consultada para este
fin por parte de la Secretaria de desarrollo econémico donde se realizdé una busqueda en la
plataforma SECOP Il de los procesos realizados a nivel nacional durante la vigencia 2022-
2021 teniendo en cuenta el segmento: Asociatividad y formacion.

Tabla N°18. Contratacion Nacional del objeto de los diferentes procesos

contractuales que presenta la pagina del SECOP II- Afio 2022.



Afio | Entidad Estatal [ Tipo de Proceso Numero del proceso Descripcion Precios estimado

Aunar esfuerzos técnicos, financieros yadministrativos
para promover estrategias de competitividad rural a

SECRETARIA DE » través de la realizacién de mercados campesinos,
Contratacién - PR
2022 DESARROLLO régimen 4171.010.32.1.072-2022 formacién yacompafiamiento en procesos de s 930.967.388
I . . W1 - B .
ECONOMICO esg ecial asociatividad, implementacidn de practicas agricolas
CALI P sostenibles yformulacion del plan estratégico para la

mujer rural en Santiago de Cali, de conformidad con las
BP 26002980,26003147,26003158,26003706.

AUNAR ESFUERZOS PARA ESTRUCTURAR E IMPLEMENTAR

INSTITUTO PARA|Contratacién ESTRATEGIAS INNOVADORAS QUE PROMUEVAN EL
2022 (LA ECONOMIA  |régimen REIPES012022. FORTALECIMIENTO DE LAS LOCACIONES Y MOBILIARIOS S 571.428.571
SOCIAL- IPES especial EMPLEADOS POR LOS VENDEDORES DE LA ECONOMIA
SOCIAL DE BOGOTA
PROCESO COMPETITIVO PARA LA RECONSTRUCCION DEL
TEJIDO SOCIAL EN LA ATENCION Y APOYO A
COMUNIDADADES CON VULNERABILIDAD ECONOMICAY
MUNICIPIO DE |Régimen SOCIAL EN EL MUNICIPIO DE ASTREA DEPARTAMENTO
2022) ) S TREA Especial COLNTC3111224 SELCCIONAR UNA ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO (ESAL) s 160.000.000
DE RECONOCIDA IDONEIDAD PARA IMPULSAR PROGRAMAS
Y ACTIVIDADES DE INTERES PUBLICO (DECRETO 092 DE
2017)
Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos
para fomentarla cultura de la asociatividad y
SANTIAGO DE fortalecimiento entre las organizaciones del sector de
CALI DISTRITO economia social ysolidaria; yempoderar a lideres de
ESPECIAL - Régimen comedores comunitarios en capacidades para la
2022 SECRETARIA DE |Especial 4171.010.32.1.103-2022 conformacién de unidades productivas s 196.570.000
DESARROLLO autosostenibles, a través de un proceso de
ECONOMICO acompafiamiento, fortalecimiento y capacitacidn, con
el fin de promover su crecimiento econdmico inclusivo y
sostenible

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, FINANCIEROS Y
ADMINISTRATIVOS PARA PROMOVER LA INCLUSION
SANTIAGO DE . . .
PRODUCTIVA Y ECONOMICA DE LA POBLACION VICTIMA Y
CALI DISTRITO < <
ESPECIAL - Régimen LA POBLACION EN PROCESO DE REINCORPORACION,
2022 & X 4171.010.32.1.084-2022 REINTEGRACION Y DESVINCULADOS DEL CONFLICTO S 1.013.296.120
SECRETARIA DE |Especial . .
DESARROLLO ARMADO, A TRAVES DE PROCESOS DE FORMACION Y
ECONOMICO DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA EL EMPLEO Y LA
GENERACION DE INGRESOS EN EL DISTRITO SANTIAGO DE
CALI.

Conclusiones de la Demanda.

A partir de la identificacion y estudio de los contratos relacionados en las secciones
anteriores la SDE realiza el andlisis de los siguientes aspectos generales:

Formas de Pago:

Los recursos reportados de las diferentes entidades en su mayoria seran desembolsados
previa entrega de los informes de las actuaciones realizadas por el conveniente y la
certificacion de recibo a satisfaccion por parte del supervisor que se asigné en cada
contrato, asi:

» 30% del pago a la entrega del segundo informe de avance.
» 30% del pago a la entrega del cuarto informe de avance.
» 40% del pago a la entrega del séptimo informe de avance.

Posibles Riesgos: Utilizacion de informacién errada o desactualizada originada en cada
entidad y/o terceros.; retrasos en los cronogramas debido a demoras y/o insuficiente gestiéon



en los procesos y/o actividades; alteraciones de orden publico que afecten de manera grave
la ejecucion del contratado.

Andlisis de las garantias: En algunos contratos no resulta obligatorio la constitucion de
garantias en la modalidad de contratacion directa. Sin embargo, hay contrataos donde se
requirieron los siguientes amparos bajo mecanismos de cobertura de riesgos:

1. Contrato de seguro contenido en una pdliza.
2. Patrimonio Autbnomo
3. Garantia Bancaria.

En la mayoria de procesos de contratacion, el mecanismo de cobertura de riesgo elegido
es la poliza de seguros dado que es el mecanismo mas expedido.

» Por cumplimiento: Ejecucién cabal de las actividades inherentes al objeto
contractual, por parte del contratista. Valor del 20% del valor total del contrato, con
una vigencia de la duracion del contrato y 4 meses mas.

» Pago de salarios, prestaciones sociales: Amparo por el cumplimiento de las
obligaciones laborales del contratista, por un valor del 10% del valor total del
contrato y una vigencia por la duracién del contrato y 3 afios mas.

» Responsabilidad civil extracontractual: Responsabilidad por dafios a terceros
por un valor de 200 SLMMV, por una vigencia por toda la ejecucién del contrato.

Experiencia: De acuerdo a los diferentes procesos de contratacién antes descritos, el
proponente debera aportar certificaciones o constancias de contratos terminados donde
conste a treves de 3 certificaciones contractuales celebradas con anterioridad donde se
evidencie la ejecucién a satisfaccion y cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del
presupuesto oficial, todo esto Unicamente podrd ser soportado mediante certificados
expedidos por la entidad contratante , actas de liquidacion o informes finales con concepto
de recibo de entera satisfaccion.

Como se puede evidenciar la Secretaria de Desarrollo econémico en vigencias pasadas
ejecuto un proyecto con objeto muy similar con el fin de promover estrategias de
competitividad rural a través de la realizacion de mercados campesinos, formacién y
acompafamientos en procesos de asociatividad , implementacion de practicas agricolas
sostenibles y formulacion del plan estratégico para la mujer rural de Santiago de Cali, como
también se realizé otro contrato bajo la misma modalidad de contratacion de Régimen
Especial con el objeto de promover la inclusién proactiva y econémica de la poblacion
victima y la poblacién en el proceso de reincorporacion , reintegracion y desvinculacion del
conflicto armado, a través de procesos de formacion y desarrollo de competencias para el
empleo y /o la generacién de ingresos en el distrito de Santiago de Cali.

Asi mismo este andlisis de la demanda nos permite ratificar que el estado ha contratado
procesos con objetos contractuales en relacion al fortalecimiento de la asociatividad
solidaria en la zona urbana y rural de Santiago de Cali, a través de la formacién en
capacidades, estrategias organizativas y comerciales que mejoren las condiciones de vida
de los productores, organizaciones y personas en proceso de reincorporacion, reintegracion



y desvinculados del conflicto armado, teniendo en cuenta que dichas contrataciones tienen
correspondencia directa de programas y actividades de interés pubico previstos en el plan
de desarrollo relacionados con los Programas 105001 Economia Solidaria, Colaborativa y
Fondo de Oportunidades, que tiene como objetivo “fomentar y fortalecer las practicas
econdmicas solidarias y de bien comdn que realizan las personas, en -la produccion,
comercializacién, finanzas, consumo Yy acumulaciéon, asi como impulsar los
emprendimientos, las empresas y organizaciones que actian bajo esta légica econdémica”
y el programa 105002 Fortalecimiento a las Unidades Productivas Rurales y Mercados de
Paz, que tiene como propdsito “incentivar y fortalecer estructuras para la articulacion de la
cadena de abastecimiento desde la produccion, comercializacion, distribucion y consumo
de alimentos”; llevando a cabo la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro,
bajo la aplicacion del Decreto 092 de 2017 y de conformidad con el inciso segundo del
articulo 96 de la Ley 489 de 1998, donde se establece que, en estos convenios debe
determinarse «con precisién su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacién y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes». Dentro de estos
elementos resalta la exigencia de aportes, que debe interpretarse en el sentido de que las
ESAL deben realizar aportes a los convenios que suscriban.

El ambito de aplicaciéon del Decreto 092 de 2017 obedece a la excepcionalidad del tipo de
contratacion a la que hace referencia el articulo 355 de la Constitucion Politica y no a la
naturaleza juridica del contratista. Si la Entidad Estatal adquiere o se abastece de un bien,
producto o servicio en un contrato conmutativo en el cual el proveedor es una entidad sin
animo de lucro, debe aplicar el régimen contenido en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,
y no el del Decreto 092 de 2017. EI Decreto 092 de 2017 no es aplicable a las
contrataciones que cuentan con una norma especial que las regula o un régimen de
contratacion especifico, en consecuencia, ese es el régimen aplicable con sus respectivos
reglamentos, y no el del Decreto 092 de 2017. La naturaleza juridica de la entidad
contratista no determina el régimen de contratacién; asi pues el Decreto 092 de 2017,
reglamenta los procedimientos y requisitos para que se deben cumplir para la celebracion
de los contratos y/o convenios de entidades publicas con entidades privadas sin &nimo de
lucro y de reconocida idoneidad

El articulo 355 de la Constitucion Politica hace referencia exclusivamente a los gobiernos.
En consecuencia, las Entidades Estatales que no pertenecen a la rama ejecutiva no estan
autorizadas a celebrar convenios o contratos en desarrollo de esta norma. Sin embargo, el
articulo 96 de la Ley 489 de 1998 al autorizar la celebracion de convenios asociacion para
el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con el propésito y las funciones de las
Entidades Estatales remitié al articulo 355 de la Constitucion Politica por lo cual el Decreto
092 de 2017 reglamenta tales convenios los cuales no estan limitados a las Entidades
Estatales de los gobiernos nacional, departamental y municipal.

Los Convenios de asociacion, que tienen como finalidad el desarrollo conjunto de las
actividades relacionadas con los cometidos a que las entidades estatales les asigna la ley
a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, son reglamentados por el
art. 5, del Decreto 092 de 2017 y en virtud de esta disposicion las entidades estatales son
autonomas en la configuracion del proceso competitivo.



Los convenios de asociacién son distintos a los contratos a los que hace referencia el
articulo 2° del Decreto 092 de 2017 y estan regidos por el articulo 96 de la Ley 489 de 1998
y los articulos 50, 60, 70 y 80 del Decreto 092 de 2017.

En este sentido, Colombia Compra Eficiente expidid la Guia G-GESAL-02 para la
contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, la cual
desarrolla en su titulo VI, lo concerniente al articulo 5 del Decreto 092 de 2017, asi:

El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 desarrolla el articulo 96 de la Ley 489 de
1998, el cual autoriza a las Entidades Estatales a celebrar negocios juridicos con
entidades sin animo de lucro para cumplir sus funciones y por esa razon su
ambito de aplicacion es diferente al de los otros articulos del Decreto 092 de
2017. El articulo 5 del Decreto 092 de 2017 dispone de una regla especial para
la celebracion de convenios de asociacion con entidades privadas sin animo de
lucro para desarrollar conjuntamente actividades propias de las Entidades
Estatales. Lo anterior, porque la ley 489 de 1998 remite al articulo 355 de la
Constitucién al establecer que tales convenios de asociacién se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en la norma constitucional citada. (...)

El articulo 5 busca reconocer el esfuerzo de la entidad privada sin animo de lucro
para conseguir recursos propios o de cooperacién para el desarrollo conjunto de
actividades de las Entidades Estatales en el marco del articulo 96 de la Ley 489
de 1998 y eximirla de competencia cuando aporta 30% o mas de los recursos
requeridos. El Decreto 092 de 2017 establece que en los eventos en que exista
mas de una entidad privada sin animo de lucro dispuesta a ofrecer recursos en
dinero que correspondan por lo menos al 30% del valor del proyecto de
cooperacion, la Entidad Estatal debe disefiar herramientas que permitan una
comparacion objetiva de las entidades sin animo de lucro para seleccionar
objetivamente a aquella que tenga las mejores condiciones para alcanzar el
resultado esperado con el proyecto de cooperacién.

La Entidad Estatal no esta obligada a hacer un proceso competitivo, pero debe
garantizar que hace una seleccion objetiva en términos de la obtencién de los
objetivos del plan de desarrollo. En los deméas casos debe la Entidad Estatal
hacer una seleccion y definir los criterios para el efecto. El articulo 5 del Decreto
092 de 2017 no prohibe la celebracién de convenios en que la entidad sin &nimo
de lucro aporte recursos en especie, s6lo indica gue en esos casos la Entidad
Estatal debe acudir al proceso competitivo para seleccionar a la entidad sin &nimo
de lucro con la cual celebrard el respectivo convenio. Adicionalmente, la
exigencia de recursos en dinero se puede cumplir con los instrumentos
financieros, juridicos y contables que le permitan a la Entidad Estatal confirmar
que la entidad sin animo de lucro ha incorporado en su patrimonio o tiene a su
disposicion el porcentaje de recursos enunciados en el articulo 5.

Con relacion al articulo 4 del Decreto 092 de 2017, Colombia Compra Eficiente expidio la
Guia G-GESAL-02 para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad, la cual desarrolla su titulo VI, asi:



Art. 4° : La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental, distrital y municipal deberd
adelantar un proceso competitivo para seleccionar la entidad sin dnimo de lucro contratista, cuando
en la etapa de planeacién identifique que el programa o actividad de interés publico que requiere
desarrollar es ofrecido por mds de una Entidad sin dnimo de lucro.

En el proceso competitivo la Entidad Estatal deberd cumplir las siguientes fases: (i) definicién y
publicacion de los indicadores de idoneidad, experiencia, eficacia, eficiencia, economia y de manejo
del Riesgo y los criterios de ponderacion para comparar las ofertas; (ii) definicion de un plazo
razonable para que las entidades privadas sin dnimo de lucro de reconocida idoneidad presenten a
la Entidad Estatal sus ofertas y los documentos que acrediten su idoneidad, y (iii) evaluacién de las
ofertas por parte de la Entidad Estatal teniendo en cuenta los criterios definidos para el efecto.

<Inciso SUSPENDIDO provisionalmente> Las Entidades Estatales no estdn obligadas a
adelantar el proceso competitivo previsto en este articulo cuando el objeto del Proceso de
Contratacién corresponde a actividades artisticas, culturales, deportivas y de promocion de la
diversidad étnica colombiana, que solo pueden desarrollar determinadas personas naturales
o juridicas, condicion que debe justificarse en los estudios y documentos previos.

(...) “El proceso competitivo establecido en el articulo 4 del Decreto 092 de 2017 no le es aplicable
a los convenios de asociacion por expresa disposicion del articulo 5, sin embargo, las Entidades
Estatales en su autonomia pueden establecer el mismo procedimiento para seleccionar las ESALES
en convenios de asociacion y en contratos de colaboracion. En todo caso, el proceso competitivo
gue definan las Entidades Estatales para sus convenios de asociacion debe garantizar la libre
concurrencia y la pluralidad de interesados y la comparacion objetiva de las ofertas, este
procedimiento puede ser analogo a otros donde existe competencia, como la licitacién publica”.

Téngase en cuenta ademas que de conformidad con lo establecido por EIl Consejo de
Estado, en el auto del 6 de agosto de 2019 fue suspendido el literal c¢) del articulo 2 del

Decreto: C) <Literal SUSPENDIDO provisionalmente> Que no exista oferta en el mercado de los
bienes, obras y servicios requeridos para la estrategia y politica del plan de desarrollo objeto de la
contratacion, distinta de la oferta que hacen las entidades privadas sin 4nimo de lucro; o que, si
existe, la contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro represente la optimizacién de los
recursos publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del Riesgo. En los demas
eventos, la Entidad Estatal debera aplicar la Ley 80 de 1993, sus modificaciones y reglamentos.

<Inciso SUSPENDIDO provisionalmente> La Entidad Estatal del Gobierno nacional, departamental,
distrital y municipal que contrate bajo esta modalidad debera indicar expresamente en los
Documentos del Proceso, c6mo el Proceso de Contratacion cumple con las condiciones establecidas
en el presente articulo y justificar la contratacién con estas entidades en términos de eficiencia,
eficacia, economia y manejo del riesgo.

sefialando: (...) “gue contraria la norma constitucional al condicionar que los contratos solo se
pueden celebrar cuando no exista oferta en el mercado, sometiendo su celebracion a que, de existir
oferta, la contratacién con las entidades sin animo de lucro represente la optimizacion de los recursos
publicos en términos de eficiencia, eficacia, economia y manejo del riesgo, toda vez que se
desconoceria la naturaleza de las entidades sin animo de lucro que implica que ellas no participan
en el mercado de bienes y servicios de la misma forma que las demas sociedades.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html#INICIO

Por tanto, suspendi6 provisionalmente el literal c) del articulo 2 del Decreto 092 de 2017,
razén por la cual los procesos de contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro
no quedan condicionados a la inexistencia de oferta en el mercado de bienes y servicios, ni
a que la ESAL garantice la mejor oferta y la optimizacién de los recursos publicos. Lo
anterior, en la medida que estas condiciones son propias de la contratacion del Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Puablica, no del régimen juridico especial que
establece el articulo 355 de la Constitucion Politica.

A manera de concluir el estudio de la demanda nos permite clarificar y evidenciar que estos
contratos han requerido de aliados estratégicos para su ejecucion de manera que se junten
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros, que resulta estratégica para el buen
desarrollo de los proyectos, por cuanto se contaria con un aliado que realizaria aportes para
mejorar las condiciones de ejecucion, permitiendo ampliar el impacto a la poblacién
beneficiaria con los recursos invertidos en los proyectos por parte del Distrito y del asociado,
asi como de asegurar que la entidad que lo realice, cuenta con toda la experiencia e
idoneidad econdmica, intelectiva y administrativa para garantizar el cumplimiento de las
metas propuestas e incluso superar las mismas, mejorando condiciones de los
beneficiarios, haciendo con ello mas eficiente los recursos invertidos, esto indica que se
puede adelantar el objeto contractual mediante la celebracién de un convenio de asociacion
bajo la modalidad del Decreto 092 de 2017.

5 Analisis de La Oferta.

Desde el punto de vista de la competitividad, es fundamental el dirigir una empresa bajo los
conceptos de Economia, Eficiencia y Eficacia. Lo anterior permite a cualquier organizacion
el ser mas flexible y responder con mayor velocidad a los retos actuales y futuros que
requiera la insercion de sus servicios o productos en cadenas de valor globales, ya que no
se limitan a incrementar sus utilidades a corto plazo o localmente pues en tiempos de
incertidumbre econdmica, implica a exponerse a mayores riesgos, por lo tanto para esta
modalidad de contratacion se requiere de entidades sin animo de lucro y reconocida
idoneidad ya que esta se orienta a las acciones estratégicas y a generar valor no solo
financieramente, sino socialmente ya que su principal objetivo esta en la contribucién con
el desarrollo social ademas este tipo de entidades se orientan a estrategias claras en el
largo plazo por lo que mejoran su rendimiento y permanecen en el mercado lo que minimiza
el riesgo, genera confianza en las actividades que se desarrollan y ademas poseen buen
musculo financiero, es decir que proveen buena calidad, a buen costo y con la experiencia
necesaria para la atencién de la poblacién objetivo.

Las entidades sin &nimo de lucro y reconocida idoneidad, desde la economia tiene la
posibilidad de reducir sus costos tanto de suministros como de servicios, ademas es
indispensable el encontrar un balance en el uso de los recursos econémicos para obtener
los resultados correctos a costos razonables; desde el punto de vista de la eficiencia, estas
entidades generan una mayor aplicacion del esfuerzo correcto en el desarrollo de las
actividades teniendo en cuenta costos-beneficios.

Teniendo en cuenta lo anterior, las entidades sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad
por tener prebendas tributarias, captar recursos de cooperacién nacional e internacional y
otros beneficios, hacen que se minimice sus costos en servicios sociales ademas de tener



la opcién de aportar recursos extras a un proyecto aumentando asi el presupuesto asignado
y generar mayor cobertura de servicio, asi como la entrega de valor agregado. Para llevar
a cabo esta contratacion, es importante asociarse con entidades sin animo de lucro y de
reconocida idoneidad ya que las entidades gubernamentales cuentan con un presupuesto
limitado y debe distribuirse eficientemente para cubrir todas las necesidades, es por lo
anterior que en ocasiones asi se planee muy bien un proyecto no necesariamente se genere
cubrimiento al déficit de la problematica, de alli la importancia de poder contar con recursos
0 aportes extras para poder dar cumplimiento efectivo y mejorar los indices de educacion,
empleo y generacion de ingresos, los cuales contribuyen a otras variables
macroeconomicas como la inflacion, indices de pobreza entre otros.

Con el fin de estimar el presupuesto oficial para adelantar la seleccién del contratista que
prestara el servicio se enlistan algunos de los posibles proveedores idoneos del servicio
dentro del mercado.

Posibles Proveedores

e Corporacion de Desarrollo Productivo Nit N° 800.234.799-2

e Fundacion tecnoldgica autbnoma del pacifico con NIT N° 900365102-2
Funades con NiT N° 900365102

Corporacion Acciones para Colombia

Corporacion Escalando Futuro con NiT 9000171601.

Asociacion Habitad Humano NIT N° 805015208-0.

Fundacion para el desarrollo empresarial y social Colombia Funpesco. NIT N°
900174744-2.

Fundacion para el desarrollo econémico FDE NIT N° 900644468-1.
Fundacion para el buen Gobierno y el desarrollo social Fugodes con NIt N°
901.136.116-9.

Fundacion Social Company NIT N°

Fundacion brigada 152 con NIT N° 901011174-9.

La corporacion Santiago de Cali corposaca con NIT N° 805016040-5 .

Central de integracidn y capacitacion cooperativa cincoop con NIT N° 860516999-
8.

6 Andlisis de Precios

La Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito de Santiago de Cali, en procura de la
transparencia y publicidad del proceso cuyo objeto consiste en: Aunar esfuerzos técnicos,
financieros y administrativos para el fortalecimiento de la asociatividad solidaria en
la zona urbana y rural de Santiago de Cali, a través de la formacidn en capacidades,
estrategias organizativas y comerciales que mejoren las condiciones de vida de los
productores, organizaciones y personas en proceso de reincorporacion,
reintegracion y desvinculados del conflicto armado ; adelantd solicitud de informacién
a proveedores (SIP), con el fin de conocer que entidades sin Animo de Lucro, que cuenten
con el reconocimiento, trayectoria suficiente y sean conocidas por su idoneidad y
experiencia con trabajo en comunidad, estdn en capacidad técnica y financiera para
ejecutar el proyecto antes mencionado



Esta informacion se solicit6 el dia 29 de mayo de 2023, por medio de la plataforma Secop
Il a través de la SIP N° 4171.0020-2023, dentro del plazo establecido (31/05/2023 a las
5:00pm), se recibié contestacion a la SIP por parte de un (3) interesados, adicionalmente
se envid solicitud de cotizaciones via correo electrénico y (2) entidades respondieron a
dicha solicitud asi:

RESPUESTA SIP PLATAFORMA SECORP I

1 FUDAPACIFICO con NIT N° 900251011-2 de conformidad con las condiciones
estipuladas en los documentos de la solicitud de informacion a proveedores, esta
estatidad se comprometié a entregar como aporte minimo del asociado el 31.19%
del valor total del presupuesto oficial que equivale a ($69.378.000) M/cte. en
DINERO, cuyo presupuesto sera destinado a las actividades del proyecto.

Respuesta a la SIP Fundapacifico.

TRIE question requires you 18 Uplaad @ document. Piease do X1 Ehe ‘Envelopta” step, by atiaching your Tae, In e ‘Evidences’ section, & the question pars reallzar o vernecacian de
or, 12 entidad dsberd aporiar los GRimos eetados inanderos con corte al 31 de dicembrs de 2022 & apartar su Registm Gnics de Proponentas, acualizada y en firme,
CaTo GO CONEAr 3N GStE COMUMENtS {0PCORAl). DE IGU3l MAREr y CONEICERANdS 3 GXpediion del decreta 339 Goi 2021, e 3 IMEAC NEGAtG &N 13 econcmia del p

generada por la pandemia del COV m 13, '\:mrncc'\:n la reslidas financiera de muchas g¢ a3 personas naturales y Juridicas que hudron arecadas por s ¥ can i r-ma.m ds
permitic la econdmica san algunos articulos del Decrein 1082 de 015, para que el Registra Unica de Proponentes contenga inform a.
Pnanciars Ge 1os atarsntes an MIscon can e GHamos rae (3] AN0C ¥ A0 Soln e GRAME SRo, 16 Gl APICIHS F1ra A6 INCRCANLE ¥ MnGvASONaL ue o8 rearkan an e ahos 2020,
2021 y 2022

Induya el prede cme lo indigue 12 Entidad Estatal

Induya el precis coma 1o
indigue I Entidad Estatal
291.778.000,00

Rt Inciuya el precic coma 1o
Aot e Cin UNSPSC Desaripcidn Cantidad  Unidad  Precic unitario estimada Precia unitada [nUY S1BmE S .
APCRTE DEL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALL 3.(ESTE
' 6101510 VALDR ES INMODIFICABLE POR 1,00 un 222 a0 o0o,00 222 400.000,00 222 a0 nao,00
FAVOR WOLVER A DIGITAR B
HISMO VALOR}
APGRTE DE LA ESAL (e cste
. @mpo debe digenciar el alor . 275 000.c
L s6101510 darthinas sebeere 5 1,00 un 55.378.000,00 53378 000,00
aliz
&l provesdor deberd anexar la catizadén de los servicos
salictadas, conforme AL CUADRD DE PRESUPUESTO 12 pregunta requiere anexar domumentas (el proveedor deberd anexar la cotizacén de los senices soSdtados,
122 SERRALIDAD e ARORTAR A L CONVENIO" S0 mcrade por 13 onturme AL CUADRED DE FAESURUESTG “CAPACIDAD DE APORTAR & L COMVENIG Suminieass bor 18 AREASE.
entidad. NOTA: los Rems no padrn £ ningén casa ser NOTA: los Rems no podrén en ningln casc ser modificados o alerades per los provesdonss. )
modificados o alterdos por 1os provesdoms
This question eQUAES you to Uplcad 3 deament. Fieace do i in the ‘ENvelopes” step, by AWIChing your e, i the EVIdEnces’ sochan, io NG GUESHICN 'Sl provescar debord ancxar i
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La Entidad Sin Animo de Lucro se encuenta en la capacidad de realizar aportes en dinero 7 En casa de gue Se respuesta sea afimativa, deberd aportar certificaciin bancaria o
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Capacidad de Aportar al Convenio

Tuvdapactfico

CAPACIDAD DE APORTAR AL CONVENIO:

[Con el fin de recoger la informacién necesaria para conformar la lista de posibles
Proveedores, se requiere conocer cuales entidades, sin_animo de lucro, tienen la
idoneidad por su capacidad juridica, técnica, su experiencia, capacidad
organizacional y reputacién, para desarrollar el objeto del presente proyecto. Asi
mismo, conocer cuales entidades sin animo de lucro tienen la capacidad de aportar
recursos en dinero o en especie para fortalecer el desarrollo del objeto de acuerdo
con la necesidad planteada.

En caso de que la Entidad Sin Animo de Lucro se encuentre en la capacidad de
realizar aportes en dinero (debera aportar certificaciéon bancaria o fiducia de
disponibilidad de recursos o carta de organismo de cooperaciéon internacional que
certifique la existencia de y destinacion de los recursos), o en especie, los mismos
deberan estar encaminados minimamente al fortalecimiento de las siguientes
actividades, asi:

Para la ficha BP 26003021

Unidad
Actividad del Valor detalle que Valor TOTAL actividad
koo proyocto Sunecdvidedes e | S ofrece Ia ESAL Que oferta la ESAL

Realizar capacitacion a
248 organizaciones y
practicas o procesos del
sector de economia
social y solidaria, en
actualizacién en temas
de economia social y

ol horas de $ 20.064.000 $ 20.064.000
lidaria, que incluya »
besausishat andsl ” Sopacken 32 (aporte distrito) (aporte distrito)

normatividad,



Alcance del aporie

%1.200.000
Namero 54,000 000

[T— '
57 ane oc 37 456 000
(apiata o (et
Alcance del aporte
Fonasecer el materal que
Contereinan =n
- an
o
un | reamers :
e 800 000 %10 800,000
L FOTAL APORTE MINIMO POR FICHA BF — 38003033 3 35364 000

Para la ficha BFP 26003158

e armieta >

e ¥ friina 5

u;xnh-w = T de ' $10.500 000 $10.500.000
T TOTAL APORTE MINIMG POR FICHA BF — 26003032 $ 35364000

Para la ficha BP 26003158

peodberarbn Subactividades

Actividad del
[ e | | oo e

Valor detalle que ofrece| Valor TOTAL sctivided
s ESAL

Crass no 1ese @TTHR sresazer2t e
© ines @ s () s € womrrememnms

Y

Tvdapacéfico

Formecneents & seis (B)

Namero o $12.000.000 $12.000.000
(sporie distrito) (mporte distmo)

recessace

oo -
responsabiiiade | Aleance del apors

Asesorar ol proces:
formaszacson y garantizar
pTeento de |a
allvidad requenda
pars solicitud de regwtro
INVIMA. de las unciaces

o $1.000 000 $10.014.000
o




P SCICIIUD Ge TS UO
INVIMA. de las unidades.
productivas asociativas
rurales, con un apone

> de ($10.000.000)

T8 participacon

nacionsl, para las 6
ssociaciones. en el
marco de ka promocion
Ge las cuencas
hadrograficas $30.000.000

1 (aporte distrito) SO08.000

Namero (aporte distmo)

Alcance del aporte

Fortslecer el apoyo s la
partcipacion yio
realizacion ce ferias y
otros eventos de indole

asociaciones. en el 1 $6.000.000
marco de ka promocion R \ggrn )
Ge tas cuencas

hdrograficas, con un
aporte minmo da

Fomentar ($6.000.000)

circultos coros

e Promover inicistivas Homero * $18.000.000 $18.000.000
comercialzacin (aporte distrito) (sporte distio)
a parte de la
organizacion
comunitaria
organizaciones de base
con un enfoque de
comercial zacikdn por
cuenta tedrografica

Alcance del aporte

Nomero a
o pesyes $4.500.000 $18.000.000

istico para -
realizacion Inicistivas
rurales para el desarroiio
de_accones enmarcadas

o ooy
salidaria de las
organizaciones de base
con  un enfoque  de
comercial Zacn

ciignta hidresgrafica
(Mlquier de espasios,
sillas, mesas,  sonido,
refrigeris)

“Cuairo inicialivas

TOTAL APORTE MINIMO POR FICHA BP - 26003158 § 34.014.000

TOTAL APORTE MINIMOD BP - 26003032 y BP - 26003158 $60.378.000

Nota: Los valores establecidos por el asociado en el cuadro de sus aportes, deberan
guardar congruencia con los valores establecidos en insumos y/o actividades
similares contempladas dentro del presupuesto detallado correspondiente a los
aportes del distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Desarrollo Econdmico.

La presente se firma a los 31 dias del mes de mayo del 2023.

v
CARLOS ALBERTO MEDINA BETANCOURTH
C.C. No. 16.733.568
Representante legal
Fundacién Secial y Ambiental del Pacifico FUNDAPACIFICO




2 Fundacioén para la Atencion Integral San Sebastian con NIT N° 900.394.299-1
de conformidad con las condiciones estipuladas en los documentos de la solicitud
de informacion a proveedores, esta estatidad se comprometié a entregar como
aporte minimo del asociado el 30% del valor total del presupuesto oficial que
equivale a ($66.720.000) M/cte. en Dinero, cuyo presupuesto sera destinado a las

Tndapacifice

ACREDITACION DEL APORTE MINIMO DE LA ESAL

De acuerdo a solicitud de informacién, al proceso cuyo objeto es “Aunar esfuerzos
téconicos, financieros y administrativos para el fortalecimiento de la asodatividad
solidaria en la zona urbana y rural de Santiago de Cali con el fin de generar
capacidades, estrategias organizativas y comerciales que mejoren las condiciones
de vida de los productores, organizaciones y personas en proceso de
reincorporaciéon, reintegracién y desvinculados del conflicto armado. Lo anterior en
el marco de los proyectos de inversién: FORTALECIMIENTO PARA LA GENERACION
DE CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR DE ECONOMIA
SOLIDARIA DE CALI, ficha BP-26003032, FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS
PARA LA GENERACION DE INGRESOS DE LAS PERSONAS EN PROCESO DE
REINCORPORACION, REINTEGRACION, DESVINCULADOS DEL CONFLICTO
ARMADO DE CALI, ficha BP 26003021; FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS
ORGANIZATIVAS PARA LOS PROCESOS COMERCIALES DE LOS PRODUCTOS
AGRICOLAS EN SANTIAGO DE CALI, ficha BP-26003158. Yo, CARLOS ALBERTO
MEDINA BETANCOURTH, identificado con cédula de ciudadania No. 16.733.568

de Cali, Representante Legal de la FUNDACION SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PACIFICO
FUNDAPACIFICO, por medio de la presente manifestamos la intenciéon de realizar el
aporte en especie, por valor de ($69.378.000), correspondiente al 31.2% del
presupuesto oficial.

31.2 % ESPECIE

Adicionalmente, informamos que la FNDACION SOCIAL Y AMBIENTAL DEL PACIFICO
FUNDAPACIFICO, ha ejecutado proyectos enmarcados bajo el objeto contractual.

actividades del proyecto.

Respuesta a la SIP F. Integran San Sebastian.

PRESUFUESTO ¥

S DE LA ESAL

PRESUPLIESTO ¥ APORTES Induya el prede come b
Induya el predo coma lo
indique La Entidad Estatal

289.120.000,00

Ref.
Adticulo

Induya el prede coma lo

Cédiga UNSPSC indique L Entidad Estatal

Descripciin Cantidad

Unidag

Precio unitario estimada Precio unitario

APORTE DEL DISTRITO DE

1 BE1D1810 222.400.000,00 222.400.000,00 222.400.000,00
FAVOR VOLVER A DIGITAR EL

MISMO VALOR)

APORTE DE LA ESAL {es este
campo debe digenciar el valor
csantificade del apene a
realizar

1 BE1D1810 56.720.000,00 66.720.000,00

el provesdor deberd anexar la cotizadén de los servicas
salictadas, conforme AL CUADRO DE PRESUPLESTO
“CAPACIDAD DE AFOATAR A L CONVEMIO™ suministrado por 1
entidad. NOTA: les Rems no podrin en ningdn casa ser
madificados o alterados por los proveedares.

Esta pregunta requiere anexar documentos (el proveedor deberd anexar la cotizadén de los servicos sobdtados,
conforme AL CUADRO DE PRESUPLESTO "CAPACIDAD DE AFOATAR A L CONVENID® suministrado por |3 entidad.
NOTA: s Mems no podrén en ningdn case ser medificados o akerados por los proveedornes. )

This question requines the guestion ‘el proveedor deberd anexar ka
cotizacién de los servicics salictados, conforme AL CUADAD DE PAESUPUESTO "CAPACIDAD DE APOATAR A L CONVENID® suministrado por 13 entidad. NOTA: los items no podrin en
ningin aso ser modificados o alterados por los provesdores.”.

you ta uplead a document. Piease do it in the “Envelopes” step, by attaching your file, in the Evidences' sectian, o

La Entidad Sin Animo de Lucro se encuentra en la capacidad de realizar apartes en nlnern e L . A LW koo o A0
fiducia de disponibilidad de recursos o @na de de e certifique de los recsrsas y & los mismos. Lo anterior teniends

en cuenta gue los aportes de la ESAL deberdn estar amas e ) -un Q020 -2023"

51
En @50 de que su MESpUSsta al numeral anterior sea afirmativa, favor diligencar iCual es el valar de su aparte?

66720000

Capacidad Aportar al Convenio




FUNDACION PARA LA ATENCION INTEGRAL

SAN SEBASTIAN

NIT: B00.394 . 299-1

CAPACIDAD DE APORTAR AL CONVENIO:

Con el fin de recoger la informacién necesaria para conformar la lista de posibles
Proveedores, se requiere conocer cudles entidades, sin dnimo de lucro, tienen la
idoneidad por su capacidad juridica, técnica, su experiencia, capacidad
organizacional y reputacion, para desarmrollar el objeto del presente proyecto. Asi
mismo, conocer cuales entidades sin animo de lucro tienen la capacidad de aportar
recursos en dinero o en especie para fortalecer el desarrollo del objeto de acuerdo
con la necesidad planteada.

En caso de que la Entidad Sin Animo de Lucro se encuentre en la capacidad de
realizar aportes en dinero (deberda aportar certificacidén bancaria o fiducia de
disponibilidad de recursos o carta de organismo de cooperacion internacional que
certifique la existencia de y destinacién de los recursos), o en especie, los mismos
deberan estar encaminados minimamente al fortalecimiento de las siguientes
actividades, asi:

Para la ficha BP 26003021

Walor detalle | Valor TOTAL

ftem REwiAr e Subactividades Unidad de | CaNNAA | 0 ofrece la | actividad que
[proyecto s & ESAL oferta la ESAL
Realizar capacitaciin a 248
crganizaciones y pracicas o procescs
del sector de economia social y
solidaria, en actualizacion en temas horna da $ 20064000 | % 20.084.000

de econamia social y solidana, que
incluya aspecios comoc nomatividad,
contratacion pdblica, entre obos.
refacionando los planes de desarrolio
del orden nacional, regional ¥ local

32

capacitacién {aporte distite) | [aparie distrite)

Realzar
scompafiamients

dell sector de Alcance del aporie
economia soldanka. | Syranistrar apoyo |ogistico para la
realizacion de las capacitaciones
248 organizaciones y praciicas o
del sector de economia

procesos .
social y solidaria (Alquiler de Nomeno 4 $ 15.000.000 3 15.000.000

D) FUNDACION PARA LA ATENCION INTEGRAL

SAN SEBASTIAN

NIT: 900.394.299-1

Alcance del aporte

Cuatro (4) expertos exposilores en
temas de: Asociatividad, contratacion
y compras pablicas, postuacitn a
proyecios de Cooperacion
Internacional y Mercadeo Social. para
|as jornadas de capacitacion (4
jomadas de capacitacion cada una de
B horas mafiana y tarde

* Un Expositor por tema

Nomero Kl $ 15.000.000 $ 15.000.000

Desarollar una estrategia de
posicionamiento de marca y $7.456.000 $7.455.000

marketing para redes colaborativas (aporte distrito) | (aporte distrito)
solidarias.

Alcance del aporte
Fortalecer &l material que este
contempiado en |a estrategia de Nomero 1 $10.500.000 | $ 10.500.000
posicionamiento de marca y
marketing con un aporte minimo de
($10.500.000)

TOTAL APORTE MINIMO POR FICHA BP - 26003032 $ 40.500.000

Para la ficha BP 26003158

Valor detalie | Valor TOTAL
item “':"’“’: Lo Subactividades “:‘“.’d';:' Cantidad | queofrecela | actividad que
Lo ESAL oferta la ESAL

Fortalecimiento a seis (6) unidades
productivas asociativas rurales en
procesos relacionados con
Formalizacion ylo INVIMA. Los NG 6 $12.000.000 $12.000.000
cuales deben ser concernados y o) (aporte distrito) | (aporte distrito)
prionzados con cada grupo
asocialivo segun sus caracleristicas
y necesidades.

Capacitar a los
productores furaies
sobre los beneficios y

que
se derivan de los
procesos asoclativos

Alcance del aporte

Asesorar el proceso de formalizacion
y garantizar el cumplimiento de la
normatividad requedida para sokcitud Namero 6 $ 10.000.000 $ 10.000.000
de registro INVIMA, de |as unidades
productivas asocialivas rurales, con
un aporte minimo de ($10.000.000)




‘3%@? SAN SEBASTIAN

Fortaiecer el apwyn a la participacion
yio resizacién de ferias y otros
eventos de indole local, regional yio
nacional, para las 6 asociaciones, en
el marco de ka promocion de las
cuencas hidrograficas, con un aporte
minimo de ($6.000.000)

Nomero 1 $ 6.000.000 $6.000.000

Promover iniciativas rurales para el
desarrollo de acciones enmarcadas
en ia economia social y solidariade | oo a $18.000.000 $18.000.000
ias organizaciones de base con un (aporte distrito) | (aporte distrito)
enfoque de comercializacion por
cuenta hidrografica

Alcance del
Suministrar apoyo ngsnm para la
reakzacion iniciativas rurales para et
desarrollo de acciones enmarcadas

en ia economia social y solidaria de
fas organizaciones de base con un
enfoque de comercializacion por
cuenta hidrografica (Alquier de
espacios. silias, mesas, sonido,
refrigerio)

Nomero 4 $10.220.000 | S 10.220.000

TOTAL APORTE MINIMO POR FICHA BP — 26003158 $ 26.220.000

TOTAL APORTE MINIMO BP — 26003032 y BP — 26003158 $ 66.720.000

Nota: Los valores establecidos por el asociado en el cuadro de sus aportes, deberan
guardar congruencia con los valores establecidos en insumos y/o actividades
similares contempladas dentro del presupuesto detallado correspondiente a los
aportes del distrito de Santiago de Cali — Secretaria de Desarrolio Econémico.

Y
L USEAs
YAMILETH ESPANA ORDONEZ
Representante Legal
FUNDACION PARA LA ATENCION INTEGRAL SAN SEBASTIAN
CALLE 47C NORTE 3E-28
6024074235

3 Central de Cooperativas Agrarias con Nit N° 890.304.469-5 de conformidad con
las condiciones estipuladas en los documentos de la solicitud de informacién a
proveedores, esta estatidad se comprometié a entregar como aporte minimo del
asociado el 35.5% del valor total del presupuesto oficial que equivale a
($79.000.000) M/cte. en Especie, cuyo presupuesto sera destinado a las
actividades del proyecto.

Respuesta a la SIP CENCOA.

Induya el prede come o indigue la Entidad Estatal

Induya el predo como Io
ingique 1 Entidad Estatal
301.400.000,00

Induya el prede como lo

Cédiga UNSPSC Deccripaid, Cantidad Unidad  Procic unitario ectimad, Procic unitaria
igo escripsidn antida. nidad  Precic uni ectimada racic uni i S e ey

APORTE DEL DISTRITO DE

L B6101810 VALOR ES INNODIFICABLE POR 1,00 un 222.400.000,00 222 400.000,00 212.400.000,90
FAVOR VOLVER A DIGITAR EL
MISHO VALOR)
APORTE DE LA ESAL {es este
. campo debe digendar ¢l walor 5
L B6101810 i< Nk wry g 1,00 un 75.000.000,00 79.000.000,00
realiza
Me: Se anexa presupuesta
dande ce detalla ks aportes de

CENCOA
FRESUFUESTO PROYECTO

SECRETARIA DE GOBIERNO
ALCALDIA DISTRITAL CALE

2023 pat
&l proveedor deberd anexar la cotizadén de o5 servicos
salicTades, conforme AL CUADRO DE PRESUPUESTO ESta pregunta requiere anexar dOCUMENTas (¢ POVESCOr CEDER ANEXar 1a CONZICAN 08 105 SEMVIOOs SOBOLAdDS,
122 “CAPACIDAD DE APORTAR AL CONVENIO™ suministrads por i3 conforme AL CUADRO DE PRESUPUESTO "CAPACIDAD DE APORTAR A L CONVENIO® suministrade por i3 entidad.
entidad. NOTA: los Rems no podrin en ningin casa ser NOTA: los Rems no podrdn en ningln caso ser modificados o akerades por los provesdores.)

o alterados por los

This question requines you o uplcad a document. Pase do it in the ‘Envelopes steg, by Ataching your fie, in the "Evidences’ Secton, 1o Ihe question ‘el proveedor deberd anexar
cotizacién de los servcies sallctadas, conforme AL CUADAD DE PAESURUESTD "CAPACIDAD DE APOATAR A L COMVENIO™ suministrada por |3 entidad. NOTA: oz items no podrin en
ningiin case ser modificades o alterados por s proveedares.

La Entidad Sin Animo de Lucro s& encuentra en la capacidad de realizar apartes en dineru 7 En caso de que se respuesia sea afirmativa, deberd aporiar certificaciin bancaria o

123 foucia B¢ AiSPONIBIad de MECUrSos @ GINA JE OMEANISMO OF CODREMACIAN INEMACANA] QUE CEMNGUE |3 XiSIENC de |05 E0AS0S ¥ AESHNacn de 105 mESmos. Lo antenor teniends
en cusnta gus los aportes de |3 EEAL deberdn ectar a B decoitas an anexo "SIF 4171.0020 -2023
124 En caso de que su respuesta al numeral anterior sea afirmativa, favor diligencar Cual es el valor de su aparte?

O
——




Para la ficha BP 26003021

Unidad

Actividad del Bubacthvidad Valor detalle que Valor TOTAL actividad
L= Cantidad | orece la ESAL que oferta la ESAL

de
medida

Realizar capacitacién a
248 organizaciones y
practicas o procesos del
sector de economia
social y solidaria, en
actualizacidn en temas
de economia social y
solidaria, que incluya horas de § 20.064.000 $ 20.064.000
aspecios como: capacitac 32 (aporte distrito) {aporte distrito)
normatividad, i6n
contratacién pablica,
entre otres, relacionando
los planes de desarrollo
del orden nacional,
regional y local.

Alcance del aporte

Suministrar apoyo
) logistico para la
Realizar realizacién de las
AcOMpanamients | caoacitaciones a 248
técnico y organizaciones y
211 productivo a practicas o procesos del | Nomero
organizaciones | gectar de economia § 3.500.000 $3.500.000
del sector de social y solidaria (Alquiler
economia de espacios, sillas,
solidaria. mesas, sonido, refrigerio)

* Son 4 jornadas de
capacitacién cada una de
8 horas, mafiana y tarde

Alcance del aporte

Cuatro (4) expertos
expositores en temas de:
Asociatividad,
contratacidn y compras
publicas, postulacidn a
proyectos de
Cooperacion
Intemacional y Mercadeo
Social, para las jomadas
de capacitacion (4 Nomero $41.000.000 $41.000.000
jornadas de capacitacion
cada una de B horas
mafana y tarde)

*Un Expositor por tema

Mumera
Desarrollar una estrategia 1
h - $7.456 000
de posicionamiento de $7.456.000 {aporte distrito)
marca y marketing para (aporte distrita)
redes colaborativas
solidarias.
Alcance del aporte
Fortalecer el material que
este contemplado en 1a | yqoen
estrategia de
posicionamiento de
marca y marketing con un
aporte minime de 1 $ 10.500.000 $10.500.000
($10 500.000)
TOTAL APORTE MINIMO POR FICHA BP - 26003032 $ 55.000.000

%



Para la ficha BP 26003158

Actividad del Unidad de Valor detalle que ofrece| Valor TOTAL actividad
ftem | T vecto Subactividades medida | Cantidad 1a ESAL que oferta la ESAL
Fortalecimiento a seis (6) | Ndmero $12.000.000 $12.000.000
unidades productivas [} (aporte distrito) {aporte distrito)
asociativas rurales en
procesos relacionados
Capacitar alos | con;: Formalizacion ylo
produclores | NVIMA. Los cuales
112 rurales sobre 105 | geben ser concertados y
beneficios y priorizados con cada
responsabilidade | grpo asociative segan
s que se derivan | o ¢ caracteristicas y
de los procesos | pecesidades.
asociativos
Alcance del aporte MNamero [ § 10.000.000 $ 10.000.000

Asesorar el proceso de
formalizacién y garantizar
el cumplimiento de la
normatividad requerida
para solicitud de registra
INVIMA, de las unidades

en la economia social y
solidaria de las
organizaciones de base
con un enfogue de
comercializacién por
cuenta hidrografica
(Alguiler de espacios.
sillas, mesas, sonido,
refrigerio)

“Cuatro iniciativas

Nimero $ 8.000.000

$8.000.000

TOTAL APORTE MINIMO POR FICHA BP - 26003158 § 24.000.000

[TOTAL APORTE MINIMO BP - 26003032 y BP = 26003158 $79.000.000

Nota: Los valores establecidos por el asociado en el cuadro de sus aportes,
deberan guardar congruencia con los valores establecidos en insumos ylo
actividades similares contempladas dentro del presupuesto detallado
correspondiente a los aportes del distrito de Santiago de Cali — Secretaria de
Desarrollo Econémico.




Cotizacion Cencoa

- [ subactidaces Unkteddo meckia Canttna Vaoe ol APORTE ALCALDIA | pcre cencon
[ ot oty o s 2
26003032 1.1 e v oprocesos e seckr s sconama sl y Numers 2 1nate) 2.420.000 |
La > salidana.
e capatacanazin -
o ko o e i1 ki, A e 7
raria sy sokdare o s
- - . o ik, s, il i i e el cen
2.1 Pyt romrirel L nacional Rieaiizar capaciiacion 3 248 OMEARLZaCiones ¥ pRACICSS o procesos del Numerc 2 627,000 20.064.000) 41.000 000
seclorde eeonomia s - ecior de econamia Sooal y SOkIaNg, en ACUAKZACKIN BN EMas de eonomia
o epocin cor s oriarin
s, s c, ok o s e el e s e,
g yreca
yprchrs y st o s
momz |1z [Seear g e Namece ! Tass000 rassoo|  tasooom

scompanar espackes de paruipacicn y Aikioge enire acores del secor socal y
itaric y o sk de Santiago de Call pars la concertasin de inkiatvas Nimers & 300.000) 1.800.000) 2.500.000)
rogramss y prayecios, relacianasies con I3 eccnomia social y scldara

técrico y producii a
et iy

¥ a scayar una 13 accicn sakdara y volneana de i)
e [ et secior g cenomia soliamia. cuaadania y s crganizaciones el sector o8 1 eccnomia social y Sckdan. Himee, ! s — ’
Socialzar el proyecto ecio 2 perscrs en procesode Reakzar sockalzaciin y caracierizacion del proyecio 50 personas en procesn
26003021 [1.1.1 ren contlce amacs, reiniegracion, deswnculacos del CONNCID Sads, GUE CusTan Namere s 10000 500000
rae cueman con unigades prosuctivas on unigaes peogucavas.
Freaiizar isias iécricas de ieniiicacidn de necesidades de las | Reakzar Kersfoackin D0F de caria unidad procuciay defnican de plan de
e | (R ricaces produzsyas raago. a traves oe visia scnica Himese, L) R it
ealzar asistencia tecrica oe foralecimiena producive 3 unidades | Reataar 2 vismas para fortaecinventa adminisatye, contale y fnancies 5
26003021 113 e negocic de personas en procesc de reincorparacicn persanas en procese de femcopoeacion, reinlegEacn, desvinculados del Wimere 10 110,000 11.000.000
renicguacian, Sesvinculadas el conficio armac conficto amada
— Reatzar jornacas
e | = pregramas y propecios =nun=tcnklns acuendcs de paz para la o a | e
rentzgracian, sesvincutados el confico amasa. rimirrigrirmrarp Ly
ez oo oot pa promcceary o sz | Desotar e csatega e pickramient de ey kg araly
26003021 [211 estrategicas con otros seciores procuctivos que hacen pane ge su [ reconcilacicn gue unifque las nicdes AIOCUCIAS o8 FErSoNas &n Frocess o8 Namere 1 20.000.000] 20.000.000
casena se vaicr reincorpacion
[Resitzar toras smprosaraies para promosionar yorearatanzas |
26003021 211 estrategicas con oiros sectores productivas que hacen parke de su Himero. z 19:700.000) 39.400.000] -
i i precesa de y el secior
cesiizar wsitas tscricas de enbicacidn de necesidades delas | Reakaar kierificackin DOFA de cata unidad proruciiva y detnicdn de plan de
26003021 112 einden produchom e e G e Htmero. =0 110000} 5500000
Felizar asistenia técrica de krtalecimienta productvo a unidades| Realzar 2 vishas para btslecemienta adminisraties, contable y fnanciers a 50
26003021 113 e negocic de personas en process de reincarparacicn persanas.en proceso de remcoperaciin, reiniegracite, desvinculados del Wimero 100 110,000 11.000.500)

Jreintegracian, desvinculados del confico armada. conficio amada

o ssonc i ce s ] et e sleacin n componie sy s
26003021 113 e o ca da Wamers. 2 3.p00 000} 6.000.000|
[ el et g e

Reaizar fenas empresanales pars promosonary crear alanzas | Desarotar una estrategia te posicenamienio de marca y marketing para i
26003021 214 Jestrategicas con ctres sectores productives que hacen parte de s |reconcitacicn que unifique las unidades preductvas de perscnas en proceso de Namere 20.000.000) 20.000.000]
Jemdenace waior reincoparacitn
cesiizar torias empresariales para promocorar y crear alianzas
Featzar
26003021 a1 Jesmrategicas con ctros seciores proctuctives que hacen pane de s i = . Wamers. 2 18.700.000) 30.000.000 ,
Jeacena os vacr. o el mect
N capacnar 2 los producsores. naates sotee s benetcion y oot secin 4 s (6 rcades podscns esctas e g - -
26003158 |112 P - o Nimero 5200000 5200600 .
ascoiatvas nrales en procesas
zeonasaf 112 Copmcnn relacionados con formalizacicn o VM Lo cuales deben s concertados Himero. & 82000000 12000500 |
prarizacios con s

[Diseio e mplementacidn del plan de formacitn en asociatvidad que induya
atas can: Fortiec ¥ Marco
logca-Manzaments e negocies ot o mociahes, secnanis
ooialy soldaria, y mareo furdico Habildades blandas, adminisiralivas Horas 50 120.000) 21.600.000] 18,000,000
amere s et At: Cbersas pare et ) o rodacives

3z0cativas rurales, £33 NG £oN UN PrOMECIa de 15 BATCIRAMe: (30 horas de
capactacin por gnpa)

Capciar  los productores nuales sobes los bensdcios y

zsoontsaf 112 ‘que £a cenan

|reayar ia paricpacian yio reaiizacin ga feras  oFos svemos ce indoe loca,

Fomentar ircuitos corins de comarcialzadan a part de ks
ze00atsafz.1.3 i e s ol pars e 8 scciacines, an o et de i de e Namers, 1 §30.000.000 30.000.000| £.000.000)
cuencas hidrogratic
" . - oyar sels () ueidades productivas asoci s rursies con mateial FOF o
2soonsefz1a e e Corom i il = et e Maiiar {Stanas perconatzacos) Eegun L neciidates iseAaCas § Namers & 1200000 7200000 ,
Jorgarizarien comeritana
priorizacas.
Fomentar ircuitos corins de comarcialzadsn a partrde s | Bredar asescria a seis (5) unidades productives asocativas rursles en: Diseho da|
2soonsefz1a e et = el Namers. 0 %1.000.000| 6.000.000] ,
Fomantar circuics cores de somerelalizaciin  parkr de s Framaes n desamatc de aicins
2saatsafz.13 i e om0l sobtae ' rgaacion e e s i sl - Numers 4 450000 12.000.000] .
—— comerciaiizacén par coenca hidrograth
rotaL 222,400,000/ 73.000.999)

Cotizaciones Via Correo Electrénico

Asi mismo se solicitaron cotizaciones via correo electrénico para determinar el valor del
presupuesto, a varias entidades sin animo de lucro de las cuales se recibi6é respuesta por
parte de la Fundacion accién y desarrollo Funades y la Asociacién para la equidad y el
trabajo, para un promedio ($222.400.000) M/cte; a continuacion, se detallan el valor de las
actividades cotizadas por dichas entidades.

1. Fundacién accion y desarrollo FUNADES



& FUNADES

Santiago de Cali 24 de mayo de 2023

Sefiores,
Secretaria de Desarrollo Econémico
Cali

ASUNTO: Cotizacion del proceso “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y
administrativos para el fortalecimiento de la asociatividad solidaria en la zona urbana y
rural de Santiago de Cali, a través de la formaciéon en capacidades, estrategias
organizativas y comerciales que mejoren las condiciones de vida de los productores,
organizaciones y personas en proceso de reincorporacion, reintegracion vy
desvinculados del conflicto armado. Lo anterior en el marco de los proyectos de
inversion: FORTALECIMIENTO PARA LA GENERACION DE CAPACIDADES DE LAS
ORGANIZACIONES DEL SECTOR DE ECONOMIA SOLIDARIA DE CALI, ficha BP-
26003032, FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA GENERACION DE
INGRESOS DE LAS PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACION,

CALI, ficha BP-26003158".

RECURSO SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO COTIZACION
Unida
BP fte Actividades Subactividad]|fd d‘.* Cantida Valor unitario Valor total
m es medid d
a
BP-26003021
Socializar el Realizar

proyecto entre | socializacion
las personas ¥
en proceso de | caracterizacio
BP reincorporacion |n del proyecto
260030 11, ], remliegraclon‘ a 50 personas | Namer 50 5
desvinculados | en proceso ! 475.000
del conflicto reincorporacio

armado, que n,
tan con reintegracion,

unidades desvinculados

productivas del conflicto

all - GURUT | IUIe
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armado, gue
cuentan con
unidades




unidades
productivas
Subtotal $
475.000
Realizar
Identificacion
DOFA de
Realizar visitas | cada unidad
BP- técnigas dg‘ prodl..acll‘iva ¥ Namer 50 35 $
260030 1.1. | Identificacion | definicion de [} 109.900 5.495.000
2 2 |de necesidades | plan de
de las unidades | trabajo, a
productivas través de
visita técnica.
$
Subtotal 5.495.000
Realizar 2
visitas para
fortalecimient
o
administrativo
, contable y
financierc a -
Numer 3 $
= e | © 1001 109.900 10.990.000
reincorporacio
n,
Realizar reintegracion,
asistencia desvinculados
técnica de del conflicto
fortalecimiento | armado.
productivo a Realizar
BP-. unidades de jomadas de
260030 1.1. | negocio de actualizacion
21 3 |personas en en el
proceso de componente
reincorporacion | econdmico y
, reintegracion, | asociativo de

del conflicto
armado.

Subtotal

Desarrollar
una estrategia
de
posicionamien
to de marca y
marketing
e eaciiacien |Nomer| (|8 $
que unifique ] 19.590.000 19.590.000
Realizar ferias | las unidades
empresariales | productivas
para de personas
promocionary | en proceso de
crear alianzas | reincorporacié

BP- estratégicas n.
260030 * | con otros Realizar

21 sectores estrategias de
productivos colaboracidn
que hacen e intercambio
parte de su empresarial
cadena de entre
valor. personas en | Namer $ s
proceso de ] 19.690.000 39.380.000
reincorporacié
ny el sector
de la

===

$
16.900.000




parte de su empresarial
cadena de entre
valor. personas en | Numer 2 $ $
proceso de o 19.690.000 39.380.000
reincorporacio
ny el sector
dela
Economia
Social y
Solidaria.
$
Subtotal 58.970.000
$
Total 2023 81.840.000
BP-26003032
Realizar
socializacion
n y
Socializar el caracterizacio
proyecto entre
n del proyecto
Bk | eccng(;fl:\?(?:men 248 Namer
2693011 | teactivosy Slistrimeadd| B 248 9500 2.356.000
sectores
productivos procesos del
v 3 sector de
significativos. ¢
economia
social y
solidaria.
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iniciativa de
ciudad que
promueva la
accion
solidaria y
voluntaria de .
BElEEND ™ g ! |8.190.000 8.199.000
y las

organizacione
s del sector
dela
economia
social y
solidaria.

Subtotal

37.511.000

Eotar20%3 39.867.000

BP-26003158

BP-
260031
58

Capacitar a los
productores
rurales sobre
los beneficios y

* | responsabilidad

es gue se
derivan de los
procesos
asociativos

Convocatoria
y seleccion de
seis (6)
unidades
ZE?A“:IEU:; Numer 1 $ ]
rurales para [¢] 5.199.000 5.199.000
que se
capaciten en
temas de
asociatividad.
Fortalecimient
o0 a seis (6)
unidades
productivas
asociativas
rurales en
procesos
relacionados

con: Numer 5 3
-




I P R
hidrografica.
$
T, 60.694.000
$
Total Presupuesto BP-26003158 99.493.000
s
TOTAL DE LAS FICHAS 221.200.000

La presente cotizacion tiene un valor de DOSCIENTOS VEINTI UN MILLONES
DOSCIENTOS MIL PESOS M/C ($221.200.000) y tiene una validez de 90 dias.

Atentamente,

)

Jon |

Vivia Andrg; ortdcarrero Bueno
Representante Legal

Fundacién Accién y Desarrollo FUNADES

2. Asociacion para equidad y el trabajo.

ASOTRABRIO .

Asacincisn pora la quided y el fraboje

ASQOCIACION PARA LA EQUIDAD Y EL TRABAJO
ASOTRABAJO
NIT. 805025342-2

Secretarfa de Desarrollo Econdmico
Propuesta econdmica - actividades de fortalecimiento, construccion e implementacion requeridas para consolidar el
ecosistema de Economia Circular de Santiago de Cali

ASUNTO: COTIZACION “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos para el fortalecimiento de la asociatividad
solidaria en la zona urbana y rural de Santiago de Cali, a través de la formacion en capacidades, estrategias organizativas
y comerciales que mejoren las condiciones de vida de los productores, organizaciones y personas en proceso de
reincerperacion, reintegracion y desvinculados del conflicto armado. Lo anterior en el marco de los proyectos de inversion:
FORTALECIMIENTO PARA LA GENERACION DE CAPACIDADES DE LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR DE
ECONCMIA SOLIDARIA DE CALI, ficha BP-26003032, FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA LA GENERACION
DE INGRESOS DE LAS PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACION, REINTEGRACION, DESVINCULADOS
DEL CONFLICTO ARMADO DE CALI, ficha BP 26003021; FORTALECIMIENTO DE ESTRATEGIAS ORGANIZATIVAS
PARA LOS PROCESOS COMERCIALES DE LOS PRODUCTOS AGRICOLAS EN SANTIAGO DE CALl, ficha BP-

26003158."
RECURSO SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO COTIZACION
Unidad
BP item Actividades Subactividades de Cantidad Valor unitario Valor total
medida
S




wmdwe’we Caracienzacion o€l proyecio a su
las personas en proceso | PErsonas en proceso
BP. de Nimero 50 10500 | § 525.000
26003021 | 11 o0 Conan
desvinculados del conflicto |armado, que cuentan con
armado, que cuentan con | unidades uctivas.
unidades productivas Sut ' s 525.000
— 5 Realizar Identificacion DOFA de
s |, i6n de e et e || ss8meno 50 110.000 | §  5.500.000
26003021 | W delas través de visita técnica.
Subtotal $  5.500.000
Realizar 2 visitas para
fortalecimiento administrativo,
contable y financiero a 50
personas en proceso de Nomero 100 110000 | §  11.000.000
acién, reint
Realizar asistencia técnica ;W,‘m ados del wwm cto
de fortalecimiento
"“’d“""d"e’ unidades d¢  [Realipar jornadas de actualizacion
BP- | .o mmmm en el componente econdmico y
26003021 | - asociativo de programas y
reintegraci en el marco de los
= del conflicto [2cuerdos depazparala oo [Namero| 2 3050000(S  6.100.000
armado. personas en proceso de
reincorporacion, reintegracion,
desvinculados del conflicto
Subtotal $  17.100.000
Realizar ferias Desarrollar una estrategia de
BP- para X de marca y .
26003021 211 y crear parala " Namero 1 20.000000|$ 20.000.000
alianzas estratégicas con | que unifique las unidades
W LA ) LA L
otros sectores de on
que hacen parte de su PIOCOBO 36 1 OINCON POT BCION
cadena de valor
Reaizar estategias oo
Colaboracion e intercambio
2 19.710000 | § 39 420 000
Yotat
Socializar el proyecto entre
Br- 2|11 9rupos econcm Nomero | 248 10.500 2.604.000
l-uxjm,nvu-vmumh( atvos
Realizar acompafamiento Nomero 32 627.800 20.080.000
Bp. |, ., [t6cnico y productivo a
26003032 organizaciones del sector
de economia solidaria
Numero 1 7.460 000 7.460.000
~=
Acompafiar espacios de
participacion y diglogo entre
actores del sector social y
solidario v el distrito de Santiago =
de Cali para la concertacion de (e ) 300.500 1.03.000
iniciativas programas y proyectos,
relacionados con la economia
social y solidaria.
Apoyar una iniciativa de ciudad
que promueva la accidn solidaria
¥ voluntaria de la ciudadania y las | Nimero 1 8.200.000 8.200.000
organizaciones del sector de la
economia social y solidaria.
Subtotal 37.543.000
Total 2023 40.147.000
BP-26003158
Convocatoria y seleccion de seis
(6) unidades productivas
asociativas rurales para que se Namero 1 5208000 § 5.208.000
capaciten en lemas de
Capacitar a los productores | 3sociatividad
rurales sobre los i 3 .
BP- 442 y responsabilidades que se | FOrtalecimiento a seis (6)
26003158 derivan de los procesos | Uidades productivas asociativas
asociativos rurales en procesos relacionados
con: Formalizacion y/o INVIMA. =
Los cuales deben ser concertados WITET g R
y priorizados con cada grupo
asociativo seglin sus
caracteristicas y necesidades.




de formacion en asociatividad que
incluya teméticas relacionadas
con
-Fortalecimiento organizacional
asociativo y Marco légico
-Afianzamiento de negocios
comunitarios
:Modeios asociativos, economia | o | q4ap | g 125000 | §  22.500.000
social y solidaria, y marco juridico
-Habilidades blandas,
administrativas y comerciales
-Marketing digital
*Cobertura para seis (6) unidades
productivas asociativas rurales,
cada uno con un promedio de 15
participantes (30 horas de
capacitacion por grupa).
SUBTOTAL $  39.708.000
Apayar Ia participacion y/o
realizacion de ferias y otros
eventos de indole local, regional
ylo nacional, para las 6 Namero 1 $ 30.000.000 | $  30.000.000
asociaciones, en el marco de la
promocion de las cuencas
hidrograficas
Fomentar circuitos cortos |APOYar seis (6) unidades

BP- 203 de comercializacin a partir productivas asociativas rurales
26003158 | < de laorganizacién | COn material POP ylo Mobiliario |\, 0l 5 | g 1200000|$  7.200.000
T (Stands personalizados) seqiin las
necesidades identificadas y
priorizadas

Brindar asesoria a seis (6)
unidades produclivas asociativas
rurales en: Disefio de marca
estrategia de marketing, asesoria

Ndmero & $ 1.000.000 | $ 6.000.000

@l nauinnonJu b

Publicidad digital y Communi ty
manager

4 s 4.500.000 | $  18.000.000

$  61.200.000

Total Presupuesto BP-26003158 $__ 100.908.000
TOTAL DE LAS FICHAS s 223.600.000
Para constancia de lo anterior se firma a los 24 dias del mes de mayo de 2023

Cordialmente,

German Valencia

Director Ejecutivo

Asociacion para la Equidad y el Trabajo
ASOTRABAJO

Estos valores antes descritos incluyen IVA, tasas, contribuciones y demas impuestos que
le sean aplicables, sin embargo, estos valores relacionados son discrecionales y
corresponden al analisis que para ello realice cada una de las entidades sin &nimo de lucro
dispuesta a presentarse al proceso y ofertar aportes al mismo segun sus capacidades.

CONCLUSION:

De las tres entidades sin &nimo de lucro que se presentaron al evento de cotizacion, DOS
(2) ESALES a través de la SIP N° 4171.0020-2023 mostraron interés en participar en el
presente proceso a través de su oferta econdmica, para realizar un aporte en Dinero
equivalente al 31.19% Yy del 30% respectivamente, sin embargo la FUDAPACIFICO con
NIT N° 900251011-2, en su cotizacién no es clara, si el aporte minimo es en dinero o en
especie, pues en la plataforma digitan como respuesta que Sl estan dispuestos a realizar
aporte en dinero por valor de ($69.378.000), pero en el formato de cotizacion establecen
gue es en especie y adicional a lo anterior el certificado de la cuenta bancaria no refleja
gue cuenten con el recurso para hacer aporte en dinero.



En cuanto a la Fundacion para la Atencién Integral San Sebastian con NIT N°
900.394.299-1, revisada la relacion de experiencia presentada por la Fundacion, el equipo
técnico de la Secretaria, encuentra que la certificacion como soporte suscrita por el director
de la Fundacién Pacha Mama indica que “tuvo como objeto contractual: prestacion de
servicios para la realizacion de jornadas de sensibilizacién y capacitacion para el desarrollo
de procesos innovadores basados en principios de economia circular como valor agregado
a sus unidades productivas dirigidas a la poblacion vulnerable del municipio de Villarica
departamento del Cauca”. Dicha certificacibn NO tiene correspondencia con el
“fortalecimiento de procesos asociativos de caracter productivo, y/o conformacion de
unidades/proyectos productivos asociativos, y/o educacién en economia solidaria”, como
se solicito en la SIP.

Desde el concepto técnico, la mencionada experiencia en su_objeto no soporta la
especialidad de sus servicios en los procesos asociativos o proyectos productivos
asociativos, ni se igualan a capacitacion en temas de economia solidaria, como lo expresa
claramente el documento aportado por la ESAL, la sensibilizacion y capacitacion se baso
en principios de “Economia Circular” dirigida a poblacion vulnerable.

Es importante aclarar que la economia circular, se encarga de posesionar practicas de
produccion limpia y promover empresas o emprendimiento que se encuentren en el transito
de un modelo econémico lineal o uno circular en el que la produccién y consumo implica
reutilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos existentes todas las veces que
sea posible para crear un valor agregado.

Mientras gue la economia solidaria, si bien contempla el principio de la cultura ecolégica,
en su esencia fomenta los modelos de produccién de caracter asociativo

Ahora bien, con respecto a las “unidades productivas dirigidas a la poblacién vulnerable del
municipio de Villarica departamento del Cauca”, la certificacién no es lo suficientemente
clara en establecer que esas unidades productivas son asociativas.

Es indispensable para el alcance de este proceso, en el cual se contemplan los objetivos
especificos de fomento de la asociatividad y los principios de economia solidaria, contar un
asociado que tenga en experiencia la esencia la asociatividad solidaria, para cumplir asi
con las metas y fines de dichos proyectos.

Teniendo en cuenta lo anterior la experiencia soportada a través de certificacion expedida
por la Fundacién Pacha Mama no cumple con lo solicitado por la SIP.

En cuanto a la certificacion expedida por la Fundacion Alférez Real, si bien en la actividades
establecidas en el alcance del objeto, describen experiencia en economia social y solidaria
y fortalecimiento de organizaciones dentro de la economia asociativa; el requisito solicitado
por la entidad establece: “El desarrollo de objetos relacionados con el fortalecimiento de
procesos asociativos de caracter productivo, y/o conformacién de unidades/proyectos
productivos asociativos, y/o educacién en economia solidaria...”, por lo tanto expedida por
la Fundacién Alférez Real no cumple con lo solicitado por la SIP.

Siendo asi y teniendo en cuenta ademas que otra ESAL Central de Cooperativas Agrarias
con Nit N° 890.304.469-5, manifesto la intension de realizar aporte en especie, se determina
la conveniencia de adelantar un proceso competitivo, del articulo 5 del 092 del 2017
gue permita Aunar esfuerzos técnicos, financieros y administrativos para el



fortalecimiento de la asociatividad solidaria en la zona urbana y rural de Santiago de
Cali, a través de la formacion en capacidades, estrategias organizativas y
comerciales gue mejoren las condiciones de vidade los productores, organizaciones
y personas en proceso de reincorporacion, reintegracion y desvinculados del
conflicto armado.

El asociado en este caso debera cumplir en la ejecucion presupuestal con las condiciones
estipuladas en especificaciones técnicas del proceso, de conformidad con el presupuesto
oficial asignado, y desarrollando la totalidad de las actividades convenidas en el plazo de
ejecucion establecido en las fichas BP-26003021; BP-26003158; y BP26003032 por valor
de ($222.400.000) Doscientos veintiddés millones cuatrocientos mil pesos. M/cte.

6.2 Analisis de Indicadores Financieros.

Las bases de informacion financiera sectoriales disponibles en el pais consultadas y los
requisitos financieros solicitados por las entidades Contratantes en procesos de
contratacion anteriores, permiten conocer la situacion financiera de las empresas del sector
y establecer los requisitos financieros y operacionales habilitantes para el proceso de
seleccion, teniendo en cuenta que los oferentes deben gozar de condiciones que reflejen
su salud financiera, medida a través de indicadores como la liquidez, el endeudamiento y
la razén de cobertura de intereses, y de una capacidad organizacional medida por sus
indicadores de rentabilidad del activo y su rentabilidad del patrimonio.

El analisis financiero del mercado permite obtener una imagen del comportamiento
esperado de los indicadores del sector econémico en estudio. Los posibles Operadores,
cuyos indicadores no encajen dentro de este comportamiento suponen un riesgo para la
administracion, ya que muestran una situacion financiera que pone en duda su capacidad
para ejecutar a satisfaccion el contrato. La importancia del analisis financiero de los posibles
Operadores del sector radica en estimar su comportamiento promedio, y con base en este,
determinar los limites aceptables para evitar el riesgo de incumplimiento del contrato.

El primer paso para efectuar dicho andlisis fue obtener informacién financiera de los
posibles Operadores que componen el mercado para lo cual se tomé como fuente los RUP
de la base de datos de Proveedores del SECOP II, con el fin de conocer la informacion
contable, financiera y econdmica de las empresas comerciales, durante el afio 2021, de los
sectores econdmicos que componen el sector régimen especial de la economia y de sus
respectivas regiones, obteniendo una muestra de 22 entidades que han reportado
informacion, con las cuales se aplico el método de desviacion estdndar tomando limite
inferior y superior para establecer los INDICADORES FINANCIEROS HABILITANTES, los
cuales se relacionan a continuacion:

Tabla N°19. Muestra Célculos indicadores financieros

NIT Razén Social
900037559 FUNDACION SINGER
9000171601 CORPORACION ESCALANDO FUTURO
811028585 CORPORACION EDUCATIVA ITSE
9006007569 INSTITUTO COLOMBIANO DE APRENDIZAJE INCAP




830143151 FUMDIR

830117070 CORPORACION EDUCATIVA POLITECNICO LA SALLE

8600319092 FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA

8903167455 UNIVERSIDAD ICESI

8903074001 UNIVERSIDAD SAN BUENAVENTURA

805029555 PROSENDAS

9002801834 FUNDACION CAMINOS INTEGRALES

900365102 FUNADES FUNDACION ACION Y DESARROLLO

8001477112 TECNOLOGICA AUTONOMA DEL PACIFICO FUTAP

8600137201 UNIVERSIDAD JAVERIANA

8903030935 COMFENALCO VALLE

8912247629 CORPORACION UNIVERSITARIA ANTONIO NARINO

8001162172 CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

8600669427 CAJA DE COMPENSACION COMPENSAR

8600299247 UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA

8002347992 CORPORACION DE DESARROLLO PRODUCTIVO CDP

8001242800 ASOCIACION NACIONAL DE ENTIDADES DE EDUCACION Y FORMACION

PARA EL TRABAJO ASENOF

811028521 FUNDACION DE ESTUDIOS SUPERIORES UNIVERSITARIOS DE URABA

ANTONIO ROLDAN BETANCUR -FESU

6.2.1 Indicadores de Capacidad Financiera

6.2.1.1indice de Liquidez

indice de Liquidez (IL) = Activo Corriente (AC) / Pasivo Corriente (PC), el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A
mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones de corto plazo.

IL=AC/PC

> Debe demostrarse un indice de Liquidez 2 1.37 para ser HABILITADO.

Para el caso de Proponentes Plurales (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura), se utilizara la férmula de la Suma de los componentes de los indicadores.

IL= (Z(AC+PC) / AC)

6.2.1.2 Nivel de Endeudamiento

indice de Endeudamiento (NE) = Pasivo Total (PT) / Activo Total (AT), el cual determina el
grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del



proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de
no poder cumplir con sus pasivos.

NE = (PT / AT) x 100%

» Debe demostrarse un Nivel de Endeudamiento < 54% para ser HABILITADO.

Para el caso de Proponentes Plurales (union temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura), se utilizara la férmula de la Suma de los componentes de los indicadores.

NE= (XZPT/ZAT) x 100%
6.2.1.3 Raz6n de Cobertura de intereses

Razén de Cobertura de Intereses (Cl) = Utilidad Operacional (UO) / Gastos de Intereses
(GI), el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras.
A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla
sus obligaciones financieras.

Cl=UO/aGl
» Debe demostrarse una Razén de Cobertura de Intereses 2 3.13 para ser
HABILITADO.

Para el caso de Proponentes Plurales (unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura), se utilizara la férmula de la Suma de los componentes de los indicadores.

Cl=zUO/zGlI

Nota: El proponente que no tiene obligaciones financieras resultara habilitado.
Indicadores de Capacidad Organizacional

» Indicador de Rentabilidad sobre Patrimonio (N/A)
» Indicador de Rentabilidad sobre Activos (N/A)

En resumen, el proponente debera cumplir con los siguientes
indicadores con base a lainformacién obtenida:



Tabla No 20. Indicadores de Capacidad Financiera

Metodo de la desviacion estandar

Lo L. Nivel de Razon de Cobertura
Indice de Liquidez .
endeudamiento de Intereses

Tamano de la muestra 22,00 22,00 20,00
Minimo 0,86 0,01 1,11
Maximo 4,29 0,67 39,97
Mediana 2,12 0,33 12,21
Promedio 2,58 0,35 20,15
Desviacion estandar 1,21 0,19 17,02
Limite inferior 1,37 0,16 3,13
Limite superior 3,79 0,54 37,17

7 Matriz de riesgos

Es de anotar que el oferente adjudicatario del presente proceso de seleccién, en el
momento que incumpla con las obligaciones derivadas del contrato que se suscriba con la
Secretaria de Desarrollo Econdmico del Distrito de Santiago de Cali, la entidad procedera
de acuerdo con los lineamientos legales y convencionales a interponer multas, declarar el
incumplimiento del contrato, la caducidad de este y hacer efectivas las correspondientes
pélizas que amparan el negocio juridico resultante.

Este analisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del articulo 4 de la
ley 1150 de 2007, la asignacion de riesgos se le endilga a la parte que mejor los controla
ya sea el futuro contratista o la administracion, esta asignacion se da para mitigar el costo
en caso que llegue a suceder, dependiendo de “(...)las particularidades de cada riesgo, las
partes estan en capacidad de establecer los mecanismos de mitigacion de su impacto y de
su cobertura, asi como su asignacion a los distintos agentes involucrados(...)” ( documento
Conpes 3714. (VER ANEXO)

8 Conclusiones.

- El Decreto 092 de 2017, mediante el cual reglamenté la forma como el Gobierno
nacional, departamental, distrital y municipal debia contratar con entidades privadas
sin &nimo de lucro y de reconocida idoneidad, para impulsar programas y
actividades de interés de acuerdo con el Plan Nacional o los planes seccionales de
Desarrollo, en los términos del articulo 355 de la Constitucién Politica y regido por
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998; es un mecanismo de contratacion especial que
permitira ejecutar el convenio bajo el siguiente objeto: Aunar esfuerzos técnicos,
financieros y administrativos para el fortalecimiento de la asociatividad
solidariaen lazona urbanay rural de Santiago de Cali, através de laformacion
en capacidades, estrategias organizativas y comerciales que mejoren las
condiciones de vida de los productores, organizaciones y personas en
proceso de reincorporacion, reintegracion y desvinculados del conflicto
armado, por tal motivo, las entidades sin animo de lucro son las entidades mas



eficientes e idoneas para la ejecucién del recurso. Adicional a esto, este tipo de
contratos permiten aunar esfuerzos y generar sinergias con una entidad de
reconocida trayectoria para la formacién, capacitacion y articulacion con gremios
empresariales para la posible vinculacion laboral de las beneficiarias.
Adicionalmente, bajo esta figura los asociados pueden generar aportes que
permitan fortalecer el proyecto, brindandole mayores beneficios a la poblacion
objetivo, como por ejemplo mayor cobertura, calidad y/o valor agregado, ya que ésta
se orienta a estrategias claras a largo plazo y a generar valor, no solo
financieramente sino socialmente, ya que su principal objetivo es contribuir al
desarrollo social.

Ademads, este tipo de entidades orientan sus estrategias al largo plazo, por lo que
mejoran su rendimiento y permanecen mas tiempo en el mercado, minimizando el
riesgo y generando confianza en las actividades que desarrollan. Ademas, poseen
buen musculo financiero, lo que les permite entregar calidad, a buen precio e
innovando.

Las garantias deberan estimarse teniendo en cuenta la matriz de riesgos que se
anexa al presente estudio del sector, entre los cuales se incluye: Renuencia al
proceso de caracterizacién entre las personas en proceso de reincorporacion,
reintegracion, desvinculados del conflicto armado dadas las condiciones de
seguridad y proteccion de sus datos, no son claras las condiciones establecidas por
la Entidad, inhabilidades o incompatibilidades del contratista, fallas técnicas en los
equipos, herramientas y material de la capacitacion, falta de aptitudes por parte del
operador para el desarrollo del proyecto a nivel técnico, financiero y operativo. Con
falencias en los procedimientos, capacidades del talento humano y dificultades para
la adquisicion de los elementos contemplados en el contrato, escasa participacion
de los actores estratégicos en el proyecto, deserciéon de los beneficiarios, no
ejecutar el proyecto en el tiempo previsto, baja calidad de los contenidos
pedagdgicos y de los responsables del desarrollo los médulos de formacién vy
asistencia técnica, dificultades logisticas para la gestion de los espacios para la
realizacion de los talleres, eventos y demas actividades que abarca el convenio,
dificultades para la ejecucién del proyecto, por alteracion del orden publico, medidas
restrictivas debido a la pandemia, paros, huelgas, actos terroristas, estados de
excepcion, condiciones climéticas y hechos de la naturaleza que dificulten el
proceso de acompafiamiento técnico, ocurrencia de accidentes de beneficiarios del
proyecto, funcionarios, empleados, personal técnico y profesional de las
capacitaciones o dafos a las instalaciones a raiz de las actividades desarrolladas
en el lugar del cumplimiento del objeto contratado y no aceptacion de los insumos
y materiales suministrados en el marco del desarrollo del proyecto.

Los indicadores mas representativos para este andlisis del sector son indice de
liquidez, Nivel de Endeudamiento y Razén de cobertura, debido a que las entidades
sin animo de lucro ESALES se caracterizan por no tener rentabilidades, por lo tanto,
los indicadores de rentabilidad no aplican para estas entidades.



- Dando cumplimiento a las funciones asignadas, el desarrollo de los procesos de
mejora continua de la administracion publica, el cumplimiento de las metas
contempladas en el plan de desarrollo y la ejecucién de las demés funciones que
por ley le corresponden a la Secretaria de Desarrollo Econémico se requiere llevar
a cabo un proceso de Régimen Especial del art. 5 del Decreto 092 de 2017 “Proceso
competitivo”, que permita la contratacion para la adquisicion de los servicios,
elementos y/o articulos con entidades sin animo de lucro ESAL que cuenten con
experiencia en esta clase de servicios para satisfacer la necesidad planteada. De
esta manera el proveedor (es) deber ser evaluado de acuerdo con los Analisis
(técnicos, Juridicos y financieros) realizados en este estudio de mercado.

Elaboro:

Bt
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