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De acuerdo a lo contemplado en artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, y a la guía de Colombia compra eficiente para la 
realización de los estudios del sector, se establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector, en lo relativo al objeto 
del Proceso de Contratación que se adelante. 

De esta manera, es importante realizar un análisis, sobre la legislación aplicable, condiciones técnicas, económicas, los posibles 
oferentes y los riesgos que puedan presentarse dentro del proceso a adelantar. 

1. NECESIDAD Y JUSTIFICACIÓN 

 
2. ESTUDIO DE LA OFERTA 

 

En desarrollo del principio de Transparencia en la actividad contractual estipulado en el artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, que 

reglamenta lo estipulado en el artículo 25 numerales 7 y 12 de la Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 de 2015, se realiza el presente 

estudio previo para suscribir contrato en interés público para realizar el CONTRATO DE OBRA CIVIL PARA REALIZAR EL 

MANTENIMIENTO DE RETIRO DE SEDIMENTOS DE LAS PRESA 4,5,6,7,Y 8 DEL RIO GUALI COMPRENDIDA ENTRE EL 

BARRIO LAS DELICIAS Y EL PUENTE DE LA PIRAGUA DEL MUNICIPIO DE HONDA – TOLIMA 2023 

La Constitución Política, entendida como norma suprema y fundamental de la que se desprende toda la normatividad jurídica 

aplicable en el territorio nacional, ha establecido como fin esencial del estado “Servir a  la comunidad, promover la prosperidad 

general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes”. En tal sentido los Municipios, tal y como lo establece 

la Ley 136 de 1994 modificada por la Ley 1551 de 2012, deben concretizar tal precepto constitucional a través de la adopción 

de planes y programas que garanticen además del mandato superior, el bienestar general y el mejoramiento continuo de la 

calidad de vida de la población en su respectivo territorio. La recién citada Ley así como el conjunto de la legislación nacional 

imponen a los entes territoriales obligaciones específicas a efecto de prestar adecuadamente los servicios a ellos 

encomendados, lograr las finalidades propias del Estado Social de Derecho, y en fin servir a la comunidad. 

La misión del Municipio es trabajar para cumplir las funciones que establece la Constitución Política, Leyes, Ordenanzas, 

Acuerdos Municipales y Decretos, para lo que se realizan las gestiones necesarias en aras de garantizar un territorio ordenado 

y sostenible, que ofrece oportunidades equitativamente sin distingo alguno en la construcción de capital humano y social, que 

se hace competitivo a partir de la innovación y la transformación de sus capacidades en calidad de vida y que es flexible al 

cambio y la mejora continua para lograr la satisfacción en sus habitantes. 

Las cinco (5) presas que se construyeron son elementos en concreto, cuya acción principal es elevar el nivel del lecho del rio 

Gualí. Las estructuras mantienen las alturas (cotas superiores) que se presentan en los diseños originales, ya que los parámetros 

hidrológicos no fueron modificados, en vista de que el estudio comprende siete kilómetros y nuestra intervención abarca los dos 

últimos, en su momento se consideró la necesidad de no cambiarlos debido a que podrían ocasionar traumatismos con las otras 

presas futuras destinadas a construirse rio arriba, sin embargo dentro de lo posible se realizaron los ajustes pertinentes para hacer 

los correctivos suficientes y así confinar los elementos dentro de las márgenes derechas e izquierdas existentes. 

 

En el municipio de Honda Tolima y dando cumplimiento al Plan de Desarrollo Honda es de Todos, “Honda Somos Todos”, se 

parametrizo la necesidad frente al mantenimiento de las presas existentes  entre el barrio las Delicias y el Puente de la Piragua 

del municipio. Por lo anterior se determina la necesidad de intervención de mantenimiento de las presas cumpliendo su 

ANALISIS DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE SELECCIÓN ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 
CUANTIA 
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funcionalidad optima, su mantenimiento contribuye de forma notoria e importante al control de erosión de las zonas cercanas al 

Rio Guali.  

Normalmente se debe presentar sedimentación completa del vaso de las presas durante las épocas de bajo caudal; para esto han 

sido diseñadas y este comportamiento debe considerarse normal; si los vasos no están completamente llenos de sedimentos sino 

que presentan pozos de agua y zonas de depósito, este comportamiento también puede considerarse normal, dado que durante 

eventos de flujo los vasos pueden ser desocupados y los sedimentos pueden ser removidos; de todas maneras se espera que la 

sedimentación de las presas sea regular y que no haya depósitos por encima de los niveles de los vertederos principales y 

auxiliares, ni zonas aisladas con depósitos mayores, palizadas y/o acumulación de detritos y basuras, dado que esos depósitos 

pueden inducir cambios en la dirección de los flujos que afecten la integridad de las estructuras durante eventos subsiguientes de 

flujo. 

En caso de que se presenten acumulaciones de detritos y basuras, o palizadas que sobresalgan de los niveles de vertimiento, es 

recomendable contratar la limpieza de estos depósitos antes del siguiente episodio de flujo, a fin de evitar daños a las estructuras. 

El inspector debe hacer las anotaciones pertinentes y ordenar la limpieza de los depósitos anormales. 

Debido a que las presas se encuentran localizadas al final de los meandros del Rio Gualí es posible que se presenten 

acumulaciones de sedimentos a los costados internos de las curvas, lo que genera para las épocas de invierno, que la 

concentración del flujo tienda a ir hacia la margen contraria, generando una acumulación de presiones y turbulencias en un punto 

específico de la presa. Se plantea para evitar este fenómeno organizar algunos dragados anuales en épocas de verano, para 

organizar un flujo uniforme, y así distribuir la carga hidráulica transportada por el Rio Gualí.  

Aunado a lo anterior es propósito de la administración del municipio, poder realizar un mantenimiento a la estructura de las presas, 

asegurando de la manera más cómoda la estabilidad y durabilidad de las obras construidas. 

Dentro de las  Intervenciones se determina que se tiene anexo cada una de las memorias y sus respectivos análisis de precios 
unitarios y sus especificaciones técnicas y su registro fotográfico 

2.1. Aspectos Generales: ECONOMICO:  
 

De acuerdo a la clasificación por sectores, encontramos los siguientes: 

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin 
ningún proceso de transformación. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganadería, la silvicultura, la caza y la 
pesca. No se incluyen dentro de este sector a la minería y a la extracción de petróleo, las cuales se consideran parte del sector 
industrial.  

Sector secundario o industrial: Comprende todas las actividades económicas de un país relacionadas con la transformación 
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancías, los cuales se utilizan como base para la fabricación de nuevos 
productos.  

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformación:  

Industrial extractivo: extracción minera y de petróleo.  

Industrial de transformación: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricación de abonos y fertilizantes , 
vehículos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.  

Sector terciario o de servicios  
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Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la 
economía. Como ejemplos de el tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 
comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. 

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoría económica menciona como sectores de la economía, es 
común que las actividades económicas se diferencien aún más dependiendo de su especialización. Lo anterior da origen a los 
siguientes sectores económicos, los cuales son:  

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado Anteriormente  

2. Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado Anteriormente  

3. Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado Anteriormente  

4. Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga, servicio de transporte público, transporte 
terrestre, aéreo, marítimo, etc  

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economía, e incluye comercio al formal, minorista, centros comerciales, 
cámaras de comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan con la actividad de 
comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.  

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones relacionadas con actividades bancarias y 
financieras, aseguradoras, fondos de pensiones y cesantías, fiduciarias, etc.  

7. Sector de la construcción: En este sector se incluyen las empresas y organizaciones relacionadas con la construcción, al igual 
que los arquitectos e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construcción, etc.  

8. Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan con la actividad minera y energética de 
cualquier tipo (extracción de carbón, esmeraldas, gas y petróleo; empresas generadoras de energía; etc.).  

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de compensación familiar, las empresas solidarias de 
salud, entre otras.  

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y organizaciones relacionadas con los medios de 
comunicación como (telefonía fija y celular, empresas de publicidad, periódicos, editoriales, etc.).  

De acuerdo a la anterior definición, ubicamos el objeto de la presente contratación en el sector comercio, para lo cual veremos a 
continuación su comportamiento, de acuerdo a fuentes del DANE, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, entre otros. 

El análisis de la variación del IPC, registra al finalizar el año 2022 en comparación con el año 2021 la inflación en Colombia se 
ubicó en 13,12 % en el 2022, 7,50 % más que la reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,62 %. 

Los mayores precios en diciembre fueron impulsados por el consumo de bebidas alcohólicas y tabaco, que se  incrementan por la 
época de fin de año, al igual que los alimentos y los servicios de transporte. 

Otras variantes que aportaron al incremento de la inflación fueron los restaurantes y hoteles, con un 18,54 %; la comida fuera del 

hogar, con 21,40 %, y las bebidas calientes, con 20,81 %. 

La división Información y comunicación registró una variación anual de 0,25 %, siendo esta la menor variación anual. En diciembre, 
el mayor incremento de precio se registró en los equipos de telefonía móvil con un 3,77 %. 
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Por otra parte, el PIB, las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

• Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 10,7% (contribuye 2,1 puntos porcentuales a la variación 
anual). 

• Industrias manufactureras crece 9,8% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 37,9%. 

En el cuarto trimestre de 2022, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,9% respecto al mismo periodo de 2021. Las 
actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares 
individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 40,5% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades financieras y de seguros crece 8,4% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Industrias manufactureras crece 2,7% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 
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En diciembre de 2022, las ventas reales del comercio minorista decrecieron 1,8% y el personal ocupado creció 4,2% en relación 
con el mismo mes de 2021. Excluyendo el comercio de combustibles, la variación de las ventas reales del sector fue de -2,4%.    
 
Si se comparan los resultados de diciembre de 2022 con los de diciembre de 2019 se evidencia un incremento de 11,3% en las 
ventas del comercio minorista y con relación al personal ocupado una caída de 1,3%. 

 

 
El presente proceso se cataloga como SECTOR CONSTRUCCIÓN, La construcción de obras de ingeniería civil es una actividad 
económica que incide en el crecimiento y desarrollo de un país. La medición y el análisis de su comportamiento son instrumentos 
claves en el diseño de políticas macroeconómicas y la elaboración de planes y programas gubernamentales. Por ende, las 
estadísticas derivadas de la inversión en el sector resultan indispensables para la correcta toma de decisiones de las autoridades 
públicas y del público en general. 
 
CONTEXTO MACROECOMICO DE COLOMBIA: 
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En el cuarto trimestre de 2022 (octubre–diciembre), el PIB a precios constantes aumentó 2,9% con relación al mismo trimestre de 
2021. Al analizar el resultado del valor agregado por grandes ramas de actividad, se observa una disminución en el valor agregado 
de la construcción de1,9% en su variación anual que se explica principalmente por la reducción del valor agregado de las obras 
civiles (-12,8%), la disminución de valor agregado de las actividades especializadas (1,1%) y el aumento registrado en el valor 
agregado de las edificaciones (4,0%) registrado en el valor agregado de las edificaciones. 
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2. INDICADORES DE OFERTA 

2.1 Producción de Cemento Gris" 

En abril de 2022, la producción total de cemento gris en el país alcanzó 1.215.579 toneladas. con un crecimiento del 7,0% 
respecto a abril de 2021. Por otra parte, los despachos nacionales de cemento presentaron un aumento de 3.7% en 
comparación con el mismo mes del año inmediatamente anterior. 

Gráfico 5. Producción de cemento gris (toneladas y variación anual de la producción) 2020-2022 (abril) 
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 En marzo de 2022, la producción de concreto premezclado fue 615,2 mil metros cúbicos y registró un crecimiento de 7,5% con 
relación a marzo de 2021. Este comportamiento es explicado principalmente por el aumento en la producción anual de Bogotá 
D.C. (11,7%), Tolima (110,4%), Valle del Cauca (22,4%), Antioquia (13,4%) y Bolívar (44,0%) que aportaron en conjunto 10,8 
puntos porcentuales a la variación total. La producción de concreto premezclado se concentró en los departamentos de Bogotá, 
D.C (30,3%), Atlántico (11,3%), Antioquia (13,4%), y Valle del Cauca (9,2%). 
 

 
Gráfico 6. Variación, contribución y participación anual de la producción total de concreto premezclado según departamentos 
(metros cúbicos) 2022– 2021 pr (marzo) 
En marzo de 2022, se licenciaron 2.242.414 m2 lo que significó un crecimiento de 25,9% del área total aprobada con respecto a 
marzo de 2021. El área aprobada para vivienda presentó un aumento de 8,8%, al pasar de 1.567.677 m2 en marzo de 2021 a 
1.705.976 m2 en marzo de 2022; este resultado contribuyó con 7,8 puntos porcentuales a la variación total del área aprobada 
(25,9%). Gráfico 7. Variación, contribución y participación anual del área aprobada total y para vivienda 302 municipios 2020  – 
2022 pr (marzo) 
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INDICADORES DE DEMANDA 3.1 Despachos de Cemento Gris8 En el mes de abril de 2022 se despacharon 1.089.206 toneladas 
de cemento gris al mercado nacional, lo que representó un aumento de 3,7% con respecto a abril de 2021. Este resultado se 
explicó principalmente por el aumento en el canal Concreteras (15,6%) y el canal de Otros (39,3%), los cuales sumaron en conjunto 
5,2 puntos porcentuales a la variación total (3,7%). Gráfico 11. Variación, contribución y participación anual de los despachos de 
cemento gris 2018 – 2022pr (abril) 
 
 

 
 
 
PRECIOS Y COSTOS 4.1 Índice de Costos de la Construcción de Edificaciones11 El índice de Costos de la Construcción de 
Edificaciones – (ICOCED), es un indicador que permite conocer la variación promedio mensual de los precios de una canasta 
representativa de los insumos requeridos en la construcción de edificaciones en el país. El ICOCED incluye dentro de la medición, 
la representatividad de las edificaciones y presenta resultados para 10 destinos, 53 subgrupos de costo, 6 capítulos construc tivos, 
además de la agregación de los bienes y servicios estructurados para 8 grupos de costo (equipos, maquinaria, mano de obra, 
transporte, materiales, equipos especializados de la construcción, equipos especiales para obra y herramienta menor) que permite 
contar con resultados según dichos grupos y llegando hasta 93 insumos. En abril de 2022, el índice de Costos de la Construcción 
de Edificaciones – (ICOCED) presentó una variación mensual del 1,98%, en comparación con marzo de 2022. Para edificaciones 
residenciales la variación mensual fue de 1,90% y aportó 1,24 puntos porcentuales a la variación mensual total (1,98%). Por su 
parte, para las edificaciones no residenciales la variación mensual fue de 2,13% y contribuyó con 0,74 puntos porcentuales a la 
variación mensual total (1,98%). En cuanto a los destinos que más aportaron a la variación total del índice se tienen apartamentos 
(1,91%), comercio (2,24%), casas (1,84%) y oficinas (2,44%), los cuales aportaron en conjunto 1,59 puntos porcentuales a la 
variación mensual total (1,98%). 
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Por grupos de costos, los grupos de materiales (3,22%) y servicios especializados de la construcción (1,46%) fueron los que más 
contribuyeron con la variación total del ICOCED al sumar 1,95 puntos porcentuales a la variación total del índice (1,98%).  
 
Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles12 En abril de 2022, el Índice de Costos de la Construcción de Obras Civiles 
– (ICOCIV), registró una variación mensual de 1,14%, con respecto a marzo de 2022. Según tipos de construcción, el grupo 
Carreteras, calles, vías férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y túneles (1,21%), Construcciones en minas y 
plantas industriales (1,70%) y Tuberías para la conducción de gas a larga distancia, líneas de comunicación y cables de poder ; 
tuberías y cables locales, y obras conexas (0,77%) contribuyeron con 0,98 puntos porcentuales a la variación total del ICOCIV 
(1,14%). 
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El presente proceso de contratación se encuentra incluido en el siguiente sector: 
 

Clasificación UNSPSC  Descripción  

72141500 SERVICIOS MOVIMIENTO DE TIERRAS  

72141500 SERVICIO DE ALQUILER O ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS Y MAQUINARIA DE 

CONSTRUCCIÓN   

 
 
2.2. Código UNSPSC: CODIFICACIÓN DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CÓDIGO ESTÁNDAR DE 
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080 (CUARTO NIVEL DE CLASIFICACIÓN) - El presente proceso 
se encuentra incluido en el siguiente sector:  
 

Clasificación UNSPSC  Descripción  

72141500 SERVICIOS MOVIMIENTO DE TIERRAS  

72141500 SERVICIO DE ALQUILER O ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS Y MAQUINARIA DE 

CONSTRUCCIÓN   

 
3. ESTUDIO DE LA DEMANDA 

En la guía para realización de análisis de sector de Colombia Compra Eficiente, se señala que la entidad debe realizar un estudio 
de la demanda, en primera medida señalando que este estudio se realizará de acuerdo al análisis de los años anteriores de la 
entidad en la adquisición del bien o servicio que se pretende satisfacer.  

 

Así, se ha tomado como referencia contratos celebrados por estos municipios que tengan relación con lo que el Municipio de 

Honda pretende contratar de acuerdo a su necesidad.  

 
3.1. Contexto local: 

En la guía para realización de análisis de sector de Colombia Compra Eficiente, se señala que la entidad debe realizar un estudio 
de la oferta y de la demanda, en primera medida señalando que este estudio se realizará de acuerdo al análisis de los años 
anteriores de la entidad en la adquisición del bien o servicio que se pretende satisfacer.  

Así, se ha tomado como referencia contratos celebrados por estos municipios que tengan relación con lo que el Municipio de 
Honda pretende contratar de acuerdo a su necesidad. Revisando los procesos publicados en el SECOP adelantados en el 
municipio de Honda –Tolima se encuentra que el municipio NO ha contratado en los últimos  años, procesos con objetos similares 
al que se pretende adelantar, sin embargo se procede a relacionar procesos de obra del sector transporte adelantados por el 
municipio así: 

OBJETO NUMERO DE 

PROCESO 
CUANTIA ENTIDAD 

CONTRATANTE 
CONTRATISTA 

MANTENIMIENTO Y 

RECUPERACIÓN MALLA VIAL ZONA 
URBANA, COSTADO NORTE DEL 
MUNICIPIO DE HONDA TOLIMA. 

001 – 2014 $ 29,217,830 ALCALDIA DE 

HONDA  

JORGE 

AUGUSTO 
CARVAJAL 
LOPEZ 

"MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA 

VÍA PASEO BOLÍVAR CALLE 11 
ENTRE CARRERAS 13 Y 16 

001 DE 2015 $42,688,000.00 ALCALDIA DE 

HONDA  

CONSTRUCCIO

NES ICC S.A.S 
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MUNICIPIO DE HONDA, 
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. 

CONSTRUCCION DE OBRAS DE 
CONTROL DE PRESAS Y 
PROTECCION LONGITUDINALESEN 
EL RIO GUALI. 

001  $ 929,238,376 ALCALDIA DE 
HONDA 

MERCEDES 
MARTIN 
BOHORQUEZ 

 “CONSTRUCCION DEL CENTRO DE 
INTEGRACION CIUDADANA EN EL 
BARRIO EL TRIUNFO DEL 
MUNICIPIO DE HONDA TOLIMA, CON 
EL FIN DE DAR CUMPLIMIENTO AL 
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 
No 1140 DE 2017 CELEBRADO CON 
EL MINISTERIO DEL INTERIOR 

001 DE 2018 $59.500.000 ALCALDIA DE 
HONDA 

UNION 
TEMPORAL 
INTER CIC 2018 

CONTRATAR LA INTERVENTORIA 
TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL 
CONTRATO CUYO OBJETO ES 
“CONSTRUCCION DE PAVIMENTO Y 
REPOSICION DE REDES DE 
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 
DE LA CALLE 13 ENTRE CRA 11 Y 
CRA 12ª DEL MUNICIPIO DE HONDA 
TOLIMA 

CONCURSO DE 
MERITOS 1 DE 
2019 

$80,992,590.00  ALCALDIA DE 
HONDA 

CONSORCIO 
INTERVIAL 
HONDA 

OBRA CIVIL PARA EL PARCHEO DE 

VÍAS EN DIFERENTES DE LA 
CIUDAD DE HONDA TOLIMA 2022 
FASE 2 

selección 

abreviada de 
menor cuantía No. 
14 de 2022 

$266.088.632 ALCALDIA DE 

HONDA 

ROBERTO 

AVILA LOPEZ 

 
3.2. Contexto nacional:  

La entidad ha realizado un estudio relativo a las empresas que estarían en condición de cumplir con los requisitos habilitantes 
exigidos en el presente proceso, teniendo en cuenta los procesos adjudicados y celebrado por otras entidades de carácter públ ico, 
que tengan características y condiciones similares al proceso así; 

 

OBJETO NUMERO DE 
PROCESO 

CUANTIA ENTIDAD 
CONTRATANTE 

CONTRATIST
A 
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OPTIMIZACIÓN DE LA RED DE 
ALCANTARILLADO EN EL 
CORREGIMIENTO DEL TABLÓN - 
MUNICIPIO DE TAMINANGO 
DEPARTAMENTO DE NARIÑO 

LP 005-2018 $249,971,315.00  ALCALDÍA MUNICIPIO 

DE TAMINANGO 

 

MOISES 
MARTINEZ 
VARGAS 

CONSERVACION Y MEJORAMIENTO 
DE LAS VIAS DE LAS DIFERENTES 
VEREDAS DEL MUNICIPIO DE SAN 
GIL DEPARTAMENTO DE 
SANTANDER 

LP-002-2019 $1,121,492,494.00 ALCALDÍA MUNICIPIO 
DE SAN GIL 

 

INGENIERIA Y 
ALQUILERES 
MD S.A.S 

PAVIMENTACIÓN DEL CAMINO DEL 

GACHO UBICADA EN LA VEREDA 
CHUNTAME, MUNICIPIO DE CAJICÁ 
– CUNDINAMARCA 

Licitación 

Publica No. 
018 de 2017 

$1,029,846,836.00 ALCALDÍA MUNICIPIO 

DE CAJICÁ 

CONSULTORI

A Y 
CONSTRUCCI
ON SAS 

MEJORAMIENTO VÍAS RURALES 

DEL MUNICIPIO DE REMEDIOS 

LP - SPDT - 

014 - 2017 
$797,740,854.00 ALCALDÍA MUNICIPIO 

DE REMEDIOS 

 

RUEDAS Y 

COMPAÑIA 
S.A.S. 
(RUYCO 
S.A.S.) 

MEJORAMIENTO VIAS ZONA 
INDUSTRIAL DE CAZUCAMUNICIPIO 
DE SOACHA CUNDINAMARCA 

018-2017 $1,995,073,802.00
  

 ALCALDÍA MUNICIPIO 
DE SOACHA  

CONSORCIO 
VIAS CAZUCA 
2017 

MEJORAMIENTO DE LA VÍA DE 
ACCESO A LA VEREDA EL JIGUAL 
EN EL MUNICIPIO DE LA SIERRA, 
DEPARTAMENTO DEL CAUCA. 

LP-LSC-004-
2017 

$316,798,570.00  ALCALDÍA MUNICIPIO 
DE LA SIERRA 

CONSORCIO 
VIAS 
TERCIARIAS 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTOS 
Y PEATONALES EN LA COMUNA 
CIUDADELA DEL NORTE SECTOR 
SAN SEBASTIÁN 

LP-SOP-003-
2019 

$1,073,645,634.00
  

ALCALDIA DE 
MANIZALES 

CARLOS 
MAURICIO 
VELASQUEZ 
GOMEZ  

CONSTRUCCIÓN Y ADECUACIÓN 
DEL EQUIPAMIENTO MUNICIPAL DE 
OIBA Y SEDE A DE LA ESCUELA 
INDUSTRIAL DEL MUNICIPIO DE 
OIBA – SANTANDER 

LP-001-2019 $1,249,915,350.00
  

ALCALDÍA MUNICIPIO 
DE OIBA 

 

CONSORCIO 

MAPCOING 

 

Las empresas enunciadas anteriormente son algunas de las tantas identificadas que pueden cumplir con la experiencia y las 

condiciones técnicas exigidas en el proceso, ya que se analizó el histórico de procesos en la página del SECOP, que permiten 
determinar las personas, entidades u empresas que han ejecutado este tipo de contratos. 
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Conforme a lo establecido en la ley 2069 de 2020, se tiene que revisada la plataforma del Secop, existen un sin número de 
contratistas que son empresas Mipymes en el territorio Nacional. A su vez, los contratistas referidos en el presente estudio de 
mercado se asocian como proveedores potenciales para el desarrollo del objeto del presente proceso. 
 

4. ANALISIS DEL MERCADO 
 

4.1. Contexto regulatorio: 

Como norma general, la Constitución política de Colombia de 1991 define la educación como derecho de la persona y un servicio 
público, debido a lo anterior el Gobierno Nacional debe proporcionar el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y  a los 
demás bienes y valores de la cultura (artículo 67). Adicionalmente, en su artículo 315 señala que es deber de los alcaldes asegurar 
la acción administrativa, el cumplimiento de las funciones y la prestación de los servicios a su cargo. De igual manera, la Ley 734 
de 2002, en su artículo 34, señala el deber de los servidores públicos de “vigilar y salvaguardar los bienes y valores que le han 
sido encomendados y cuidar que sean utilizados debida y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido destinados ”. 

Para intervenir en este componente de prestación de servicios, la Ley 115 de 1994 define las directrices entorno a la educación 
en Colombia, en el artículo 187 contempla fuentes de cofinanciación del transporte escolar “El Fondo de Cofinanciación para la 
Inversión Social, FIS, podrá cofinanciar, con los municipios, programas de adquisición de buses u otros vehículos de transporte 
para la movilización de estudiantes, así como los costos necesarios para la prestación del servicio de transporte escolar” En  este 
sentido, la Ley 715 de 2001 mediante la creación del Sistema General de Participaciones señala los requisitos para financiar el 
transporte escolar “Una vez cubiertos los costos de la prestación del servicio educativo, los departamentos, distritos y municipios 
destinarán recursos de la participación en educación al pago de transporte escolar cuando las condiciones geográficas lo requieran 
para garantizar el acceso y la permanencia en el sistema educativo de niños pertenecientes a los estratos más pobres” (artícu lo 
15, Parágrafo 2°). Así mismo, el MEN a través de la Directiva Ministerial 04 de 2003, proporciona orientaciones para el manejo de 
los recursos del Sistema General de Participaciones. Siendo el Sistema General de Regalías - SGR, una fuente adicional para 
financiar y cofinanciar proyectos de inversión pública en Colombia, la Ley 1530 de 2012 manifiesta, “Los proyectos susceptibles 
de ser financiados con los recursos del Sistema General de Regalías deben estar en concordancia con el Plan Nacional de 
Desarrollo y los planes de desarrollo de las entidades territoriales, así como cumplir con el principio de Buen Gobierno y con las 
siguientes características: Pertinencia (…), Viabilidad (…), Sostenibilidad (…), Impacto (…), y Articulación (…)” (artículo 23). 

En este sentido, para acceder a los recursos del SGR, el Acuerdo 045 de 2017 - Por el cual se expide el Acuerdo Único del Sistema 
General de Regalías (SGR) y se dictan otras disposiciones, se precisa en el Anexo Sectorial No. 12 los requisitos que deben 
contener los proyectos de inversión pública destinados a financiar la prestación de servicio de transporte escolar en los 
establecimientos educativos oficiales en los niveles de básica y media. Finalmente, luego de la aprobación de la fuente de recursos 
en Colombia tanto la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 disponen de la información necesaria con respecto a los procesos de 
contratación de los recursos públicos. Así mismo, es importante tener en cuenta que el Decreto 1082 de 2015 en el Artículo 
2.2.1.1.2.1.1 señala cuales son los estudios y documentos previos durante el proceso de contratación. A continuación, se indican 
otras disposiciones frente a la reglamentación que cobija el transporte escolar en el país: - Decreto 3112 de 1997 por el cual se 
reglamente la habilitación y la prestación del servicio público de transporte fluvial (Ministerio de Transporte) - Decreto 3666 de 
1998 por la cual se establecen las cuantías mínimas que deberán cumplir las pólizas de seguros relacionados en el Artículo 28 del 
Decreto 3112 de 1997 (Ministerio de Transporte). - Ley 1242 de 2008 por la cual se establece el Código Nacional de Navegación 
y Actividades Portuarias Fluviales y se dictan otras disposiciones (Ministerio de Transporte). - Decreto 1079 de 2015 - Por medio 
del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector Transporte (Ministerio de Transporte). - Decreto 431 de 2017 Por el 
cual se modifica y adiciona el Capítulo 6 del Título 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto número 1079 de 2015, en relación  con 
la prestación del Servicio Público de Transporte Terrestre Automotor Especial, y se dictan otras disposiciones. 

5. ANALISIS TECNICO 

Como consecuencia de lo anterior, se define la necesidad del Municipio de contratar una persona natural o jurídica que realice 

la CONTRATO DE OBRA CIVIL PARA REALIZAR EL MANTENIMIENTO DE RETIRO DE SEDIMENTOS DE LAS PRESA 

4,5,6,7,Y 8 DEL RIO GUALI COMPRENDIDA ENTRE EL BARRIO LAS DELICIAS Y EL PUENTE DE LA PIRAGUA DEL 

MUNICIPIO DE HONDA – TOLIMA 2023 
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5.1. Plazo: El plazo de ejecución del contrato es de un (1) meses, contados a partir de la firma del acta de inicio previo cumplimiento 
de los requisitos de legalización y ejecución y perfeccionamiento. El contrato se entiende perfeccionado con la firma de las partes. 
Para su legalización se requiere el registro presupuestal. Para su ejecución se requerirá de la aprobación de las garantías, cuando 
haya lugar. 
 
5.2. Lugar de Ejecución: Las obligaciones se desarrollarán en el municipio de Honda Tolima. 
 

5.3. Obligaciones: 

Generales del contratista:  

El contratista se obliga para con el Municipio a:  

 
1. Ejecutar la obra de conformidad con el pliego de condiciones, estudio previo y Especificaciones Particulares Y Generales 

de Obra. 
2. Contar con la disponibilidad de recursos de personal, materiales y equipos, de acuerdo con el pliego de condiciones 

respectivo, la propuesta presentada y el contrato suscrito, especificaciones del contrato de obra y la propuesta 
presentada, aunque ello no exime al contratista que los incremente de acuerdo con la necesidad de la obra en su 
momento requerido según el avance de la misma. 

3. Contar con los procedimientos, equipos y la disposición de medidas que considere necesarias para garantizar la buena 
calidad, uniformidad y correcta ejecución contractual. 

4. Cumplir la normatividad vigente existente para la correcta disposición de materiales sobrantes de demoliciones o de las 
labores de limpieza; estos materiales deberán ser transportados a las zonas de desechos propuestas por el contratista 
y aprobadas por el interventor o supervisor. 

5. Garantizar que se ejecuten los trabajos en los sitios, cantidades y con los procedimientos establecidos según la 
documentación y Estudios técnicos. Analizar el avance contractual de los trabajos, con el fin de prever, con la suficiente 
anticipación, eventuales incumplimientos de plazos y tomar las medidas correspondientes. 

6. Controlar permanentemente la entrega de los suministros y su calidad, velando por su oportuna disposición en la obra y 
por el cumplimiento de las especificaciones técnicas. Presentar los soportes al supervisor quien podrá rechazar los 
suministros que no cumplan con las especificaciones técnicas. 

7. Cumplir con la ejecución de acciones correctivas de las actividades indebidamente ejecutadas, a su costa, sin derecho 
a remuneración distinta a la que se hubiere demandado contractualmente la ejecución correcta de las obras de acuerdo 
con las especificaciones técnicas y diseños aprobados, los planos y demás condiciones del contrato. 

8. Pactar con la interventoría y/o supervisión de obra los precios de las actividades o ítems no previstos para la adecuada 
ejecución de la obra. El interventor y/o supervisión deberá analizar y validar los nuevos precios cuando se requieran 
ítems o actividades no previstas en el contrato y elaborar las especificaciones técnicas respectivas. 

9. Hacer demolición, remoción y el restablecimiento de las condiciones originales y/o cualquier otra acción que resulte 
necesaria, cuando se hayan ejecutado, por parte del contratista de obra en cuanto a trabajos no autor izados previamente 
por la interventoría y/o supervisión. 

10. Cumplir con los procedimientos adecuados y protección contra cualquier daño o deterioro que pueda afectar la calidad 
y estabilidad de la obra. 

11. Observar el desempeño del personal, exigiéndole una dirección competente y emplear personal técnico y/o profesional, 
según corresponda, en cada frente de trabajo de conformidad con lo establecido en el pliego de condiciones y en el 
contrato respectivo. 

12. Verificar y asegurar que el personal, para su protección, mantenga durante el tiempo de trabajo una dotación adecuada 
a la labor desempeñada, así como los elementos de seguridad industrial necesarios para la ejecución de las actividades. 

13. Dar cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 55 de la ley 962 de 2005, en lo referente a las condiciones de higiene y 
seguridad. 
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14. Asistir a todas las reuniones que se celebren en el sitio de ejecución de las actividades o en las instalaciones del 
Municipio relacionadas con los trabajos objeto del contrato y elaborar y suscribir las actas correspondientes. 

15. Elaborar y entregar los informes solicitados por el interventor y/o supervisor 
16. Estudiar oportunamente las sugerencias, reclamaciones y consultas y resolver aquellas que fueren de su competencia, 

buscando solucionar conjuntamente con la interventoría y/o supervisión los problemas que puedan afectar la adecuada 
ejecución del contrato de obra. 

17. Elaborar los documentos y presentar los informes que le sean requeridos en caso de que se interponga en contra de la 
Entidad alguna acción administrativa, policial o judicial, o requerimientos formulados por tribunal de arbitramento u 
organismos de control y que guarden relación con la celebración, ejecución o liquidación del contrato de obra. 

18. Presentar informe final de la ejecución de sus actividades, e informes técnicos en caso de requerirse, así: 
 

• Informe técnico: Cuando la interventoría y/o supervisión lo requiera o según la periodicidad y los estándares 
establecidos, el contratista presentará informes técnicos, de calidad y de pruebas de materiales y procedimientos, para 
mantener actualizada la información sobre el desarrollo de los trabajos. 

• Informe final: el contratista entregará a la interventoría y/o supervisión, al terminar los trabajos, un informe final, cuyo 
contenido será, como mínimo, el siguiente: 

 
A. Aspectos contractuales relevantes. 
B. Breve descripción de los trabajos. 
C. Ejecución de los trabajos (Período de ejecución, frentes de trabajo). 
D. Balance económico del contrato (costos, sobrecostos sí los hay, ajustes de pagos, reclamaciones si se presentan, 

trabajos extras o adicionales si se causan). 
E. Planos, figuras y cuadros representativos del desarrollo de los trabajos. 
F. Descripción de los procedimientos utilizados e innovaciones tecnológicas empleadas. 
G. Recomendaciones sobre cambios en especificaciones, planos, diseños y soluciones dadas a los problemas más 

comunes que se presentaron durante el desarrollo del contrato como aporte para futuros proyectos. 
H. Resultados de los ensayos de laboratorio (si aplica). 
I. Informe sobre las pólizas y garantías exigidas. 
J. Cronograma final de proyecto, en cual se muestre todas las incidencias del mismo. 
K. Reporte de excedentes financieros generados, si se presentaron. 
L. Adjuntar la liquidación de la cuenta de manejo exclusivo del anticipo, con todos sus soportes y cruce de saldos. (si aplica) 
M. Relación del paz y salvo, por todo concepto, expedidos por los subcontratista, proveedores y personal utilizado en la 

ejecución del contrato en relación con las obligaciones del contratista. Indicar los plazos y montos asegurados de las 
pólizas de garantía o garantías bancarias, según sea el caso. 

 
OBLIGACIONES GENERALES: 

1. Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomía técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad, por lo 
tanto, no existe ni existirá ningún tipo de subordinación, ni vínculo laboral alguno entre el contratista y el MUNICIPIO. 

2. Entregar al supervisor del control los informes que se soliciten sobre cualquier aspecto y/o resultados obtenidos cuando 
así se requiera.   

3. Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del contrato le imparta EL 
MUNICIPIO, a través del supervisor del mismo, para una correcta ejecución y cumplimiento de sus obligaciones.  

4. Presentar los recibos de pago al sistema de seguridad social (salud, pensiones y riesgos profesionales) y en especial 
los señalados en la Ley 1607 de 2012, cuando haya lugar a ellos para cada uno de los respectivos pagos.  

5. Ejecutar las demás actividades que sean necesarias para lograr un total y fiel cumplimiento del objeto, el alcance y las 
obligaciones contratadas, aunque no estén específicamente señaladas en el presente documento, siempre y cuando las 
mismas correspondan a la naturaleza y objeto del contrato. 
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OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD: Son obligaciones del Municipio 

1. Pagar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas. 
2. Ejercer la supervisión general del contrato. 
3. Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el desarrollo del contrato, sin perjuicio de la 
autonomía propia del supervisor 
 
6. CONTEXTO ECONÓMICO 
 

El valor del contrato está determinado por Precios Unitarios, los cuales el municipio a través del Ingeniero Civil JHON EDWAR 
ROMERO HUEJE, Apoyo Profesional a la Secretaria de Planeación y Desarrollo Físico, proyectó las cantidades de obra, 
materiales, equipo de trabajo necesario, el presupuesto y los Análisis de Precios Unitarios, igualmente la forma como los calculó 
y soporta, para poder establecer el Presupuesto Oficial del Presente Proceso de Contratación.  

El valor antes mencionado incluye todos los gastos que se generarán por la ejecución del contrato (ICA, Rete-fuente, garantía, 
Estampillas, entre otros de acuerdo con la ley). Anexo presupuesto de Obra:  

 

 

El valor antes mencionado incluye todos los gastos que se generarán por la ejecución del contrato (ICA, Rete-fuente, garantía, 
Estampillas, entre otros de acuerdo con la ley).  

  

6.1. Valor estimado del contrato: El valor del contrato es de CINCUENTA MILLONES DE PESOS MCTE $ 50.000.000.00, 
incluidos los impuestos, tasas, contribuciones y descuentos de carácter Municipal, Departamental y Nacional, y costos directos o 
indirectos que la ejecución del contrato conlleve, los cuales se cancelará con recursos de la vigencia 2023, amparado en el 
programa. 
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6.2. Forma de pago: El valor del contrato se pagará de la siguiente manera: 

Un (90%) mediante actas parciales según ejecución de obra y verificación aprobadas por el supervisor, presentación de la cuenta 
de cobro y/o factura, la acreditación del pago de las obligaciones al Sistema Integral de Seguridad Social (ARP, EPS, Pensiones) 
y demás impuestos de conformidad con la ley, en especial los señalados en la Ley 1607 de 2012 y, El (10%) restante del valor 
total del contrato al recibo a satisfacción de la obra y suscripción del acta de liquidación, previa expedición de constancia del 
supervisor, presentación de la cuenta de cobro y/o factura, la acreditación del pago de las obligaciones al Sistema Integral de 
Seguridad Social (ARP, EPS, Pensiones) y demás impuestos de conformidad con la ley, en especial los señalados en la Ley 1607 
de 2012.  

El pago se realizará dentro de los treinta (30) días calendario siguientes a las fechas de radicación de las facturas o cuentas, 
según sea el caso, o de la fecha en que el contratista subsane las glosas que se le formulen. El pago está sujeto al PAC del 
Municipio  

El 10% Del Valor total Del Contrato restante, una vez se suscriba el acta de recibo a satisfacción de la obra y el acta de 
liquidación. 
Para los pagos se deberá tener en cuenta: Deberán ser refrendados por el Supervisor del contrato. 
 

El Contratista deberá acreditar el cumplimiento de las obligaciones señalada en el inciso 2º del artículo 41 de la Ley 80 de 
1993, adicionado por el artículo 23 de la Ley 1150 de 2007. 
 

Se realizarán dentro de los treinta (30) días calendario siguientes a las fechas de radicación de las facturas o cuentas, según 
sea el caso, o de la fecha en que el contratista subsane las glosas que se le formulen. 

 

Todos los documentos de pago deberán ser avalados por el interventor de EL MUNICIPIO Los pagos están supeditados al PAC 
del Municipio 

 

NOTA 1. Todos los pagos están supeditados a los descuentos tributarios según Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019, acorde a 
las responsabilidades, calidades y tributos a las que se encuentre obligado en el registro único tributario. Así como los gravámenes 
financieros.  

NOTA 2. El Municipio realizará el descuento total de la suma equivalente a la causación por concepto de estampillas, conforme a 
lo ordenado en el acuerdo No. 027 de 2018 y acuerdo No. 018 de 2020 “Estatuto de Rentas del Municipio de Honda – Tolima y 
tasa pro deporte”, en el primer o único pago a realizarse por parte de la Administración municipal al contratista. 

NOTA 3: El contratista asumirá todos los impuestos, tasas y contribuciones, así como los demás gravámenes que con lleve la 
celebración, perfeccionamiento, ejecución y liquidación del contrato, observando que todos ellos son de cargo exclusivo del 
contratista. Por lo tanto, los precios que se propongan deberán considerar todos los impuestos, tasas y contribuciones que de 
cualquier forma o por cualquier motivo resulten aplicables 

 

 

7. ESTUDIO CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL 
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7.1. CAPACIDAD FINANCIERA  

Los Proponentes deberán acreditar los siguientes indicadores en los términos señalados en la Matriz 2 – Indicadores financieros 

y organizacionales y bajo las condiciones señaladas en el numeral 3.9:  

Indicador Fórmula 

Liquidez 
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

Nivel de 
Endeudamiento 

 
Pasivo Total

Activo Total
 

 

Razón de Cobertura 
de Intereses 

 
Utilidad Operacional

Gastos Interes
 

 

 

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse así: 

Indicador =
(∑ Componente 1 del indicadori) n

i=1

(∑ Componente 2 del indicadori) n
i=1

 

Donde n es el número de integrantes del Proponente Plural (Unión Temporal o Consorcio). 

El Proponente que no tiene pasivos corrientes está habilitado respecto del índice de liquidez.  

El Proponente que no tiene gastos de intereses está habilitado respecto de la razón de cobertura de intereses, siempre y 
cuando la utilidad operacional sea igual o mayor a cero (0).  

El Proponente que demuestre la condición de Mipyme domiciliada en Colombia probará la capacidad financiera de 
acuerdo con los indicadores señalados en la Matriz 2 – Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente 
acreditará la condición de Mipyme con la copia del certificado del Registro Único de Proponentes, el cual deberá 
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación. 

CAPITAL DE TRABAJO 

Para el presente Proceso de selección los proponentes acreditarán:  

CT = AC - PC ≥ CTd 

Donde: 

CT = Capital de trabajo 

AC = Activo corriente 

PC = Pasivo corriente 

CTd = Capital de Trabajo demandado para el Proceso que presenta propuesta 
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El capital de trabajo (CT) del oferente deberá ser mayor o igual al capital de trabajo demandado (CTd):  

CT ≥ CTd 

El capital de trabajo demandado para el Proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula así: 

CTd = 10% x (PO) 

Donde:  

CTd = Capital de trabajo demandado del Proceso al cual presenta propuesta 

PO = Presupuesto oficial del proceso al cual presenta propuesta. 

Si el Proponente es plural el indicador debe calcularse así: 

CTProponente plural = ∑ CTi

n

i=1

 

Donde 𝒏 es el número de integrantes del proponente plural (unión temporal o consorcio). 

[En los procesos estructurados por lotes o grupos, el capital de trabajo demandado se establecerá con base en el presupuesto 

oficial del lote al cual se presenta la oferta. En consecuencia, si el Proponente presenta ofertas a varios lotes, el capital de trabajo 

demandado se evaluará de manera independiente para cada uno de ellos. 

 

En caso de resultar adjudicatario de más de un lote, se deberá calcular el nuevo capital de trabajo, restando del capital de trabajo 

calculado inicialmente el valor del Capital de Trabajo exigido del primer lote adjudicado y de manera sucesiva por cada lote 

adjudicado al mismo Proponente. 

Cuando, como resultado de haber aplicado el procedimiento anterior, el proponente no cuente con el capital de trabajo exigido en 

los demás lotes para los que presentó oferta, su propuesta económica no será tenida en cuenta para la aplicación del método de 

ponderación de la oferta económica] 

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL  

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos señalados en la Matriz 2- Indicadores financieros y 
organizacionales: 

Indicador Fórmula 

Rentabilidad sobre 

Patrimonio (Roe) 

Utilidad Operacional

Patrimonio
 

Rentabilidad del Activo 

(Roa) 

Unidad Operacional

Activo Total
 

 

Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse así: 
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Indicador =
(∑ Componente 1 del indicadori) n

i=1

(∑ Componente 2 del indicadori) n
i=1

 

Donde n es el número de integrantes del Proponente Plural (Unión Temporal o Consorcio). 

El Proponente que demuestre la condición de Mipyme domiciliada en Colombia acreditará la capacidad organizacional de acuerdo 

con los indicadores señalados en la Matriz 2 – Indicadores financieros y organizacionales. El Proponente probará la condición de 

Mipyme con la copia del certificado del Registro Único de Proponentes, el cual deberá encontrarse vigente y en firme al momento 

de su presentación.  

ACREDITACIÓN DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL  

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS NACIONALES Y EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 

La evaluación financiera y organizacional de las propuestas se efectuará a partir de la información contenida en el RUP vigente y 

en firme. En tal sentido, la evaluación de la capacidad financiera se realizará de acuerdo con la información reportada en el 

Registro, de acuerdo con las disposiciones establecidas en la Subsección 5, de la Sección 1, del Capítulo 1, del Título 1, de  la 

Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan, por lo que se tomará la información 

financiera del mejor año fiscal que se refleje en el registro del proponente y que esté vigente y en firme.  

Los Proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no están obligados a tener RUP y por tanto la verificación de 

esta información procederá en los términos definidos en el siguiente numeral. 

PERSONAS NATURALES O JURÍDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA 

Los Proponentes extranjeros deberán presentar la siguiente información financiera de conformidad con la legislación propia del 

país de origen. Los valores deben: (i) presentarse en pesos colombianos; (ii) convertirse a la tasa de cambio de la fecha de corte 

de los mismos, y (iii) estar avalados con la firma de quien se encuentre en obligación de hacerlo de acuerdo con la normativa del 

país de origen.  

A. El estado de situación financiera (balance general) y estado de resultado integral (estado de resultados), acompañados 

por el informe de auditoría (sí aplica de acuerdo con la legislación de origen) con traducción simple al castellano de 

acuerdo con las normas NIIF.  

 
B. Copia de la tarjeta profesional del Contador Público o Revisor Fiscal y certificado de antecedentes disciplinarios vigente 

expedido por la Junta Central de Contadores de quien realiza la conversión.  

 
C. El ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia. diligenciado. En caso de presentarse 

discrepancias entre la información consignada en el ¡Error! No se encuentra el origen de la 

referencia. y los documentos señalados en el Literal A, prevalecerá la información consignada en 

los estados financieros incluidos en la oferta.  

 
Las fechas de corte de los documentos señalados en el literal A será a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo 

con lo establecido en la Subsección 5, de la Sección 1, del Capítulo 1, del Título 1, de la Parte 2 del Decreto 

1082 de 2015 o las normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan. En tal sentido, se tomará la 

información de acuerdo con el mejor año fiscal del proponente], acompañado del Informe de Auditoría, 
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salvo que se acredite en debida forma que la legislación propia del país de origen establece una fecha de 

corte diferente a la prevista en este pliego. 

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el país del domicilio del proponente extranjero, el 

Representante Legal o el apoderado en Colombia deberán hacerlo constar bajo la gravedad de juramento 

en el ¡Error! No se encuentra el origen de la referencia.. El Proponente podrá acreditar este requisito 

con un documento que así lo certifique emitido por una firma de auditoría externa. 

Si los valores de los estados financieros están expresados originalmente en una moneda diferente a 

Dólares de los Estados Unidos de América, estos deberán convertirse a pesos en los términos definidos 

en la sección 1.13. 

CAPACIDAD RESIDUAL  

El proponente será hábil si su capacidad residual es mayor o igual a la capacidad residual de proceso de contratación (CRPC). 

Así:  

𝐶𝑅𝑃 ≥ 𝐶𝑅𝑃𝐶 

Los proponentes acreditarán la capacidad residual o K de contratación conforme se describe a continuación. En todo caso, si con 

posterioridad al cierre del proceso cualquier interesado, durante el traslado del informe de evaluación, o la entidad, en uso de la 

potestad verificadora, advierte que se dejó de incluir, al cierre del proceso, por parte de un proponente, alguna información 

contractual que afecte su capacidad residual, la entidad rechazará la oferta.  

Lo anterior, sin perjuicio de las acciones administrativas y/o judiciales a que haya lugar, en contra de la (s) persona (s) que haya 

(n) suscrito las certificaciones exigidas para el cálculo de la capacidad residual. 

[En los procesos de contratación estructurados por lotes o grupos, el proponente debe acreditar una capacidad residual mayor o 

igual a la capacidad residual del lote al cual presentó oferta o de la sumatoria de los lotes a los cuales presentó oferta. Si la 

capacidad residual del proponente no es suficiente para la totalidad de lotes a los cuales presentó oferta, la entidad lo habilitará 

únicamente en aquellos de mayor valor en los que cumpla con la capacidad residual requerida] 

CÁLCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROCESO DE CONTRATACIÒN (CRPC) 

Si el plazo estimado del contrato es menor o igual a 12 meses, el cálculo de la CRPC deberá tener en cuenta el siguiente 

proceso:  

 

𝐶𝑅𝑃𝐶 = 𝑃𝑂𝐸 − 𝐴𝑛𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑜 𝑦/𝑜 𝑝𝑎𝑔𝑜 𝑎𝑛𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑑𝑜   

Donde:  

CRPC = Capacidad residual del proceso de contratación  

POE = Presupuesto oficial estimado 

Si el plazo estimado del contrato es mayor a 12 meses el cálculo de la CRPC deberá tener en cuenta el siguiente proceso:  
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CRPC =
POE−Anticipo y/o pago anticipado

Plazo estimado (meses)
∗ 12  

[En los procesos de contratación estructurados por lotes, el presupuesto oficial estimado (POE) corresponderá al presupuesto 

oficial del lote al cual se presenta oferta] 

CÁLCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROPONENTE (CRP) 

La capacidad residual del proponente se calculará de la siguiente manera: 

𝐶𝑅𝑃 = 𝐶𝑂 ∗ [
(𝐸 + 𝐶𝑇 + 𝐶𝐹)

100
] − 𝑆𝐶𝐸 

En donde:  

CRP  = Capacidad residual del Proponente  

CO  =  Capacidad de Organización  

E  =  Experiencia 

CT  =  Capacidad Técnica 

CF =  Capacidad Financiera 

SCE  =  Saldos de Contratos en Ejecución 

La CRP del proponente plural es la suma de la capacidad residual de cada uno de sus miembros, sin tener en cuenta el porcentaje 

de participación de los integrantes de la estructura plural; lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto para tal fin en la Guía para 

Determinar y Verificar la Capacidad Residual del Proponente en los Procesos de Contratación de Obra Pública, de Colombia 

Compra Eficiente. En caso de ser negativa la capacidad residual de uno de los miembros, este valor se restará de la capacidad 

residual total del proponente plural. 

A cada uno de los factores se le asigna máximo el siguiente puntaje: 

Factor Puntaje máximo 

Experiencia (E) 120 

Capacidad financiera (CF)  40 

Capacidad técnica (CT)  40 

Total  200 
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[Se recomienda el uso de la aplicación para establecer la capacidad residual, de Colombia Compra Eficiente, disponible en la 

página web: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-tipo/manuales-y-guias/, así como el aplicativo para tal 

fin por Colombia Compra Eficiente] 

La Capacidad de Organización (CO) no tiene asignación de puntaje en la fórmula porque su unidad de medida es en pesos 

colombianos y constituye un factor multiplicador de los demás factores. 

El cálculo de cada uno de los factores procede como sigue:  

A. Capacidad de organización (CO): 

El factor (CO) corresponde a los Ingresos Operacionales del Proponente teniendo en cuenta lo siguiente: 

Años de información 

financiera  
Capacidad de organización (CO)  

Cinco (5) años o más Mayor ingreso operacional de los últimos 5 años 

Entre uno (1) y cinco (5) años Mayor ingreso operacional de los años de existencia del proponente.  

Menos de un (1) año (*) 

USD 125.000 (Liquidados a la tasa de cambio determinada por el 

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo cada 2 años para efectos 

del umbral del beneficio de las Mipyme.) 

 

Si los ingresos operacionales del proponente con uno (1) o más años de información financiera es menor a USD125.000, el factor 

(CO) del proponente es igual a USD125.000. 

Para acreditar el factor (CO) el proponente obligado a tener RUP debe presentar los siguientes documentos:  

I. Estado de resultados integral (estado de resultado o pérdida o ganancias), del año en que hayan obtenido el mayor 

ingreso operacional en los últimos cinco (5) años, debidamente firmado por el representante legal y el contador bajo cuya 

responsabilidad se han preparado y por el revisor fiscal o, en caso de no haberlo, por no estar obligado a tenerlo, por 

contador público independiente, acompañados de su dictamen u opinión de conformidad con el artículo 38 de la Ley 222 

de 1995. 

II. Copia de la tarjeta profesional y certificado de antecedentes disciplinarios vigentes de los Contadores Públicos, 

Revisores Fiscales, Contadores independientes (externos), quienes suscribieron los documentos señalados en el 

presente literal. 

Los proponentes personas naturales o jurídicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, deben presentar el estado de 

resultados integral consolidado (estado de resultados o pérdida o ganancias) del año en que hayan obtenido el mayor ingreso 

operacional en los últimos cinco (5) años, auditado, con la firma de quien se encuentre en obligación de hacerlo, de acuerdo con 

la normativa vigente en el país de origen, en la moneda legal del país en el cual fue emitido, de conformidad con la legislación 

propia del país de origen. 

Adicional a lo anterior, deben allegar la traducción al idioma castellano de la información financiera, observando lo siguiente: i) los 

valores deben ser expresados pesos colombianos, convertidos a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte 
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de los mismos, en los términos descritos en la sección 1.13. del presente pliego de condiciones; ii) presentados de acuerdo con 

las normas NIIF; y iii) debidamente firmados por el Contador Público Colombiano que los hubiere convertido. 

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el país del domicilio del proponente extranjero, el representante legal o el apoderado 

en Colombia deberán hacerlo constar bajo la gravedad de juramento. Así mismo se podrá acreditar este requisito por la firma 

auditora externa. 

B. Experiencia (E): 

El factor (E) del proponente para propósitos de la capacidad residual es acreditado por medio de la relación entre: i) el valor total 

en pesos de los contratos relacionados con la actividad de la construcción inscritos por el Proponente en el RUP, o  Formato 5 – 

capacidad residual en el segmento 72 “Servicios de Edificación, Construcción de Instalaciones y Mantenimiento” del Clasificador 

de Bienes y Servicios; y ii) el presupuesto oficial estimado del proceso de contratación. 

La relación indica el número de veces que el proponente ha ejecutado contratos equivalentes a la cuantía del proceso de 

contratación objeto de la acreditación de la capacidad residual. Para proponentes individuales se expresa así: 

E =
Valor total de los contratos (COP)

Presupuesto total estimado (COP)
 

Para el caso de proponentes plurales, el factor (E) de un miembro se calcula así:  

E =
Valor total de los contratos (COP)

(Presupuesto total estimado ∗ % de participación)
 

El cálculo del factor (E) para efectos de la capacidad residual de un miembro de un proponente plural debe tener en cuenta su 

participación en el Proceso de Contratación objeto del cálculo de la capacidad residual. Si el Proponente no es plural no hay lugar 

a porcentaje. 

El puntaje asignado al factor (E) será asignado con base en la siguiente tabla: 

Mayor a Menor o igual a Puntaje 

0 3 60 

3 6 80 

6 10 100 

10 Mayores 120 

Para acreditar el factor (E), el proponente debe diligenciar el Formato 5 – Capacidad residual el cual contiene los contratos inscritos 

en el segmento 72 y su valor total en pesos colombianos liquidados con el SMMLV. Así mismo, el presupuesto oficial estimado 

debe ser liquidado con el SMMLV para el año de publicación del pliego de condiciones definitivo del proceso de contratación. 

Los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia adicionalmente deben aportar copia de los 

contratos ejecutados o certificaciones de terceros que hubieran recibido los servicios de construcción de obras civiles con terceros, 

bien sean públicos o privados. La información de los contratos soportados por las certificaciones de terceros que hubieren recibido 

los servicios de construcción de obras civiles debe ser obligatoriamente los mismos que el Proponente presenta en el Formato 3 

http://www.honda-tolima.gov.co/
mailto:contactenos@honda-tolima.gov.co


          SECRETARIA DE PLANEACIÓN Y DESARROLLO FÍSICO 

          MUNICIPIO DE HONDA TOLIMA 

          Nit. 800.100.058-8 

 

 

www.honda-tolima.gov.co 

contactenos@honda-tolima.gov.co  

           Carrera 12 N°12-17 Centro Honda Colombia 

   (057) + 8 2517725 

   Postal Urbano 732040              

26 

 

26  

– Experiencia. La información del Formato 5 – Capacidad residual deberá ser presentada en pesos colombianos, salvo donde se 

registre el valor del contrato en la moneda del país de origen. Cuando el valor de los contratos esté expresado en monedas 

extranjeras deberá convertirse a pesos colombianos en los términos indicados en el numeral 1.13 

 del presente pliego de condiciones. 

C. Capacidad financiera (CF):  

El factor (CF) para propósitos de la capacidad residual se obtiene teniendo en cuenta el índice de liquidez del Proponente con 

base en la siguiente fórmula: 

Índice de liquidez = 
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

El puntaje para la liquidez se debe asignar con base en la siguiente tabla: 

Mayor a 
Menor o igual 

a 
Puntaje 

0 0,5 20 

0,5 0,75 25 

0,75 1,00 30 

1,00 1,5 35 

1,5 Mayores 40 

 

El índice de liquidez del proponente se verifica con el RUP. Si el proponente no tiene antigüedad suficiente para tener estados 

financieros auditados a 31 de diciembre del año inmediatamente anterior, deben tenerse en cuenta los estados financieros de 

corte trimestral o de apertura, suscritos por el representante legal y el auditor. 

Para los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia, la información requerida para el factor (CF) 

exigido para el cálculo de la capacidad residual del proponente está contemplada en el numeral de los requisitos de capacidad 

financiera del pliego de condiciones. 

Cuando el proponente tiene un pasivo corriente igual a cero (0) y por consiguiente su índice de liquidez sea indeterminado, la 

entidad debe otorgar el mayor puntaje en el componente de capacidad financiera (CF).  

D. Capacidad Técnica (CT):  

El factor (CT) para propósitos de la capacidad residual se asigna teniendo en cuenta el número de socios y profesionales de la 

Arquitectura, Ingeniería y Geología vinculados mediante una relación laboral o contractual vigente conforme a la cual desarrollen 

actividades vinculadas directamente con la construcción. 

Para acreditar el factor (CT) el Proponente o integrante nacional y extranjero con o sin sucursal en Colombia deben diligenciar el 

Formato 5 – Capacidad Residual.  
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El puntaje del factor (CT) se asigna con base en la siguiente tabla: 

Desde Hasta Puntaje 

1 5 20 

6 10 30 

11 Mayores 40 

 
 

E. Saldos contratos en ejecución (SCE):  

El proponente debe presentar el Formato 5 – Capacidad residual suscrito por su representante legal y su revisor fiscal si el 

proponente está obligado a tenerlo, o por el contador o su auditor independiente el cual contenga la lista de los contratos en 

ejecución tanto a nivel nacional como internacional indicando: i) el valor del contrato; ii) el plazo del contrato en meses; iii) la fecha 

de inicio de las obras del contrato, día, mes, año; iv) si la obra la ejecuta un consorcio o unión temporal junto con el porcentaje de 

participación del integrante que presenta el certificado, y v) si el contrato se encuentra suspendido, de ser así, la fecha de 

suspensión. En el certificado debe constar expresamente si el proponente no tiene contratos en ejecución.  

Para acreditar el factor (SCE) el proponente tendrá en cuenta lo siguiente:  

I. El factor SCE es la suma de los montos por ejecutar de los contratos vigentes durante los 12 meses siguientes. Si el 

número de días por ejecutar en un contrato es superior a 12 meses, es decir 360 días, el factor (SCE) solo tendrá en 

cuenta la proporción lineal de 12 meses. 

II. Los contratos de obras civiles en ejecución son aquellos que a la fecha de presentación de la oferta obligan al proponente 

con entidades estatales y con entidades privadas para ejecutar obras civiles. Estas incluyen las obras civiles de los 

contratos de concesión y los contratos de obra suscritos con concesionarios, así como, los contratos suspendidos y 

aquellos que no tengan acta de inicio. No se entenderán como contratos en ejecución los que se encuentren en 

liquidación. 

III. Se tendrán en cuenta los contratos de obras civiles en ejecución suscritos por el proponente o por sociedades, consorcios 

o uniones temporales en los cuales el proponente tenga participación.  

IV. Si un contrato se encuentra suspendido, el cálculo del (SCE) de dicho contrato debe efectuarse asumiendo que lo que 

falta por ejecutar iniciara en la fecha de presentación de la oferta del Proceso de Contratación. Si el contrato está 

suspendido el proponente debe informar el saldo pendiente por ejecutar. 

V. El cálculo del factor (SCE) debe hacerse linealmente calculando una ejecución diaria equivalente al valor del contrato 

dividido por el plazo del contrato expresado en días. Este resultado se multiplica por el número de días pendientes para 

cumplir el plazo del contrato y si el contrato es ejecutado por una estructura plural por la participación del Proponente en 

la respectiva estructura. 

VI. Para los proponentes o integrantes extranjeros sin domicilio o sin sucursal en Colombia deben diligenciar el Formato 5 

– Capacidad residual firmado por la persona natural o el representante legal de la persona jurídica y el contador público 

colombiano que los hubiere convertido a pesos colombianos usando para ello la sección 1.13 del pliego de condiciones. 

 
8. INDICACIÓN DE LA CONTRATACIÓN DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS ACUERDOS INTERNACIONALES. 
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El proceso de contratación está cubierto por los siguientes acuerdos comerciales y por la Decisión 439 de la Secretaría de la 

Comunidad Andina de Naciones (CAN)  

 

Acuerdo Comercial 
Entidad 

Estatal 

incluida 

Presupuesto del Proceso 

de Contratación superior 

al valor del Acuerdo 

Comercial 

Excepción 

aplicable al 

Proceso de 

Contratación 

Proceso de 

Contratación 

cubierto por el 

Acuerdo 

Comercial 

 

Alianza 

Pacifico 

Chile SI NO NO NO 

México NO NO NO NO 

Perú SI NO NO NO 

Canadá NO NO NO NO 

Chile SI NO NO NO 

Corea NO NO NO NO 

Costa Rica SI NO NO NO 

Estados AELC SI NO NO NO 

Estados Unidos NO NO NO NO 

México NO NO NO NO 

Triángulo 

Norte El Salvador 
SI SI NO  

 

  SI 

 
Guatemala 

SI SI NO 

 

SI 

 Honduras NO NO NO NO 

Unión Europea SI NO NO NO 

Comunidad Andina SI Aplica independientemente 

del valor del proceso 
NO 
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SI 

En consecuencia, la entidad concederá trato nacional a proponentes y servicios de los Estados que cuenten con un acuerdo 

comercial que cubra el proceso de contratación.  

Adicionalmente, los proponentes de Estados con los cuales el Gobierno Nacional haya certificado la existencia de trato nacional 
por reciprocidad recibirán este trato 

 
 

9. ANALISIS Y ASIGNACION DE RIESGOS 

La tipificación, estimación y distribución de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente proceso de selección, se 

sujetarán a los criterios definidos en este numeral, sin perjuicio del alcance de las obligaciones a cargo de cada una de las  partes, 
de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido del pliego de condiciones, 
considerando, preponderantemente, que, será responsabilidad del contratista la ejecución del contrato de conformidad con los 
estudios, parámetros y condiciones técnicas que forman parte del presente proceso, y por LA ENTIDAD será el pago del valor 
pactado. Las partes entienden como riesgo contractual previsible aquella amenaza, peligro o acontecer futuro e incierto que por la 
experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que en el evento de materializarse pueden 
generar daños y perjuicios a una de las partes o ambas, presentándose desequilibrio económico de la ecuación contractual.  

Para el efecto se tipifican los siguientes: 

 

A. TIPIFICACIÓN. Es determinar, definir los diferentes riesgos que se pueden presentar de acuerdo con la clase y 
naturaleza del contrato y de las obligaciones del contrato. 

B. ESTIMACIÓN. Los riesgos previsibles asignados al contratista se estiman, para el contrato objeto del presente proceso 
de selección, como de alto impacto, mediano impacto o bajo impacto, y su costo de asunción se considera incluido 
dentro del valor de administración que se presente en la propuesta económica, sin que el contratista pueda reclamar, 
por el hecho de la concreción de uno o varios de los riesgos estimados un valor adicional. 

C. ASIGNACIÓN. Es el resultado de la tipificación y estimación de los riesgos previsibles, con el objeto de que sean 
considerados oportuna y eficientemente y para establecer cuál de las partes soportará las consecuencias negativas de 
su materialización. 

D. TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DEL RIESGO DE LA CONTRATACIÓN. 
E. RESPONSABILIDAD. En todo caso, el proponente que resulte adjudicatario del contrato tendrá la absoluta 

responsabilidad en la ejecución de todas las actividades necesarias para la total y cabal ejecución del objeto contractual. 
Por lo tanto, el proponente debe considerar todos los aspectos técnicos, económicos y financieros, y del mercado para 
evitar la ocurrencia de situaciones y materialización de riesgos que afecten la cabal ejecución del contrato y la 
permanencia de la ecuación contractual durante toda la vigencia del contrato, y en tal evento, serán de su cargo  y 
responsabilidad los gastos que esto conlleve. 
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probabilida

d

impacto categoría ¿cómo se 

realiza el 

monitoreo?

periodicida

d

1 General Externo selección Regulatorio
Diseño del proceso de 

selección

El diseño del Proceso de Contratación 

permite satisfacer las necesidades de la 

Entidad Estatal,

cumplir su misión y si es coherente con el 

cumplimiento de sus objetivos y metas.

bajo medio medio Entidad

Revisar la normatividad 

aplicable para el proceso 

de selección

bajo bajo bajo NO
Entidad 

Estatal

A los dos (2) 

días 

siguiantes 

de la 

invitación a 

contratar

a los tres (3) 

días 

siguientes 

de 

originarse 

el 

tratamiento

Análisis 

detallado del 

proceso

mensual

2 General Externo Selección Regulatorio Capacidad de selección

Falta de capacidad de la Entidad Estatal para 

promover y adelantar la selección del 

contratista,

incluyendo el riesgo de seleccionar aquellos 

que no cumplan con la totalidad de los 

requisitos

habilitantes o se encuentren incursos en 

alguna inhabilidad o incompatibilidad.

bajo
medio - 

alto
medio Entidad

Estructuración de los 

pliegos de condiciones en 

el cual se garantice la 

pluralidad de oferentes y 

minimice el riesgo de la 

entidad para poder 

satisfacer su necesidad

bajo bajo bajo NO
Entidad 

Estatal

Elaboración 

de pliego 

de 

condiciones

Adjudicació

n del 

contrato

Designación 

de personal 

idoneo para 

la 

estructuració

n de los 

pliegos de 

condiciones

Durante la 

etapa 

precontract

ual

3 Especifico Externo
Contratació

n
Regulatorio

Retraso en el 

perfeccionamiento del 

contrato

Riesgo por incumplimiento de la publicación, 

registro presupuestal o por reclamos de 

terceros que restrasen el perfeccionamiento 

del contrato.

medio 

- bajo

medio - 

alto
Alto Entidad

Presentación de garantía 

de la seriedad de la oferta 

para los posibles 

oferentes del presente 

proceso de selección

bajo
medio - 

bajo
medio SI

Entidad 

Estatal

Elaboración 

de pliego 

de 

condiciones

Legalización 

del contrato

A través del 

Comité 

evaluador

Durante la 

etapa 

precontract

ual

4 Especifico Externo Selección Operacional

Estimación inadecuada 

de los costos por el 

oferente

Propuesta económica que presenta el 

oferente no estima adecuadamente los 

costos de los conceptos necesarios para el 

cumplimiento del objeto del Contrato.

medio 

- bajo

medio - 

alto
alto Contratista

Evaluación de la oferta 

económica a través de las 

fórmulas que recomienda 

Colombia Compra 

Eficiente

bajo bajo medio SI
Entidad 

Estatal

Elaboración 

de pliego 

de 

condiciones

Terminació

n y/o 

liquidación 

del contrato

Se rechazará 

las 

propuestas 

que sean 

consideradas 

artificialment

e baja

Durante la 

etapa 

precontract

ual

5 Especifico Externo Ejecución Operacional

Perjuicios ocasionados 

por variación en las 

cantidades de obra

Incremento en el valor del contrato
medio 

- alto

medio - 

alto
alto

Entidad 

Estatal

Realización de estudios y 

diseños en el cual se 

determinen las 

cantidades de obra a 

contratar

bajo medio medio SI
Entidad 

Estatal

Estructuraci

ón del 

proyecto

Acta de 

liquidación 

del contrato

A través de la 

asignación de 

un supervisor 

y/o 

interventoría

, se realizará 

estudio de 

cantidades 

de obra 

contratada

Mensual

6 Especifico Externo Ejecución Operacional

perjuicios ocasionados 

por el incumplimiento 

de los proveedores del 

Contratista.

Incumplimiento por parte del contratista en la 

ejecución del contrato de acuerdo al 

cronograma propuesto 

medio alto alto Contratista

Realizar una 

programación detallada y 

coherente con el tipo de 

obra a ejecutar

bajo bajo bajo SI

Entidad 

Estatal/ 

Contratista

Estructuraci

ón del 

pliego de 

condiciones

Acta de 

liquidación 

del contrato

A través del 

seguimiento 

del 

cumpimiento 

de la 

programació

n y 

cronograma 

de obra

Mensual

fecha 

estimada 

en la que se 

completa el 

tratamiento

monitoreo y revisión

Im
p

a
c
t
o

C
a

t
e

g
o

r
ía

A
 q

u
ié

n
 s

e
 l

e
 A

s
ig

n
a

Tratamiento/control a ser 

implementado

C
o

n
s
e

c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a

 

o
c
u

r
r
e

n
c
ia

 d
e

l 

e
v

e
n

t
o

¿
A

f
e

c
t
a

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

l 
c
o

n
t
r
a

t
o

?impacto despues del 

tratamiento

N

C
la

s
e

F
u

e
n

t
e

E
t
a

p
a

T
ip

o
 d

e
 R

ie
s
g

o

D
e

s
c
r
ip

c
ió

n

P
r
o

b
a

b
il

id
a

d Responsabl

e por 

implement

ar el 

tratamiento

fecha 

estimada 

en la que se 

inicia el 

tratamiento
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7 Especifico Externo Ejecución Operacional

Daños de viviendas u 

obras públicas por 

acción y omisión del 

contratista.

Reclamos a la entidad estatal por parte de 

terceros afectados producto de la acción y/o 

omisión del contratista

medio alto alto Contratista

El contratista deberá 

tomar medidas de  

prevención en métodos 

constructivos con el fin de 

garantizar la estabilidad 

de la infraestructura

bajo medio medio SI Contratista

Desde la 

suscripción 

del acta de 

inicio

Acta de 

terminación 

y/o 

liquidación 

del contrato

A través del 

seguimiento 

realizado por 

el supervisor 

y/o 

interventor 

Mensual

8 Especifico Externo Ejecución Operacional

Perjuicios o daños 

derivados de las 

actuaciones, hechos u 

omisiones de los 

contratista o 

subcontratistas hacia 

terceros afectados

Reclamación a la entidad por parte de las 

afectaciones generadas a terceros
media alto medio Contratista

Constituir una póliza de 

Responsabilidad civil 

Extracontractual en 

concordancia con la 

normatividad vigente

bajo bajo bajo SI Contratista
Celebración 

del contrato

Terminació

n y/o 

liquidación 

del contrato

Revisión de 

garantías
NA

9 Especifico Externo Ejecución Operacional
Precaria calidad de la 

obra

Daño o deterioro imputable a la estabilidad o 

calidad de la obra 
media alto alto Contratista

Constituir una póliza de 

cumplimiento en la que 

se estime el amparo de 

Estabilidad y calidad de la 

obra

bajo medio medio NO Contratista

desde la 

legalización 

del contrato

hasta la 

terminación 

y/o 

liquidación 

y cinco (5) 

años mas

Revisión de 

garantías por 

parte del 

supervisor

mensual

10 Especifico Externo Ejecución Operacional

Incumplimiento por 

parte del contratista en 

la ejecución del 

contrato

Retrasos en la obra, insatisfacción de la 

necesidad y posible detrimento de los 

recursos

medio alto alto Contratista

Constituir póliza de 

Cumplimiento dentro en 

la que se estime el 

amparo de cumplimiento.

bajo medio bajo SI Contratista

desde la 

legalización 

del contrato

Hasta la 

liquidación 

del contrato

Revisión de 

garantías por 

parte del 

supervisor

mensual

11 Especifico Externo Ejecución Operacional

incumplimiento de las 

obligaciones laborales 

del contratista 

derivadas de la 

contratación del 

personal utilizado en el 

territorio nacional para 

la ejecución del 

contrato

Reclamación a la entidad por parte de las 

afectaciones generadas a terceros
medio medio medio Contratista

Constituir una póliza de 

cumplimiento en la que 

se estime el amparo de 

Pago de salarios, 

prestaciones legales e 

indemnizaciones

bajo bajo bajo NO Contratista

desde la 

legalización 

del contrato

Hasta la 

liquidación 

del contrato

Revisión de 

garantías por 

parte del 

supervisor

mensual

12 General Externo Selección Operacional
Contratista con 

experiencia apropiada

Poca idoneidad por parte del contratista 

seleccionado para realizar la labor
bajo medio medio Entidad

Solicitar la experiencia 

adecuada con la 

necesidad a satisfacer por 

parte de la entidad en los 

estudios y documentos 

previos

bajo bajo bajo NO
Entidad 

Estatal

En la 

estructuraci

ón de los 

estudios y 

documento

s previos

NA NA NA
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13 Especifico Externo Ejecución Operacional

Terminación anticipada 

del contrato producto 

de incumplimiento por 

parte del contratista

No se satisface la necesidad  de la entidad media alto alto Contratista

Establecer Garantía de 

cumplimiento para la 

ejecución del contrato

bajo medio bajo SI
Entidad 

Estatal

durante la 

ejecución 

del 

proyecto

liquidación 

del contrato

asignación de 

supervisión

mensualme

nte

14 Especifico Externo Ejecución Operacional

Reparación, 

mantenimiento o 

reposición de obras

pone en riesgo la calidad y  estabilidad de la 

obra
bajo medio bajo Contratista

El contratista deberá velar 

por el mantenimiento y el 

buen estado de la obra 

hasta el momento del 

recibo, y cualquier daño 

ocasionado en el periodo 

de ejecución será 

asumido por el 

bajo bajo bajo SI Contratista

durante la 

ejecución 

del 

proyecto

liquidación 

del contrato

asignación de 

supervisión 

y/o 

interventoría

mensualme

nte

15 Especifico Externo Ejecución Económico

Estimación no adecuada 

de la remuneración del 

personal

Personal más costoso al inicialmente previsto media alto alto Contratista
Cálculo de los costos con 

tarifas y salarios reales
bajo bajo bajo SI Contratista

En la 

presentació

n de la 

propuesta

liquidación 

del contrato

revisión al 

detalle de la 

propuesta 

que presente 

el contratista

NA

16 Especifico Externo Ejecución Económico

Demora en la radicación 

de documentos para el 

pago

Demora en la entrega por parte del 

contratista de los documentos para el trámite 

de los pagos

media bajo bajo Contratista

Control por parte del 

supervisor estableciendo 

cronogramas

bajo bajo bajo NO Contratista

Desde la 

suscripción 

del acta de 

inicio

Hasta la 

terminación 

y/o 

liquidación 

del contrato

Revisión por 

parte del 

supervisor

Mensual

17 General Externo Ejecución
Sociales o 

políticos

Conflictos que alteren 

la seguridad y el orden 

público

Eventos de terrorismo o alteraciones del 

orden publico que impidan la ejecución del 

contrato

media alto
extrem

o
Entidad

Intervención oportuna 

por parte del 

departamento para 

minimizar al máximo el 

impacto sobre el 

desarrollo del proyecto

bajo bajo medio SI
Entidad 

Estatal

Desde la 

suscripción 

del acta de 

inicio

Terminació

n y/o 

liquidación 

del contrato

informes de 

supervisor y 

cuerpo de 

seguridad 

estatal

mensual

18 General Externo Ejecución
De la 

Naturaleza

Dificultad de acceso al 

lugar de ejecución del 

contrato generada por 

condiciones climaticas

Condiciones climaticas, (riesgo previsible) 

que generen retraso, dificultad o 

imposibilidad de acceso al sitio o ejecución 

del contrato

media alto alto Contratista

Estudiar las condiciones 

climaticas a tráves de 

registros historicos y 

predicción de las 

entidades competentes 

(y establecer plan de 

choque ante eventuales 

suspensiones)

media bajo bajo SI Contratista

Desde la 

suscripción 

del acta de 

inicio

Terminació

n y/o 

liquidación 

del contrato

Informes del 

supervisor
mensual

http://www.honda-tolima.gov.co/
mailto:contactenos@honda-tolima.gov.co



