MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[La entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato] 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]





























	
	MATRIZ 3 - RIESGOS
LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3) 

	Código
	CCE-EICP-FM-13
	Página
	1 de 2

	Versión No.
	3




1
	Código
	CCE-EICP-FM-13
	Versión
	3




Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1WW1EEE4444444111111111111111111114444444444444444444444433333
	Especifico
	Externo
	Durante la ejecución del contrato
	Socio/Politico5
	Cambios en la Política Gubernamental que incidan en la administración de las vías objeto de señalización y demarcación

	R Dificultad de concertación al momento de la ejecución del contrato R
	21R
	11
	12RR2
	RIESGO BAJORR
	El Contratista
	Estar informado oportunamente de las normas y procedimientos que rigen en el nuevo administrador de las vías
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	El Contratista
	A la terminación del contrato.
	Estudio de documentos
	Cada vez que se requiera


	1WW2EE4444444111111111111111111114444444444444444444444433333
	Especifico
	Interno
	Durante la ejecución del contrato
	Operacionales
	Imposibilidad de operación de los equipos técnicos y tecnológicos requeridos.
	Retraso de los cronogramas de obra
	23R
	13
	16RR2
	RIESGO ALTORR
	El Contratista
	Cumplir con el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	El Contratista
	A la terminación del contrato.
	Informes de avance
	Permanente.


	1WW344441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo
	Durante la ejecución del contrato
	Regulatorios
	Modificaciones al Manual de Señalización y Demarcación Vial expedido por el Ministerio de Transporte 
	Mayores costos y tiempos de ejecución
	22R
	11
	13RR2
	RIESGO BAJOR
	El Contratista
	Mantenerse actualizado en la vigencia de las disposiciones y adoptar los cambios y hacer los ajustes en el procedimiento de elaboración de los diseños
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	El Contratista
	A la terminación del contrato.
	Estudio de documentos
	Permanente. 


	1WW444441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	Especifico
	Interno
	Durante la ejecución del contrato
	Tecnológicos
	Fallas en el software y hardware asignados al procesamiento de la información
	Pérdida total o parcial de información relacionada con los estudios y diseños y las memorias de calculo
	23R
	13
	16RR2
	RIESGO ALTOR
	El Contratista
	Realizar continuamente copias de seguridad de la información
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	El Contratista
	Durante la ejecución.  
	Análisis del progreso. 
	Permanente. 


	1WW544441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	Especifico
	Interno
	Durante la ejecución del contrato
	Tecnológicos
	Fallas en los equipos técnicos y de transporte
	Retraso en la ejecución del cronograma de obra
	23R
	13
	16RR2
	RIESGO ALTOR
	El Contratista
	Cumplir con el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	El Contratista
	Durante la ejecución.  
	Informes de avance  
	Semanal. 

	1WW644441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo
	Durante la ejecución del contrato
	Económicos
	Incremento en el valor de la mano de obra calificada y no calificada y de los insumos, elementos y equipos
	Mayores costos en la ejecución del contrato
	23R
	13
	16RR2
	RIESGO ALTOR
	El Contratista
	Una vez iniciada la ejecución del contrato realizar las contrataciones necesarias a los precios actuales, y en cuanto a la mano de obra no calificada asumir los incrementos de ley
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	El Contratista
	Durante la ejecución.  
	Reuniones con el contratista / interventoría   
	Semanal. 

	1WW74441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo
	Durante la ejecución del contrato
	Ambientales
	Demoras en la expedición y licencias o permisos ambientales
	Retrasos en la ejecución de los cronogramas de obra
	22R
	11
	13RR2
	RIESGO BAJOR
	El Contratista
	Tramitar en forma oportuna la expedición de los permisos y licencias a que haya lugar
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	El Contratista
	Durante la ejecución.  
	Estudio de documentos
	En hitos de la contratación.  

	1WW84441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo
	Durante la ejecución del contrato
	De la Naturaleza
	Temblores, inundaciones, derrumbes incendios, cualquier evento natural en el cual no hay intervención humana.
	Retrasos en la ejecución de las obras
	23R
	13
	16RR2
	RIESGO MEDIOR
	El Contratista
	Aplicar las medidas de seguridad y salud en el trabajo. Consultar continuamente los reportes del IDEAM correspondientes a la zona de intervención
	3
	2
	5
	RIESGO MEDIO
	SI
	El Contratista
	Durante la ejecución.  
	Estudio de documentos
	Permanente.   

	1WW9441111111111111    11111114444444444444444444444433333
	Específico
	Interno 
	Planeación
	Operacionales
	El presupuesto fue estimado con base en
valores confiables
	1. Incumplimiento por
parte de la
administración en los
pagos 2. Inejecución o
ejecución parcial del
contrato 3. Sanciones
disciplinarias,
administrativas y
fiscales 4. Deficiente
gestión
	22R
	12
	14RR2
	RIESGO BAJOR
	Entidad
	Comprobar el alcance
contra el presupuesto
asignado.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	Supervisor 
	Durante la ejecución.  
	Análisis de cantidades
	En Hitos de contratación.    

	1WW1041111111111111    11111114444444444444444444444433333
	Específico
	Interno 
	Planeación
	Operacionales
	El cronograma fue estimado con base en datos
confiables
	1. Incumplimiento por
parte del contratista.
2. ejecución de
actividades
extemporáneas 3.
mayor onerosidad del
contrato 4. obras mal
ejecutadas
	22R
	13
	15RR2
	RIESGO MEDIOR
	Entidad/Contratista 
	Desarrollar una
planeación del proyecto
en el nivel detalle
apropiado
Adecuar los valores de
tiempo y costos para
lograr los objetivos de la
contratación
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	SI
	Contratista
	Durante la ejecución.  
	Informes de avance
	Semanal.     

	1WW111111111111111    11111114444444444444444444444433333
	Específico
	Interno 
	Planeación
	Operacionales
	Los requisitos de calidad fueron acordados y
fueron documentados
	1. Los bienes o el
servicio no cumpla con
el objeto del contrato.
2. mayor onerosidad 3.
Insatisfacción de las
partes interesadas 4.
Resultados no
confiables
	21R
	12
	13R2
	RIESGO BAJOR
	Entidad 
	Asegurar que se tiene el
conocimiento técnico
adecuado para la
definición del alcance
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	Interventor 
	Durante la ejecución.  
	Reuniones con contratista/interventerventoria.
	Semanal.     

	1WW12111111111111    11111114444444444444444444444433333
	Específico
	Interno 
	Selección. 
	Operacionales
	Los procedimientos de contratación son
seguidos de acuerdo con los manuales y
procedimientos de la entidad, y su
cumplimiento es monitoreado y controlado
	1. Detrimento
patrimonial 2. Error en
la selección del
contratista 3. Retrasos
en el proceso de
selección 4. Sanciones
Penales y Disciplinarios
5. Hallazgos de fiscales
	21R
	11
	12R2
	RIESGO BAJOR
	Entidad 
	Seleccionar un equipo
de contratación con la
experiencia adecuada.
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	Entidad 
	Durante la ejecución.  
	Estudio de documentos 
	En hitos de contratación.      

	1WW13111111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo 
	Selección. 
	Económicos
	Se prevé una concurrencia suficiente y
significativa en el proceso de selección.
	1. Declaratoria de
desierto del proceso 2.
Retrasos en los
procedimientos de
selección. 3. Error en
la Selección del
contratista
	21R
	11
	12R2
	RIESGO BAJOR
	Entidad 
	Asegurar que existe una
industria competitiva
capaz de desarrollar el
proyecto.
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	Dependencia a cargo e la contratación. 
	Durante la ejecución.  
	Estudio de documentos 
	En hitos de contratación.      

	1WW14111111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo 
	Selección. 
	Operacionales 
	Existen en el mercado precios de algunos
artículos que son realmente bajos y además que
no se encuentra sustentación o fundamento
alguno en la estructuración del precio con
respeto al mercado.
	1. Errónea selección
del contratista 2.
Incumplimiento 3.
Pérdida de imagen
(lavado de activos)
	22R
	12
	14R2
	RIESGO BAJOR
	Entidad 
	Establecer la relación
precio-valor de la
contratación.
	3
	1
	4
	RIESGO BAJO
	NO
	Dependencia a cargo e la contratación. 
	Durante la ejecución.  
	Análisis de precios  
	En hitos de contratación.      

	1WW1511111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo 
	Contratación 
	Operacionales 
	La estructuración de la contratación y el proceso
de selección se realizaron de acuerdo con los
manuales de contratación y se siguieron las
mejores prácticas para evitar cualquier sospecha
de direccionamiento del proceso de selección.
	1. Condenas
económicas 2. retraso
en la ejecución de la
obra 3. Detrimento en
la imagen 4. desgaste
administrativo
	21R
	12
	13R2
	RIESGO BAJOR
	Entidad 
	Verificar que se haya
establecido con claridad,
y de acuerdo con los
presupuestos legales,
los requisitos
habilitantes. Así como
establecer si existen o
no proponentes que
cumplan con los
mismos.
Seleccionar un equipo
de contratación con la
experiencia adecuada.
	5
	2
	7
	RIESGO ALTO
	NO
	Dependencia a cargo e la contratación. 
	Durante la ejecución.  
	Estudios de documentos   
	Permanente .      

	1WW16111111111    11111114444444444444444444444433333
	General
	Externo 
	Contratación 
	Operacionales 
	El Contratista seleccionado tiene amplia
experiencia en el mercado y en la contratación
con entidades públicas, y tiene en el momento
de la contratación la capacidad para desarrollar
el Contrato.
	1. No adjudicación del
contrato 2. Retrasos en
el proceso de
selección 3.
Detrimento
patrimonial 4.
Desgaste
administrativo
	21R
	11
	12R2
	RIESGO BAJOR
	Entidad/ CONTRATISTA  
	Utilizar métodos
apropiados de
formalización de la
aceptación del contrato
Verificar la presentación
de la garantía de
seriedad de la oferta
	1
	1
	2
	RIESGO BAJO
	SI
	Contratista  
	Durante la ejecución.  
	Reuniones con el Contratista / Interventoría    
	Permanente.      




