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INVITACION PRIVADA DE OFERTAS N. 02 – 2023 

 

INTERVENTORIA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y LEGAL AL 

CONTRATO DE OBRA PUBLICA NUMERO SOLICITUD PUBLICA DE OFERTA No. 01-2023  

CUYO OBJETO ES : FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN ANTONIO DEL MUNICIPIO DE 

CISNEROS”, DE CONFORMIDAD CON  LO ESTABLECIDO EN LA RESOLUCION CON 

RADICADO S 2023060046294 FECHA 01 DE MARZO DE 2023, SUSCRITA POR LA 

SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD DE LA GOBERNACION DE ANTIOQUIA. 

 

MATRIZ DE RIESGOS 

El riesgo contractual en general son aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el 
desarrollo o ejecución del contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo o su 
ejecución, sin embargo, se puede considerar por parte de la entidad, la no exigencia de 
ninguna clase de garantía, conforme al análisis de riesgos que realice.  

 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, a continuación, se identifican 

los riesgos del Proceso de Contratación desde su planeación hasta su liquidación 

 

ESTIMACIÓN, TIPIFICACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 

 

MATRIZ CALIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

PROBABILIDAD CUANTIFICACIÓN 
DEL RIESGO 

ALTISIMA Se espera que ocurra en la mayoría 
de las circunstancias 

 
100% 

ALTA Probablemente ocurra en la mayoría 
de las circunstancias 

 
75% 

MEDIA Es posible que ocurra algunas veces 50% 

BAJA      Podría ocurrir algunas veces                      25% 

MUY BAJA   Su ocurrencia es demasiado eventual                      1% 
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TIPO DE RIESGO CLASE FUENTE ETAPA CLASIFI-
CACIÓN 
(IMPACTO 
PROBABI-
LIDAD) 

CUANTIF
I-

CACIÓN 
DEL 

RIESGO 

 

ASIGNACIÓN 

 

CONSECUENCIA 

1
.E

C
O

N
O

M
IC

O
S

 

Incremento de los 
Precios 

(Se deriva de los efectos 
provenientes de las tasas 
de interés, de cambio, 
devaluación real y otras 
variables del mercado 
frente a las estimaciones 
iniciales del contratista, 
que puedan afectar las 
utilidades esperadas o 
generar pérdidas) 

General Externo Ejecución Raro 1 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Error en el análisis de 
los precios a ofertar 

(Análisis   insuficiente de 
los precios ofrecidos por 
el  contratista  en cuanto 
suministros, transporte)  

General Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

2
.S

O
C

IA
L

E
S

 

Cambios de las políticas 
gubernamentales   

General Externo Ejecución Raro 1 Hospital Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

 Cambios en las 
condiciones sociales que 
tengan impacto en la 
ejecución del contrato 

General  Ejecución Improbable 2 Hospital Se suspende el proceso 

Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

3
. 
O

P
E

R
A

C
IN

O
A

L
E

S
 

Variación de cantidades 
de los Suministros 

(Son los efectos derivados 
de las condiciones 
técnicas o del proceso 
consultivo, que 
incrementen o disminuyan 
las cantidades necesarias 
para la ejecución del 
servicio) 

General Interno Ejecución posible 3 Hospital Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Programación de la 
entrega de los 
suministros   

(Perjuicios ocasionados 
por el incumplimiento de 
las entregas de los 
suministros, que afectan 
la oportuna ejecución del 
contrato) 

General Interno Ejecución posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 
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Provisión de 
suministros: Inoportuna 
o insuficiente provisión de 
suministros, insumos y 
demás elementos 
necesarios para la 
ejecución del contrato. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Calidad de los, 
servicios, insumos y 
elementos: efectos 
derivados del 
incumplimiento de las 
especificaciones técnicas 
y características de los, 
insumos y demás 
elementos necesarios 
para la ejecución del 
contrato 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

3
. 
O

P
E

R
A

C
IO

N
A

L
E

S
 

Falta de idoneidad de la 
mano de obra: El 
personal que labora no 
ejecuta sus actividades 
conforme a las 
especificaciones, 
poniendo en riesgo la 
calidad en la entrega de 
los insumos. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista  Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Manejo socio-ambiental 
del servicio.: Afectación a 
los residentes contiguos a 
las zonas de trabajo, 
relacionados con la 
movilidad, ruido, 
disposición de residuos, 
etc. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Hurto y vandalismo: Son 
los efectos desfavorables 
o cualquier daño, perjuicio 
o pérdida de los 
suministros a cargo del 
contratista, causados por 
terceros. 

General Interno Ejecución improbable 2 Contratista Se suspende el proceso 

Incumplimiento del 
contrato: Ocurre cuando 
el contratista no cumple 
los plazos del contrato, no 
cumple con las 
especificaciones del 
alcance del contrato, el 
cronograma de trabajo, 
las órdenes del supervisor 
o interventor etc 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 

que permita la ley. 

Desacato observaciones 
de supervisión: Ocurre 
cuando el contratista no 
cumple las observaciones 
o requerimientos del 
supervisor o interventor. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Incumplimiento en el 
pago de los salarios 
prestaciones sociales de 
los servidores al 
servicio de la ejecución 
del contrato: Ocurre 
cuando el contratista no 
cumple el pago de las 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
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acreencias laborales. cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Retraso en pagos por 
parte del contratante: 
Este retraso se genera por 
omisión parcial o total de 
los requisitos en la 
presentación de las 
facturas. 

General Interno Ejecución Posible 3 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

Accidentes de trabajo NA NA NA NA NA NA NA 

4
. 
F

IN
A

N
C

IE
R

O
S

 

Falta de flujo de caja 
necesario para empezar 
con la ejecución de las 
actividades 

General Externo Ejecución Improbable 2 Contratista Se podrá adelantar: 

Procedimiento imposición 
multas y sanciones. 

Efectividad Póliza de 
Cumplimiento, MASC o 
cualquier otro mecanismo 
que permita la ley. 

5
. 
R

E
G

U
L

A
T

O
R

IO
S

 

L
e
g

a
le

s
 

Cambios de 
legislación en la 
materia específica 
a contratar. Se 
deberá concertar 
entre las partes las 
modificaciones que 
impliquen estos 
cambios 

General Externo Ejecución Raro 1 Hospital/ 
Contratista  

Se concertan entre las 
partes los efectos de dichos 
cambios normativos y de 
ser necesario se modifican 
las condiciones iniciales 
buscando el equilibrio 
contractual 

T
ri

b
u

ta
ri

o
s

 

Cambios en la 
carga impositiva 
para este tipo de 
contratación. Se 
deberá concertar 
entre las partes las 
modificaciones que 
impliquen estos 
cambios 

General Externo Ejecución Raro 1 Hospital/ 
Contratista 

Se concertan entre las 
partes los efectos de dichos 
cambios normativos y de 
ser necesario se modifican 
las condiciones iniciales 
buscando el equilibrio 
contractual (50% y 50%) 

6
. 
N

A
T

U
R

A
L

E
S

 

C
a
u

s
a
s

 
n

a
tu

ra
le

s
, 

fu
e
rz

a
 m

a
y
o

r 
 

Factores 
ambientales y 
climáticos 
adversos: 
ocurre cuando 
se dan desastres 
naturales como 
terremotos, 
inundaciones, 
sequías, etc. 

Especifico Externo Ejecución Improbable 2 Contratista Actas de suspensión hasta 
que pase la eventualidad, 
ampliación de las pólizas 

7
. 
A

M
B

IE
N

T
A

L
E

S
 

Licencias ambientales Especifico Interno Planeación NA NA NA NA 

 

planes de manejo 
ambiental 

Especifico Interno Planeación NA NA NA NA 

 

permisos y autorizaciones 
ambientales 

Especifico Interno Planeación NA NA NA NA 

Tasas retributivas y 
compensatorias 

 

Especifico Interno Planeación NA NA NA NA 
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8
. 
T

E
C

N
O

L
O

G
IC

O
S

 

Fallas en los sistemas de 
comunicación de voz y de 
datos  

General Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Actas de suspensión hasta 
que pase la eventualidad, 
ampliación de las pólizas 

Suspensión de servicios 
públicos 

General Interno Ejecución Improbable 2 Contratista Actas de suspensión hasta 
que pase la eventualidad, 
ampliación de las pólizas 

 

 

 

 

 
GLORIA ELENA ZAPATA GONZALEZ 
Subdirectora Administrativa 
 


