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IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION

1. ESTABLECER EL CONTEXTO

El Articulo 23 de la Ley 99 de 1993 sefiala: las Corporaciones Autbnomas Regionales son
entes Corporativos de caracter publico, creados por la Ley, integrados por las entidades
territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema
o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidro geografica, dotados de
autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria Juridica, encargados
por la Ley de administrar, dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente y los
recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad
con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente.

El territorio de la jurisdiccién de la Corporacion Autonoma Regional de Santander «CAS»
esta subdividido politica y administrativamente en 74 municipios.

Esta delimitada por el norte con el area de jurisdiccion de la Corporacion Autbnoma
Regional para la defensa de la Meseta de Bucaramanga «CDMB», por el oriente con los
departamentos de Norte de Santander y Boyacd, por el occidente con el rio Magdalena y
por el sur con el Departamento de Boyaca.

Santander cuenta con una extension de 30.537 km2, distribuidos en 87 municipios de los
cuales 74 corresponden a la jurisdiccion de la CAS y representan el 85% de la extension
geogréfica del departamento.
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1.1. Objeto Del Proceso De Contratacion

REALIZAR LABORES DE ADECUACION A LA INFRAESTRUCTURA NATURAL Y
CONSTRUIDA PARA MEJORAR LA GESTION INTEGRAL DE LOS ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS DE RECARGA HIDRICA DE ACUEDUCTOS RURALES, EN
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MUNICIPIOS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA CAS. icontec
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1.2. Presupuesto Oficial Del Proceso De Contratacién

CIENTO SESENTA MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS DIECISEIS PESOS MCTE ($160.454.616,00).
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1.3. Condiciones Geograficas Y De Acceso Del Lugar En El Cual Se Debe Cumplir
El Objeto Del Proceso De Contratacion

Vereda El Resguardo del Municipio de Charala, y veredas Los Medios y Piedra de rayo
del Municipio de Valle de San José.

2. IDENTIFICAR Y CLASIFICAR LOS RIESGOS!

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad
Estatal, por lo cual esta presente en toda su actividad contractual
Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacién objeto de andlisis.

Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la
Entidad Estatal (reputacional, tecnol6gico

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacién, o
asociado a asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econdémicos, existencia
de monopolios, circunstancias electorales).

Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual
de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de
Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los estudios previos y el
proyecto de pliegos de condiciones o0 sus equivalentes

Seleccidn: la etapa de seleccidn esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso
de Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de
Contratacion

Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia
la etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la
celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP vy el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucién y pago

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para
iniciar la ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del
contrato o la fecha de liquidacién si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando
hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o a condiciones de
disposicion final o recuperaciéon ambiental de las obras o bienes. En esta etapa se
cumplen con las obligaciones previstas en el contrato, permitiendo el logro del objeto del
Proceso de Contratacion; en consecuencia los Riesgos frecuentes son los asociados al
cumplimiento del contrato y el logro del objeto propuesto, el rompimiento del equilibrio @
econOmico del contrato, los asociados a la liquidacion y terminacién del contrato y icontec
aqguellos relacionados con el incumplimiento de la hormativa posconsumo W
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parametros, sistemas de informacién y tecnolégicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecuciéon de financiaciébn o riesgo de
liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de
las condiciones financieras establecidas para la obtencion de los recursos, tales como
plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten
la ecuacién economica del contrato

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay
intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo
los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias
de caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo 0 de permisos y
autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones
de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de
voz y de datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
obsolescencia tecnolégica

3. Evaluar y calificar los Riesgos

Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor méas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en la Tabla 1.2

Tabla 1 - Probabilidad del Riesgo

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento 3
futuro)

Probable (probablemente va a ocurrir ) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5

circunstancias)

Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 2, analizando los siguientes criterios:
(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, vy (i) la calificacion monetaria del Riesgo,
la cual corresponde a la estimacién de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del (@)
Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La Entidad Estatal
debe escoger la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para determinar el
impacto del Riesgo
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Tabla 2 impacto de riesgo
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Tabla 4 — Categoria del Riesgo

Valoracion del riesgo

categoria
Riesgo extremo
Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

La Entidad Estatal debe evaluar cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el
impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del Proceso de Contratacion y su
probabilidad de ocurrencia. Esta evaluacién tuvo como fin asignar a cada Riesgo una
calificacion en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la
valoracion de los Riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar. (@)
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Una vez realizada la evaluacion y calificaciéon de cada uno de los Riesgos asociados al
Proceso de Contratacion, la Entidad Estatal debe establecer un orden de prioridades para
decidir®

a) Evitar el Riesgo, para lo cual debe decidir no proceder con la actividad que causa el
Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.
b) Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las
consecuencias de la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo
a través de las garantias previstas en el Proceso de Contratacion o en las
condiciones del contrato estableciendo con claridad quien es el responsable. El
principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte que pueda enfrentarlo en

3 ibidem
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mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel dentro de la
ecuacion contractual, entre otras.

c) Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de
evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para
reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

d) Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser
aceptado. Para el efecto se sugieren medidas como: (i) aclarar los requisitos,
requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii)
establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar
estandares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes;
(vi) establecer sistemas de acreditacién profesional; (vii) incluir declaraciones y
garantias del contratista; (viii) administrar la relacion entre proveedores y
compradores.

e) Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de
contingencia, en los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones
para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el
cumplimiento del contrato.

5. Monitorear los Riesgos

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de
Contratacion pues las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son
estaticos. La matriz y el plan de tratamiento deben ser revisadas constantemente y
revisar si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias

Finalmente, la Entidad Estatal debe monitorear los Riesgos y revisar la efectividad y el
desempefio de las herramientas implementadas para su gestion. Para lo cual, debe: (i)
asignar responsables; (i) fijar fechas de inicio y terminacién de las actividades
requeridas; (iii) sefialar la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de
calidad, u otros); (iv) definir la periodicidad de revision; y (v) documentar las actividades
de monitoreo.

6. Matriz de Riesgos

FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PROCESOS DE OBRA.xIsx

TSLU‘U QL"'O'(‘paG:n-G \0res

MARIA CLEMENCIA GOMEZ TORRES
Contratista secretaria general
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CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER CAS
MATRIZ DE RIESGOS

OBJETO REALIZAR LABORES DE ADECUACION A LA INFRAESTRUCTURA NATURAL Y CONSTRUIDA PARA MEJORAR LA GESTION INTEGRAL DE LOS ECOSISTEMAS
ESTRATEGICOS DE RECARGA HIDRICA DE ACUEDUCTOS RURALES, EN MUNICIPIOS DEL AREA DE INFLUENCIA DE LA CAS.
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Entidad Estatal
para promover y
adelantar la
.. |seleccion  del "
v " Realizar una
£ |contratista, verificacion
g incluyendo el| Suscribir L Y
S| aprobacién  de e
= o | § g |riesgo de | contrato con las propuestas enelmomento | enelmomento | verificando el
[N -R . R
AR £ § 3 seleccionar una persona, > 4 CAS de acuerdo a 1 1 2 st CAS en que se en que se proceso de ala liquidacion
g 226 aquellos que no|/que no cumpla los  requisitos presente el presente el contratacion del contrato
o @ | @ |cumplan con la el lleno de los L riesgo riesgo adelantado
S : . habilitantes  de
2 |totalidad de los  requisitos ;
] L los pliegos de
v |reauisitos condiciones
habilitantes o se
encuentren
incursos en
alguna
inhabilidad o
incompatibilidad
.. /Que no se
@
% presenten  las
5 ,5 garant!as Que el contrato . .
= o [281% requeridas  en no se pueda Hacer efectiva enel enel rificando el
I} £ | 8| 5 |los Documentos . RIESGO la  garantia de en que se en que se proceso de ala liquidacion
3 5 %’ g 3 del Proceso de Zlerfecclo:;rmeg 2 3 5 MEDIO CONTRATISTA seriedad de la 1 2 3 NO CAS presente el presente el contratacién del contrato
O | = 15| % | conratacion o|® P oferta riesgo riesgo adelantado
[SR-% estipulado
2 |que su
% presentacion
sea tardia
a "
g |Fala en lajLa Entidad Contacto
S | 8 |plataforma para|Estatal esta .
- o |2 . . permanente con enel enel rificando el
g g § g |realizar 1a| obligada a RIESGO el SECOP para en que se en que se roceso de a la liquidacion
4,2 8 |® & |publicacion  de | publicar en el| 2 3 5 CAS . P 1 2 3 NO CAS a g P " q
@ % 5 MEDIO publicar en el presente el presente el contratacion del contrato
O | W |5 | g los documentos SECOP Il los menor  tiempo riesgo riesgo adelantado
O | 2 |del proceso y el Documentos del " P g 9
2 posible
b contrato Proceso
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Seguimiento
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5| ¢ T | ®© @ g registro H 2 3 5 CAS o 1 2 3 NO CAS o
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presupuestal
= Precios
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& . Técnicos,
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— 8 | 9 |econdmica Impacto aseguren la Si son muy requerimientos
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[0} -t k] y . y . ejecucion del Contratista contrato del contrato 6énenlos
g | '€ |precios muy por| Contratista ejecucion del .
815 - contrato procedimientos
2 | 2 |debajo del contrato
o5 adelantados por
%] 8 presupuesto conforme a la los
EY oflclél, 6 por oferta tgcnlca 3% responsables
@ |debajo de los economica
43 del tratamiento.
@ ftems que lo presentada.
conforman
i Recopilacién de
Variacion de N
. datos
precios durante o
estadisticos e
la ejecucion del - . Atencion al
informacién i
o | contrato. Se sobre comportamiento
E refiere a la comportamiento de precios.
_ - L . N .
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7. ¢ | @8 il . P 2 2 4 contratista precios, durante 1 1 2 Sl Supervisores, ejecuciondel | de la ejecucion -
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o | g & o la etapa Contratista contrato del contrato
wio propuesta y contrato adelantados por
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: confiable sobre
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contingencia.
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[ o debera .
c
8 refiere ala " Exito enel
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Externo

Ejecucion

Riesgo Operacional

Salarios,
Parafiscales,
Honorarios. Se
refiere ala
posibilidad que
el Contratista,
no reconozca o
demore los
pagos, salarios,
honorarios,
salud, pension,
ARL, Caja de
Compensacion
y demas
obligaciones a
sus
colaboradores
que estan al
servicio del
contrato.

Quejas y
posibles
denuncias
laborales y
abandono de los
puestos o sitios
de trabajo.

13

General

Externo

Ejecucion

Riesgos operacionales

Presencia de
Riesgos
Biologicos. Se
refiere ala
posibilidad que
durante la
ejecucion del
contrato, los
colaboradores
del contratista,
presenten
sintomas de
enfermedades
altamente
contagiosas y
que afecteny
deterioren la
Salud del
Personal.

Deterioro
notorio y grave
de la salud y
posible contagio

14

General

Externo

Ejecucion

Riesgos operacionales

Disponibilidad
de los
Elementos de
Proteccion
Personal. Se
refiere ala
posibilidad de
que el
Contratista no
disponga o
suministre a sus
colaboradores
de estudios y
demas los
Elementos de
Proteccion
Personal EPP y
los de Riesgo
Bilégico.

Accidentes de
trabajo y posible
exposicion a
Riegos
Biologicos

= 5T
; N Impacto después del tratamiento -1 35 E % = %-,': % Monitoreo y revision
i manaconmla | = s i H1 : 1 —
28 serimplereriado | 5 H 8 H 388 1] § ssd 2
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El contratista e
debera velar po; Verificacion del
el cumplimiento pago de salarios
de las ¥ apo res
obligaciones . . Lo parahs_c ales y
RIESGO ‘ laborales v |nterve|j!ores, A! |n|c|9'de la |Ala terfnlnaglf)n honorarios para ala liquidacion
contratista 1 2 3 Sl Supervisores, | ejecuciondel | de la ejecucién elcaso de
MEDIO contractuales de y del contrato
sus Contratista contrato del contrato contratos por
colaboradores psr:rs\:iacciin ddee
al servicio del
contrato apoyoala
suscrito gestion.
La  aplicacion
E:V;tg/l:as gz Verificacion del
Bioseguridad pago de salarios
establecidas por 3:;{:2 ra‘i:s
las Autoridades . - | paralise Y
de Salud en interventores, Alinicio de la | A la terminacién | honorarios para ala liquidacion
contratista . 1 1 2 Sl Supervisores, | ejecuciéndel | de la ejecucion el caso de
Colombia y sus ) del contrato
respectivos Contratista contrato del contrato contratos por
Pro't]ocolus prestacion de
Informar ' de servicios de
inmediato  las apgz'g‘;la
novedades de g .
salud.
Previo al inicio
de la ejecucion
del contrato, el
El contratista contratista
debera debera
suministrar presentar
todos los EPP a certificacion
sus interventores, | Alinicio de la | A la terminacion individual a la liquidacion
contratista colaboradores 1 1 2 SI Supervisores, ejecuciéndel | de la ejecucion vigente del del tl:]ontrato
en campo Contratista contrato delcontrato | estado de salud
oficina, o de cada
solicitar a la integrante
ARL que los colaborador
suministre (empleado o
contratista)
expedida por la
ARL
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Extension del
® lazo que se
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g 3 '8 g | enelplazode operacionales
15 2 | > | 3| &/ ejecucion del P y
@ o | 8o retraso en la
o 2% 3| contatopor
=05 N entrega del
2 2 circunstancias royecto
= 2 limputables alas| P!
partes
atrasos en la
ejecucion del
contrato de la
obra, ocurre por
= la falta de
‘5 vigilancia y retrasos en la
8 o |5 & | supervisiona | entrega de las
6 5 E|S|3| cagodela obras y
2 2 3|0/ interventoria, | generacion de
@ E|L
w o fu,' asi como falta | sobrecostos al
2 gestiény proyecto
x propuestas del
interventor para
solucionar
impases de
caracter técnico
accidentes de
trabajo del
personal de
obra . Ocurre
cuando un
<= | integrante del .
s . Af ion
S | equipo de obra ectaciones a
S oo |la salud de las
— c | & | sufre algin tipo
o e |le| < " .| personas
o S | 0| @ delesibnodafio
17 ¢ | g |2 & : N involucradas,
¢ | X | 8|0 | asuintegridad demora_ en las
© 1 % @8/ fisica mentalo T
@ actividades,
2 moral en demandas
| ocasiénen
ocasion del
desempefio
propio de las
labores de la
obra

RIESGO
MEDIO

RIESGO
MEDIO

s £
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i axas — fif | 1 IR 1 e
32 ser implementado = g 2 £ ] g g g3 o & 3
¢ " EI T B ; i it HH HELINIE | B PO
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Control
permanente del
estado del
proyecto Se deberan
respecto de la realizar
programacion seguimientos al
establecida. . - ... | cronograma de
Implementacion |nlervef|!ores, A,I |n|c|9’de ko |Al ‘e’f"'"ac.'f’" ejecucion, asi | a la liquidacion
CONTRATISTA : 1 2 3 Bl Supervisores, | ejecuciéndel | de la ejecucion
de estrategias y como la del contrato
L Contratista contrato del contrato "
de seguimiento evaluacion
y gestién estricta a las
oportuna para solicitudes de
resolver prorroga
dificultades en la
ejecucion del
proyecto
gestionar con
eficaciay reuniones
rapidez todas permanentes
las inquietudes donde se
de orden socialicen las
técnico que inquietudes y
pueda tener el tratar de darles
contratista interventores, Alinicio de la | Ala terminacion | solucion rapida a la liguidacion
CONTRATISTA| ejecutor de la 2 2 4 SI Supervisores, ejecuciondel | de la ejecucion y efectiva. del Eontrato
obra . Asi Contratista contrato del contrato Reportes y N
mismo efectuar alertas
el control tempranas
estricto por respecto de
parte de la retrasos en la
interventoria ejecucion
respecto del contractual
cronograma
reuniones
permanentes
donde se
socialicen las
. inquietudes y
sequridad interventores, Alinicio de la | Ala terminacion | solucion rapida ala liquidacion
CONTRATISTA ocupacionaly 1 2 3 SI Supervisores, ejecucion del | de la ejecucion y efectiva. del contrato
. Contratista contrato del contrato Reportes y
de seguridad en alertas
el trabajo tempranas
respecto de
retrasos en la
ejecucion
contractual
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Impacto después del tratamiento Monitoreo y revision

ala

ontrol a

contrato?

ser implementado

cAquiénsele
asigna?
ejecucion del

Responsable por
implementar el
tratamiento

Fecha estimada en
que se inicia el
tratamiento
Fecha estimada en
que se completa el
tratamiento

Probabili
dad
Impacto
Valoracio
n
Categoria

A
<Como
se realiza
o
monitoreo
2
Periodici
dad

Riesgo
presentado por
escasez de
cualquier tipo de
material y/o
insumos para la
ejecucion de la
obra; o por
salida del
mercado de
insumos o
materias primas
para la
ejecucion de las
obras objeto del
contrato. Al
PROPONENTE
YIO
CONTRATISTA
le corresponde
teniendo en
cuenta que debe
prever en su
propuesta
planes de
contingencia
para mitigar
estas
eventualidades,
teniendo
también un Plan
de Calidad
acorde con el
proyecto y de
conformidad
con la visita
técnica que le
corresponde

reuniones
permanentes
donde se
socialicen las
inquietudes y | a la liquidacion
tratar de darles del contrato
solucién rapida
y efectiva.
Analisis de los
precios

El Contratista
debera realizar
la Planeacion y
Programacién
de Gastos que

determine un
razonable Flujo

de Caja.

Retarda la
ejecucion del 3 3 6
proyecto.

interventores, | Alinicio de la | A la terminacion
Sl Supervisores, | ejecuciondel | de la ejecucién
Contratista contrato del contrato

18 \S Y CONTRATIE

General
externo
ejecucion
Riesgo Operacional
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externo

ejecucion

Riesgo Operacional

Riesgo
presentado por
la modificacion
ylo cambios de
ubicacién en las

fuentes de
materiales
presentadas y/o
propuestas por
el
PROPONENTE
Yo
CONTRATISTA
. Hace
referencia al
riesgo técnico,
ambiental y/o
social, en
cuanto a calidad
y cantidad del
material,
explotacion y su
distancia de
acarreo. Le
corresponde al
interesado o
proponente
verificar en la
visita a la obra
las fuentes de
materiales a
emplear, para la
presentacion de
una propuesta
acorde con las

obras a

ejecutar.

laualmente le

Retarda la
ejecucion del
proyecto.

20

Especifico

Externo

ejecucion

Riesgo Operacional

Nivel bajo de
sobrevivencia
de arboles
sembrados,
cuando S
utilizan
materiales e
insumos con
especificacione
s técnicas y en’
cantidades
diferentes a las
contratadas

o

Atraso en la
entrega de
resultados  de
siembras y
posible
incumplimiento
de las
obligaciones

21

Especifico

Externo

ejecucion

Riesgos de la Naturaleza

Atraso en la
realizacion  de
actividades, por
condiciones
climaticas
desfavorables

Genera demora
en la ejecucion
del proyecto.

RIESGO
MEDIO

s T
2 Impacto después del ratamiento - ?-_-““' < 3 ] k) Monitoreo y revision
iy — =58 22 E £ £ g2
25 i = ) = g E 2 3 g 3 =
= ser implementado = s £ g 3£ 5 g s 2= 3
gt 2y | 1| & : g8 gt £ 235 | gisi- £t
g £ g i = & &s Vg 2 3
El contratista Conla
debera verificar interventores, Aliniciodela |Ala i6ndelas| ala
CONTRATISTA| las fuentes de 1 1 2 Sl Supervisores, | ejecuciéndel | de la ejecucion licencias del contrato
materiales a Contratista contrato del contrato rmiso: Sy
emplear Pe
Claridad en
criterios previos Revision
);:fﬁl:'e':‘i'f?:: interventores, | Alinicio dela | A la terminacion | detaladadela | . . quidacion
CAS rocedencia de 2 2 4 S| Supervisores, | ejecuciéndel | de la ejecucién | informacion, del contrato
P N Contratista contrato del contrato insumos y
materiales y materiales
compromisos
contractuales
Plan de
seguimiento y Verificacion
casy mi’;ﬁ‘z;:g;“ interventores, | Alinicio de la | Ala terminacion | permanente de | liquidacion
A 1 2 3 Sl Supervisores, | ejecuciondel | de la ejecucién | los reportes
CONTRATISTA | climaticas de la C’:;tratista 'econtrato del cclmtrato dalgs del Y| dgelconrato
zona objeto de IDEAM.
intervencion en )
el IDEAM.
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Descripeion

Fuente

et
ocurrenci

uencia de la
ia del evento

2

<

& |Escasez de
- c S il
8|2 5|8 semilas °|pemora en la
T | £ | c| @ plantulas de las .

2 c g |3 2 . realizacion  de
| 8 | O |especies resiembras
o @ é requeridas  por

2 el proyecto.
2
Pasivos
Ambientales:
8 Pasivos
s R Impacto
< | € | ambientales .
® o 5|8 Negativo por
& | £ |G| 2| generadosen
23 2leg|zg £ | efectos en la
53 el proceso . "
o v 75 8 P . Ejecucion del
2 | constructivo,
3 Proyecto
= desde el
punto de vista
ambiental.
§ |Dificultad en el
‘© |acceso de
< - Demora en la
S |materiales a las o
— c |5 realizacion  de
g 2 -% g |zonas siembras e

24/ 2 | g | 3| & |mantenimiento |
e % 8 O : incremento  de
[0} o 2 de plantaciones,

vl g . costos de
S |por el deterioro ejecucion
& |y mal estado de|®
@ |las en vias

- ] 53
© =
5. Impacto después del tratamiento 5% H 2 ‘E 2 ‘é § 2 Monitoreo y revision
£ s 5 : i 1 H gt _—
=g ser implementado 5 2 3 £ 3 55 i3 o8 el
<F i3 i | & ) SEB get 238 588 §isze i3
& £ s 3 = g gz Sy 8 &
Base robusta de .
proveedores, interventores Alinicio de la | A la terminacién Revisar bases P
RIZED casy estionada co‘n 1 2 3 Sl Suj rvisores‘ ejecucién del | de la ejecucion de datos y alaliquidacion
MEDIO | CONTRATISTA | 983 pervisores, | eje J gestion del contrato
el ejecutor de Contratista contrato del contrato y
o realizada
las actividades
Seguimiento por
parte del
Interventor a los
procesos
constructivos,
para evitar que
se generen
gsivos Comites
P Técnicos,
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NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Asi, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podré alegarse por parte de este algin

desequilibrio econémico del contrato

En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se entiende ACEPTADA.
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