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Se presenta cuando el 
contratista seleccionado 

se retarda en la 
presentación de los 
documentos para la 

legalización  del contrato 
en el termino establecido 

por EL 
DEPARTAMENTO 

Retraso en el inicio de la 
ejecución del contrato y 
afectación en el logro de 

los objetivos y satisfacción 
de la necesidad propuesta 

y cambio de las 
condiciones del mercado 

durante el plazo de 
tardanza por parte del 

Contratista en la 
presentación de los 

documentos 
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 Ocurre cuando se 

presentan demoras por 
parte del contratista en la 
entrega de productos y/o 

informes. 

Retrasó en la ejecución 
del objeto del contrato 
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cronograma en el cual se 
establezcan los términos 
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informes por parte del 
contratista. Igualmente 
en caso de tardanza 
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Paros, huelgas, ataques 
terroristas, alteraciones 

del orden público, que se 
presenten en el lugar de 
ejecución del contrato o 
en las vías de acceso al 

mismo. 

Retraso en la ejecución 
del proyecto, provocado 
por la imposibilidad de 
trasladar al personal 

humano requerido para la 
ejecución del mismo. 
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El contratista deberá 
informar oportunamente 

de la ocurrencia del 
evento. A su vez el 

Departamento solicitara 
la colaboración de las 
autoridades de policía 

militares y 
administrativas 

competentes para 
conjurar o mitigar los 

efectos de los fenómenos 
sociales que se 

presenten. 
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Ataques terroristas, 
Violaciones graves de 
Derechos humanos y/o 

contaminación de 
territorio por minas 

antipersonales que se 
presenten en el lugar de 
ejecución del contrato o 
en las vías de acceso al 

mismo. 

Retraso o suspensión 
temporal en la ejecución 
del proyecto, provocado 
por la imposibilidad de 
trasladar al personal 

humano requerido para la 
ejecución del mismo. 
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El contratista deberá 
informar oportunamente 

de la ocurrencia del 
evento. A su vez el 

Departamento solicitara 
la colaboración de las 
autoridades de policía 

militares y 
administrativas 

competentes para 
conjurar o mitigar los 

efectos de los fenómenos 
sociales que se 

presenten. 
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suspensión de servicios 
públicos 
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El contratista y el 
Departamento tomará las 

medidas contingentes 
como medios de 

comunicación 
alternativos o paralelos 

que impidan que por falla 
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ejecución de un contrato, 
por ejemplo, radios de 

comunicación, celulares 
satelitales, entre otros y 
en el caso de pérdida de 

la energía eléctrica la 
utilización de plantas 
eléctricas entre otros. 
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E
je

c
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c
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n
 Riesgo ocasionado por 

cambios en la 
normatividad que incida 

directamente en la 
ejecución del contrato 

Retraso en la ejecución 
del contrato, ajustes o 

complementos al proyecto 
de acuerdo a la 

normatividad vigente 
cuando el cambio afecte 

sustancialmente el 
proyecto. 
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Aplicación inmediata de 
la normatividad vigente y 
ajuste de los procesos 
internos de la entidad a 

las nuevas disposiciones 
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Cuando  durante la 
ejecución del contrato, el 

contratista afronte la 
fluctuación de los precios 
de los bienes y servicios, 

que le impidan el 
cumplimiento del 

contrato. 

Retraso en la ejecución 
del contrato y por ende 

incumplimiento del 
Departamento en sus 

fines, metas y objetivos. 
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 Socializar los eventos 
con el contratista a fin de 
establecer si se pueden 

subsanar o si por el 
contrario son 

insubsanables. 
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Riesgo por la deficiente 
Consultoria, respecto a 
la elaboración de los 

estudios realizados por 
el Contratista, que 

resultaren deficientes y/o 
incompletos  y/o 
adversos para el 

proyecto.  Riesgo que 
asume el CONSULTOR 

Estudios deficientes, ya 
sea en calidad, 

estabilidad, durabilidad  
y/o funcionalidad. Demora 

en la ejecución de la 
consultoria por correctivos 

necesarios 
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Realizar seguimiento 
permanente y revisión 
detallada por parte del 

Consultor con sus 
Especialistas en la etapa 
de ejecución de estudios 
y diseños y/o elaboración 

de estudios 
complementarios, para 

evitar que resulten 
deficientes y/o 

incompletos y/o adversos 
para el proyecto.  

Realizar las acciones 
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necesarias de manera 
que los estudios 

generados, aporten la 
confiabilidad y calidad 

requerida para ejecutar el 
proyecto. 
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Riesgo ocasionado por la 
ocurrencia de incendio, 
sismo, inundación, hurto 

u  otro similar. 

Retraso en la ejecución 
del contrato 
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El contratista deberá 
adoptar las medidas 
pertinentes para la 

reducción de la 
vulnerabilidad  ante estos 
fenómenos o minimizar 

los efectos de los 
mismos.  A su vez el 

Departamento solicitará 
la colaboración de las 
entidades que hacen 

parte del Consejo 
Departamental de 

Gestión del Riesgo y 
demás autoridades de 

policía militares y 
administrativas 

competentes para 
conjurar o mitigar los 

efectos de los fenómenos 
naturales o causados por 

el hombre que se 
presenten 
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Asignación numérica 

Matriz de Riesgos 

Clase Fuente Etapa Tipo Probabilidad Impacto Valoración del Riesgo 



 
  

 
  

ANEXO N°3 

MATRIZ DE RIESGOS 
 

 

 

 

 

General Interno Planeación Económicos Raro 1 Raro 1 Riesgo Bajo 2, 3 ,4 

Especifico Externo Selección 
Sociales o 
Políticos 

Improbable 2 Improbable 2 Riesgo Medio 5 

  

Contratación Operacionales Posible 3 Posible 3 Riesgo Alto 6 y 7 

Ejecución Financieros Probable 4 Probable 4 Riesgo Extremo 8, 9 y 10 

  

Regulatorios Casi cierto 5 Casi cierto 5   

De la 
Naturaleza 

    

  
Ambientes   

Tecnológicos   
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