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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

3. Educación de calidad para un futuro con oportunidades para todos

Linea

Plan de Desarrollo para Norte de Santander 2020-2023 MÁS OPORTUNIDADES PARA TODOS

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Bienestar Social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Más Oportunidades para la Educación

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2202  - Calidad y fomento de la educación superior

Programa

Estrategia Transversal

III. Pacto por la equidad: política social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Municipal Cúcuta 2050, estrategia de todos

Línea Estrategia 1: Equidad e inclusión social
Componente 3: Cúcuta, Con la fuerza de la juventud

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Generación 2050

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Poca capacidad para incidir en la agenda pública e impulsar  proyectos juveniles con el apoyo de la administración pública.

La formación académica de la CMJ es fundamental, debido a que asumen una responsabilidad en el seguimiento, aportes y contribuciones a 
la política pública para los jóvenes; la juventud participativa, que gestiona conocimiento e innova socialmente, debe condensar sus apuestas 
en la agenda juvenil habiendo atravesado procesos de diálogo entre organizaciones y liderazgos; para esto es clave el desarrollo del Consejo 
de Juventud, capaz de catapultar la movilización juvenil en el municipio con capacidad de incidir en la agenda pública, impulsar 
emprendimientos y oportunidades de empleo, proyectos juveniles con el apoyo de la administración pública y articulando con actores clave 
como agencias de cooperación, empresa privada, organizaciones sociales y comunitarias a fin de materializar la agenda juvenil en el 
municipio de manera armónica e integral.

El articulo 59. APOYO A LOS CONSEJOS DE JUVENTUD. "El Gobierno Nacional, los Gobernadores y Alcaldes, organizarán y desarrollarán 
un programa especial de apoyo al Consejo Nacional de Juventud, los Consejos Departamentales de Juventud y a los Consejos Distritales, 
Municipales y locales de Juventud, que contemplará entre otros aspectos, asesoría para su funcionamiento y consolidación como 
mecanismos de participación e interlocución del Sistema Nacional de las Juventudes y agentes dinamizadores de las Agendas Territoriales y 
Nacional de las Juventudes, así como estímulos de carácter educativo, cultural y recreativo, estableciendo en sus respectivos presupuestos 
los recursos suficientes para garantizar su funcionamiento permanente"

De acuerdo con lo anterior y dando cumplimiento al Art. 59 de la ley de juventud 1622 de 2013, modificada por  la ley 1885 de 2018,  el 
municipio de Cúcuta apoyara el concejo de juventud con estímulos de carácter educativo

Según la proyección del DANE para 2020, la población joven en Cúcuta es representada por 199.014 personas, dividida en 97.131 hombres
y 101.883 mujeres Siendo un porcentaje considerable de los habitantes del municipio, Los jóvenes del municipio no se han apropiado de la 
ley de juventud 1622 de 2013, modificada por  la ley 1885 de 2018 y por lo tanto no se involucran en profundidad del subsistema de 
participación de las juventudes establecido en el capítulo 2.

El consejo municipal de juventud esta conformado por 19 jovenes consejeros
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Limitados recursos de la CMJ para continuar con estudios 
superiores.

 1.1 Déficit de alianzas estratégicas que permitan el mejoramiento de capacidades de los 
jovenes pertenecientes al CMJ del municipio de Cúcuta

Efectos directos Efectos indirectos

1. Poco desarrollo de proyectos juveniles 1.1 Baja motivación de los jóvenes en temas de participación social
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El municipio de Cúcuta a través de la Secretaria de Educación Municipal, aportan financiera, técnica y legamente para garantizar la
promoción, participación, formación para el fortalecimiento de las capacidades del Consejo Municipal de Juventud, mediante la 
implementación de acciones para el fortalecimiento de los programas de educación superior y el Consejo Municipal de juventud  apoyan con 
la veeduria y participación en el programa, para fortalecer sus capacidades profesionales como lideres con solidez teórica, al servicio de las 
comunidades y con un alto compromiso en la transformación social.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: Cúcuta - Norte de Santander

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar el 
fortalecimiento de las capacidades del consejo 
Municipal de juventud 
 

Financiera, técnica y legal.

Actor: Otro

Entidad: Secretaria de Educación Municipal

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar acciones 
para el fortalecimiento de los programas de 
educación superior.
 

Financiera, técnica y legal.

Actor: Otro

Entidad: Consejo Municipal de juventud 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Fortalecer sus 
capacidades profesionalmente como lideres con 
solidez teórica, al servicio de las comunidades y 
con un alto compromiso en la transformación social.
 

Participación del programa y veeduría.
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Norte de 
Santander

Municipio: Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Muncipio de Cúcuta

Localización

Población afectada y objetivo

Número

19

Fuente de la información

Subsecretaria de desarrollo de la Juventud, SEM 2023

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cúcuta
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Muncipio de Cúcuta

Número

9

Fuente de la información

Subsecretaria de desarrollo de la Juventud, SEM 2023

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 6 Subsecretaria de desarrollo de la Juventud, SEM 2023

Femenino 3 Subsecretaria de desarrollo de la Juventud, SEM 2023

Etaria (Edad) 20 a 59 años 9 Subsecretaria de desarrollo de la Juventud, SEM 2023

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Limitados recursos de la CMJ para 
continuar con estudios superiores.

Apoyar la CMJ con estímulos de carácter educativo

Causa indirecta 1.1 

Déficit de alianzas estratégicas que 
permitan el mejoramiento de 
capacidades de los jovenes 
pertenecientes al CMJ del municipio de 
Cúcuta

Crear alianzas estratégicas que permitan el mejoramiento de capacidades de los jovenes pertenecientes al CMJ 
del municipio de Cúcuta

Objetivo general – Propósito

Mejoramiento de las capacidades de la CMJ para incidir en la agenda pública e impulsar proyectos juveniles

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Beneficiarios de estrategias o programas de 
apoyo financiero para el acceso y 
permanencia en la educación superior o 
terciaria

Medido a través de: Número

Meta: 9

Tipo de fuente: Informe

Subsecretaria de desarrollo de juventud; Secretaria de Educación Municipal

Problema central

Poca capacidad para incidir en la agenda pública e impulsar  proyectos juveniles con el apoyo de la administración pública.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Apoyo con estímulos educativos

Medido a través de

Número

Descripción

Mejorar las capacidades del Consejo Municipal de Juventud con el apoyo de estímulos educativos

Descripción de la Demanda

Integrantes del Consejo de juventud

Descripción de la Oferta

Cupos de educación ofertados

Año Oferta Demanda Déficit

2022 0,00 19,00 -19,00

2023 9,00 19,00 -10,00

2024 0,00 19,00 -19,00

2025 0,00 19,00 -19,00

2026 0,00 19,00 -19,00

2027 0,00 19,00 -19,00

2028 0,00 19,00 -19,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el 
municipio de Cúcuta
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Análisis técnico de la alternativa

Se apoyara al Consejo Municipal de Juventud de Cúcuta con estímulos de carácter educativo, en el nivel educación superior o terciaria

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Cúcuta
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Municipio de San Jose de Cúcuta

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Estructura impositiva y legal, 
Otros
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Apoyar la CMJ con estímulos de carácter educativo

Producto Actividad:

1.1 Servicio de apoyo financiero para el acceso y permanencia a la 
educación superior o terciaria     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de beneficiarios

Cantidad: 9,0000

Costo: $ 60.000.000

  

 

 

 

 

1.1.1 Apoyar con estímulos educativos la formación del Consejo Municipal de 
Juventud

Costo: $ 60.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 60.000.000

Costo total de la alternativa: $ 60.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta
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Actividad   1.1.1 Apoyar con estímulos educativos la formación del Consejo Municipal de Juventud

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

0 $60.000.000,00

Total $60.000.000,00

Periodo Total

0 $60.000.000,00

Total

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Recursos contratados de baja 

calidad
Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Aumento de la deserción en educación 
superior

Seguimiento y monitoreo a 
estrategias implementadas

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) De costos Sobrecosto en los recursos 
adquiridos para el cumplimiento 
del proyecto.

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Diminución de la población beneficiada 
con acceso en la educación superior.

Fijar costos de los programas de 
educación superior

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario Retrasos en los programas de 
educación superior ofrecidos

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retrasos en las fechas previstas de 
graduación.

Seguimiento y monitoreo a 
estrategias implementadas

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta
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Fortalecimiento de las capacidades del Consejo Municipal de Juventud 

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 9,00 $8.500.000,00 $76.500.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $76.500.000,00 $76.500.000,00

02 - Totales

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $48.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-48.000.000,0

1 $61.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $61.200.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Apoyo a los consejos de juventud con estímulos de carácter educativo en el municipio de Cúcuta

$8.146.788,99 27,50 % $1,17 $5.333.333,33 $48.000.000,00 $4.631.196,17

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo financiero para el 
acceso y permanencia a la educación 
superior o terciaria     (Producto principal 
del proyecto) 

$5.333.333,33
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo financiero para el acceso y permanencia a la educación superior o terciaria     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Beneficiarios de estrategias o programas de  apoyo financiero para el acceso y permanencia en la educación superior  o terciaria  

Medido a través de: Número de beneficiarios

Meta total: 9,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 9,0000

Periodo Meta por periodo

1. Apoyar la CMJ con estímulos de carácter educativo

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G664

Fórmula: Sumatoria de informes realizados

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: subsecretaria de Desarrollo de Juventud - Secretaria de educación municipal

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2202  - Calidad y fomento de la educación superior
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión CÚCUTA Municipios Propios 0 $60.000.000,00

Total $60.000.000,00

Total Inversión $60.000.000,00

Total $60.000.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Mejoramiento de las capacidades de la CMJ para 
incidir en la agenda pública e impulsar proyectos 
juveniles

Beneficiarios de 
estrategias o programas 
de apoyo financiero para 
el acceso y permanencia 
en la educación superior 
o terciaria

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subsecretaria de 
desarrollo de juventud; 
Secretaria de Educación 
Municipal

 Contratar 
recursos de 
buena calidad, 
con 
universidades 
que tengan 
trayectoria 
educativa y 
registro.

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de apoyo financiero para el acceso y 
permanencia a la educación superior o terciaria     
(Producto principal del proyecto) 

Beneficiarios de 
estrategias o programas 
de  apoyo financiero 
para el acceso y 
permanencia en la 
educación superior  o 
terciaria  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Subsecretaria de 
Desarrollo de Juventud - 
Secretaria de Educación 
Municipal

 Revisar en el 
mercado los 
precios y 
programas que 
ofrecen las 
diferentes 
universidades 
del municipio

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Apoyar con estímulos educativos la 
formación del Consejo Municipal de Juventud(*)

Nombre: Informes de 
seguimiento realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Inicio en los 
programas de 
educación 
superior 
ofrecidos 

(*) Actividades con ruta crítica
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