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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA DE LA AGENCIA PARA LA REINCORPORACIÓN Y LA 
NORMALIZACIÓN – ARN CERTIFICA:  

 
 
 

Que SANDRA MERCEDES BAQUERO BELTRÁN, identificada con cédula de ciudadanía N°. 
52.309.655, reúne las calidades personales, idoneidad y la experiencia requerida para: “Prestar con 
plena autonomía técnica y administrativa los servicios profesionales para apoyar el proceso productivo 
colectivo e individual en el marco del componente de sostenibilidad económica, de acuerdo a la 
normativa y métodos operativos vigentes.” 
 
Dada en la ciudad de Bogotá D.C., agosto de 2023. 
 
 
 

PAULA CAMILA CAMPOS ABRIL  

Subdirectora Administrativa 
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