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TRATAMIENTO/ 
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Impacto 
después del 
tratamiento 
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A
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 d
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b
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P
ro

b
a

b
il

id
a
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Im
p

a
c
to

 

C
a
li

fi
c
a
c
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n
 

T
o

ta
l 

¿Cómo 
se 

realiza el 
monitor

eo? 

Periodici
dad 

¿Cuánd
o? 

1 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

re
g
u
la

to
ri

o
 

Riesgos 
por 

cambios 
en el 

régimen 
de 

contrataci
ón  

Afectaci
ón de 

las 
condicio

nes 
pactada
s en el 

contrato 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Toda norma de 
obligatorio 
cumplimiento para el 
Instituto de cultura y 
Turismo de Manizales 
que modifique las 
condiciones pactadas 
en el contrato, sobre 
todo en cuanto a las 
cláusulas que 
contienen las 
obligaciones al 
contratista, serán 
introducidas al 
contrato, sin que medie 
negociación alguna con 
el contratista, toda vez 
que el ictm no tiene la 
facultad de negociar 
apartes normativos de 
obligatorio 
cumplimiento 

1
 

1
 

2
 

n
o

 

S
e
c
re

ta
ri
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n
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l 
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 c
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n
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s
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 c
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n
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c
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a
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H
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o
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 d
e
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e
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e
c
c
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n
a
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e
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c
a
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b
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n
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c
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R
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is
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d
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a
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a
s
 n

o
rm

a
s
 d
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 c
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c
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n
 

M
e
n
s
u

a
l 

2 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Riesgos 
por 

cambios 
de 

régimen 
laboral 

colombian
o 

 
Afectaci

ón de 
las 

condicio
nes 

pactada
s en el 

contrato 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Toda norma de 
obligatorio 
cumplimiento para el 
ictm que modifique las 
condiciones pactadas 
en el contrato, y que 
afecte las condiciones 

laborales que el 
contratista proyectó en 
su oferta, serán 
introducidas al 
contrato, sin que medie 
negociación alguna con 
el contratista, toda vez 
que el ictm no tiene la 
facultad de negociar 
apartes normativos de 
obligatorio 
cumplimiento 

1
 

1
 

2
 

n
o

 

S
e
c
re

ta
ri

a
 G

e
n

e
ra

l 

U
n
a
s
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
z
c
a
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a
 n

o
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a
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v
a

 

H
a
s
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l 
m

o
m
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 d
e
 p

e
rf

e
c
c
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n
a
r 

e
l 
c
a
m

b
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n
o
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a
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v
o
 e

n
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l 
c
o
n
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a
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R
e
v
is
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n
 p

e
ri

ó
d
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a
 d

e
 l
a
s
 n

o
rm

a
s
 d

e
 

c
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
. 

M
e
n
s
u

a
l 

3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

R
ie

s
g
o
s
 p

o
r 

s
u
s
p
e
n
s
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

. 

Retraso 
en el 

cumplimi
ento de 

las 
obligacio

nes a la 
entidad 
contrata

nte, 
mayor 
tiempo 

de 
ejecució

n del 
contrato 

o 
detrimen

to por 
deficient

e 
prestaci
ón del 

servicio. 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

D
e
p

e
n

d
ie

n
d
o
 d

e
 l
o
s
 m

o
ti
v
o
s
 d

e
 l
a
 s

u
s
p
e
n
s
ió

n
 /

 c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 o
  

Ic
tm

  

Cuando la suspensión 
sea originada por la 

entidad contratante se 
notificará al contratista 

y se procederá a la 
suscripción por las 

partes del respetivo 
documento. Cuando la 

suspensión sea 
originada por el 
contratista se 

procederá a analizar 
los motivos de la 

misma así como las 
medidas correctivas 

que deban tomarse y la 
valoración de los 

perjuicios que puedan 

ocasionarse con dicha 
suspensión, Ambos 

casos sebe analizar el 
tiempo durante el cual 
estará suspendido el 

contrato y las 
condiciones de reinicio. 

1
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d
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p

a
c
to

 

C
a
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fi
c
a
c
ió

n
 

T
o

ta
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¿Cómo 
se 

realiza el 
monitor

eo? 

Periodici
dad 

¿Cuánd
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4 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Riesgos 
por 
modificaci
ón del 
régimen 
de 
impuestos 
aplicables 
a 
terceros, 
cuando 
en el 
desarrollo 
del 
contrato, 
se 
modifican 
las tarifas 
de los 
impuestos 
o se 
crean 
nuevos 
impuestos 
o eliminan 
los ya 
existentes
, no 
aplicables 
al 
contrato, 
pero si 
aplicables 
a las 
relaciones 
con 
terceros 
como 
aportes 
con el 
contratist
a. 

 
 

Afectaci
ón en 
sus 
valores 
liquidado
s y 
pagados 
al 
contratist
a como 
consecu
encia de 
los 
impuest
os, tasas 
y tarifas 
aplicada
s. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Todo cambio o 
modificación en materia 

de impuestos 
aplicables al contrato 

será de obligatorio 
cumplimiento para el 

ictm. 

1
 

1
 

2
 

N
o

 

S
e
c
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ta
ri

a
 G

e
n

e
ra

l 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
z
c
a
 e

l 
c
a
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b
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o
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a
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v
o

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hasta 
el 

momen
to de 

perfecci
onar el 
cambio 
normati
vo en el 
contrat

o 

R
e
v
is

ió
n
 d

e
 l
a
s
 n

o
rm

a
s
 y

 l
e
y
e
s
 t

ri
b
u
ta

ri
a
s
 e

n
 f

o
rm

a
 p

e
ri

ó
d
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a
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Q
u
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c
e
n

a
l 
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G
e
n

e
ra

l 

In
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rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Cambios 
en la 

legislació
n 

tributaria 
Municipal  

 
 

Afectaci
ón en 
sus 

valores 
liquidado

s y 
pagados 

al 
contratist
a como 
consecu
encia de 

los 

impuest
os, tasas 
y tarifas 
aplicado

s 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

  

Los efectos favorables 
o desfavorables de las 

variaciones en la 
legislación tributaria, de 

tal manera que la 
administración 

municipal no asumirá 
los efectos derivados 
de la variación de las 
tarifas, impositivas, la 
creación de nuevos 

impuestos, la supresión 
o modificación de los 

existentes, y en general 
cualquier evento que 

modifique las 
condiciones tributarias 
existentes al momento 
de la presentación de 

la propuesta 

1
 

1
 

2
 

N
o

 

S
e
c
re

ta
ri

a
 g

e
n
e
ra

l 

Una vez 
se 
conozca 
el marco 
normativ
o 

Hasta 
el 
momen
to de 
perfecci
onar el 
cambio 
normati
vo en el 
contrat
o 

Revisión 
de las 
normas y 
leyes 
tributarias 
en forma 
periódica 

mensual 
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6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

F
in

an
ci

er
o 

Riesgo de 
insuficiente 

análisis 
económico, 
corresponde 
a los efectos 
económicos 
derivados 

de un 
insuficiente 
análisis de 
costo en el 
oferente, 
toda vez 

que es una 
obligación 
contractual 

del 
contratista 
visualizar 
todos los 
gastos en 
que pueda 

incurrir en la 
prestación 

del servicio, 
teniendo en 

cuenta la 
variable 

constante 
en el precio 

V
a
ri

a
c
ió

n
 d

e
l 
p
re

s
u
p

u
e
s
to

 i
n
ic

ia
l 
p
re

s
e
n
ta

d
o
, 

p
o
r 

p
a
rt

e
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1 1 2 ba
jo

 

co
nt

ra
tis

ta
 

R
e
v
is

ió
n
 y

 e
v
a
lu

a
c
ió

n
 d

e
l 
o
 l
a
s
 v

a
ri

a
c
io

n
e
s
 e

n
 l
o
s
 c

o
s
to

s
 p

re
s
e
n
ta

d
o
s
 p

o
r 

e
l 

c
o
n
tr

a
ti
s
ta

, 
q
u
e
 p

e
rm

it
a
n
 l
a
 e

v
a
lu

a
c
ió

n
, 

p
e
rj

u
ic

io
s
 y

 p
o
s
te

ri
o
r 

to
m

a
 d

e
 

d
e
c
is

io
n
e
s

 

1 1 2 no
 

S
ec

re
ta

ria
 g

en
er

al
 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
z
c
a
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e
n
to

 

H
a
s
ta

 e
l 
m

o
m

e
n
to

 d
e
 p

e
rf

e
c
c
io

n
a
r 

e
l 
c
a
m

b
io

 n
o
rm

a
ti
v
o
 e

n
 e

l 
c
o
n
tr

a
to

 

R
e
v
is

io
n
e
s
 p

e
ri

ó
d
ic

a
s
 y

 p
a
g
o
 d

e
 a

c
ta

s
 p

a
rc

ia
le

s
 

M
e
n
s
u

a
l 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Riesgo por 
la no 

implementa
ción del 

protocolo de 
cualquier 
pandemia 
existente, 
según lo 

establecido 
en el 

normativida
d vigente  

A
fe

c
ta

c
io

n
 d

e
 l
a
 e

je
c
u
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 d
e
 p

re
s
ta

c
ió

n
 

d
e
 s

e
rv

ic
io

s
, 
a
n
te

 e
l 
n
o
 c

u
m

p
lim

ie
n
to

 d
e
l 
p
ro

to
c
o
lo

 

3 3 3 

M
ed

io
 

co
nt

ra
tis

ta
 

A
p
lic

a
c
ió

n
 i
n
m

e
d
ia

ta
 d

e
 l
a
s
 d

is
p
o
s
ic

io
n
e
s
 l
e
g
a
le

s
 y

 
a
ju

s
te

s
 d

e
 l
o
s
 p

ro
c
e
s
o
s
 i
n
te

rn
o
s
 d

e
 l
a
 e

n
ti
d

a
d
 

c
o
n
fo

rm
e
 a

 l
o
s
 p

ro
to

c
o
lo

s
 d

e
 b

io
s
e
g

u
ri

d
a

d
 

1 1 2 si
 

co
nt

ra
tis

ta
 

U
n
a
 v

e
z
 s

e
 c

o
n
o
z
c
a
 l
a
 o

c
u
rr

e
n
c
ia

 d
e
l 
e
v
e
n
to

 

 

S
e
c
re

ta
ri

a
 G

e
n

e
ra

l,
 s

u
p
e
rv

is
o
r 

y
 c

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Cuando 
se 

verifique 
que no se 

está 
dando 

cumplimie
nto al 

protocolo  
de la 

pandemia, 
propuesto 

para la 

ejecución 
del 

contrato 
de 

prestación 
de 

servicios 

 
 


