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MATRIZ 3 - RIESGOS

OBJETO: “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, AMBIENTAL, FINANCIERA Y LEGAL PARA EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LAS VIAS DEL GRUPO 1 DE CIRCUITOS
ESTRATEGICOS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”.

Para el presente proceso contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que
afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Para la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la ejecucién del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo

expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

o~ Impacto después del . s
> © P SP 2 _ c= Monitoreo y revision
i c tratamiento 2 o o 9
o 2 2 -3 35 o o8,
L. ® = © ST c= ToS
o | 8| o . Rsbasl) Consecuencia | 2 | €| 3 | 5| o . T scl| 855 fag T
S @ S o 2 (Qué puede pasar y como puede de la ocurrencia | & 8| © g S Tratamiento/Controles a ser | 8 ol §8| & | 5e® o E € g g € 9 S & S
= . . — (3]
25l 3|lmlF ocurrir) S| 2| 85| & | o |implementados = | 5| c%| c| &8E| 548§ 28§ oo 2 ‘5T
[ del evento s B | B © c 5 ® 82| | <o06| EEFw c9® gx8sg 5 £
= o] (@) 0 © Q ‘61 Q DO O g._“; c vy k== Om
o = 3 2 E —_—— -1 oy n = o o Qo = Q3
S 2 °|=|85g|S| ° |58 &3 £ 2 59
g 3 & ® & &
[0}
©
Relevancia frente a politicas publicas: :5 @ =
Inicio de procesos de seleccion, y posterior 1. Detrimento en § Fecha s 8
o c < celebracion de los contratos, que no la imagen Q Llevar a cabo revisiones periédicas de los 2w estimada para 5 15
o ° o c N - ’ S = e e SR b Q
= 2 S © | satisfacen las necesidades requeridas o no 2.Deficiente o & | objetivos institucionales. o) 28 la e S
1 3 @ 3 & | cumplen con los fines de la Entidad. Se Gestién 1 2 3 < 8 | Comprobar que el contrato es consistente 1 1 2 < NO E o convocatoria = o
> IS S 9] puede ocasionar por una mala planeacion, 3. Incumplimiento o S con los objetivos de la politica de la o o 2 del proceso o] 3
a = o ) . . . - o P
o [e) expresada en documentos y estudios de los fines O Secretaria / Gobernacion 2 (ver g o
previos, o un inadecuado seguimiento al institucionales ke) cronograma) El ]
Plan de Desarrollo Departamental. § a w
=
1
. Codigo . CCE-EICP-FM-73 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Caédigo CCE-EICP-FM-73 Péagina 2de 10
Version No. 1
o o Impacto después del . Y
> ] P tratamiep:'lto g 5 c 3 Monitoreo y revisién
2 > o 8w ®g
© = i © <
A © = © [ ST =28 ]
o | & | © . EEE e Consecuencia | 2 | € | 8 | 5 & . T s 8§55 g 5t S
S a = o 2 (Qué puede pasar y como puede de | A = S| © | 3 Tratamiento/Controles a ser | & ol §S| & | goe®| anesl EE2 0% 595
> © ) kol = . e la ocurrencia o a | & o $ | implementados e - 2 0 = Q05| 20 E % S E wo 9 =24
5] i ocurrir S o -1 p = 3] o o o e 3 Cc 5 8 0°8 om® & ©
(s del evento S| E| 5 T | £ 8 © 82| | <00| SE® s O® ENS 5.5
o s | O |2 < 2| g | g NOO| g=& £%5 0 ® S [S3-]
o S K] £ f— g © oy » = 0 o oo —
o o o | = so | § @ £ o o 3 > e 8 SO
g < 5 > o $a Lo £ g ~
~
Estimar tiempos suficientes en el PC_%
cronograma del proceso de seleccion para © 5
Retrasos en la etapa de adjudicacion del la correcta evaluacion de los proponentes. 3 2
proceso de seleccion. Hace referencia a Posibles retrasos S5 h]
modificaciones en la duracién de ciertas en las etapas de Designar personal de apoyo para la ° §
etapas del cronograma, tales como la etapa . ; evaluacion de las ofertas 25 kS
de 2va|uacién Io% términos de traslado opla perfeccionamiento g % Fecha Analisis de los tiempos @
’ i € o
- o } o inici A - @
_ = e duracion misma de la audiencia de z'ecuciércmo c?eel o Establecer un protocolo claro para la 8 % inicialmente requeridos para g ©
< e ?g o adjudicacion, provocando retrasos en la c{)ntrato o § audiencia de adjudicacion del proceso de o < g estimada para completar cada una de 2.2
2 2 [} 2 & fecha de adjudicacion del proceso de 3 3 6 L g seleccion, a fin de que los participantes 2 2 4 < Sl Lo la las etapas del L
8 £ o} 9] seleccion, por algunas situaciones tales . < S cumplan con los tiempos y términos alli o o8 adjudicacion cronograma con £ 5
n 8 como: Posibles retrasos O establecidos % 3 del proceso posterioridad al cierre y 3o
(i) la cantidad de oferentes a evaluar en el cronograma c g de seleccion antes de la adjudicacion S
- L de ejecucion del . . . © o s
(i) la  realizacibn  oportuna de los contrato Reducir su impacto mediante la °T 5
requerimientos respectivos; o, reprogramacion de la fecha de ‘S @
la extension de la audiencia de adjudicacion adjudicacion sin que afecte de manera 5 S
conforme a la participacion de los oferentes significativa las etapas de 2 =
perfeccionamiento o inicio del contrato o el %’_ o
cronograma de ejecucién del contrato Ja)
Posibles retrasos
en la etapa de Transferir el riesgo al contratista pues es © %
inicio de ejecucién quien cuenta con mejores capacidades © % Sequimiento al _E
del contrato para gestionar el riesgo. T = Fecha gutr [Th<)
L. L. . o® ; cumplimiento de las T o
c = | No presentacion o presentacion tardia de o = estimada para otanas a caro del 53
] ) b S | garantias: Hace referencia a situaciones en | Posibles retrasos o % | Asi mismo, por parte de la entidad S8 la entrega de cor?tratista gra ol g7
) = Je S las que el contratista no cumple con los | en el cronograma a ] contratante se deben indicar de manera Q T > garantias : p o B
3 c 3] [ a f o . e, 1 4 5 ] £ : 1 3 4 < Sl P tractual perfeccionamiento del 5
] >3 = 5 plazos senalados_ en el cronograma _del de ejecucion del g = clara I_os tiempos con que ) cuenta el & g8 contractuales contrato. mediante el 5B
o w S o | proceso de seleccién, para la consecucién | contrato. 8 contratista para la presentacion de las S 9 (ver . ’ S =]
S8 o ’ PSRN - (TR envio de comunicaciones QS c
de las garantias contractuales garantias iniciales y su aprobacién =R cronograma) del €65
Imposibilidad de = y reporte por parte de 38
S . . . contratista
dar inicio a la Hacer efectiva la garantia de seriedad de la 8 8 £
ejecucion del oferta por las causales que indica la Ley g
contrato
Buscar que las ofertas sean valoradas a 2
partir de mecanismos de seleccion justos, o Fecha
— - . i 4 S -
- = Actividades colusorias: 1. Denuncias © en dor_1de sea la oferta mas adquada alas 56 estimada de @
= o S c ) - . penales a los = necesidades de la Administraciéon la que © g i i c
S| | 3| & | Eiecucion de maniobras fraudulentas entre roponentes 2 | £ | resulte seleccionada y no aquel fruto de un 9 © & adjudicacion | - \4iisis de cumplimiento 2
4 2 9] Q 3 proponentes y/o responsables del proceso propon 2 3 5 8 5 Y a 1 2 3 < NO .8 g del proceso mp ©
© % o o A - 2. Errénea = acuerdo entre los proponentes. o S e de requisitos £
o w 3 3 de seleccion para perjudicar a terceros e seleccion del = S Asegurar que el proceso de seleccién del T 8 (ver 5]
» [e) impedir la libre competencia . O gurar q p , ° : cronograma) o
contratista contratista cumple con los pardmetros 5=
legales y buenas practicas. 3
Aplicacién de Pliegos Tipo a
. Codigo . CCE-EICP-FM-73 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Caédigo CCE-EICP-FM-73 Péagina 3de 10
Version No. 1
o Impacto después del . Y
S © P SP 2_ c= Monitoreo y revisién
? c tratamiento - 20 S
el 2 % a3 35 8 s o
Descripcion . o} = © © ST =<8 s o8
o | 2| w . p Consecuencia | 2 | € | B | 5 | o q ° =& sE2| 885 ggsg T
I @ g o 2 (Qué puede pasar y como puede de la ocurrencia | 2 8| © > @ Tratamiento/Controles a ser | 8 o | 6&| 8| 65eF| v 2 £ g E 255 8%
Z|lol3lmlF ocurrir) | 2| &§| & | o | implementados = | 8| c%| 6| 8E| %48 20§ om ol
[ del evento s | £ 5 © c i © c .2 | <06| EEF cow ENS = €
= © (@] 0 © o Bn: [9) DO O g._b R ‘Oit -g““
o = = Ee] £ 2_ (B > @ = o o 005 L 3
S 2 °| =885 ° |s5¢8 &3 52 59
= S a o a
Transferir el riesgo al adjudicatario pues es c
este quien debe adelantar los tramites -g
necesarios para el perfeccionamiento del g
contrato. =
5 c
Retr n | t L I . - o el
etrasos € a etapa de No suscripcion del Como medidas para evitar su probabilidad © ]
perfeccionamiento del contrato. Hace ] P " = g
referencia a situaciones en las que, después contrato. de_ocurrenua, asl como su impacto, se 3 Seguimiento al =]
- ! estima por parte de la entidad: o o 3
de haberse adjudicado el proceso de ibl > h cumplimiento de las T
] seleccion, ocasionan retrasos en la fecha de Posibles retrasos 2 S ) & . Fecha etapas a cargo del ©
= o S c L . en la etapa de I - Fijar tiempos estimados para las etapas o estimada para ) <
© 2 =2 o perfeccionamiento del contrato, tales como: S . 2 o = ) L o © contratista para el ©
2 [} ] & (i) Retrasos en la expedicion del Registro inicio de ejecucion 3 3 6 L o que deben surtirse entre la adjudicacion y 2 2 4 2 Sl o] el perfeccionamiento del ©
5 2 K} o P . ) del contrato 3:‘ =] el perfeccionamiento del contrato, a fin de g ‘C perfeccionami : ]
o IS © 9] Unico Tributario -RUT 2 ) - : < contrato, mediante el £
N o " . L 5 que sean cumplidas por el adjudicatario ] ento del : o <
[e) (ii) Retrasos en la inscripcibn como . < ° envio de comunicaciones o
Posibles retrasos < contrato ©
proveedor del Departamento de . . . Q y reporte por parte del d
Lo en el cronograma - Hacer efectiva la garantia de seriedad de =3 . =
Antioguia de ejecucion del la oferta cuando, sin justa causa, no S contratista g
Existencia de inhabilidades o ) ) ’ ! ’ > <
h - L contrato suscriba el contrato o £
incompatibilidades sobrevinientes 2 g
IS
- Cuando se trate de inhabilidades o 5]
incompatibilidades  sobrevinientes, se =
procedera conforme indica el art 9, Ley =
1150 de 2007 <

. Codigo . CCE-EICP-FM-73 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Caédigo CCE-EICP-FM-73 Péagina 4de 10
Version No. 1
o Impacto después del . s
S s P tratami pt g 5 cg Monitoreo y revisién
- 2 5 ratamiento 3 g c : =
gy © = © [ ST c= 89 S0 8
o | & | © . DESEEL Consecuencia | 2 | €| @ | § | o . T s 8§55 8ot S
s| || g8 (Qué puede pasar y como puede delaocurrencia | @ | 8 | © | & | , | Tratamiento/Controles a ser | 8 | o | §§| &8 | §28| gk £ £ Eg 2% g%
e . . h] 1] ]
Z|l5|l3|lmlFE ocurrir) © | 2| 5| & | o |implementados = | 6| oc®%| 6| @8E| S35 285 om ol
(s del evento S| E| 5 @ c 8 © 82| | <06| EFF® cow gRs 5 £
= © O £ © 2| g | @ Do 0| §5Ex= eny 6 5= Sh=
o = = o O = > = o o 5 =
5 £ © ) ] O 9o =0
3 z °| =588 58 23 h- 59
S 3 o ¥ o
1. Investigaciones
gi‘;ﬂ?a”faales Verificacion de los requisitos habilitantes y
2 Deter)ilo?o de la demas documentos necesarios en la
5 irﬁa en. dafios a evaluacion de los proponentes, asi como o
S la %e ’utacic’)n o hacer participe a la Gerencia de Auditoria Estudio de documentos 2
§ érdidg de Interna en la audiencia de adjudicacion . requisitos durante a eta ; g
T perd Definicion clara de las funciones vy % d - p ©
confianza en la - . 2 de seleccion o
< entidad o en el responsabilidades de los miembros del s ’5)
O . f - 5
S contratista frente a equipo d.? trabajo, con Fr}azablhdad _de la S Controles y seguimientos 8
% terceros informacién y segregaciéon de funciones o rutinarios a la_ eiecucion 5
=] con control jerarquico. =~ o P °) - =
= proveedores o al o . ! c fisica, técnica y financiera =
8 sistema financiero @ Control a la ejecucion contractual de la 78 por parte de la supervision 8
e c al punto de afectar B obra a través de la interventoria y £ Desde la mediante la presentacion =
c 9 = o _— pur 9 £ | designacion de supervisor al contrato de s . ; P 2
o o] (3] < Corrupcion: Posibilidad de que por | la ejecucion del o c ) . 2 estructuracion | de los informes de avance Q
2 X 3 s decision, accion u omisién, se abuse del | contrato = 3 interventoria, - que  cuenten con los o 3 del proceso respectivos 2
5 w Ko} 5 ' " ' A S w > | conocimientos y experticia requeridos para o © P i P ' i<
6 ] ] » < poder o de la confianza para desviar la | 3. Recibir bienes, 3 5 8 04 > eiercer las funciones de manera eficiente 2 3 5 o Sl < de seleccion "
> e 6— Zg_ gestion de lo publico hacia un beneficio | obras y/o servicios ; € IrJn lementacion de medidas v reporte de = 3 hasta la Reporte  oportuno y 2
w| 5|8 ivado, en detri del interés colecti isf b s P y rep liquidacién del | al b g
[} S O | privado, en detrimento del interés colectivo gue no satisfacen T o : o iquidacion del | alertas tempranas sobre °
= © . © alertas conforme indican los instrumentos > N .
c 1] las necesidades = S ) i 3 contrato irregularidades en la g
g de la entidad S |nst|tuu0nz_:1les dispuestos para elIo._Qodlgo o ejecucion del contrato, por <
o 4 Detrimento o de Integridad, Plan Anticorrupcion; la © arte de supervision ’ £
“ ;atrimonial Oficina de Atencién al Ciudadano con -g P p ’ “‘;
@ p . canales para la recepcién de denuncias. ] . . =
= 5. Posibles imol L del sta d 2 Seguimiento y monitoreo g
@ sobrecostos en la mp ementacion porpar_tfs e contra_t[sta e S por parte de la supervision o
] ejecuciéon cuando sistemas de prevencion y gestion de - a un canal de atencién °
< eJI contratista riesgos como SAGRILAFT (si esta obligado 8 ara recencion de §
2 intenta _ obtener a ello) o la adopcién de buenas préacticas genuncias PpQRS @
3 beneficios empresariales a fin de reducir la y : §
= irequlares probabilidad de ocurrencia del riesgo,
6 Igncum iimiento como la adopcion de cédigos de ética,
dél p objeto codigo de conducta, etc.
contractual
© | Control permanente del estado del
(2}
= royecto de obra respecto de la
2 — L. Aumento de g groéramacién establecida. P Se deberan realizar
) = ] Extensidon del Plazo: Que se den aumentos costos € - . o] i _
= 2 S 5 | ol de ei on del ional o S Implementaciéon de  estrategias de 5 Desde el acta seguimientos al o
[ o 2 o | en el plazo de ejecuciéon del contrato por operacionales y o O - ” o 2 de inicio h de ei ” c
7 2 ' B & circunstancias no imputables a las partes retraso en la 3 2 5 a =~ seguimiento y —gestion oportuna para 1 2 3 < Sl g e inicio hasta | cronograma de ejecucion, g
8 3 : . > L - . g S A »
g ° 8 & | Sucede también por extensiones del plazo entrega del < 2 resolver dificultades en la ejecucion del o = la terminacion asi como evaluacion S
c i o : o . 5] proyecto, asi como un control estricto por O del Contrato estricta a las solicitudes 0
o] [e) del contrato de obra objeto de vigilancia proyecto a la = . . )
= comunidad g parte de la interventoria a las eventuales de prérroga.
= 5 solicitudes de prérroga presentadas por el
O contratista de obra
4
- Codigo . CCE-EICP-FM-73 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Caédigo CCE-EICP-FM-73 Péagina 5de 10
Version No. 1
o Impacto después del . s
S © P sp 2 _ c= Monitoreo y revisién
? = tratamiento - 20 S
Desripeid 3 ) o3 s3c| B5s| g3
escripcion . — | & | ® L £ 2 22
o | 2| s o . P Consecuencia | 2 | € | B | 5| o - S =@ s S| 25 £25 =
I @ g o | 8 (Qué puede pasar y como puede de la ocurrencia | B S| © | 3 Tratamiento/Controles a ser | 8 o | 62| & | B8 @ EZ £ g £ 2% 8%
Zlol2lmlF ocurrir) 2| 8| 6| €| o | implementados = | 5| ©c%| | &SE| =58 20g G o B 5T
[y del evento re) £ = © c 8 ® © .2 | <o006| SEF co® ENS = c
= & | ©| @2 s | 2| 5| @ | Soo| §EE: Soxg 85 E IoR=
o = S 2 £ L= F = = C o S o3
3 : °| =838 |58 &3 S8 59
g < o e o o
ol
. Coordinacién Interinstitucional: Cuando Impacto negativo 2
c — | la Gobernacién y/o Contratista, después de enel g
S < it . ’ - o € . - . ©
= e S c realizar sus gestiones con la oportunidad cumplimiento del <) La implementacion de estrategias de 3 Desde el acta s . =
< X © o h o o . ) o) 2 P Comunicacion efectiva y g
8 ) . [ S dentro del cronograma  contractual, objeto 3 2 5 o g gestion oportuna con las entidades para 1 P 3 b S| &) de inicio hasta oportuna con las >
5 ° 2 g dependen de decisiones de otras entidades contractual, % 9 resolver y toma de decisiones en el menor é e la terminacion entidades involucradas 5
o c m o | o empresas para la adecuada ejecucién del retrasos en la § tiempo posible. 8 del Contrato =
g o contrato y estas no cumplen en los plazos de entrega del g
= ley. proyecto. 5
o
Errores en la ejecucion del objeto del
e contrato de obra por la interpretacion, Aumento de Verificacion por parte de
[} = ] modificacion y ajustes de los disefios, costos « e . © la interventoria que las
_— — c . . . - - .
© X5 % o | planos o estudios realizados por otro operacionales y o 2 dcgné;?:t?alti;/aezgcgggndg Elni?\l ;z'fm‘;%ri c’?r?g: o 2 (I?eeisﬁ c:;;lhzztta; labores a ejecutar por o
9 2 ) 3 & | consultor y/o contratista de obra: Ocurre retraso en la 1 5 6 5 i estudios v disefios recibidos. de manera 1 1 2 < SI g la terminacion parte del contratista de 8
8 e Q@ @ | cuando se interpretan de manera distinta, se entrega del < 5 h y o 9 oy o S obra estan conformes a o
c i o e ) - N, o previa a la ejecucion de actividades. O del Contrato . L
[} O | modifican o se ajustan sin autorizacion los proyecto a la los estudios, disefios y
IS planos o disefios realizados por otro comunidad especificaciones técnicas.
consultor para la ejecucion de obra
Gestionar con eficacia y rapidez todas las
inquietudes de orden técnico que pueda Reuniones permanentes
° ; . o
2 _ Atrasos en la ejecucion de la obra objeto tener el contra_tlsta e]ecu,tor de_ la _obra c_iond_e se socialicen las
) = ] . N Retrasos en la © objeto de la interventoria. Asi mismo, o] inquietudes y tratar de _
] < S c | de la interventoria. Ocurre por la falta de 9 B @ Desde el acta A <
© % 2 o . . L entrega de obra y o 2 efectuar un control estricto por parte de la o 2 oo darles solucion rapida y c
10 2 ) E 2 vigilancia y - supervision a cargo de la generacion de 3 3 6 L s interventoria respecto del cronograma de 2 2 4 a Sl 8 de inicio hasta efectiva g
5 ° 2 g interventoria, asi como falta de gestion y sobrecostos al 3:‘ € eiecucion % = la terminacién Reportes aiertas %
o c my o | propuestas del interventor para solucionar 8 ] - e . 8 del Contrato P y 0
g o impases de caracter técnico proyecto. Como medida de mitigacion de impacto tempranas respecto de
c p ’ econémico y previa instruccién dada por la retrasos en la ejecucion
entidad contratante, se reducira el personal contractual
de interventoria segun el avance de la obra
. L . » Verificacion a travé
Actividades de Planeacion adecuada durante la ejecucion erificacion a traves de
- los informes de
= obra sin control o del contrato de los recursos con los que © supervision v en espacios
= ° s S Atrasos en la ejecucion del contrato de en su ejecucion. o 5 debe contar el interventor para un G Desde el acta co'r)no los co?nités dg obra T
11 9] c g ‘5 | interventoria. Son los atrasos en la Retrasos en la 2 3 5 a & | desarrollo eficaz del proyecto. Asi mismo, 1 1 2 9 si ® de inicio hasta donde se exponaan todas g
] g 2 g ejecucion de las labores de la interventoria entrega y g = como medida de mitigacion de impacto é = la terminacion las dudas pat?avés de g
o = i o | por falta de recursos logisticos Aumento de 8 econdmico y previa instruccion dada por la 8 del Contrato los cuales ;’e ueda dar 0
o costos entidad contratante, se reducira el personal una res uestapefectiva
operacionales. de interventoria segun el avance de la obra prépida y
5
. Codigo . CCE-EICP-FM-73 Version 1




MATRIZ 3 - RIESGOS

INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE

Caédigo CCE-EICP-FM-73 Péagina 6 de 10
Version No. 1
o Impacto después del . Y
S S P tratami pt % 5 c 3 Monitoreo y revisién
- 2 5 ratamiento 3 g c : =
il = © T S o ® O
Descripcion . @ B I @ & ce 9 S8
o | 2| w . p Consecuencia | 2 | € | B | 5 | o q ° =& sE2| 885 ggsg T
I @ g o 2 (Qué puede pasar y como puede de la ocurrencia | 2 8| © > @ Tratamiento/Controles a ser | 8 o | 6&| 8| 65eF| v 2 £ g E 255 8%
Z|lol3lmlF ocurrir) | 2| &§| & | o | implementados = | 8| c%| 6| 8E| %48 20§ om ol
I del evento o = 5 © c i) © c .2 o | <006 =2% o R ENS = €
S - O = © o N4 9] ool sES S s = T ‘©
o © 5 8 5] = ~N o o= & £ 5 O ®c o >
S = £ = © ) [ By O 9o =0
3 °| =588 58 23 h- 59
= S a o a
Retrasos en la Implementacion de
- = Hurto de materiales y equipos del reall_zacwn de o y © politicas de vigilancia _
= o o c ) . ) acciones de @ Implementacién de un plan, protocolo o 3 Desde el acta entre todo el personal de <
© c 2 o Contratista Interventor: Se refiere a los s o 2 N . o) 2 e N e
] = o S ) = seguimiento, a T medidas de seguridad a cargo del b T de inicio hasta la obra, con el fin de que @
12 c 9] =1 & efectos desfavorables o cualquier dafio, 1 4 5 S . . 1 2 3 < S 4 o ~ c
] 3 3] = S P ) entrega de obra y w € contratista, de tal manera que garantice la o e la terminacion se den sefiales de alerta. S
o i} Q < perjuicio o pérdida de los bienes a cargo del . = 5] . : ) . S s R 3
i 2 | Contratista. causados por terceros generacion de o vigilancia y seguridad de sus equipos. O del Contrato Seguimiento rutinario a la
o ' : sobrecostos al adopcion de dichas
proyecto. medidas
Genera una °
Mediciones erradas en las cantidades de variacion de Establgce_r una mgtodglog|a ,© 2 g
- . : o cantidades de procedimiento para la verificacién y célculo 8! €
c < | obra: Son los ocasionados por mediciones < ) ; « S c®
= o) S S | inexactas por parte del contratista obra, obras extras % | de las cantidades de obra ejecutadas. o @ Desde el acta Revisi6n en conjunto de =9 E
© s =] S ) . y adicionales. ,(_) b5 Contar con el personal calificado para a s de inicio hasta ! ISR
13 c ) =] & interventor de las cantidades de obra 2 4 6 = < - e 2 3 5 Si = . o las cantidades de obra — s <
& = o T X . Sobrecostos b = realizar las mediciones de la obra w = la terminacion " TS0
o | d | & | g |ececutadas por el contratista de obra respecto de S | ejecutada. Medir siempre en conjunto con = S del Contrato medidas %3
w [e) generando sobrecostos o reclamaciones por pe © { : P! cony S E§E
; cantidades el personal del contratista ejecutor de la S O =
parte del mismo. g o
calculadas en obra. a <
exceso
Q
= Accidentes de trabajo del personal de dsggr?zﬁs 32 I?':\Is o Implementar y Cumplir las politicas de © Verificacion del S
— < c i i i - = . 7 ; = imi
© e h) o |nterver_1tor|a. chrre cua}ndo un 'me,graf“e actividades por o 2 seguridad ocupacional y de seguridad en el o 2 De_sde_ el acta cump!|m|ento de las %
) = ] i del equipo de interventoria sufre algin tipo . a 5 . . o . b ] de inicio hasta politicas de salud e
¥ 2| 21 3| € |de lesion o dafio a su integridad fisica cambio de 2 3 5 o | g | Wabajo, asicomo dar cumplimiento estricto | 2 2 4 o St £ la terminacién | ocupacional y seguridad 2
8 5 k) 9] ” 9 = personal. S S | al Manual Departamental de Seguridad y o 5 upacionaly seéq S
o o | mental o moral en ocasion del desempefio o A 8 o del Contrato industrial, mediante £
fe) . . ’ Sobrecostos en la Salud en el trabajo para contratistas. o S 1S
propio de las labores de interventoria f - seguimientos rutinarios &
ejecucion 8
Riesgo en la Seleccién por parte del interventor del Revisar que el perfil del
Falta de idoneidad del personal de calidad de la personal que conforma el equipo de la ergonal dE:- la
- interventoria. Ocurre cuando cualquier obra, retrasando interventoria, teniendo certeza que cuente p .
c < | . : ) ) © o o I Interventoria cumpla con g
= o S S integrante del equipo de interventoria no la oportuna o % con la experiencia especifica en las @ Desde el acta lo requerido en el Pliego 8
15 @ g g S desempefia las funciones conforme a las entrega de la 2 3 5 a T actividades de la obra a construir 2 P 4 Q S| s de inicio hasta de Condiciones <
5 % 2 g revisiones y validaciones de los procesos | misma. Afectacion g € Validacion y aprobacién de los perfiles que g € la terminacion Verificar que el e ui.o de I
o w iy o | constructivos y especificaciones poniendo a las labores de 8 conforman el equipo de trabajo de 8 del Contrato traga'o reci?)ap ‘g_‘S
© en riesgo la estabilidad y oportuna entrega seguimiento por interventoria. socializa(J:iones sobre
de las obras. cambios de Realizar socializaciones periédicas sobre temas técnicos
personal temas técnicos al equipo de trabajo
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il = © T S o ® O
Descripcion , € - | g| s = SEtg o2
o | 2| ® ) P Consecuencia | 2 | € | B | 5| o . e c o sS2| 8¢5 £S5 B
7] c Q Q Qué puede pasar y como puede - = © = | Tratamiento/Controles a ser | ® © 2O ®|l g2 EES o< <
o Q o © o] [e] 0 B 9]
> | 8 [} o | 2 : de la ocurrencia | -§ 8| ¢ @ o | . 2| &L= So5| ¢eoE B OE "o Q T o
) 2 i = ocurrir) del evento & g o = 2 implementados = o S 2 o e Sc| 58 098 °om 5 ] .g
e K] & =
el = | 8|0 | ¢ 2| 2| S| | S88| SEE S5 8 E£2 TS
o = = 2 2| 8= | F = 3= C O oS85 23
3 : °| =885 ° |58 28 S8 59
g < o e o o
Deficiencias en Transferir el riesgo al contratista pues es el
las labores de Unico que tiene a su cargo la gestion de su
seguimiento. propio personal.
Rotacién o indisponibilidad del personal Asi mismo el contratista es responsable en
— | de la interventoria: Se refiere a cambios, Retrasos en la pon:
c < - - - © el evento en que por el ofrecimiento de o] e o
= o o 5 reemplazos temporales o rotacién de su ejecucion de o 5 salarios u honorarios por valores inferiores o 7 Desde el acta Verificacion por parte del =
© c S o ’ . . o 2 S 2 v : , [
16 3 3 o 3 personfal a cargo, rf)_qr s_l}uaugnes talle§ como acthldsdes de 2 3 5 a g al mercado o respecto de los estimados por 2 P 4 2 S| g Tie inicio ha_s,ta s_,ufperwsorda trave_s c_ie los 2
5] = 2 5 | renuncias por fijacion de salarios u obra. g € | el Departamento de Antioquia. se genere o g a terminacion informes de seguimiento 5]
o w i o | honorarios bajos, incapacidades, licencias y 3 P : quia, 9 8 del Contrato mensual =
o demas situaciones durante la ejecucion del Sobrecostos en rotacion o cambios en el personal.
contrato régf;ggf;ﬁ; a Implementar planes o estrategias para el
P cargo del reemplazo inmediato del personal cuando
contgratista a ello haya lugar, sin afectar los
cronogramas o la ejecucion de actividades.
Sobrecostos de la _
L ) obra, sanciones S
Operacion sin contar con permisos para de las c
explotacién minera y aprovechamiento . hel
= = . autoridades o] . ) © L =]
= o o S de recursos naturales, ocupacion de ambientales 7 Politicas de control en lo relacionado a las 5 Desde el acta Antes de iniciar una 33
17 © g g ; cauces e intervenciones forestales, ASIVOS ’ 1 3 4 Q % | vigencias de los diferentes permisos 1 P 3 Q S| b de inicio hasta | actividad se debe verificar o ®
o ] [3) o ocurre cuando la interventoria autoriza la p < € expedidos or las entidades < € la terminacion ue se cuente con todos o
) (i 5 ambientales y se o p P o q < 5
o w iT < explotacion o intervencion sin los debidos uede ocasignar 8 correspondientes. 8 del Contrato los permisos requeridos 2 ©
permisos de las autoridades ambientales y pued IS
: algln desastre 1]
minera. =]
que ponga en a
riesgo vidas.
Expedicion yv/o modificacion de normas: Produccién del contrato con las normas
c =) P b ; . : Afectacion del Q aplicables al momento su suscripcion. Q N
= o o 5 | Ocurre por cambios normativos o por la valor del contrato o E Revisar los cambios sustanciales que o = Desde el acta | Actualizacion permanente =
5 = ] = icio i = = Pt . = inici 2
18 2 9] 3 & expedlmqp de normas posteriores a la y retraso en la 2 3 5 a 8 | afecten el equilibrio econdmico del contrato 1 2 3 < SI [ de inicio hals,ta de las normas 2
© £ 2 3 celebracion del contrato, que afecte las ejecucion de los < £ con el fin de realizar los ajustes pertinentes o = la terminacion contractuales, tributarias, ]
o w i © | condiciones econémicas 'y técnicas . Q ” Q del Contrato ambientales y demas. =
14 inicialmente pactadas trabajos O tanto para el contratista como para la O
) Entidad.
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~ -— — o] ©
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& Y 3 S| E|S%| &| ~g° g5 | Lo= SSE 83
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Riesgo Financiero: Se refiere a los efectos
derivados de las variaciones en los tipos de Estudios de las variables
cambio, en la composicion de fuentes de Impacto Realizar or arte  del Contratista Desde la financieras que haya
financiacion (recursos propios o de créditos pact P P estructuracion - q ya
: - econémico proyecciones de acuerdo con los datos utilizado para el analisis
= S g en moneda nacional o extranjera), en los favorable o & histéricos de las variables descritas, el g de la de su oferta, que =
[ 2 2 2@ | términos o condiciones de financiacién de o 2 ) ) - ! o 2 propuesta ) ra, que S
) = o =) . desfavorable al o 5 estudio de mercado financiero y el uso de b T impactan la ejecucion del @
19 c 9] = c los recursos (montos necesarios, plazos, - 2 3 5 £ L ’ 1 3 4 < Sl s allegada por : c
] 153 2 @ periodos de gracia, tasas de interés Contratista ante % = esquemas de construcciéon de escenarios o = el contratista contrato con el fin de ]
O n| 2L c ) s i i <] i o iti i =
i T comisiones, garantias, etc), y otras variaciones en los o futurosl probables, con el fin de gstablecer o hasta la mitigar los camblos
variables del mercado frente a las flujos esperados mecanismos de control que tiendan a terminacion bruscos en sus finanzas
) h L ) del proyecto disminuir el riesgo que puedan afectar el
estimaciones iniciales del Contratista, que del contrato contrato
puedan afectar los flujos estimados del ’
proyecto
oo P Genera retraso en Verificacion por parte del
c s Incumplimiento ~de las obligaciones la ejecucion de © Implementacién de Politicas de control en o] superviior?jel
s = 2 s laborales. Ocurre cuando no se cumplen los trabajos ° lo relacionado con el cumplimiento de las ] Desde el acta cumplimiento de las K]
9] < © i oportunamente las disposiciones laborales 40S- ,9 B T p ’ Q b5 de inicio hasta p 2
20 c o] = < . . Sobrecostos por 3 3 6 = = obligaciones laborales con los trabajadores 1 2 3 < Sl = o normas laborales y de c
o] = 3 @ vigente , relacionadas tanto con el personal reclamaciones < g de obra y con el personal contratado por la o 5 la terminacion agos por conceptos 2
o = iT o | de lainterventoria con el personal vinculado demandas y 8 intervent></3r|’a P P 8 del Contrato sa'I)ar?alespal momeﬁto de =
o a la obra objeto de interventoria
laborales. efectuar los pagos
g
. c
Impacto Negativo GE)
_ | Accidentalidad: Se refiere a los perjuicios | en el proyecto por El Interventor debe exigir el estricto 8 Inspecciones diarias del
< ocasionados por la falta de verificacion de la probable cumplimiento de la norma?tividad vigente £ Interventor. Comités
O | sefalizacion preventiva en obra, falta o ocurrencia de . sobrz sefializacion temporal de obrgs g © Técnicos, Seguimiento a
= o S & | deficiencia en la sefializacion  de accidentes de o 3 | sequridad industr?al verifi’ca); 5% Desde el acta informes, requerimientos °
) c ko) @ | aproximacion e iluminacién, equipos de | usuarios de la via a = 9 ; it ©) 2% de inicio hasta escritos- =
21 c ) =1 o N . ial | . 3 2 5 o = permanentemente su implementacion, 2 2 4 < S S = | S r s, | K]
5] = 2 O | radio para cierres parciales, temporales y y trabajadores de < = recurrit . a  medidas  sancionatorias o g g a terminacion Retroalimentacion en los a
o = iy ] deméas sefializacion necesaria, y de la obra, 8 . =1 8 del Contrato procedimientos
=} ) A ; R ; contractuales al contratista de obra de ser %]
2 seguridad industrial y de sefializacion y Inconformidad necesario. Seguimiento por parte de la ° adelantados por los
x dotacion de los operarios y trabajadores, con la obra por . - >eguimiento por p = responsables del
! Entidad en visitas técnicas. n i
etc., por parte del Contratista de obra. parte de la 3 tratamiento.
comunidad. S
3
O]
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o | & | © . DESEEL Consecuencia | 2 | €| @ | § | o . T s 8§55 8ot S
I @ g o 2 (Qué puede pasar y como puede de la ocurrencia | B S| © o ° Tratamiento/Controles a ser | 8 o | §8| & | go®| oE 2 E g 2 2<% S
2 . . h] o )
Z|l5|l3|lmlFE ocurrir) 2| g] 6| &| @ | implementados = | 8| c%| 6| 8E| %48 285 om ol
w del evento s | E| B © c 8 © 82| | <06| EFF® cow ENS = C
= © (@] 0 © [ 14 (] NN O O g._b c s \o_‘: T ©
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Realizar seguimientos
teniendo en cuenta las
instrucciones impartidas °
por el Gobierno Nacional @
En los casos en que con motivo de la y por el M|n|ster_|9 de . 5
p ’ Salud y Proteccion Social o
= emergencia generada por enfermedades v que sean aplicables a la 5
_ Situaciones relacionadas con la = altamente contagiosas, que conlleven correcta eiecucion del °
_ c @ | contencion de enfermedades altamente Retraso en la £ | atrasos, demoras, interrupciones o demas ] Desde fecha resente éontrato &
© 2 Ig © | contagiosas: Se refiere a la posibilidad que ejecucion de las o 8 | que afecten la ejecucion del contrato, se o 2 acta de inicio gar cumplimiento a los S
22 2 < 3 & durante la ejecucion del Contrato, se actividades y 2 3 5 a o) debera solicitar al contratista un ajuste al 2 2 4 < Sl g8 hasta la fecha Iineamier’?tos definidos por ‘8
8 a 9 g_ presenten sintomas de enfermedades entrega de los = s cronograma con el fin de garantizar el o 5 de terminacion arte del Gobierno p $
w [e) altamente contagiosas y que afecten y productos ® desarrollo del objeto  contractual. © del contrato Eacional Regional. asi s
deterioren la Salud del Personal. ‘g Adopciéon de protocolos internos de mismo enylos gasos ’en 3
(s} bioseguridad, el aislamiento y trabajo - A =
que estos lineamientos le o
remoto de personal. ) £
atribuyan I
responsabilidades =]
o . a
adicionales, el contratista
debe asumirlas por su
cuenta.
El contratista deberd implementar planes
de contingencia o de continuidad con °
respecto a la ejecucion de obra, previendo ©
obstaculos por bloqueos de vias y otros IS
© efectos de situaciones de orden publico © 8
3 Interrupcién de actividades por acciones 2 | que le posibiliten dar cumplimiento al 2 )
2 | civiles o problemas de orden publico: Movilizacion de 8 | contrato en los plazos estipulados. g Desde inicio Establecer comunicacion c
= o S S Alteraciones presentadas por protestas, personal, o 5 5 del contrato . - -‘8
[ e © S o o . : o 3 ) . ) . o 3 y articulaciéon permanente S
23 © 5 S - actos vandalicos, bloqueos por condiciones | equipos, insumos. 2 3 5 a o El contratista debera realizar las denuncias 2 P 4 = S| [} hasta la fecha con las autoridades 3
5 3 2 " de orden publico y manifestaciones u otros, Retrasos en la % <“C3 respectivas y articularse con las g g de locales -%
o w iT % que impidan la movilizaciéon de personal, ejecucion de % autoridades departamentales y locales, a % terminacion de artamen{ales ©
I} equipos o insumos para la prestacion del actividades s fin de lograr condiciones de seguridad que = del contrato p ’ s
& | servicio. 5 permitan la ejecucion de obra. 5 Is}
o o s
También  puede  considerarse  la g
suspension del contrato cuando sea a
imposible de manera temporal, continuar
con la ejecucion.
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Deficiente calidad en la ejecucion de | Retrasos en el La Interventoria debe 2
estudios y disefios, modificaciones, | cronograma de Realizar una interventoria adecuada Cuando se efectuar seguimiento g’ 2
© | ajustes o complementacion de Estudiosy | ejecucion, durante los Ajustes y/o Actualizacion y/o presente la continuo a través de sus T g
S | Disefios. Se refiere al seguimiento, | variacion de Unificacién y/o Modificacién de estudios y necesidad de Especialistas, a los 3 °E’ 3
_ c 'g validacion y aprobacién respecto de los | algunas obras del ] disefios y/o elaboracion de estudios © realizar los Ajustes y/o Actualizacion 89 Ié
s e fg T | austes, actualizaciones, unificaciones o | contrato y por o 2 | complementarios que realice el contratista, o 2 Ajustes y/o y/o Unificacién y/o ] %5
24 2 o 3 2 | modificaciones a Estudios o disefios o | ende de 1 3 4 < & | afin de garantizar la calidad de los mismos. 1 2 3 < NO g Actualizacion Modificacion de estudios 28>
8 § o g Estudios Complementarios que deban ser | cantidades de o 5 o 5 y/o Unificaciéon | y disefios y/o elaboraciéon g o 8
w S | realizados por el Contratista de Obra debido | obra y en el o Realizar las consultas pertinentes y o ylo de estudios g 8 3
_ﬁ a cambios de la naturaleza, redes de | presupuesto oportunas cuando se  encuentren Modificacion complementarios por 85 2
¥ | servicios y deméas técnicos o sociales | contractual por diferencias o inconsistencias en los de estudios y parte del Contratista, a fin o8
necesarios para la correcta ejecucion y | defectos en la disefios. disefios. de garantizar una calidad § £
operacion de las obras. calidad de los en su ejecucion a B
estudios y disefios £
Sobrecostos

Medellin, agosto de 2023
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