ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNG

ANALISIS DE SECTOR INTERVENTORIA ADECUACIONES LOCATIVAS JARDIN INFANTIL
MODALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DE MINIMA CUANTIA
FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA

OBJETO

El contrato que se pretende celebrar tendra por objeto “EL CONTRATISTA SE OBLIGA PARA
CON EL FONDO A REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, SOCIAL, AMBIENTAL Y JURIDICA AL CONTRATO DE OBRA
PUBLICA QUE RESULTE DE LA ADJUDICACION DEL PROCESO DE SELECCION
ABREVIDADA DE MENOR CUANTIA No. FDLB-SAMC-003- 2019, DE CONFORMIDAD CON
LAS ACTIVIDADES, CONDICIONES, ESPECIFICACIONES Y OBLIGACIONES
ESTABLECIDAS EN LOS ESTUDIOS PREVIOS”.

PLAZO

El plazo de ejecucién sera de TRES (3) MESES, plazo contado a partir de la fecha de
suscripcion del Acta de Inicio entre el contratista, el interventor y un representante del FONDO,
previo cumplimiento de los requisitos de ejecucion establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de
1893 modificado por el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007. EN TODO CASO EL PLAZO SE
EXTIENDE HASTA LA LIQUIDACION DEL RESPECTIVO CONTRATO OBJETO DE
INTERVENTORIA.

VALOR

El valor del contrato se estima hasta por la suma de VEINTE MILLONES SESENTA Y TRES
MIL NOVECIENTOS SETENTA Y DOS PESOS MONENDA LEGAL (20.063.972 M/L).
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ALCALDIA MAYOR
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SECRETARIA DE GOB]ERNO

4 1. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR |

Senala el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, denominado “Analisis
del Sector Econdémico y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales”, "Deber de
analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de
planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
Andlisis de Riesgo.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”. Asi
mismo, mediante la expedicion del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad Colombia
Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) ¢. El desarrollo y difusion de las
politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la eficiencia (...)", razén
por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizo ia "Guia para la Elaboracion de los
Estudios de Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre otras cosas, “(...) ser una
guia para elaborar los estudios del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién y para
su analisis (...)". Con base en lo anterior, el Fondo de Desarrollo Local de Bosa, elabora el
presente analisis de sector, conforme a los lineamientos establecidos en dicha guia, de la
siguiente forma:

1.1 ASPECTOS GENERALES

La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio
que sean relevantes en el Proceso de Contratacién. Para tal efecto, Colombia Compra Eficiente
recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un aicance
local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion.

La labor de interventoria deberad regirse por lo establecido en el Manual de Supervision e
Interventoria de la Secretaria de Gobierno GCO-GCI-M004 y las demés disposiciones
establecidas por la Alcaldia Local, acorde a lo establecido en los estudios previos, propuesta
presentada y demas documentos que forman parte integral del expediente contractual

LA INTERVENTORIA

Es el seguimiento técnico especializado a la ejecucion de un contrato a través de un tercero
independiente de la Entidad Estatal. La interventoria procede cuando el objeto del contrato, es
complejo, extenso o su seguimiento suponga conocimiento especializado. A pesar de que la
interventoria corresponde al seguimiento del contrato, la Entidad Estatal, si lo encuentra
justificado y de acuerdo con la naturaleza del contrato principal, puede incluir en la interventoria

el seguimiento de las obligaciones administrativas, financieras, contables y juridicas derivadas
del mismo.

LA DIFERENCIA ENTRE LA SUPERVISION Y LA INTERVENTORIA ES QUE LA
INTERVENTORIA ES UN SEGUIMIENTO ESPECIALIZADO Y LA SUPERVISION NO TIENE
EL NIVEL DE ESPECIALIZACION PROPIO DE LA INTERVENTORIA.
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LOS INTERVENTORES
Las Entidades Estatales deben contratar interventoria para los contratos:

¢ De obra publica cuya seleccién obedezca a una licitacion

¢ Los contratos que por su complejidad para su seguimiento es necesario de un
conocimiento especializado.

La interventoria es una especie del contrato de consuitoria por lo cual la Entidad Estatal debe
seleccionar al interventor a través de un concurso de méritas, salvo que el presupuesto del
contrato principal corresponda a la minima cuantia, caso en el cual esta debe ser la modalidad
utilizada.

La Entidad Estatal en |la etapa de planeacién del Proceso de Contratacién principal y la de la
seleccién de la interventoria deben prestar especial atencién para coordinar los plazos de
acuerdo con las necesidades. Lo anterior para asegurar la existencia de la interventoria durante
fa seleccion, si esto es necesario, o durante el plazo de ejecucion, o del plazo de ejecucion de
las obligaciones del contrato principal que requiere para su seguimiento conocimiento
especializado, segin sea requerido. La Entidad Estatal debe designar un supervisor del
contrato de interventoria.

A. ACTIVIDADES GENERALES

Las siguientes son las actividades generales a cargo de los supervisores y contratistas:

+ Conocer y entender los términos y condiciones del contrato.

* Advertir oportunamente los Riesgos que puedan afectar la eficacia del contrato y tomar
las medidas necesarias para mitigarlos de acuerdo con el ejercicio de la etapa de
planeacién de identificacion de Riesgos y el manejo dado a ellos en los Documentos del
Proceso.

» Hacer seguimiento del cumplimiento del plazo y de los cronogramas previstos en el

contrato

Identificar las necesidades de cambio o0 ajuste.

Manejar la relacion con el proveedor o contratista.

Administrar e intentar solucionar las controversias entre las partes.

Organizar y administrar el recibo de bienes, obras o servicios, su cantidad, calidad,

especificaciones y demas atributos establecidos en los Documentos del Proceso.

» Revisar si la ejecucion del contrato cumple con los términos del mismo y las
necesidades de la Entidad Estatal y actuar en consecuencia de acuerdo con lo
establecido en el contrato.

» Aprobar o rechazar oportuna y de forma justificada el recibo de bienes y servicio de
acuerdo con lo establecido en los Documentos del Proceso.

s Informar a la Entidad Estatal de posibles incumplimientos del proveedor o confratista,
elaborar y presentar los sopories correspondientes.

®» & & »
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» Solicitar los informes necesarios y convocar a las reuniones requeridas para cumplir con
su funcién.

» Informar y denunciar a las autoridades competentes cualquier acto u omisién que afecte
la moralidad publica con los soportes correspondientes.

» Suscribir las actas generadas durante la ejecucion del contrato para documentar las
reuniones, acuerdos y controversias entre las partes, asi como las actas parciales de
avance, actas parciales de recibo y actas de recibo final,

B. SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

Las siguientes actividades son una pauta para el seguimiento administrativo, fiscal, tributario y
de manejo de recurso humano de un contrato:

* Revisar que el expediente electrénico o fisico del contrato esté completo, sea
actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

» Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobacién de garantias,
la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales, la revisién de
las garantias.

s Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de control.

» Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad de los Procesos
de Contratacion y de los Documentos del Proceso.

» Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad
social, salud ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier otra
norma aplicable de acuerdo con la naturaleza del contrato.

C. SEGUIMIENTO TECNICO

El seguimiento técnico estd dirigido a revisar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables
y previstas en el contrato para lo cual las siguientes actividades sirven de pauta:

e Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.

» Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las
condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo en
condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

» Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accién con las
partes.

+ Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones
a la Entidad Estatal sobre el particular.

* FElaborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer
efectivas |las garantias del contrato.

Codigo: GCO-GCI-1°089

Version: 03

Vigencia desde: 14 de mayo de 2019
Pagina 4 de 26



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO

D. SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE

En este ambito, el supervisor o interventor tiene a su cargo un seguimiento a las actuaciones
del contratista en términos presupuestales, financieros y contables, para lo cual es
recomendable tener en cuenta lo siguiente:

» Hacer seguimiento de la gestién financiera del contrato por parte de la Entidad Estatal,
incluyendo el registro presupuestal, la planeacién de los pagos previstos y la
disponibilidad de caja.

* Revisar los documentos necesarics para efectuar los pagos al contratista, incluyendo el
recibo a satisfaccion de los bienes o servicios objeto del contrato.

¢ Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance
presupuestal del contrato para efecto de pagos y de liquidacion del mismo.

e Verificar la entrega de ios anticipos pactados al contratista, y la adecuada amortizacion
del mismo, en los términos de la ley y del contrato.

» \Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificacion
del objeto del contrato cuenten con autorizacion y se encuentren justificados técnica,
presupuestal y juridicamente.

» Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacién del
contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

E. SEGUIMIENTO JURIDICO

El seguimiento juridico del contrato busca la conformidad de la ejecucién del contrato con el
texto del contrato y la normativa aplicable.

. RESPONSABILIDAD DE LOS SUPERVISORES O INTERVENTORES

Las Entidades Estatales, los servidores publicos, contratistas e interventores que intervienen en
la celebracion, ejecucion vy liquidacién de los contratos son responsables por sus actuaciones y
omisiones. En consecuencia, responden civil, fiscal, penal y disciplinariamente por las faitas que
cometan en el ejercicio de sus funciones. Los contratistas que apoyan labores de supervision y
ejercen actividades de interventoria son considerados por la Ley como particulares que ejercen
funciones puablicas en lo que tiene que ver con la celebracion, ejecucién vy liquidacion de los
contratos celebrados por las Entidades Estatales.

N AL mm

Fuante: hitps:/imww.colombiacompra. gov, co/sites/cce public/files/cece _documents/cce guia supervision interventoria.pdf
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1.2 ASPECTOS ECONOMICOS

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) revelé que la economia
colombiana crecid 2,2 % en el primer trimestre del 2018 con respecto al mismo periodo del afio
anterior, esto bajo la nueva base de las Cuentas Nacionales, que modificd el afio base del 2005
al 2015 para calcular el Producto Interno Bruto (P1B) del pais. En los primeros tres meses del
afio, nueve de las 12 ramas de actividades econdmicas presentaron crecimiento positivo y siete
de ellas lo hicieron par encima del promedio nacional.

En ese sentido los sectores que jalonaron la economia durante este periodo fueron las
actividades financieras y seguros 6,1%, seguida de administracién publica y defensa (5,9%),
actividades profesionales, cientificas y técnicas (5,6%), actividades artisticas, de
entrenamiento y recreacion (4%), comercio al por mayor y al por menor (3,9%), informacién y
comunicaciones (3,1%), actividades inmobiliarias (2,9%), agricultura, ganaderia, pesca (2%) y
suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado (0,6%).

De acuerdo con la Camara de Comercio de Bogota, el sector de la consultorfa representa el 2%
de! PIB, las actividades mas representativas son los servicios de asesoramiento empresarial
48%, consultores en software 26%, actividades juridicas 16%, contabilidad 6% e investigacion
de mercado 4%.

Asimismo, el crecimiento de! grupo de Actividades profesionales, cientificas y técnicas
se explicéd por el aumento cientifico y técnico {9,4%) vy de servicios administrativos y de
apoyo (2,9%).Frente a las cifras de los sectores que registraron un comportamiento negativo, la
Construccién (-8,2%) se reflejé por la caida de las acciones de edificaciones residenciales y no
residenciales (-9,2%), actividades especializadas para la construccion de edificaciones y obras
de ingenieria civil (-8,2%) y construccién de carreteras y vias de ferrocarril (-6,4%).

Por su parte, el sector de explotacidon de minas y canteras (-3,6%) estuvo reflejada por la
disminucidn de -17,5% en la extraccidén de minerales metaliferos, mientras gue la extraccién de
petréleo crudo y gas natural y sus actividades presentaron un crecimiento del 0,8%.

Fuente: hitps.//www.laopinion.com.co/economia/economia-de-colombia
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1.2.1 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

De conformidad con la informacién sefialada en el Plan Anual de Adgquisiciones del FDLB, el
servicio a contratar se encuentra identificado con los siguientes codigos del Clasificador de
Bienes y Servicios UNSPSC:

Tabla No 1 Productos incluidos dentro def sector UNSPC

SEGMENTO | FAMILIA | CLASE DESCRIPCION
. 80 10 16 GERENCIA DE PROYECTOS
| 81 10 15 INGENIERIA CIVIL Y ARQUITECTURA .
72 10 15 SERVICIOS DE APQYO PARA LA CONSTRUCCION :

1.2.2 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Lo integran entidades y organismos de caracter publico, privado y mixto, considerando su nivel
jerarquico, jurisdiccion territorial y ambito de actividades, que componen el sector son;

Ministerio de Ambiente y Desarrollo

DPN, Departamento de Planeacién Nacional

IDU, Instituto Desarrollo Urbano

IDRD, Instituto Distrital Recreacion y Deporte

DADEP, Departamento Administrativo Defenseoria Espacio Publico
Secretaria Distrital de Ambiente

Secretaria Distrital de Planeacién

* © 2 * & & B

1.2.3 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Sociedad Cclombiana de Consultoria

Consultores Colombianos

FEPAC, Federacién Panamericana de Consultores
CAMACOL, Camara Colombiana de la Construccion
CAMACERO, Camara Colombiana de Acero

ANDI, Asociacién Nacionales de Industriales

ACOL, Asociacion Colombiana de Constructores
CCl, Camara Colombiana Infraestructura

COPNIA, Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
ASQOCRETO, Ascciacion Productores de Concreto
ACIC, Asociacion Colombiana de ingenieros Constructores
SCA, Sociedad Colombiana de Arquitectos

SCI, Sociedad Colombiana de Ingenieros

* & & & @ & & o P B & 5 @
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1.2.4 CIFRAS

nivel:

Tabla No 2 Ventas anuales empresas de consulforia e interventoria

} EMPRESA VENTAS ANUALES [

| EVERISCONSULTING $72.000 MM Crecimiento anual de 68%. .

AMROP | $14.671 MM. ]
DELOITTE No determinadas

MERITUM CONSULTING

No determinadas. Crecid 21% el Gitimo afic.

MANPOWER-GROUP

$256.000 MM

| PWC COLOMBIA PRICE WATERHOUSE |

$102.514 MM. Grecié 19,2% el tltimo afo.

| RADDAR CONSULTING

No determinadas

HUMAN CAPITAL

§29.652 MM. Crecid 23% el dltimo afio.

VIRTUS PARTNERS COGLOMBIA

Registra LUS$14 millones, entre Chile y Colombia. |

EY COLOMEIA

$130.722 MM, crecid 22% el Ultimo afo.

KPMG

$23.288,4 MM

Fuente: Revista Dinerc

1.2.5 PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS

Tabla No 3 Crecimiento Econémico 2017-2018

COLOMBIA: CRECIMIENTO ECONOMICO

La consultoria empresarial desempefia un papel crucial como motor del desarrollo corporativo,
facilita a las organizaciones el acceso a las mejores practicas globales en las areas criticas de
negocio, generando un efecto positivo en términos de competitividad.
A continuacién, presentamos una muestra representativa de ventas de las firmas de consultoria
e interventoria mas reconocidas y exitosas, nacionales y extranjeras, que operan en el pais y
capaces de llevar a las empresas al siguiente

Al referirnos de las actividades profesionales, cientificas y técnicas, debemos hablar de los subsec-
tores de estas, como lo son las actividades de consultoria de gestién, actividades de arquitectura e
ingenieria, otras actividades conexas de consulioria técnica y actividades de administracion empre-
sarial, en este sentido fa ANDI| (Asociacion Nacional de industriales )en su informe anual de 2018
nos presenta que los sectores con mayor dinamica, en orden de crecimiento son administracién pu-
blica y defensa 5.2% y las actividades que nos compete en este caso (profesionales, cientificas y
técnicas) 4.8%.

ot % 2017 2018

| Ene-sept Afe Triml  Timil Trimi  Ene-sept

| Agricuttura, ganaderia, caza, silvicuitura y pesca 8,2 7.1 5.6 2.4 3.8 0.1 2.7

| Explotacion de minas y canteras 5.3 -5.0 -4.3 -3.8 -1.8
Industrias manufactureras . 1120 20 2.0 3186 20 15 |
|Electricidad, gas, agua, saneamiento amblental - 130 ] o5 0.8 1.0 2.3 3.0 21

| Construccion 7.0 -2.9 -2.0 335 60 18 -5
Comercio, transporte, almacenamiento, hoteles 16.7 1.6 1.2 2.9 37 2.6 31
'lrlfumg_ari('ln__v comunicaciones 28 | .7 a1 0.1 2.0 2.5 3.7 2.7
Actividades financleras y de seguros - 4.7 1.4 6.9 4.8 2.7 1.7 31 i
\Actividades Inmobiliarias - fa 7a 7R [ 3% 21 21 12
actividades prot., Liificas y tocnicas, 5, sministrativos. | 69 [ 27 35 [ 51 56 36 48
|Admon, piblica y defensa; seg, 50C1a), COUCHKNI, SINIT ¥ 5. W ones 4 1% 3.5 s.0 | 22 2.3 4.5 5.2
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion |l 25 4.7 3.9 2.4 34 1.0 2.3
\Producto interno bruto |1000] 18 T

Fuente: ANDI Balance Y Perspectivas 2018-2019
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1.2.6 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR, COMQ INFLACION, VA-
RIACION DEL SMMLV Y LA TASA DE CAMBIO

MERCADO CAMBIARIO

» En el 2018 el peso colombiano se enfrentd a una creciente presién hacia la devaluacion
ante el fortalecimiento del délar de Estados Unidos. El resultado fue una desvalorizacién
de 8.8% a una semana del cierre del afio.

» La fuerte caida en las cotizaciones del petroleo, sobre todo hacia el final del afio, acen-
tud la pérdida de valor del peso. A su vez, la moneda Colombia siguié la misma tenden-
cia global, donde las monedas emergentes igualmente registraron desvalorizaciones a lo
largo del afio, resultado del fortalecimiento del délar, la politica de reserva federal esta-
dounidense menos expansiva durante el 2018 y la continua presion para llevar los flujos
de capital hacia EEUU. El peso colombiano se devalué en menor medida que el conjun-
to de las monedas latinoamericanas, pero con un desempefio peor que las monedas
asiaticas

Gréfica 1 Variacion Tasa de Cambio enero 2015- octubre 2018

COLOMBIA:TASA DE CAMBIO

TR I
|
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FINANZAS PUBLICAS:

s El 2018 puede calificarse como un afio de transicién en materia fiscal. Gracias a las utili-
dades giradas por Ecopetrol en el presente afio y al comportamiento del precia del pe-
tréleo Brent en promedio superior a lo considerado en las metas (las cuentas fiscales
tenian un supuesto de precio promedio del Brent para 2018 de US$67 el barril y para el
afo estara sobre los US$71 el barril), se continuara con la senda positiva de reduccién
del déficit publico acorde con las exigencias de la regla fiscal.
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» En 2018 los recaudos de la DIAN estuvieron por debajo de las metas. De acuerdo con
estadisticas de la DIAN, los recaudos brutos acumulados entre enero-octubre de 2018
ascendieron a $110,4 billones aumentando 1,5% con respecto a igual periodo de 2017,
destacandose el buen desempefio del recaudo de IVA, tanto interno como externe, lue-
go de la reforma tributaria de diciembre de 2016 que aumenté la tarifa de 16% a 19%.
Como porcentaje del tamario de 1a economia, el recaudo bruto de la DIAN alcanzara en
2018 el 14% del PIB inferior al 14,7% registrado en los afios 2016 y 2017.

¢ Para 2019, el Gobierno espera mantener una mejoria en los indicadores fiscales. En el
caso del SPC un déficit del -2,1% del PIB frente al -2,2% en 2018 y para el GNC un dé-
ficit del -2,4% del PIB frente a -3,1% del PIB en 2018, consistente con las exigencias de
la regla fiscal y buscando garantizar la sostenibilidad de |la deuda publica.

» El gobierno recibié en agosto de 2018 un proyecto de Presupuesto General de la Nacion
(PGN) por $259.6 hillones para el afio 2019, financiado y consistente con ef déficit esti-
pulado por la Regla Fiscal. Sin embargo, la suma de las obligaciones presupuestales
que estaban sin apropiaciéon presupuestal ascendian a $25,6 billones equivalente a
2,5% del PIB, especialmente en partidas de gasto social tales como los programas de
Familias en Accién, los créditos a los estudiantes de educacion superior a través del
{CETEX, el Programa de Alimentacién Escolar, la atencidon a poblacion vulnerable, el
Fondo de Reparacion de Victimas, los subsidios en el servicio de energia eléctrica para
los estratos mas bajos de la poblacion

« El gobierno actual presentd al Congreso en el mes de septiembre un nuevo PGN para el
2019 manteniendo el valor total por $258,6 billones y en el cual se incrementa en $14
billones el gasto de funcionamiento e inversion para solucionar en parte la financiacion

de las nuevas apropiaciones.
Tabla 4 Presupuesto General de fa Nacidn 2019 presentado al Congreso

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION 2019 i
Carta de maodiflcaciones del Ministro de Haclenda |
Radlcada septlembre 20 de 2018
Faltantes asaguramientc en salud par recobros al sistema; y para ajustar 2,800
el valor de la UPC al 7% T & B e
Acuardes de paz y demés gastos asociados o poscenflicto; cuctss de |
S0
Colombiz en Organizmos Internaclonales 1
Rama [udicis!; Fscalis General de la Nesidn, Ministerio de Defensa y 170 ;
Ministerlo de Relaciones exteriores |
Educacidn 2.000
Hinas y anergle . 1s00
incluslén social L100
_.Jeansparte e Lo 100
Vivienda 565
Defensa 500
..Agropecuario ' S R RO 359
Deportes e B8
Ambiente S A e e s o o e e s e SR— — R—— - 140
. Gencla y tecnalegia 130
S&Mes ] 80
Resto LBBS
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+ Para ajustar el PGN y cumpiir con los compromisos adquiridos en |a regla fiscal, el go-
bierno presenté al Congreso en octubre de 2018 una Ley de Financiamiento por $14 bi-
llones, alrededor de 1,4% del PIB, para superar el déficit fiscal y lograr impulsar el desa-
rrollo econémico del pais a través de los siguientes pilares: (I) universalizar el IVA, gra-
vando |la mayoria de los bienes y servicios, incluidos los que pertenecen a la canasta
familiar; (1) reducir la carga tributaria de las empresas por medio de una menor tarifa de
renta, permitiendo el descuento del IVA en bienes de capital y del ICA pagado por el
desarrolio de la actividad econdmica, asi como eliminando la renta presuntiva; (Ill) sim-
plificar la estructura tributaria y formalizar a través de un régimen simple de tributacion:
y (IV) gravar las personas naturales que tengan ingresos y patrimonios altos.

Tabla 5 Presupuesto General Nacion 2019, Biliones de pesos

PRESUPUESTO GENERAL DE LA NACION 2019
Billones de pesos

2019

Aprobade Come % del PIB
SwAtes | oetubrs 2009 2018
lls 2018 2018
e 2018 Inlelal  Aprobade

TOTAL INGRESOS PGN__ 2590 2450 233 245 231
Presupuesto Nacldn 243,40 2288 219 22,9 21,7
Ingresos Corrientes _ 1448 1448 137 137 13,7
___Recursos de capital 85,0 719 69 8,0 68
Fondos Especiales ! 111 11,1 1,1 10 1,0
_ Rentasparafiscales 19 21 21 02 02 02 _
__EstablecimientosPdblicos 140 160 152 14 15 14
FALTANTE DE INGRESOS PGN -14,0
TOTALPGN 233,6  259,0 2590 2335 245 245
..Funcionamiento i 186,6  157,2 1602 14,7 148 151
__Deuda _ 419 66,4 51,9 48 6.3 4,9
_Inversien i 33,0 354 168 . 39 3,3 4. |
TOTAL SIN DEUDA 185,7 192,6 207,31 18,7 18,2 18,5

| Foente: Diteiciin Beners] ded Presupuests Pbiice Nodonal

* La propuesta inicial del Gobierno no fue recibida positivamente por [a opinién plblica vy el
Congreso, principalmente en lo retacionado con los cambios de IVA, a pesar de que
existian elementos valiosos en dicha propuesta. En virtud de lo anotado, el Gobierno
debio replantear el proyecto de la ley de financiamiento y, de esa manera, logro encon-
trar consenso alrededor de una propuesta que no modificaba sustancialmente el IVA.

e En diciembre de 2018, el Congreso de la Republica aprueba la Ley de Financiamiento
con la cual se espera recursos adicionales para 2019 por cerca de $8 billones, lo que
exige un esfuerzo mayor de austeridad en el gasto publico y un compromiso por parte
del gobierno de ajustar la politica de subsidios.

Fuente: ANDI, file.#/C./Users/iesus.otalora/Desktop/ANALISIS% 20SECTOR/ANDI-BAL ANCE%20Y%20PERSPEC TIVAS%202018-
2019.pdf
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PRINCIPALES ASPECTOS APROBADOS EN LA LEY DE FINANCIAMIENTO:

1.

10.

1.

Reduce la tarifa de renta de las personas juridicas de manera gradual en los proximos
cuatro afos (33% en 2019, 32% en 2020, 31% en 2021 y 30% a pariir del afio gravable
2022)

Para el sector financiero se establecid una tarifa especial del 37% para el afio 2019, 35%
para el afio 2020 y 34% para el afio 2021. Esta tarifa solo aplica para los que tengan
renta gravable igual o superior a 120.000 UVT ($4.110 millones).

El sector hotelero y los nuevos proyectos de parques tematicos, parques de ecoturismo
y agroturismo y muelles nauticos, tendran tarifa del 9%.

La renta presuntiva se desmonta progresivamente: 1,5% para los afios 2019 y 2020 y
0% a partir del 2021.

A partir del afio gravable 2019, el IVA pagado en la adquisicidn, construccion, formacién
e importacién de activos fijos reales productivos se puede descontar del impuesto sobre
la renta en el afio que se realiza su pago o en cualquiera de los periodos gravables si-
guientes. Solo aplica para responsables del [VA.

Iguaimente, las empresas podran descontar de renta el 50% del Impuesto de Industria y
Comercio, incluido avisos y tableros, a partir del afio gravable 2019 y en su totalidad a
partir del afio 2022.

Mantiene la deduccién del 50% del Gravamen a los Movimientos Financieros. [1 Los di-
videndos “no gravados” que se distribuyan a sociedades extranjeras y personas natura-
les no residentes estaran gravadas con una tarifa del 7,5%.

l.os dividendos "no gravados™ que se distribuyan a personas naturales residentes y su-
peren los 300 UVT ($10 millones) estaran gravados con la tarifa del 15%.

Se establece una renta exenta por 7 afios para la economia naranja, para lo cual es ne-
cesario contratar 3 empleados y realizar inversiones por 4.400 UVT ($150 millones).
Aplica para un listado de actividades especificas, entre las cuales sobresalen la edicion
de libros, creacion audiovisual, actividades teatrales y actividades de espectaculos mu-
sicales en vivo, Las sociedades deben ser constituidas e iniciar su actividad antes del 31
de diciembre del 2021. Para no salir de |a exencién deben tener ingresos brutos anuales
inferiores a 80.000 UVT ($2.741 millones).

Se establece una renta exenta por 10 afios para el sector agro, para lo cual es necesario
contratar 10 empleados y realizar inversiones por 25.000 UVT ($857 millones). Las so-
ciedades deben ser constituidas e iniciar su actividad antes del 31 de diciembre del
2021. Para no salir de la exencidén deben tener ingresos brutos anuales inferiores a
80.000 UVT ($2.741 millones).

Se crea el régimen de mega inversiones, bajo el cual los contribuyentes que generen
250 nuevos empleos directos y realicen nuevas inversiones por valor de 30.000.000
UVT (31 billdén), podran tener tarifa de renta del 27%, depreciar los activos fijos en 2
anos, los dividendos “no gravados” no se someten a impuesto y los dividendos “grava-
dos’ se someten a una tarifa del 27%, no estaran sujetos al impuesto al patrimonio y po-
dran celebrar contratos de estabilidad juridica por 20 afios.

Codigo: GCO-GCI-1-089

Version: 03

Vigencia desde: 14 de mayo de 2019
Pigina 12 de 26



12.

13.

14.

15.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
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Crea el Sistema Simple de Tributacion, a través del cual se busca simplificar el cumpli-
miento de las obligaciones tributarias de las personas juridicas o naturaies con ingresos
brutos anuales inferiores a 80.000 UVT ($2.741 millones). En un tnico formulario se po-
dran fiquidar las obligaciones tributarias de renta e ICA, reduciendo los costos del cum-
plimiento de sus obligaciones tributarias y promoviendo la formalizacién

Crea un IVA plurifasico a la cerveza y gaseosas, es decir, se cobra en toda la cadena de
valor y no solo en la produccién o importacion.

Crea un impuesto al consumo en la compra venta de bienes inmuebles nuevos y usados
de valor mayor a 26,800 UVT ($918 millones) excepto los predios rurales destinados a
produccion agropecuaria. Este impuesto no solo es para vivienda, como en un principio
se habia previsto, sino también para locales comerciales, oficinas, fincas, etc.

En personas naturales, incrementa la tarifa del impuesto de renta para ingresos mensua-
les promedios mayores a $40 miliones y unifica las cédulas en 3 (rentas de trabajo, renta
de pensiones y dividendos y participaciones) | Establece por 3 afios (2019 a 2022) un
impuesto al patrimonio liquido a las personas naturales con una tarifa del 1% para vaio-
res superiores a los $5,000 millones

VARIACION DEL SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE -SMMLV

Cuando los procesos de contratacién incluyen mas de una vigencia presupuestal, el aumento
del SMMLYV puede afectar la economia de la empresa, por lo que es importante proyectar estos
cambios dentro del balance presupuestal de la compariia para evitar pérdidas. A continuacion,
se observa el historico de la variacion del SMMLY en los tltimos 30 afios:

Tabla No 6 Variacion Histérica SMMLY

ANO[S.M.ML.V ($)[ANO[S.M.ML.V ($)
1990 $41.025/2005| $ 381.500
1991 $51.716(2006| $ 408.000
1992 $65.190/2007| $433.700
1993 $81.510(2008| $ 461.500
1994 $98.700/2009| $497.000
1995 $ 118.934 2010 $ 515.000
1996 $ 142.125[2011 $ 535.600
1997| $172.005[2012| $566.700
1998 $ 203.826 2013 $ 589.500
1999 $236.460/2014| $616.000
2000 $ 260.100| 2015 $ 644.350
2001 $286.000/2016| $689.454
2002 $ 309.000|2017 $ 737.717
2003 $ 332.000|2018 $ 781.242
2004 $358.000/2019| $828.116 |

Fuente: ANDI, file:t/C:/Users/jesus.otalora/Desktop/ANALISIS%20SEC TOR/ANDI-BALANCE%20Y%20PERSPECTIVASY%202018-

2019.pdf
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GUERRA COMERCIAL: UN FACTOR DE INCERTIDUMBRE EN LA ECONOMIA
NORTEAMERICANA'Y MUNDIAL

¢ Desde la posesion de Donald Trump, la economia mundial ha enfrentado una situacién
de incertidumbre sobre cual sera la politica de comercio exterior de Estados Unidos. Ini-
cialmente, se trataba de pronunciamientos y perspectivas de medidas proteccionistas.
Gradualmente muchas de ellas fueron maierializandose en aumentos de aranceles y la
correspondiente retaliacién de algunos paises.

+ Se ha hablado mucho de Guerra comercial. En general por guerra comercial se entiende
cuando un pais impone barreras comerciales como aranceles o cuotas de importacion, y
algunos paises toma represalias en contra. Esto podria dar inicio a una cadena de
respuestas que aumentan las tensiones globales, como lo es la observada en agosto de
este afio 2019, el caso de la tension comercial entre Estados Unidos y China, que ha
afectado al alza el valor de la divisa norteamericana en nuestro pais, al llegar a casi los
$3.500 pesos.

1.2.7 CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION

Teniendo en cuenta que el presente proceso de contratacion responde al servicio de la Interven-
toria técnica, administrativa, financiera, contable, social, ambiental y juridica al contrato de obra
publica que resulte de la adjudicacion del proceso de seleccién abreviada de menor cuantia No.
FDLB-SAMC-003-2019 cuyo objeto es “Realizar la ejecucion del mantenimiento y adecuaciones
locativas de equipamientos e infraestructura, del jardin infantil “Antonia Santos” ubicado en la
Calle 67 sur 89 barrio Antonia Santos de |a localidad de Bosa”, No aplica cadena de produccidn
y distribucion.

1.2.8 MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCIGN

Teniendo en cuenta que el presente proceso de contratacién responde al servicio de la Interven-
toria técnica, administrativa, financiera, contable, social, ambiental y juridica al contrato de cbra
publica que resulte de la adjudicacién del proceso de seleccion abreviada de mencr cuantia No.
FDLB-SAMC-003-2018 cuyo objeto es “Realizar la gjecucion del mantenimiento y adecuaciones
locativas de equipamientos e infraestructura, del Jardin Infantil “Antonia Santos” ubicado en la
Calle 67 Sur No 89-38 Barrio Antonia Santos de la localidad de Bosa”, No aplica materias pri-
mas para la produccién.

1.2.9 DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABANDO

Teniendo en cuenta que el presente proceso de contratacion responde al servicio de la Interven-

toria técnica, administrativa, financiera, contable, social, ambiental y juridica al contrato de obra

publica que resulte de |la adjudicacién del proceso de seleccidn abreviada de menor cuantia No.

FDLB-SAMC-003-2019 cuyo objeto es "Realizar la ejecucion del mantenimiento y adecuaciones

locativas de equipamientos € infraestructura, del Jardin Infantil *Antonia Santos” ubicado en la

Calie 67 Sur No 89-38 Barrio Antonia Santos de la localidad de Bosa®, No aplica, dinamica de
importaciones y exportaciones.

Cadigo: GCO-GCI-1089
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1.3 ASPECTOS TECNICOS

El propésito principal del contrato a celebrar sera la realizacién de la interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable, social, ambiental y juridica de conformidad con lo estipulado
en la ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007 al Contrato de Obra Publica suscrito entre el Fondo
de Desarrollo Local de Bosa y el contratista que resulte ganador del proceso de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia FDLB-SAMC-003-2019 con recursos de la vigencia 2019 y con
cargo al proyecto «1244 Bosa feliz desde la gestacion hasta la adolescenciar.

En el marco del Proyecto 1244 denominado “Bosa feliz desde la Gestacién hasta la
adolescencia’, el contrato que resulte del presente proceso de seleccion tendra por objeto
realizar la interventoria al contrato que resulte del Proceso de Seleccidén Abreviada de Menor
Cuantia No. 003 de 2019, cuya finalidad es realizar el mantenimiento y adecuaciones locativas
de los equipamientos e infraestructura del Jardin infantil “Antonia Santos” ubicado en el barrio
Antonia Santos de la Localidad de Bosa, con el objeto de garantizar la prestacién de los
servicios sociales a la poblacién beneficiaria, en ambientes adecuados de los Jardines Infantiles
(Unidades Operativas) propiedad de la Secretaria Distrital de Integracién Social.

Dicho proceso se formuld teniendo en cuenta el documento denominado “CRITERIOS
TECNICOS DEL SECTOR DE INTEGRACION SOCIAL PARA LA FORMULACION DE
PROYECTOS DE INVERSION CON CARGO A LOS PRESUPUESTOS DE LOS FONDOS DE
DESARROLLO LOCAL" 1, se solicité la priorizacién de los jardines a la Secretaria Distrital de
Integracién Social, de manera que se intervendran para la vigencia 2019 una (1) Unidad
operativa, incluyendo: mantenimiento preventivo y correctivo de los equipamientos
administrados por la Secretaria Distrital de Integracion Social, partiendo del diagnostico y
presupuesto de las necesidades de infraestructura, para que se dé cumplimiento a los
estandares exigidos por las diferentes Entidades Distritales competentes para tal fin.

El Fondo de Desarrollo Local de Bosa, sefiala que las obras programadas para la Unidad
Operativa (Jardin infantil) de la Secretaria Distrital de Integracion Social se especificaron segun
los requerimientos presentados por dicha entidad; a su vez se aclara que son obras menores
que no implican cambios en la estructura de los predios, pero que permiten adecuarlos de tal
manera que cumplan con los requisitos de seguridad, funcionalidad y salubridad exigidos para
la buena prestacion de los servicios y que deberan ser verificados por los entes de control, tales
como la Secretaria de Salud, Cuerpo Oficial de Bomberos, etc.

I Criterios técnicos def Sector de Integracién Social para ia formulacién de proyectos de inversién, con cargo a los presupuestos de
los Fondos de Desarrolio Local para la vigencia 2018. Codigo: INS-PSS-019. Versién: 4. Fecha: Memo Int 66559 — 18/12/2017
Codigo: GCO-GCI-FO8Y
Version: 03
Vigencia desde: 14 de mayo de 2019
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Para la presente contratacion es conveniente, tener en cuenta los siguientes aspectos:

Segun la priorizacion realizada por Secretaria Distrital de Integracion Social y recibida por el
Fondo de Desarrollo Local de Bosa, la Interventoria se realizara a la labor de obra de
adecuaciones locativas del Jardin Infantil "Antonia Santos” ubicado en la Calle 67 Sur No 89-38
Barric Antonia Santos de la localidad de Bosa, el siguiente cuadro corresponde al anexo técnico
y actividades que el Interventor debera realizar seguimiento:

Tabla No 7 Anexo Técnico, Actividades a Desarrolfar

APARATOS:

ITEM DESCRIPCION UN CANTIDAD
1 PRELIMINARES (IRCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION]
DESMONTE ¥ DESCONEXION DE APARATOS SANITARIOS Y EQUIPOS COMO
1.1.6 LAVAPLATOS, LAVAMANOS, SANITARIOS, ESTUFAS, ETC., INCLUYE DISPOSI-| UN 3
CION, CARGUE ¥ RETIRO DE ESCOMBROS.
118 DESMONTE DE VENTANAS TODO TAMANO (METALICAS - MADERA), INCLUYE | ., :
. VIDRIO Y REJAS. INCLUYE DISPOSICION, RETIRO Y CARGUE
o DESMONTE DE TORO TIPO DE CIELORASO EXISTENTE (DURASTIC, MADERA, | ., 100
o DRY WALL, PLASTICO, INCLUYE CARGUE Y RETIRD}
1.1.21 RETIRO DE PELICULA DE SEGURIDAD EXISTENTES EN MAL ESTADO M2 80
1.1.28 MANTENIMIENTO CERRAMIENTO METALICO. NO INCLUYE BINTURA M2 80
129 MANTENIMIENTO DE CUBIERTA TERMO ACUSTICA O TIPO SANDWICH, INCLU- M2 235
fils YE CAMBIO DE TORNILLOS EN MAL ESTADO, LIMPIEZA Y SELLO DE GOTERAS.
3 MAMPOSTERIA (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION)
3,1 MAMPOSTERIA EN ARGILLA
3.1.4 LAVADO CON HIDROFUGO EN MUROS EN LADRILLO A LA VISTA, M2 200
3,2 OTROS DEL GAPITULO
PULIDA DE MESONES EN GRANITO EXISTENTES, INCLUYE FRONTAL, (ANCHO
3.2.10 <0.75 M) M a0
4 INSTALACIONES DOMICILIARIAS HIDRAULICAS, SANITARIAS, DE GAS Y DE
CONTROL DE INCENDIO {INCLUYE SUMINISTRO E [NSTALAGION)
4.1 56 LLAVE MANGUERA 4" UN 1
4158 PUNTO SANITARIQ 2" UN 1
I A
| 4.1.81 INSTALACION DE SANITARIO UN | 1
R 6 SONDEO DE UNIDADES SANITARIAS INCLUYE DESMONTE Y MONTAJE DE| |, | .
|

Cidigo: GCO-GCI-1:089
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INSTALACIONES ELECTRICAS Y DE COMUNICACIONES {[NCLUYE SUMINIS-
TRO E INSTALACION)

5.1.12

SALIDA PARA TOMACCRRIENTE DOBLE NORMAL TIPO INSTITUCIONAL 5-15R,

AWG THHN Y TUBERIA EMT @3/4" HASTA 4M. INCLUYE APARATO, CONECTO-
REOS, SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INSTALA-
CION.

CON CABLE DE COBRE ASILADO CALIBRE 1N®12 (F) + 1N°12 (N} + 1N°12 (T} |

UN

5.1.14

SALIDA PARA TOMACORRIENTE DOBLE NORMAL GFCI TIPO INSTITUCIONAL 5-
15R, CON CABLE DE COBRE ASILADO CALIBRE 1N°12 (F) + 1N°12 (N) + 1N°i2
(T) AWG THHN Y TUBERIA EMT @3/4" HASTA 4M. INCLUYE APARATO, CONEC-
TOR%S, SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INSTA-
LACION.

UN

5.1.48

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIA METALICA GALVANIZADA EMT CON-
DUITODE 1". INCLUYE SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA INSTA-
LACION.

120

5.1.63

| SALIDA PARA PULSADOR DE TIMBRE ELECTRICO. INCLUYE PULSADOR SEN-
CILLO TIPO INSTITUCIONAL, TIMBRE SONIDO DING DONG, CABLE DE COBRE
| ASILADO CALIBRE N°12 THHN Y TUBERIA EMT @3/4" HASTA 4M, CAJA, CONEC-
TOR%S. SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INSTA-
LACION.

UN

5.1.67

SALIDA PARA LUMINARIA DE EMERGENCIA LED, CON CABLE DE COBRE ASI-
LADO CALIBRE 1N®12 (F) + 1N°12 (N} + 1N°12 (T) AWG THHN Y TUBERIA EMT
@3/4" HASTA 7M. INCLUYE PRENSA ESTOPA, CAJA RAWELT, CABLE ENCAU-
CHETADO, CONECTORES, SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA
CONEXION E INSTALACION.,

UN

51.69

SUMINISTRO E INSTALACION DE LUMINARIA DE EMERGENCIA LED. INCLUYE
SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INSTALACION.

UN

51.71

SUMINISTRQ E INSTALACION DE PANEL LED 60 X 60CM DE INCRUSTAR. IN-
CLUEE SOPORTES, ACCESORICS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INSTA-
LAGCION,

UN

40

5.1.72

[ SUMINISTRO E INSTALACION DE PANEL LED 120 X 30CM DE SOBREPONER.
INCLUYE SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INS-
TALACION.

UN

5.1.73

SUMINISTRO E INSTALACION DE REFLECTOR LED PARA EXTERIORES. INCLU-
YE SOPORTES, ACCESORIOS NECESARIOS PARA LA CONEXION E INSTALA-
CION.

UN

SlgTEMA DE DETECCION DE INCENDIO {(INCLUYE SUMINISTRO E INSTALA-
CION)

6.1.1

SUMINISTRO E INSTALACION DE SENSOR FOTOELECTRICO CON BASE

UN

21

6.1.2

SUMINISTRO E INSTALACION DE SENSOR TERMICO CON BASE

UN

| SUMINISTRO E INSTALACION DE LUZ ESTROBOSCOPICA

UN

6.1.4

SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTACION MANUAL

UN

8.1.6

SUMINISTRO E INSTALACION DE STOPPER i

UN

6.1.7

SUMINISTRO E INSTALACION DE MODULO DE CONTROL

UN

SUMINISTRO E INSTALACION DE MODULO DE RELAY

UN

‘r
| SUMINISTRO E INSTALACION DE FUENTE AUXILIAR
|

UN
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SUMINISTRO E INSTALACION DE PANEL DE INCENDIO CON CAPACIDAD DE 125

6110 | SENSORES Y 125 MODULOS EXPANDIBLE A UN SEGUNDO LAZO. L L
SUMINISTRO E INSTALACION DE NOTIFICADOR REMOTO "ESTACION GUAR-
6111 | BiAN UN 1
6112 | SUMINISTRO E INSTALACION DE BATERIA DE PLOMO SELLADA DE 40A-12V UN 1
6.1.14 SUMINISTRO E INSTALACION DE MODULO DE TELEFONIA UN 1
6.1.15 | SUMINISTRO E INSTALACION DE TELEFONO DE EMERGENCIA UN 1
6116  SUMINISTRO E INSTALACION DE AMPLIFICADOR DE AUDIO UN 1
6117 | SUMINISTRO E INSTALACION DE PARLANTES DE EMERGENCIA UN 1
c11s | SUMINISTRO E INSTALACION DE FACILIDADES PARA PUNTOS DE INCENDIO| ) 1

A DENTRO DE CYELO FALSO
6116 | SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE FPLR METRO LINEAL M 610
6120 | SUMINISTRO E INSTALAGION DE UPS DE 1KVA UN 1 '

7,2 ACABADOS DE PISOS, {INCLUYE SUMINISTRO E INSTALAGION)
7216 | CINTAANTIDESLIZANTE A= 2 CM M 200
8 MUROS (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION)
811 | ENCHAPE 20 X 20 CM COLOR BLANCO M2 2
9 CARPINTERIA METALICA (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION)
91 CARPINTERIA METALICA EN COLL ROLLED
SUMINISTRO E INSTALACION DE VENTANA METALICA EN LAMINA COLDRO- |
LLED CALIBRE 18 TERMINADA CON ANTICORROSIVO, PINTURA EN ESMALTE .
9.1.23 | COLOR, INCLUYE VIDRIO DE 4 MM INCOLORO CON PELICULA DE SEGURIDAD | M2 1 '
Y HERRAJES. INSTALADA, VERIFICAR EN OBRA MEDIDAS, ANGULOS Y # DE
BATIENTES.
9.2 CARPINTERIA METALICA EN ALUMINIO
"SUMINISTRO E INSTALACION DE REJA METALICA EN TUBO CUADRADO DE
9.27 | 3/4", TIPO BANCO, INCLUYE TORNILLOS, TERMINADA CON ANTICORROSIVO, | M2 50
| PINTADA E INSTALADA - VERIFICAR MEDIDAS EN OBRA.
" Azg,mros SANITARIOS ¥ ACCESORIOS (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALA-
CION) 1
SUMINISTRO E INSTALACION SANITARIO LINEA INFANTIL COLOR BLANCO,
1114 | {(INCLUYE VALVULA DE CONTROL Y DESCARGA TIPO PUSH. BRIDA DE 4° Y| UN 1
SELLANTE) ' '
116 | SUMINISTRO E INSTALACION DE ORINAL LINEA INFANTL COLOR BLANCO.| 2
A (INCLUYE GRIFERIA TIPO PUSH) ]
11110 | DUCHAS CON GRIFERIA UN 2
111141 | SUNINISTRO E INSTALACION DE GRIFERIA DE LAVAMANOS (INCLUYE GRIFE-| | | ; i
1. RIA TIPO PUSH, ACOPLE Y SIFON)
13 PANETE Y PINTURA {[NCLUYE S8UMINISTRO E [NSTALACION)

132 | PINTURA SOBE MUROS Y PLACAS .
1321 | VINILO TIPO 1 A TRES MANOS M2 250 |
1322 | PINTURA EPOXICA M2 100
13.2.3 PINTURA TIPO KORASA O SIMILAR PARA FACHADA M2 100
1327 | PINTURA EN ESMALTE (DOS MANOS) M2 | 200

Codigo: GCO-GCT-1:089

Version: 03

Vigeneia desde: 14 de mavo de 2019

Pdgina 18 de 26



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNG

| 13,3 PINTURA SOBRE MADERA
1331 PINTURA Y/O LACA COLOR, DOS (2) MANOS, SOBRE LAMINA LLENA MADERA. M2 50
- INCLUYE TINTILLA Y LIJADA DE LAS SUPERFICIES.
13,4 PINTURA SOBRE METAL
13.4.1 ESMALTE SOBRE PUERTAS Y MARCOS METALICAS DOS CARAS M2 50
13.4.2 ESMALTE SOBRE VENTANERIA Y REJAS DE SEGURIDAD METALICA M2 40
13.4.3 ESMALTE SOBRE CERCHAS, PUENTE Y ESTRUCTURA METALICA DE CUBIERTA | M 190
=
14 CIELOS RASOS (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION)
CIELO RASO BLANCO PVC SISTEMA 200GS COLOR BLANCO (INCLUYE SUMI-
14.1.1 NISTRC E INSTALACION, ACCESORIOS, INSTALACION DE LAMPARA, SOPOR-| M2 210
TES ETC.) ESPESOR (7 MM - 10 MM)
15 CERRADURAS, VIDRIOS Y ESPEJOS {INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION)
15,2 VIDRIOS Y ESPEJOS
1527 SUMINISTRO E INSTALACION SANDBLASTING COLOR OPAL SOLIDO O TIPO M2 100
- PERSIANA (AMBAS CARAS)
16 OBRAS EXTERIORES Y VARIOS (INCLUYE SUMINISTRO E INSTALACION)
16.1.4 | PUERTADE CERRAMIENTO EN TUBO GALVANIZADO DE 2" Y MALLA ONDULADA M2 R
i CALIBRE 10, HUECO DE 2"X 2"
16.1.10 | CONCERTINA SOBRE MURQ O REJA M 40
17 C%BIERTAS E IMPERMEABILIZACIONES. {INCLUYE SUMINISTRO E INSTALA-
CION)
17.1.1 FLANCHE EN LAMINA GALVANIZADA CALIBRE 26 DESARROLLQ 0.25 M 100
17.1.15 | TEJAECOROOF TRASLUCIDA OPAL PG 37 M2 30
TRATAMIENTO DE FISURAS MEDIANTE UN SELLADOR ELASTOMERICO MO-
17.1.19 | NOCOMPONENTE A BASE DE POLIURETANO (INCLUYE IMPRIMANTE DE ALTA| M 235
| ADHERENCIA CON EL CONCRETO EXISTENTE)
Tabla No 8 Personal Minimo Requerido
_ EXPERIENCIA
FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL EXPERIENCIA ESPECIFICA DEDICACION
ACREDITAR MEDIANTE MINIMO DOS
(23 CERTIFICACIONES EL
DESEMPENC COMO DIRECTOR Y/O
INGENIERO CIVIL  Y/O 3AROS COORDINADOR Y/O RESIDENTE EN

| ARQUITECTO

CONTRATOS DE INTERVENTORIA A
CONTRATOS DE REPARACIONES
LOCATIVAS Y/O MANTENIMIENTO Y/Q
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES
PUBLICAS Y/O EDUCATIVAS

70%
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El interventor debera realizar al proyecto los siguientes seguimientos:
1.SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO

Las siguientes actividades son una pauta para el seguimiento administrativo, fiscal, tributario y
de manejo de recurso humano de un contrato;

e Revisar que el expediente electrénico o fisico del contrato esté completo, sea
actualizado constantemente y cumpla con la normativa aplicabie.

+ Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal 1a revisién y aprobacion de garantias,
la revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales, |a revisién de
las garantias.

¢ Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de control.
Revisar que ia Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad de los Procesos
de Contratacion y de los Documentos del Proceso.

o \Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad
social, salud ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier otra
norma aplicable de acuerdo con la naturaleza del contrato.

2 SEGUIMIENTO TECNICO

El seguimiento técnico esta dirigido a revisar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables
y previstas en el contrato para lo cual |las siguientes actividades sirven de pauta:

» Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.

¢« Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las
condiciones ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo en
condiciones equivalentes cuando fuere necesario.

» Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accidn con las
partes.

» Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones
a la Entidad Estatal sobre el particular.

¢ Elaborar la documentacién y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer
efectivas las garantias del contrato.
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3.SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE

En este ambito, el supervisor o interventor tiene a su cargo un seguimiento a las actuaciones
del contratista en términos presupuestales, financieros y contables, para lo cual es
recomendable tener en cuenta lo siguiente:

Hacer seguimiento de la gestién financiera del contrato por parte de la Entidad Estatal,
incluyendo el registro presupuestal, la planeacién de los pagos previstos y la
disponibilidad de caja.

Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, incluyendo el
recibo a satisfaccion de los bienes o servicios objeto del contrato.

Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance
presupuestal dei contrato para efecto de pagos y de liquidacién de! mismo.

Verificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, y la adecuada amortizacion
del mismo, en los términos de la ley y de! contrato.

Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificacion
del objeto del contrato cuenten con autorizacién y se encuentren justificados técnica,
presupuestal y juridicamente.

Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacion del
contrato y entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

4.SEGUIMIENTO JURIDICO

El seguimiento juridico del contrato busca la conformidad de la ejecucién del contrato con el
texto del contrato y la normativa aplicable.

Adicionai el interventor debera cumplir con las obligaciones GENERALES Y ESPECIFICAS
establecidas en los estudios previos.

OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR A LA FINALIZACION Y LIQUIDACION DEL CONTRATO:

Durante esta etapa corresponde al interventor del contrato:

1.

Preparar el informe final sobre |a ejecucion del contrato, para lo cual debera:

Solicitar certificacién a la oficina de presupuesto de los pagos efectuados al contratista.
Revisar y aprobar los documentos financieros y contables que sean necesarios para la
liguidacion final del contrato.

Exigir al contratista la extensidbn o ampliacion, si es del caso, de los amparos que se
requieran para avalar las obligaciones que deba cumplir el contratista con posterioridad
a la terminacién del contrato.

Verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones del contratista frente a
los aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las
Cajas de Compensacién Familiar, Instituto Colombiano de bienestar Familiar y Servicio
Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, estableciendo una correcta relacién
entre el monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas.
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Dejar constancia del valor que la entidad retendra por concepto a las sumas adeudadas
al sistema en el momento de la liquidacién, en el evento que no se hubieren realizado
totalmente los aportes al sistema de pensiones y salud.

Elaborar el acta de liquidacion del contrato, para efectos de que la entidad pueda cumplir
con esta actividad dentro de los plazos legales y adjuntar los soportes correspondientes.
Requerir al contratista para efectuar la liquidacion bilateral y dejar constancia de ello.
Suscribir, conjuntamente con el contratista, el acta de liquidacion respectiva, dentro del
término fijado en el mismo.

Informar al Fondo de Desarrollo Local de Bosa, a mas tardar dentro del mes siguiente al
vencimiento del plazo para liquidar de mutuo acuerdo, en caso gue el contratista no se
presente dentro del término fijado para [a liguidacion bilateral, o no se llega a un acuerdo
sobre su contenido, para que se expida el acto administrativo de liquidacion unilateral,
anexando para el efecto el Informe de balance final del contrato y los demas soportes
requeridos para la liquidacién correspondiente.

Si se vence el plazo para hacer la liguidacion en forma unilateral, y el interventor no
presentd el informe antes referido, debera solicitar inmediatamente a la Alcaldia Local de
Bosa, que adelante los tramites para elevar la solicitud de liguidacion por via judicial.
Con tal fin, debe anexar todos los soportes requeridos para la liquidacion.

Remitir al Fondo de Desarrollo Local, una vez finalizado el contrato de Interventoria, toda
la documentacion relacionada con el ejercicio de la misma en medio magnético y
formato PDF.

LIMITACIONES DEL CONTRATISTA INTERVENTOR: El interventor NO podra:

1.

Ordenar cambios de especificaciones técnicas o de calidad de bienes o servicios, o de
las condiciones de modo, tiempeo y lugar establecidos en el contrato, sin la debida
aprobacion del Fondo de Desarrollo Local de Bosa.

Recibir a satisfaccion, bienes, obras ¢ servicios que no correspondan al objeto o
condiciones contractuales.

Demorar la proyeccion o suscripcion oportuna de las actas de iniciacion, recibo parcial o
total de obras, bienes o servicios, asi como la de liquidacién, y demas documentos
requeridos en desarrollo del contrato respectivo.

4. Transar o conciliar diferencias sin las autorizaciones respectivas
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1.3.1 CAMBIOS TECNOLOGICOS

Teniendo en cuenta que el presente proceso de contratacion responde al servicio de la Interven-
toria técnica, administrativa, financiera, contable, social, ambiental y juridica al contrato de obra
publica que resulte de la adjudicacién del proceso de seleccién abreviada de menor cuantia No.
FDLB-SAMC-003-2019 cuyo objeto es “Realizar la ejecucion del mantenimiento y adecuaciones
locativas de equipamientos e infraestructura, del Jardin Infantil “Antonia Santos” ubicado en |a
Calle 67 Sur No 89-38 Barrio Antonia Santos de la localidad de Bosa”, NO APLICA.

1.3.2 AMPLITUD DE LA OFERTA DE CARACTERISTICAS DE LOS PRODUCTOS

Teniendo en cuenta que el presente proceso de contratacién responde al servicio de la Interven-
toria técnica, administrativa, financiera, contable, social, ambiental y juridica al contrato de obra
publica que resulte de la adjudicacién del proceso de seleccién abreviada de menor cuantia No.
FDLB-SAMC-003-2019 cuyo objeto es “Realizar la ejecucion del mantenimiento y adecuaciones
locativas de equipamientos e infraestructura, del Jardin Infantil “Antonia Santos” ubicado en la
Calle 67 Sur No 89-38 Barrio Antonia Santos de la localidad de Bosa”, NO APLICA.

1.3.3 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

La Alcaidia Local de Bosa, requiere que se lleve a cabo un proyecto con altisima calidad en
donde primen las siguientes caracteristicas:

Que se cumpla con su objetivo y satisfaccion del propésito.

Las entregas se realicen en el tiempo establecido y en condiciones de calidad.

El consumo de los recursos se lleve a cabo de acuerdo al plan de accion.

El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de
ninguna ampliacion.

» El Interventor debera cumplir con las obligaciones generales y especificas establecidas
en los anexos previos y estudios técnicos.

1.3.4 CONDICIONES ESPECIALES PARA LA ENTREGA

El presente proceso de contratacién se refiere a la Interventoria de la obra de adecuaciones
locativas a desarrollar en el Jardin Infantil "Antonia Santos” ubicado en la Calle 67 Sur No 89-38
Barrio Antonia Santos de la localidad de Bosa,

1.3.5 TIEMPOS DE ENTREGA

El plazo del contrato es de TRES (3) MESES contados a partir de firma del acta de inicio entre
el contratista, el interventor y un representante del FONDO.
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2. ASPECTOS REGULATORIOS |

Para el presente proceso de contratacién, ademas de las normas generales que se relacionan
en los Estudios Previos, aplica el siguiente marco regulatorio:

Constitucién Politica de 1991

Ley 80 de 1993, Estatuto General de |a Contrataciéon Fublica

Ley734 de 2002, Nuevo Cédigo Unico Disciplinario

Ley 489 de 1998, Sistema de Desarrollo Administrativo

Ley190 de 1995, Estatuto Anticorrupcién

Ley 1150 de 2007, por medio del cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion de recursos publicos

Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control
de la gestién publica.

Decreto 1082 de 2015, por medic del cual se expide el Decreto Unico reglamentario del
sector administrative de Planeacion Nacional

Ley 1682 de 2013, Medidas y Disposiciones Proyectos de Infraestructura

Decreto Nacional 1510 de 2013, Reglamentacidén Sistema de Compras y Contratacidn
Publica.

Circular Distrital 101 de 2010, Fortalecimiento institucional a las alcaldias locales.
Decreto Distrital 545 de 2016, Procedimiento para entrega de zonas de cesién destina-
das a uso publico

Decreto 561-2015, Secretaria Distrital de Planeacién, Cartilla de andenes y espacio pu-
blico, Secretaria Distrital de Planeacién

Decreto 170 de 1999, Cartilla de mobiliario urbano Bogota, Secretaria Distrital de Pla-
neacion.

IDRD, Especificaciones Técnicas y Constructivas 1898, 2007

Manual Verde de contratacion de la Secretaria Distrital de Gobierno

PIGA, Plan Institucional de Gestién Ambiental
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3. ESTUDIO DE LA OFERTA

3.1. ;QUIEN VENDE?

Se evidencié en la plataforma SECOP, que el servicio de Interventoria a contratar es
suministrado por varios proveedores nacionales, a continuacién, se presenta la muestra de
posibles oferentes existentes en el mercado para supiir la necesidad planteada en este proceso
de contratacion:

GEAGOR S.AS.

OBICOL SAS

CONSORC!C BOSA DP

AC2R INGENIERIA Y PROYECTOS S.A.S
LOGIA 3

I 4.ESTUDIO DE LA DEMANDA |

4.1. ;COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O
SERVICIO?

Con base en ia informacion obtenida en el SECOP (Sistema Electrénico Contratacién Publica),
se elabord ia siguiente tabla que resume la informacién de procesos de contratacion realizados
por |a alcaldia local de Bosa en el pasado similares al del objeto del presente analisis del sector:

Tabla No 8 Procesos de contratacién similares realizados en el pasado por fa Alcaldia Local de Bosa

ENTIDAD Ne PROCESQ OBJETO Mgﬂg“" VALOR | PLAZO
) [ CONCURSO
AL L OGAL ‘ e i INTERVENTORIA ADECUACION JARDINES LOCALIDAD BOSA MERITOS | $36.480.000 4
BOSA ‘ 2017 MESES
‘ ABIERTO
; CONCURSO '
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-006- | INTERVENTORIA MANTENIMIENTO PARQUES LOCALIDAD ) B
. o sA | . o | MERITOS | $639.685.000 MESES
[ ABIERTO
: i CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-001- | INTERVENTORIA ESTUDIOS Y DISEROS MALLA VIAL ESPACIO MERITOS | $285.831336 | 10
BOSA 2019 PUBLICO LOCALIDAD BOSA , e MESES
‘ ABIERTO
| - CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | FDLB-CMA-007- | INTERVENTORIA MALLA VIAL Y ESPACIO PUBLICO DE LA MERITOS | $245.580.005 | 10
DE BOSA 2018 LOCALIDAD DE BOSA ‘ B MESES
ABIERTO |
| INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
. CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO QUE RESULTE DEL | CONCURSO .
ALCA%’:’:OCAL : FDLB'ZC[;‘:Q'MO' PROCESO DE SELECCION POR LICITACION PUBLICA MO.| MERITOS | $115,000,000 | MESES
- FDLB-LP-005-2018 CUYO OBRJETO ES: “EJECUTAR EL PROYEC- |  ABIERTO
| TO "1337 BOSA SIN LIMITES”
| INTERVENTORIA DEL PROCESO POR LICITACION PUBLICA | CONCURSO
ALCA%’: ALOCAL ! FD"B'ZCSQ;"ODB' FOLB-LP-003-2018, BUEN TRATO Y PREVENCION DE VIOLEN- | MERITOS | $52,843,380 MESSES
L CIAS EN LA LOCALIDAD DE BOSA | ABIERTO
[ INTERVENTORIA AL CONTRATO DE CONSULTORIA ESTUDIOS | CONCURSO
ALCA;%‘;‘:OCA" e %% | ¥ DISEROS PARA LA CONSTRUCCION DE PARQUES VECINA- |  MERITOS | 593,150,000 | it
| LES ¥ DE BOLSILLO DE LA LOCALIDAD DE BOSA ABIERTO I
| \ | |
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4.2,COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP (Sistema Electronico Contratacion Publica),
se elabord la siguiente tabla que resume la informacién de procesos de contratacién realizadas
por otras entidades estatales similares al del objeto del presente analisis del sector:

Tabla 10 Procesos de contratacion similares en otras entidades estatales

No PROCESO i

ENTIDAD OBJETO MODALIDAD VALOR PLAZO
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
LEGAL, SOCIAL Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE OBRA PUBLICA | CONCURSO
?{fg:glgégsi: F%ﬁ;‘;ﬂ; QUE TIENE POR CBIETO: "EIECUTAR LAS OBRAS DE MANTENI- | MERITOS $74,667,511 MESSES ,
‘ MIENTO PREVENTIVO - JARDINES INFANTILES LOCALIDAD ClU- |  ABIERTO
| DAD BOLIVAR
CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | ALPA-CMA- | INTERVENTORIA DE LA CONSULTORIA PARA EA CONSTRUCCION VIERITOS | $25.000.000 6
PUENTE ARANDA 038-2018 DE DOS SALONES COMUNALES LOCALIDAD PUENTE ARANDA ABIERTO I MESES
REALIZAR LA INTERVENTORIA A LA EJECUCION DEL CONTRATO CONGURSO
ALCALDIA LOCAL |  FDLE-CMA- | QUE SE DERIVE DEL PROCESO CONTRACTUAL FDLE-LP-257-2018, | “Uuoc ™ | «ca 600 000 10
ENGATIVA 312-2018 CUYO OBIETO ES REALIZAR PROCESQS DE FOR‘MACION ARTISTI- s et MESES
CA Y CULTURAL EN LA LOCALIDAD DE ENGATIVA
INTERVENTORIA, AL CONTRATO DE OBRA CUYOD OBIETO ES: CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | FDLF-CMA-30- | “REALIZAR POR EL SISTEMA DE PRECIO GLOBAL FLIO LOS ESTU- | " ooc 581,260,800 150
FONTIBON 2018 DIOS ¥ DISENQS TECNICOS DE INGENIERIA ¥ ARQUITECTURA ABIERTO g Dias
| PARA DOS PARQUES VECINALES DE LOCALIDAD FONTIBON,
‘ . CONTRATAR LA INTERVENTORIA DE LA CONSTRUCCION DE | CONCURSO
A"Eﬁﬁ'&éﬁé“ Fg(';g_g’;lr:“ OBRAS CIVILES MENORES PARA LA MITIGACION DE RIESGO EN LA |  MERITOS | $86,322,656 MESSES
LOCALIDAD DE CHAPINERO ABIERTD
INTERVENTORIA AL CONTRATO CUYO QBIETO ES REALIZAR PCR ,
| ALCALDIA LOCAL EDLAN-CMA- £L SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIIOS LA OBRA DE RECUPE- | CONCURSO 5
ANTONIO NARI- A RACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE URBANIZACION FUCHA | MERITOS $90,000,000 MESES
flo CON CODIGO IDRD No 15-006 EN EL BARRIQ CIUDAD BERNA DE | ABIERTO
LA LOCALIDAD ANTONIQ NARIRIO
CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | CM-023-FDLU- | INTERVENTORIA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTG DE VIAS | “co oo $640.000.000 10
DE USME 2019 RURALES 2015 DE LA LOCALIDAD USME = MESES
ABIERTO
CONCURSO
ALCALDIA LOCAL | FDLK-CMA-4- | INTERVENTOR[A ESTUDIOS Y DISEROS MALLA VIAL LOCALIDAD MERITOS | $255.385.122 8
DE KENNEDY 2019 KENNEDY : . MESES
ABIERTO |
CONCURSO
ALCALDIA LOCAL |  FDLE-CMA- INTERVENTORIA AL CONTRATO DE MANTENIMIENTO DE PAR- | “poo o™ | c46a 135 364 11
DE ENGATIVA 371-2019 QUES LOCALIDAD ENGATIVA RO B MESES
ALE‘}::;'?J’T“OLSI%AL FDLAN-CMA- | INTERVENTORIA AL CONTRATRO DE MANTENIMIENTO DE MALLA c;r;gﬁzsso sararesaas|
G 001-201% | VIAL LA LOCALIDAD ANTONIO NARINO ABIERTO MESES ‘
Elabord Dependencia Fiwﬁ
Jests Enrique Otalora O | Profesional Planeacién-Analisis Sector e
Revisé Dependencia A

Diego Canesto

Profesional Planeacion-Formulador

f—ﬁr’n)é
%

1 Luis Carlos Guzman

Profesional Planeacion-Agenciamiento
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