
1

G
e
n
e
ra

l

In
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

Demora en la

formulación y

aprobación de la

etapa 

precontractual del

proyecto

2

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

S
e
le

c
c
ió

n
Riesgos 

Económicos

La capacidad

economica del

ofertante sea

inferior a la

requerida por el

contrato o no

concuerde con la

presentada en la

oferta.

3

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

Incumplimiento 

de los requisitos

de 

perfeccionamient

o y ejecución

4

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

Riesgos 

Económicos

Riesgo tasa de

cambio

5

E
s
p
e
c
íf

ic
o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

Hurto y daños en

materiales y

suministros
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N
o
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C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o

D
e
s
c
ri

p
c

ió
n

 

(Q
u

é
 p

u
e

d
e
 

p
a

s
a
r 

y
, 

c
ó

m
o

 

p
u

e
d

e
 o

c
u

rr
ir
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6

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

P
la

n
e
a
c
ió

n

Riesgos 

Económicos

Estimación 

inadecuada de

los costos por el

oferente

7

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

Accidente laboral 

de personal 

adscrito al 

contratista en 

trabajos de 

campo

8

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

Riesgo que no se 

presenten las 

garantías 

requeridas con 

los documentos 

del proceso de 

contratación o 

que su 

presentación sea 

tardía

9

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

Fallas en la 

logística y 

organización que 

afecten la 

ejecución del 

contrato



10

G
e
n
e
ra

l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u
c
ió

n

Riesgos 

Operacionales

No Disponibilidad 

del personal 

idóneo en el 

momento 

oportuno



Retrasos en el

desarrollo de los

procesos de

contratación. 

Retrasos en el

desarrollo de los

proyectos

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

3
=

 M
o

d
e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

MINISTERIO

Articular los 

involucrados en 

el proceso para 

definir tareas y 

tiempos

Incapacidad para

el financiamiento

del contrato.

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

3
=

 M
o

d
e
ra

d
o
 

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io
Contratista

SOLICITUD AL 

SIGUIENTE 

OFERENTE QUE 

PRESENTE 

DOCUMENTOS 

PARA SER 

HABILITADO.

Imposibilidad de

ejecución del

contrato

3
=

P
o

s
ib

le

2
=

 M
e

n
o
r

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

SOLICITUD AL 

SIGUIENTE 

OFERENTE QUE 

PRESENTE 

DOCUMENTOS 

PARA SER 

HABILITADO.

Incremento en los

costos de los

materiales e

insumos 3
=

P
o

s
ib

le

3
=

 M
o

d
e
ra

d
o
 

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Contratista

CONSTITUIR UN 

STOCK DE 

MATERIA PRIMA 

E INSUMOS, 

UTILIZAR 

MECANISMOS 

DE COBERTURA 

CAMBIARIA

Demoras en la

construcción y

reposición de

materiales. 

Proceso de

responsabilidad 

fiscal y/o penal

de los bienes

hurtados

1
=

R
a
ro

3
=

 M
o

d
e
ra

d
o
 

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Contratista

VERIFICACIÓN 

DE LOS 

ELEMENTOS DE 

ACUERDO AL 

CASO Y 

REALIZAR 

REPOSICIÓN 

POR PARTE 

DEL 

CONTRATISTA.

T
ra

ta
m

ie
n

to
/C

o

n
tr

o
le

s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
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C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 

d
e

 l
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o
c

u
rr

e
n

c
ia
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e

l 

e
v
e
n

to

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 

ri
e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 

a
s
ig

n
a

?

MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN VALORACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS



Ocurre cuando la

propuesta 

económica que

presenta el

oferente no

estima 

adecuadamente 

los costos de los

conceptos 

necesarios para

el cumplimiento

del objeto del

Contrato.

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

2
=

 M
e

n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Contratista

EL ESTUDIO DE 

MERCADO 

CONTEMPLO 

ESTE RIESGO, 

POR LO TANTO 

EL 

CONTRATISTA 

TUVO QUE 

CONTEMPLARL

O EN SU 

OFERTA

Carga económica 

del accidente a 

cargo del 

Contratista de 

obra

3
=

P
o

s
ib

le

2
=

 M
e

n
o
r

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

Revisión y 

seguimiento por 

parte del 

contratista a las 

afiliaciones del 

personal a los 

sistemas 

obligatorios de 

salud con el tipo 

de riesgo 

adecuado para 

las actividades a 

ejecutar.

Pérdida de 

tiempo en el 

proceso que a la 

postre puede 

afectar 

negativamente la 

disponibilidad 

presupuestal en 

la vigencia 

correspondiente

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

2
=

 M
e

n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

Contratista

Considerar la 

demora en la 

entrega como 

justificación para 

la ampliación del 

plazo del contrato

Incumplimiento 

en la prestación 

del servicio

3
=

P
o

s
ib

le

2
=

 M
e

n
o
r

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

Contratista

Reducir la 

probabilidad de la 

ocurrencia del 

evento a través 

de la planeación 

respectiva para 

los 

mantenimientos 

y/o labor a 

realizar con la 

preparación de 

los equipos y 

personal 

adecuado



El oferente 

deberá mantener 

a disponibilidad 

del proyecto, el 

personal idóneo 

en el momento 

requerido para la 

ejecución del 

contrato.

3
=

P
o

s
ib

le

3
=

 M
o

d
e
ra

d
o
 

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Contratista

Reducir las 

consecuencias a 

través de planes 

de contingencia, 

y tener dispuesto 

un equipo de 

trabajo el cual 

pueda atender las 

necesidades que 

se presenten



P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c
to

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

d
e

l 
ri

e
s
g

o

C
a
te

g
o

rí
a

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e

n
o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o
SI

Dirección 

Territorial Caldas
1-ago-23

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e

n
o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
Dirección 

Territorial Caldas
1-ago-23

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

2
=

 M
e

n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
Dirección 

Territorial Caldas
1-ago-23

3
=

P
o

s
ib

le

2
=

 M
e

n
o
r

5

R
ie

sg
o

 M
ed

io

SI CONTRATISTA 1-ago-23

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e

n
o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI CONTRATISTA 1-ago-23

Impacto después del tratamiento

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 

p
o

r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

F
e

c
h

a
 

e
s
ti

m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 i

n
ic

ia
 e

l 

tr
a
ta

m
ie

n
to
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1
=

R
a
ro

2
=

 M
e

n
o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI CONTRATISTA 1-ago-23

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

2
=

 M
e

n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
supervisor del 

contrato
15-ago-23

1
=

R
a
ro

2
=

 M
e

n
o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
supervisor del 

contrato
1-ago-23

2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

2
=

 M
e

n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
supervisor del 

contrato
15-ago-23



2
=

Im
p

ro
b
a
b
le

2
=

 M
e

n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

SI
supervisor del 

contrato
15-ago-23



¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
liz

a
  

e
l 

m
o

n
it
o
re

o
?

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d

30-ago-23
proyección de 

estudios previos
Semanal

30-ago-23
COMITÉ DE 

CONTRATACIÓN
Semanal

30-sep-23

VERIFICACION 

DE LOS 

REQUISITOS DE 

PERFECCIONA

MIENTO Y 

EJECUCIÓN.

POSTERIOR A 

LA 

ADJUDICACION

30-sep-23

VERIFICAR EL 

PRECIO DE 

INSUMOS Y 

MATERIALES

PERMANENTE

30-sep-23

VERIFICACION 

DE LAS 

MEDIDAS DE 

SEGURIDAD

PERMANENTE

F
e

c
h

a
 

e
s
ti

m
a
d

a
 e

n
 

q
u

e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to
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Monitoreo y revisión



30-sep-23

VERIFICACION 

DE LOS 

PRECIOS DE 

MERCADO DE 

LOS INSUMOS Y 

ELEMENTOS

PERMANENTE

30-sep-23

Verificacion de 

los informes de 

ejecucion, visitas 

a los proyectos.

Semanal

30-sep-23

Verificacion de 

los informes de 

ejecucion, visitas 

a los proyectos, 

verificacion en 

SECOP.

Semanal

30-sep-23

Verificacion de 

los informes de 

interventoria, 

visitas a los 

proyectos.

Semanal



30-sep-23

Verificacion de 

los informes de 

ejecución, visitas 

a los proyectos.

Semanal


