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Con base en el manual expedido por compra eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el andlisis del riesgo para el
presente proceso de contratacion.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se evalian los riesgos teniendo en cuenta su impacto
y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de estos.

MATRIZ DE RIESGOS
IMPACTO
Probabilidad numérica|  Probabilidad histérica Orden de Insignificante | Menor |  Moderado | Mayor |  Catastrofico
prioridad 1 2 3 4 5

2 Ten 10.000 - Puede ocurrir, pero solo en circunstancias Raro 1 9 3 s 5
(=) 100.000 excepcionales
= 1en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 J 4 5 6 7
= 1en 100 - 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6
I Ten10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7
o >Ten10 Se espera que ocurra en la mayoria de las Casi Cierto 5 6 7

circunstancias

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante;
menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo con la siguiente tabla.

TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

NO Factor de escogencia y calificacion

Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion defallado

6 <=Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de Ta administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de Ta administracion
Riesgo <5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de  contratacion. En la tabla del mapa de
identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (i) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

AREA: (i) internos, asociados y (i) externos, externos al IDEAM.

ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo. TIPO:
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Los riesgos se pueden clasificar segdn los siguientes tipos:

Financieros -Econdmicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion controles defectuosos, fraude y errores humanos.
Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.

(i)
(ii)

(i)

Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costos de producir
y entregar, la experiencia del oferente.

con el Proceso de
Contratacion y con el
sector econdmico en el
que actuan los posibles
oferentes.
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No
Clase
Fuente

Etapa
Tipo

, como

Descripcion (qué puede
puede pasar)

pasar y si es posible

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Impacto

?

Condiciones después
del tratamiento

igna’

le as

Valoracion del riesgo
Categoria
A quién se
implementados

2
Categoria

Tratamiento controles a ser
Validacion

Probabilidad
Impacto

A quién se le asigna?

[2

ia el tratamiento

@
»n

Persona responsable por
implementar el tratamiento
Momento estimado en que
Momento estimado en que

Monitoreo y revision por parte del IDEAM

se completa el tratamiento

¢Como se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad
¢Cuando?

Especifico
Interno

Etapa precontractual
Financieros ~Econdmicos,

El valor del contrato no
corresponde a los precios
del mercado.

Que se declare desierto
el proceso de seleccion

4
5
Riesgo Medio

Area que
solicita la
contratacion.

Hacer un adecuado estudio
del sector.

Posible
3
4
Riesgo bajo

Etapa precontractual
Publicacion del proyecto de

qo de condiciones

Elaboracion de los estudios
del mercado, teniendo en
cuenta los parametros

blecidos en el manual

Durante la planeacion de la
contratacion y durante la
laboracion de estudios del

de contratacion de la
Entidad.

mercado.

Especifico
Interno

I, legales y negocios| operacional, legales y negocios

Planeacion
Financieros ~Econdmicos,

La descripcion del bien o
servicio requerido no es
clara.

Que se declare desierto
¢l proceso de seleccion

3
5
Riesgo Medio

Redactar claramente los
objetos contractuales,

Area que
solicita la

Riesgo bajo

técnica y juridica.

IArea que solicita la contratacion| Area que solicita la contratacion

IArea que solicita la contratacion| Area que solicita la contratacion
Planeacion
Aprobacion de los estudios

previos

Elaboracion de los estudios
previos, con
acompafiamiento de la
Oficina Asesora juridica.

Durante la planeacion de la
contratacion y durante la
elaboracion de estudios

previos.

Especifico
Inteno y extemo

Planeacion - precontractual
Financieros -Econdmicos,
operacional, legales y negocios

El Proceso de
Contratacion no cuenta
con las condiciones que

garanticen la
transparencia, equidad y

competencia entre los
proponentes.

1. No se garantice la
participacion plural de
oferentes.

2. Que se declare
desierto el proceso de
seleccion.

3. Que se presenten
demandas, en contra de
|a entidad.

Hacer un adecuado estudio
del sector. Establecer
requisitos habilitantes,

acordes con el sector, que
permita la participacion

plural de oferentes.

Todos los
funcionarios y
contratistas que
intervienen en el
proceso de
seleccion.

Riesgo Alto
1
4
5
Riesgo medio

Todos los que intervienen en la
seleccion del contratista.

Todos los que intervienen en la
seleccion del contratista.

Planeacion - precontractual
Planeacion - precontractual

El &rea solicitante debe,
hacer una consulta amplia
de los posibles oferentes,

para fijar los requisitos
habilitantes.

Elaboracion de los estudios
previos, estudios de las
observaciones presentadas
por los oferentes y
evaluacion de las
propuestas.

Especifico
Interno

Planeacion
Econdmicos

El estudio de mercado no
permite identificar los
aspectos de oferta y
demanda del mercado
respectivo.

Que se declare desierto
el proceso de seleccion

4
5
Riesgo Medio

Area que '
ca g Hacer un adecuado estudio
solicita la A <« ~

o del sector.
contratacion

Riesgo bajo

Area que solicita la contratacion

Area que solicita la contratacion

Planeacion
Aprobacion de los estudios previos

El 4rea solicitante debe
hacer una consulta de los
aspectos de la oferta y la

demanda del mercado

respectivo.

Elaboracion de los estudios
previos.

Especifico
Interno

legales y negocios

Planeacion
Financieros ~Econdmicos, operacional,

El disefio del Proceso de
Contratacion no permite
satisfacer las necesidades
de la Entidad Estatal,
cumplir su mision y si es
coherente con el
cumplimiento de sus
objetivos y metas.

Que no se cumplan con
las metras trazadas en
¢l POA de la entidad y
en otros instrumentos de
planificacion.

Area que Priorizar las reales
solicita la necesidades misionales del - o~ o
contratacion IDEAM

Riesgo bajo
Riesgo bajo

Area que solicita la contratacion

Area que solicita la contratacion
Planeacion
Aprobacion de los estudios previos

El érea debe justificar, con
base en los planes,
proyectos y programas del
IDEAM, sus necesidades
de contratacion.

Elaboracion de los diferentes
planes del IDEAM (POA,
Planes operativos, de
contratacion efc.)
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No

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

, como

Descripcion (qué puede
puede pasar)

pasar y si es posible

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

?

Condiciones después
del tratamiento

igna’

le as

Impacto

Valoracion del riesgo
Categoria

én se
implementados

A qui

2
Categoria

Tratamiento controles a ser
Validacion

Probabilidad
Impacto

é le asigna?

en se

A qui

&

ia el tratamiento

Persona responsable por
implementar el tratamiento
Momento estimado en que
Momento estimado en que
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se completa el tratamiento

¢Como se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad
¢Cuando?

Especifico

Externo

Post Contractual

legal

El contratista no se
presenta a suscribir o no
llega a un mutuo acuerdo

con el contratante, cuando
se le requiere para
suscribir el acta de
liquidacion del contrato, en
los casos que sean
necesarios.

Incumplimiento de los
plazos establecidos en
la Ley 80 de 1993, para

la liquidacion de
contratos.

Citar dentro del plazo
establecido en el contrato 0
en el pliego de condiciones
al contratista para suscribir

¢l acta de liquidacion por
mutuo acuerdo.

Contratista

Riesgo Bajo
Riesgo Bajo

Contratista

Contratista
Post Contractual
Post Contractual

Se debe tramitar la
liquidacion, haciendo todo
lo necesario para que el
contratista la suscriba y de
no ser viable, proceder con
[a liquidacion unilateral del
contrato.

La Entidad, debera iniciar los
tramites, tendientes a la
liquidacion del contrato,

dentro del término pactado
en el contrato.

Especifico

Extemo

Ejecucion

Daios a terceros por
responsabilidad civil por
parte del contratista

Detrimento presupuestal

Conciliacion o aplicacion

Contratista "
pdliza

4
7
Riesgo Alto
2
3
5
Riesgo Medio

Contratista

Supervisor
lejecucion y Post Contractual
lejecucion y Post Contractual

El supervisor del contrato
debe realizar
comunicaciones o
citaciones al contratista

Durante toda la ejecucion del
contrato

Especifico

Extemo

Ejecucion

Muerte del personal del
contratista durante la
ejecucion del contrato

Asumir costos y gastos
generales del operario

Cumplimiento de la

Confrafisfp seguridad social (ARL)

4
6
Riesgo Alto
1
4
5
Riesgo Medio

Contratista

Supervisor
Apenas se reporte
Notificacion del evento

El supervisor del contrato
debe realizar sequimiento
al contratista para su
implementacion

Al momento de la ocurrencia

Especifico

Extemno

Ejecucion

Operacional

Modificaciones de algunas
de las actividades a
ejecutar en el contrato

Cambios en el valor del
contrato y en el
cronograma de

actividades

Informe de supervisor a la
Oficina juridica para o~ g w©
autorizar Otro si

Contratista -
IDEAM

Riesgo Alto
Riesgo Medio

Contratista - IDEAM

Supervisor- Of Juridica
Apenas se reporte
Expedicion de Otro si

El supervisor del contrato
debe realizar sequimiento
para su implementacion

Al momento de la ocurrencia
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De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el
cumplimiento de las obligaciones surgidas a favor del INSTITUTO, con ocasién de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacién a través de cualquiera de los mecanismos
de cobertura del riesgo sefialados en el Decreto 1082 de 2015, en aras de salvaguardar el interés publico ante un eventual incumplimiento, se requerira la constitucion de
garantias respecto de los amparos de cumplimiento y calidad del servicio, en aras de salvaguardar el interés pablico ante un eventual incumplimiento, se requeriré la constitucion
de garantias respecto de los amparos de cumplimiento y calidad del servicio, segun lo siguiente:




Instituto de Hidrologia,

~4
I] D E /‘\ M g(l:;%?;?xﬁ.:l‘)ii‘nlalcs

ANALISIS DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

Cédigo: A-GJ-F026

Version: 02

Fecha: 13/01/2017

Pagina 10 de 11
(iv) Garantia de seriedad de la oferta, segtin los siguientes criterios
0,
Tipo o Clase de garantia Cobertura o Niveles de amparo 4 d:c:r\]'t?,:::,del Tiempo/Etapa
Contrato de obra contenido en una péliza Seriedad de la oferta %10 Debe estar vigente por tres Fr)r;ggg;,)desde la fecha del ciarre del
(v) Garantia unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segun los siguientes criterios:
Tipo o
Clase de Cobertura o Niveles de amparo Valores Tiempo/Etapa
garantia
] . 20% del valor del Durante la vigencia del contrato y veinticuatro (24) meses mas, contados a
Garantia Cumplimiento del Contrato . . .
contrato partir de su perfeccionamiento
5 — . - .
Garantia Calidad del Servicio 20% del valor del Durante la vigencia del contratq y seis (§) me§fas mas, contados a partir de
contrato la entrega y recibo a satisfaccion de la obra
Garantia Pago de salarios y prestaciones sociales e 5% del valor del Durante la vigencia del contrato y tres (3) afios mas, contados a partir de su
indemnizaciones laborales contrato perfeccionamiento
Garantia Responsabilidad Civil Extracontractual 200 SMLMV Durante la vigencia del contrato, contados a partir de su perfeccionamiento
5 . . - . .
Garantia Estabilidad y Calidad de la Obra 30% del valor del Debe estar vigente durante cinco .('5) afios, contados a partir del recibo a
contrato satisfaccion de la obra.

NOTA. La inclusion de la pdliza de "Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados" no se considera necesaria en el presente proceso contractual
debido a las siguientes consideraciones:

1.

Se esta solicitando una garantia de Estabilidad y Calidad de la obra que cubre a la entidad estatal contratante de los perjuicios causados por cualquier dafio o
deterioro, independientemente de su causa, que sufra la obra entregada y sea imputable al contratista. Aunque no se especifique detalladamente, técnicamente la
estabilidad y calidad de una obra abarca todos los elementos y componentes que la conforman, incluyendo los materiales utilizados. La calidad y durabilidad de los
materiales son aspectos fundamentales para garantizar la estabilidad y vida util de la obra, por lo tanto, se considera que estan implicitamente incluidos en la
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garantia. Asimismo, asegurar la estabilidad de una obra implica que todos los materiales utilizados cumplan con los estandares de calidad establecidos en las
normativas vigentes o en las especificaciones del alcance contractual. Ademas, la calidad de la obra engloba la durabilidad de los materiales, ya que deben resistir
las condiciones ambientales y de uso previstas durante el periodo establecido. En caso de que se presenten defectos, fallas o problemas relacionados con los
materiales durante el periodo de garantia, el contratista es responsable de realizar las reparaciones, correcciones o reemplazos necesarios sin costo adicional para
el contratante. Esto garantiza la calidad y durabilidad de los materiales, asi como la estabilidad y calidad global de la obra.

2. Para el presente proceso, en las obligaciones especificas b) 7, 8, 13 y ¢), relacionadas con elementos, equipos, materiales y personal, se establece la obligacion
del contratista de utilizar materiales de calidad y durabilidad adecuada, de acuerdo con normatividad vigente, especificaciones definidas en el alcance técnico y
respaldados por la correspondiente garantia del proveedor. Por lo tanto, en caso de que la supervision constante que no se utilizaron los materiales solicitados o
que su calidad no cumple con los minimos reglamentados o especificados en la presente contratacion, se aplicara la péliza de cumplimiento contractual.

Ademas de lo anterior, la mala calidad o durabilidad de los materiales utilizados en la obra no se incluye en la matriz de riesgos, ya que este riesgo no deberia existir, al ser una
obligaciéon propia de la contratacion garantizar el correcto suministro de materiales para la ejecucién contractual.



