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regulaciones normativas que puedan afectar el contrato en cuanto a § normatividad que se ponga de presente, en
lo econémico. S los que se identifiquen las eventuales
El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad, de E afectaciones a la Empresa o a los proyectos.
acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y condiciones = Comunicaciones informando posibles
Dificultades en la ejecucion del contrato. ° descritos en el contrato y en sus respectivos documentos anexos. Por ° afectaciones dirigidas a los responsables en la
Posibilidad afectacion econémica por Mayores costos enJIa siecucion del ) S tanto, asi se discriminen ciertos factores del precio contenido en la 2 adopcion de los cambios normativos de los
8 o S -g Cambios normativos que inciden cambios en la normativa que regula o con};rato ) N 8 £ propuesta, esto no implica que se deba reconocer la variacion en los N N = que tenga conocimiento.

2 “5 g g = en la siecucion del c:lntrato o ampara el contrato, administrativos, Retrasoé en la siecucion del contrato P ‘>“ 3 g 5 Riesgo D.' si precios que sefale el contratista, acorde a lo establecido en el 1 ; 2 2 3 | Riesgo Bajo ;& El supervisor o Interventor, seglin corresponda Permanente
2 5 8 S del roJ ecto tecnicos, legales, econémicos y/o cualquier Afectacion re utJacionaI del Distrito y/o 5 B Medio 2 contrato, el proceso de contratacion, el sistema de pago del contrato i g 9 d 0 debera realizar el continuo seguimiento de las
& [y & proy otro que le competa dentro de la ejecucion |a Empresa dz cara a los clientes Y 14 = bl o los riesgos asumidos por el contratista con la contratacion. 24 t\.g normas que rigen la materia durante la

del contrato. interngs o externos S En caso que se soporte la afectacién econémica a la ejecucion del g ejecucion del contrato o del proyecto.
contrato, que incida en el equilibrio econédmico del Contrato, se £ Durante la ejecucion del contrato, todas las
adelantara la revision y verificacion entre la Entidad y el contratista, w partes contractuales deberan mantener el
previo concepto del supervisor o interventor, seguin corresponda, y en :‘: monitoreo del marco regulatorio de la
caso que se considere procedente se adelantaran los 2 normatividad vigente, asi como las incidencias
reconocimientos a que haya lugar, a través de modificacion del o que los posibles cambios puedan representar
contrato o mediante la utilizacién de los mecanismos juridicos a los contratos y/o proyectos.
contemplados en el contrato o en sede judicial.
g
c
2 Bl isor o interventor, segu
. Planear la contratacion con estimacion de plazos suficientes acorde a 2 supervisor o in er\{en or,.segun P
Demoras en las revisiones, N . P P c corresponda, deberan realizar la verificacion
PR i T . las normas para surtirse las revisiones, conceptos, tramites, analisis, = "
conceptos, tramites, analisis, Posibilidad de afectacion del cronograma de [Mayores plazos o sobre costos en la viabilidades. estudios, autorizaciones, licencias y demas. por parte de o constante y monitoreo al cronograma del
__ | viabilidades, ejecucion de los contratos o proyectos ejecucion del contrato por demoras de entidades e;dernas Inycluir en los cro;lo ramas ze los r;)‘;esgs de F contrato y alertar oportunamente sobre las
8 ° 5 & |estudios,autorizaciones, por demoras en revisiones, conceptos, entidades externas. % o " N N 9 " P N N = situaciones que puedan afectar o incidir
& 2 2 S |licencias y demas, te de |tramit Alisis, viabilidad tudi At a ej ion del trat S 5 Ri £ contratacién y del contrato periodos para ajuste del contratista de los o 5 @ ti te Ia ej ion del trato o del

25 8 5} 3 8 " Y 1as, por parte de ramites, analisis, viabilidades, estudios, raso en fa ejecucion del contrato por 2 S 2 S 4 1esgo g SI documentos acorde a eventuales observaciones presentadas 1 © 2 | § | 3 | Riesgo Bajo S negativamente 'a ejecucion de’ conrato © del Permanente
2 5 I o |entidades publicas o privadas autorizaciones, licencias y demas, por parte |suspensién del mismo. g g Bajo £ Realizar seguimiento en las entidades publicas o privadas externas 5 g 2] proyecto, asi mismo debera realizar
hi] [imy S |externas, excediendo tiempos  |de entidades publicas o privadas externas, |Eventuales afectaciones econdmicas £ . 9 P p - P N 4 K seguimiento sobre los soportes que den

[¢] o . " - " . = respectivas, al avance del tramite requerido y en caso que se estime 2 N
sefialados en las normas, que  [excediendo tiempos sefialados en las por mayores permanencias o prorrogas ertinente debera radicar los derechos de peticion y demas 95’ cuenta del estado de radicacion completa de
inciden en la ejecucion del normas. a la ejecucion de los contratos zomunicaciones ue den cuenta de ello P y £ los tramites, eventuales observaciones y
contrato o del proyecto q . “\J ajustes.
_g
19
2
H
Establecer en el contrato garantias con amparos de cumplimiento y El supervisor o interventor, segin
calidad, asi como los demas que se estimen procedentes. 5 corresponda, deberan realizar la verificacion
Revision permanente por parte del supervisor o interventor, segun E constante y monitoreo al cronograma del
Mavyores plazos o sobre costos en la corresponda, del cumplimiento y calidad de los productos, bienes, e contrato y alertar oportunamente al ordenador
Deficiencias de tipo cualitativo e'eiucionpdel contrato ocasionadas por obras o servicios contratados y realizar de manera en forma g del gasto y a la Direccion de gestion
o c T |cuatitativo en Iosproductos Y Posibilidad mayores plazos o sobre costos dJeficiencias en 10s productos bienes © oportuna, suficiente y documentada de las observaciones o N ©° contractual de manera documetada sobre las
B 2 b2 s [ P! . ’ en la ejecucion del contrato o del proyecto L p y ’ o 5 " S recomendaciones a los mismos, acorde al contrato, los documentos 93 5 5 situaciones que puedan afectar o incidir
= £ ] S |bienes, obras o servicios N . obras o servicios contratados 3 g Riesgo B o - . > g . . ) N N "
26 8 K] 3 € | contratados que implican ocasionadas por deficiencias en los Afectacion reputacional del Distrito yio 2 S 2 5 4 Baio > SI del proceso de seleccion y la normatividad aplicable. 1 © 2 | § | 3 | Riesgo Bajo > negativamente la ejecucion del contrato o del Permanente
u%j i} L% g reprocesos oqdemo‘r’as enla productos, bienes, obras o servicios la Empresa d': cara a los clientes Y ‘g’. = ) « Revisién de observaciones presentadas por entidades publicas o I = 2 proyecto, asi mismo debera realizar
(¢] e'gcucién contractual contratados interngs o externos = privadas externas y si eventualmente estas pueden evidenciar @ seguimiento sobre los soportes que den
g deficiencias en los productos, bienes, obras o servicios contratados, > cuenta del estado de radicacion completa de
en caso tal requerir al contratista y al interventor (cuando se cuente ) los tramites, eventuales observaciones y
con el mismo) y acorde a los soportes, adelantar los procedimientos £ ajustes y gestion del contratista sobre el
administrativos pertinentes para hacer efectivas las garantias o particular.
establecidas en el contrato, en caso que aplique.
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El Supervisor o Interventor, segin
o " . - L . corresponda, debera adelantar el seguimiento
Falta de apropiacion de los . " . El Contratista bajo su experticia y conocimiento, debera adelantar el P . " 9
N N - Ejecucion del contrato, sin tener en e » . I constante durante la ejecucion del contrato a
insumos y la informacion del - " - A . " analisis técnico que le permita adelantar la ejecucion contractual, .
o T i Posibilidad de afectacion reputacional por cuenta los insumos y la informacion N . h . ) N la entrega de los productos, bienes, obras o
3 o S € |proceso de contratacion o del N L . N 8 o acogiendo la informacion y los insumos existentes, asi como N o . N "
& e o S N 5 mayores plazos y/o sobre costos derivados [base suministrada por la Entidad, o la 9] 15} " 8 " - . " . 9] 5 8 servicios y posterior aprobacion de los
5 £ o ‘G |proyecto o la informacion N . . . . y N > I Riesgo ® desarrollando, gestionando y consiguiendo la informacién requerida > 2 . . ® B
27 @ k] 3 © y . de la ejecucion del contrato sin que se tenga |informacion existente previamente en el © 9] B > SI N . " © 2 | § | 3 | Riesgo Bajo > mismos. Permanente
o < I © |existente previamente en el N L 8 N 5 9 Bajo = dentro del marco del proyecto y realizando el analisis, estudio y 5 = £
7] N L2 I3 en cuenta la informacion referencial puesta [marco del proyecto o que debiera & <] o s . o B . x a
w or § |marco del proyecto o que - s . . - = revision previa de la documentacion e insumos existentes. " . .
. " a disposicion del contratista. conocer con ocasion de su actividad El contratista deberé complementar, ajustar o
debiera conocer con ocasién de . . . I
= N comercial incorporar los cambios o las modificaciones
su actividad comercial . " N
que considere pertinentes, para garantizar la
correcta ejecucion de su contrato.
e is P o o
Posibilidad de afectacion econémica de Mayores plazos y sobre costos ° . . . - o
) y B . . " I El contratista debera tomar las medidas necesarias para optimizar <] . s . 5
—= o < = . . . acuerdo a las medidas de aislamiento eventuales durante la ejecucion del = N o . " N = El Contratista y la supervisién o interventoria,
© 2 bl S |Medidas de aislamiento " h N N . 2 5 . T tiempos y disminuir el impacto en el plazo de ejecucion del contrato. ) 5 T B N
© £ ] ® N . N preventivo obligatorio decretadas por el objeto contractual, como consecuencia o e Riesgo P - N s > 2 . . segun corresponda, deberan estar al tanto de
28 c K] 3 S |obligatorio que impacta en la . ; L . N B N 7] 5 > ! SI Asi mismo y, en caso de acaecer una medida de aislamiento, las © 2 | § | 3 | Riesgo Bajo ' N - N 3 Permantente
o < 8 3 o . Gobierno Nacional y/o la Administracion de una medida de aislamiento S = Medio o N o N = = o las medidas que expida el Gobierno Nacional
0] n 2 D |ejecucion del contrato - : " N N a ® Partes deberan verificar de mutuo acuerdo las obligaciones y evaluar S 54 L
or Distrital, como consecuencia de una preventivo obligatorio dentro del marco kel - z y Distrital al repecto.
o " . o " N o =3 las suspension temporal del contrato. z
'declaratoria de emergencia". de una "declaratoria de emergencia”. 0 0
o o " P, - " . Mayores costos derivados de la . . . . El supervisor o interventor, segin
3 o § | 8 |Medidas de mitigacion y Posibilidad de afectacion econdmica de implementacion de medidas asociadas ° N o El contratista debera determinar la totalidad de los costos de ° N o corresponda, deberd verificar que el
s £ © £ |prevencion de propagacion de |acuerdo a las medidas de mitigacion y P " VS o e Riesgo B bioseguridad y deméas medidas que deba adoptar para el manejo e} 2 . . B ponda, u
29 @ 2 3 Q|0 " ” L . . a la prevencion y/o mitigacion de la @ o > > SI i " @ 2 | § | 4 | Riesgo Bajo > Contratista implemente las medidas de Permanente
o < 8 § |virus que afectan la ejecucion prevencion de los riesgos de propagacion de L o = Medio = adecuado de la proteccién de sus colaboradores con la presentacion o = = s N . ”
7 n 2 8 . B 5 propagacion de enfermedades a o a [ bioseguridad que eviten la propagacion de
w wr | g |del contrato virus y/o enfermedades infecciosas. N : de la oferta. . . N
infecciosas. virus y/o enfermedades infecciosas
Falta de seguimiento a las leyes Analisis respecto a la necesidad de inclusién de profesional SISO
J0s reglamentos relativos con dentro del equipo del contratista, para la ejecucion del contrato El Interventor o supervisor, segin
;!a Salug Ocupacional y Posibilidad de afectar la salud de los Inclusion de cumplimiento de las obligaciones referentes a las leyes y corresponda, debera verificar el cumplimiento
N - n " " . : : los reglamentos relativos con la Salud Ocupacional y Seguridad del Contratista durante la ejecucion del
Seguridad Industrial y trabajadores o contratistas por falta de Afectacion en la vida o integridad del N S N L .
. . s Industrial y cumplimiento de las normas del Sistema General de contrato de la normatividad de Riesgos
o |cumplimiento de las normas del |control de los accidentes y las personal del contratista . . -
= ol| § S |a . N S e iz . © o Riesgos Laborales dentro del contrato © ° Laborales establecidas en el articulo
© 2 kel H Sistema General de Riesgos enfermedades por ausencia o deficiencia de |Posibilidad de afectacion econdmica - 5 - 3 P . " - . 2 5 S
° = ] N " N . N 2 2 Riesgo ® Solicitud de documentacién del contratista que evidencie el re) 2 " . ® 2.2.4.2.2.16 del Decreto 1072 de 2015y la
30 c o 3 ‘9 |Laborales establecidas en el un sistema de seguridad industrial y salud para la Empresa por eventual @ o > > SI o - . . @ 2 | § | 4 | Riesgo Bajo > o Permanente
o) S 8 s . y . = . o o = Medio = cumplimiento de la normatividad de Salud Ocupacional y Seguridad o = £ consagrada en el articulo 3 del Decreto 1273
(0] n 2, 8 |articulo 2.2.4.2.2.16 del Decreto |ocupacional, por el no seguimiento y/o sefialamiento de solidaridad frente a los a o N - 5 a a . .
or 8 R N 5 Industrial y cumplimiento de las normas del Sistema General de de 2018 y demas normas que los modifiquen,
1072 de 2015 y la consagrada |aplicacién de las normas de seguridad derechos del personal o en el sistema N "
N . - - N N Riesgos Laborales complementen o sustituyan.
en el articulo 3 del Decreto industrial, salud ocupacional y medio general de riesgos laborales o N N
1273 de 2018 y demas normas |ambiente Revision aleatoria por parte del personal SISO de la Empresa El profesional SISO de la Empresa en
Ue los modifiquen respecto al cumplimiento de las normas de Salud Ocupacional y coordinacién con el supervisor o interventor
gomplemente: ° sl’Jstituyan Seguridad Industrial y cumplimiento de las normas del Sistema realizara el monitoreo y seguimiento aleatorio
) General de Riesgos Laborales por parte de los contratistas
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El contratista y el supervisor o interventor, segun corresponda,
deberan realizar seguimiento permanente al sector, que puedan
afectar el contrato en cuanto a lo econémico.
El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad, de
acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y condiciones
descritos en el contrato y en sus respectivos documentos anexos. La
Empresa no reconocera econémicamente ningtn valor, relacionado
con la falta o erronea o incompleta previsién, proyeccion y/o
estructuracion de la oferta por parte del proponente. El Proponente El supervisor o interventor, segin
debi6 realizar un estudio completo a fin de presentar su oferta, y corresponda, deberan realizar la verificacion
c o Posibilidad de afectacién econdémica debido adelantar las proyecciones economicas completas incluyendo lo constante y monitoreo al cronograma y a las
® 5 :g E Cambios en las condiciones a la falta de financiacion, pérdida de liquidez % 5 Riesgo 3 referente a las variaciones macroeconomicas. % 5 8 condiciones economicas del contrato y alertar

31 2 o 3 ' |macroeconomicas, de liquidez o |y/o cambios en las condiciones Mayores plazos y sobre costos 'g S Med?o g SI Por tanto, asi se discriminen ciertos factores del precio contenido en 'g 2 | § | 4 | Riesgo Bajo g oportunamente al ordenador del gasto y a la Permanente
o y I A = P L 2 o o
[¢] I} L% g [falta de financiacion macroecodémicas y/o del mercado que a = o la propuesta, esto no implica que se deba reconocer la variacion en a = a Direccion de gestion contractual de manera

w impacten la ejecucion del contrato. los precios que sefiale el contratista, acorde a lo establecido en el documentada sobre las situaciones que
contrato, el proceso de contratacion, el sistema de pago del contrato puedan afectar o incidir negativamente la
o los riesgos asumidos por el contratista con la contratacion. ejecucion del contrato o del proyecto.
En caso que se soporte la afectacién econémica a la ejecucion del
contrato, que incida en el equilibrio econédmico del Contrato, se
adelantara la revision y verificacion entre la Entidad y el contratista,
previo concepto del supervisor o interventor, seglin corresponda, y en
caso que se considere procedente se adelantaran los
reconocimientos a que haya lugar, a través de modificacion del
contrato o mediante la utilizacién de los mecanismos juridicos
contemplados en el contrato o en sede judicial.
@
2
@
@ P P
8 a Seguimiento al cumplimiento del cronograma
. ” Ly, del contrato y al cumplimiento al MANUAL DE
Demoras en la ejecucion . . ” " 5298 ? .
o 3 > ,
Incumplimiento al derecho de turno yio Incluir dentro de los cronogramas de ejecucién del contrato, el tiempo 85 CONTRATACION, SUPERVISION E
" - - 833 f
p_ - " - ¥ estimado para la revisién y/o aval de los informes ST o INTERVENTORIA DE CONTRATOS o al que
a los principios de la Funcién Publica y . LT " €9 o
T . . o N ) " Incluir dentro de las obligaciones contractuales el plazo tiempo [ haga sus veces, los procesos y
Posibilidad de afectacion reputacional, vigilancia y control fiscal (Articulo 209 y N o A L .
. : L o estimado para la revisién y/o aval de los informes a su cargo -4 procedimientos de la EMPRESA Yy la ley.
financiera o contable por demoras en la 267 de la Constitucion Politica de S . 520 L .
s N . M B Cumplimiento a los plazo determinados para el pago y/o a los LEQO Seguimiento al cumplimiento de las normas
= s revision y/o aval de los informes de Colombia, principios de igualdad, P i P o N h 559 .
— 2 : A . T T 2 3
c Demoras en revision o aval de N 8 = principios de la Funcién Publica y vigilancia y control fiscal por parte N oL 5 por parte de los Supervisores o Interventores,
© <] e} S N N 2 ejecucion, bienes, productos u obras, por moralidad, eficacia, eficiencia, o 154 . I N : : . - 15 5 2es "
51 c ] 5 |los informes de ejecucion, N . - B N . . > o Riesgo 3 de los funcionarios y contratistas intervinientes en el proceso de > 2 . N S8 segun corresponda.

32 c o) 3 © . o parte del interventor o supervisor, segiin economia, celeridad, imparcialidad y © < A = Sl o N . i N © 2 | § | 3 | Riesgo Bajo €80 L - Permanente
o3 z 8 & | productos, bienes, servicios u N N - 5 ° Bajo c revision y/o aval de los informes de ejecucion, bienes, productos u H = =2 Seguimiento al cumplimiento de las normas
) £ 2 2 corresponda o de los funcionarios o publicidad) & [} w H L s . o 0T 4 5 - N

6 obras y demoras en los pagos " N L . . = obras e intervinientes en el procedimiento y gestién de los pagos o> 8 por parte de los funcionarios y contratistas
(<] contratistas intervinientes en el proceso por |Eventual afectacion economica por I, . N N o ® 2 . . e
N " Radicacion de los informes por parte del contratista a través de la 2 9 intervinientes en el proceso de revision y/o
parte de la EMPRESA y demoras en los reclamaciones del contratista . h > c o . N A
N . Plataforma SECOP I, aprobacion de los informes por parte del 560 aval de los informes de ejecucion, bienes,
pagos Afectaciones al cumplimiento del ) N . 23 a . o
Supervisor o Contratista a través de la Plataforma SECOP Il y 523 productos u obras e intervinientes y en el
contrato por parte de la Empresa . ” N ] A .
N publicidad de las ordenes y gestion de pago a través de la Plataforma 22 procedimiento y gestion de los pagos (En
Eventuales procesos de caracter fiscal SECOP Il T35 especial al cumplimiento al derecho oportuno
A 5 28
vlo disciplinario g 8 @ de pagoy/o a los principios de la Funcion
S ? Publica y vigilancia y control fiscal).
s
s
El contratista y el supervisor o interventor, segun corresponda,
Variaciones en los precios de deberan realizar seguimiento permanente al sector y tasas de
inSUMos necesarios para cambio, que puedan afectar el contrato en cuanto a lo econémico.
N P El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad, de . . .
o |realizar P L El supervisor o interventor, segin
<3 . L . . acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y condiciones . " e
@ |las obras o prestar los servicios Dificultades en la ejecucion del contrato. - " corresponda, deberan realizar la verificacion
L . N - . N descritos en el contrato y en sus respectivos documentos anexos. La "
© |requeridos. Durante la ejecucion Mayores costos en la ejecucion del A . o . constante y monitoreo al cronograma'y a las
8 Qe 5 I del contrato se pueden Posibilidad de afectacion econémica por contrato. (] = g Empresa no reconacera econbmicamente ninglin valor, relacionado (] = =} condiciones economicas del contrato y alertar
s £ © w N P L N . por - . . e} e Riesgo B con la falta o erronea o incompleta previsién, proyeccion y/o o 2 - . B Y

33 17} 3 S |presentar incrementos en variaciones de precios e insumos necesarios [Retrasos en la ejecucion del contrato @ > > Sl . @ 2 4 | Riesgo Bajo > oportunamente al ordenador del gasto y a la Permanente
153 - 5] o Z del f del 9 =
<% < ° 9o y . L L . - o = Medio i~ estructuracion de la oferta por parte del proponente. o = = " 3 L
7] n 2 € |precios para la ejecucion del contrato Afectacion reputacional del Distrito y/o a o " o . . . a [ Direccion de gestion contractual de manera
w r 5 © . " Por tanto, asi se discriminen ciertos factores del precio contenido en " N

2 |de insumos debido a la Empresa de cara a los clientes L e documentada sobre las situaciones que
5 B . la propuesta, esto no implica que se deba reconocer la variacion en L "
o |comportamiento del internos o externos . = N N puedan afectar o incidir negativamente la
w . los precios que sefiale el contratista, acorde a lo establecido en el N -

sector, tasas de cambio, " . ejecucion del contrato o del proyecto.

B contrato, el proceso de contratacion, el sistema de pago del contrato
que tenga algun efecto N N . ”
sobre estos o los riesgos asumidos por el contratista con la contratacion.
) En caso que se soporte la afectacion econémica a la ejecucion del
contratn_aue incida en el enuilibrio econdmica del Gontratn se




R E N O BEB O

MATRIZ DE RIESGOS - CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LOS ESTUDIOS DETALLADOS DE AMENAZA, VULNERABILIDAD Y RIESGO POR FENOMENOS DE REMOCION EN MASA PARA LA
CONSTRUCCION DE LAS OBRAS DE URBANISMO CORRESPONDIENTES A LAS ETAPAS 2 Y 3 DE LA UNIDAD DE GESTION 2 DEL PLAN PARCIAL TRES QUEBRADAS, UBICADO EN LA OPERACION ESTRATEGICA
NUEVO USME - EJE DE INTEGRACION LLANOS. INCLUYENDO EL DISENO DE OBRAS DE MITIGACION Y LA GESTION Y OBTENCION DE LOS PERMISOS Y AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES POR PARTE DE LA

>
T 5 E
° %a
e 60
522206
223 oW
=g s
M Q2w
2 o0
a 3E

238

Consecuencia de la ocurrencia

Categoria

afecta la ejecucion
del contrato

AUTORIDAD COMPETENTE.

Tratamiento

Impacto después de tratamiento

categoria

Asignacion

Monitoreo

Periodicidad

[7]
°
. . " Incluir en los estudios previos, analisis preliminar o documeto £ El Interventor o supervisor, segun
Eventual incumplimiento del contratista . . N bl RN R,
. - . equivalente y en los contratos y de las adiciones y/o prérrogas el g corresponda, debera verificar la actualizacion
debido a la ausencia de actualizacion P A - 3 ’ o
N término para que se adelante la actualizacién de las garantias por =4 de las garantias de los contratos, la suficiencia
de las garantias o demoras en ello. N . " L 3 .
. N parte del contratista. Generar minutas tipo de contratos y adiciones, y oportunidad acorde al contrato, los
o R, Mayores costos en que deba incurrir la N P -~ = o N L .
2 | Demoras en la actualizacion de - " . " prorrogas y/o modificaciones con las previsiones contractuales 5 modificatorios, las adiciones y prérrogas de
Q : Posibilidad de afectacion economicas, Empresa a fin de obtener el - 2s B
] L las garantias del contrato en B o sefialadas. S 2 los mismos y en caso que no se de
£ © A - disciplinaria, fiscal o penal por demoras en  |resarcimiento completo de los < . L . [ -
3 o) c c | caso de adicion o prérroga a los R . A . o Senalar en las minutas de las modificaciones que se estime cg cumplimiento oportuno por parte del
& < 2 i B L la actualizacion de las garantias que eventuales perjuicios en que se incurra. 2 5 " 8 ) o o . 2 5 S g " A .
‘S o ] = | mismos o de comunicacién a la N ” RN, s N o 2 Riesgo ® pertinentes la obligacién de comunicacién a la aseguradora, a fin de K=l 2 . . 5 contratista deberé adelantar el requerimiento
34 2 = 3 5] amparan la ejecucion y liquidacion del Eventual agravacion del riesgo para los @ o > > SI . . @ 2 | § | 4 | Riesgo Bajo =3 " . . - Permanente
% S I ks] aseguradora en caso de o . o = Medio = darle a conocer agravaciones al riesgo asegurado. o = o al contratista e informar a la Direccién de
7] £ 2, £ N contrato o en la comunicacion de las aseguradores que impacte a o o . . " a C L .
w o) or s modificaciones al contrato o . . N . Adelantar el seguimiento por parte del supervisor y de la Direccion de o9 Gestion Contractual para el inicio del proceso
€ 2 : i mismas a la aseguradora o ausencia de negativamente en las reclamaciones de " - . L o 25 . " N -
= & |ausencia de actualizacioén de las R 5 P Gestion Contractual del perfeccionamiento, publicacion y requisitos >3 administrativo de caracter sancionatorio o la
S y actualizacién de las garantias la Empresa, frente a la exigibilidad de . - - - . 0 " .
w garantias las garantias de ejecucion o adicionales sefialados en las minutas de las o reclamacion respectiva.
. . modificaciones, adiciones o prérrogas @ Remision por parte de la Direccion de Gestion
Eventuales procesos de tipo s S - R . N
L " A, . realizar requerimientos al contratista de actualizacién de las garantias T Contractual de correo electronico al
administrativo, disciplinario o fiscal o . L . » )y . .
N o y adelantar los procedimientos administrativos de caracter o Supervisor o area gestora, informando la
acciones de repeticion . . " " 5 " .
sancionatorio o de reclamacion, ante la ocurrencia del evento £ aprobacién de las garantias.
uj
. - o
Eventuales retrasos en la ejecucion del = 0 . .
° 332 El Interventor o supervisor, segin
o 8 contrato o proyecto 29 ) y .
£ =S _ ” . 3 3 e g corresponda, junto al contratista verificaran
= o) c = . " Posibilidad de afectacién reputacional o Atraso en la ejecucion del contrato por o . . . o . )
© < o S Demoras en la ejecucion P o . 2 5 . £ Generar entre el interventor y/o supervisor, segin corresponda y el 2 5 o= cuando se informe sobre protestas sociales o
° o ] o N econdmica de la Empresa por mayores suspension del mismo. K=l 2 Riesgo ® " . PO . . K=l 2 . . =2 N L Cuando se
c = 3 o contractual derivadas de las N ” . N P @ o > > SI contratista, estrategias para mitigar impactos en la ejecucion de @ 2 | § | 4 | Riesgo Bajo n 5 huelgas y acorde a ello identificaran N
o) g 8 = N plazos de ejecucion debido a protestas Eventuales afectaciones econémicas o = Medio = . . - o = = . - - requiera
[¢] £ Ll s protestas sociales o huelgas : N . a o contrato, (Ejemplo: Teletrabajo, reprogramacion de eventos, etc) a 3 G eventuales acciones para evitar afectaciones
g || g sociales o huelgas por mayores permanencias o prorrogas 22 o
€ o . i o al cumplimiento de los cronogramas o
= n a la ejecucion de los contratos 52 5
gc afectaciones a los contratos o proyectos
i
35
Fallas en los sistemas de ,g
comunicacion de voz y de datos, [
fallas o fugas de informacion, 8
] ° suspension de servicios £
5 5} 5| < publicos, nuevos desarrollos Posibilidad de pérdida total o parcial de la Perdida o filtracion de la informacion, © ° Conocer y dar cumplimiento al Manual de Roles y Responsabilidades © 25 Seguimiento al reporte y tramite de las
% =2 =] L - N e N - - ie " i - s " - s ;.
° o ] o | tecnoldgicos o estandares que | informacion en medio digital y/o fisico por vulneracion a la confidencialidad o o e Riesgo 5 de la Empresa. K=l 2 . N 2 K] vulnerabilidades reportadas
c |3 3| N N . . . - " @ & > s SI . - N - @ 2 | § | 4 | Riesgo Bajo s 2 .. - . Permanente
o3 g 8 S deben ser tenidos en cuenta mal funcionamiento de los equipos o por la reserva de la informacion, dafio de 8 = Medio £ Conocer y aplicar el Manual de Politicas de Seguridad y Privacidad de 8 = 55 Seguimiento de la gestién de cada area y los
o 8 ir @ | para la ejecucion del contrato, rotacion de personal activos de la entidad la Informacion de la Empresa. S sistemas de informacién de la empresa
£ obsolescencia tecnoldgica, @
deficiencias en la B
confidencialidad y reserva de la “a’
informacion. £
i
36
El supervisor o interventor, segin
" . . . corresponda, deberan realizar la verificacion
El contratista y el supervisor o interventor, segun corresponda, " o
N - N . L . constante y monitoreo a las Actualizaciones
Mayores costos derivados de las nuevas deberan realizar seguimiento a la normatividad que impone cargas . . s o " N
Q I . o ) normativas de caracter impositivo - tributario
£ ) o modificaciones de las cargas economicas (ej: tributaria), que puedan afectar el contrato en cuanto
— o) c 3 - " . " o . i~ . P . . © del contrato y alertar oportunamente al
© < o = | Actualizaciones normativas de Posibilidad de afectacion econémica por impositivas existentes que afectan el 2 5 . k3 a lo econémico. Previo concepto favorable del Supervisor o o 5 » N "
o | 3} € . N - " - N L a 2 Riesgo 3 N 5 Al a 2 . . o ordenador del gasto y a la Direccion de cuando ocurra el
c = 3 9o caréacter impositivo - tributario | mayores cargas impositivas que afecten el contrato. D 5 N = SI interventor, segun corresponda, se adelantaréa el analisis respecto a @ 2 | § | 4 | Riesgo Bajo I -
@ S 8 5 . ” " . I} = Medio = ‘e . <} = £ gestion contractual de manera documentada evento
(0] £ 2 8 contrato durante la ejecucion Generacion de eventuales adiciones y/o a w la adicién de los recursos al contrato. No se aceptaran a " N
o) or 0 L L " S ° sobre las situaciones que puedan afectar o
z modificaciones contractuales reconocimientos de caracter retroactivo ni adiciones de contratos que P " : "
= " incidir negativamente la ejecucion del contrato
excedan lo sefialado en la norma.
o del proyecto y adelantar oportunamente las
solicitudes de adicion o modificacion de los
contratos segun corresponda
37
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AUTORIDAD COMPETENTE.

Impacto después de tratamiento

P 5
°3 &5 k]
cT 3 S o
9c,880 K] 3%
89 500k S 9 5 c
o 8 3% (i Consecuencia de la ocurrencia s : 5 Tratamiento 2 = Monitoreo Periodicidad
ETg 33 b L) 5 °
gg®acu S 3 =] =
8 w29 5T o =)
2a 3¢ 2 8 @
238 ® <
Perdida de la oportunidad legal para
llegar a acuerdos, conciliaciones,
transacciones para poner fin a las La Empresa, el supervisor o interventor, seguin corresponda, 5
divergencias y poder declararse a paz y verificaran el clausulado de los contratos y los documentos que lo 5
salvo. componen a fin de identificar la exigencia de la liquidacion de los %
° Mayores costos derivados de adelantar contratos y o convenios y la oportunidad para realizarla, en caso de £ Seguimiento en el Comité de Proyectos al
E c o Posibilidad de afectaciéon econémica y/o la liquidacién de los contratos via dudas adelantaré la consulta a la Direccion de Gestién Contractual ) tramite de liquidacion de los contratos
- | @ L y . I . o " . L = L i
© < .g E No liquidar los contratos en los [reputacional por demoras o perdida de judicial o tener que hacer parte de algun % 5 Riesgo 3 La Direccion de Gestion Contractual remite comunicaciones a los % 5 2 Seguimiento por parte de la Direccion de
38 2 % 3 9 | plazos acordados en el contrato |competencia para la liquidacion de los proceso judicial o arbitral que sea 'g S Med?o g NO |supervisores a fin de alertar sobre el tramite de liquidacién de los 'g 2 | § | 4 | Riesgo Bajo = Gestion Contractual del tramite de Permanente
] N . H. N = . ” . ARSI
] £ L% 8 o los establecidos por la Ley. |contratos dentro de los plazos establecidos |iniciado por el contratista. a = o contratos y o convenios y gestidna mesas de trabajo con los a = ;l’ liquidaciones
% w en los mismos o en la ley. Retrasos en la finalizacion de los supervisores de seguimiento a las liquidaciones y a casos de alta %] Seguimiento del SGDEA y las respuestas a
proyectos que generan afectacion complejidad 3 las consultas realizadas
reputacional del Distrito y/o la Empresa identificacion de la posibilidad de incluir un tltimo pago del contrato @
de cara a los clientes internos o asociado a la liquidacion del contrato y sefialarlo de esta forma en el %
externos. contrato. w
Eventuales procesos de caracter Fiscal
y/ disciplinario
o
c Plantear previo al inicio de las intervenciones, un plan de trabajo B
9 c | ° i ® g
. - ” . . " acorde con las actividades a desarrollar. = = i -
2 2 9 8 . Posibilidad de Mayor duracion del contrato | Prorroga en el plazo de ejecucion del 2 k] . 3 " L . e 5 [ Realizacion de comités de Obra, en los cuales
S = S S |Incremento en el plazo inicial de ) A 3 ° o Riesgo ® Realizar un adecuado desarrollo y seguimiento del plan de trabajo. S 2 . . ' . -
39 3 9o 3 = . . de Consultoria por limitaciones en su contrato de consultoria. 7] o} > SI - . N . " N . e 2 | § | 4 | Riesgo Bajo © se realice seguimiento al desarrollo del Plan |Permanente
a | % Q @ ejecucion del contrato . o . S ° Alto = Definir medidas de contingencia ante posibles retrasos o imprevistos = = b
] 2| 2 ejecucion y ajustes en terreno. a [} o N SR . ) o i) de Obra.
w ) o = garantizando la adecuada finalizacién de las intervenciones en los E 5
o plazos contractuales. uEJ
o} " N e N S
b5 Acudir a las autoridades publicas o Privadas competentes para tener )
3 s|s <} £ conocimiento de emision de informacion estadistica, (IGAC £
2 2 9 € . . . L Prolongacion de las obras de 2 3 . o " ’ ( L 2 5 o Seguimiento al reporte de las diferentes
S = =} o Inundaciones por fenomenos | Posibilidad de altos niveles de precipitacion . N ° o Riesgo | INGEOMINAS, IDEAM, etc.), a fin de contar con prondsticos ) 2 . " ' . P
40 3 o 3|2 N mantenimiento y en consecuencia del D < © SI y - o A D 2 | § | 5 |Riesgo Medio © Entidades competentes con la recopilacién de (Permanente
a | % FEE] naturales en temporada invernal. . 9 S ° Alto o confiables de las condiciones meteoroldgicas para optimizar la o = b VA f
@ w RoR £ contrato de interventoria o <] ] L . . " o @ datos historicos de eventos relacionados
w | < = 5 programacion de intervenciones y establecer medidas de 5
uEJ contingencia o proteccion a la obra. uEJ
La Supervision y el interventor deberan
° Durante el desarrollo del contrato se debe realizar el segumiento y ° durante la ejecucion del proyecto hacer
c B control a las actividades, teniendo un control estricto y detallado de B verificacién de cantidades antes durante y
Q c 0 Sobrecostos o sobre plazos > " > . L N
o o s |5 " ) . N £ las mayores y menores cantidades , para tomar y/o recomendar las £ después de cada actividad. Es importante
= & 2 8 [Mayores cantidades de sondeos - . ocasionados por mayores cantidades de 9] 5 " o N . . 2 5 a "
5 = 5} S N " Posibilidad de mayores cantidades de - > = Riesgo " medidas convenientes, segun corresponda. k) 2 . " ' tener en cuenta que, como medio de control y
41 3| L 3| & durante la ejecucion de los ! " sondeos en los estudios. © ) : © NO @ 2 | § | 5 [Riesgo Medio © . . Permanente
| % $ @ estudios sondos durante la ejecucioén del contrato 5 = Medio & e = b monitoreo del presente riesgo las partes
G| s " . ot x g g contractuales deberan llevar a cabo
o Prolongacion de los estudios y disefios. 5 g - " o
g g periédicamente el respectivo comité de obra,
donde intervienen el interventor, la supervision
y el contratista
Mayores costos asociados al 3 3
) ibil i royecto, impacto social negativo, S S
8 o g Declaratoria de inhabilidad IPOS'IbIIm'd qselel cr:nt;at:sta En WAl Eos¥o oliticgJ negativo; s 8 E Un control permanente por parte de la Empresa en todas las 8 né_ Realizar seguimiento por parte del
= 73 <} eclaratoria de inhabilidades o |la ejecucion del contrato le sobrevenga ; 5 : ™ 5 .
5‘5 c < |5 N L ) ; - N g P 9 > e Riesgo | = etapas del contracto, verificando los antecedentes del > -3 Riesgo . " seg por p:
4213 3| 8| incompatibilidades del causales de inhabilidad o incompatibilidad |consecuentemente el retraso en la © © " © Sl . ! R N © 4| 7|5 N © supervisor del contrato y los entes de Permanente
a2 R 5 " 3 3 - 5 = Medio b contratista y sus socios (si aplica) a traves del supervisor en la 5 = Medio 3
ol £ I3 contratista para contratar con el Estado, entre otros. ejecucion y terminacion de los & @ ejecucion del contrato, & i3 control.
w L £ 3 2
o productos y actividades del g g-
proyecto. ] w




