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ANEXO “G” 
MATRIZ DE RIESGO 

 
Tabla 1 Matriz de riesgos 

 

 NUMERICA HISTORICA   IMPACTO 

     INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 10.000-
100.000 

Puede ocurrir pero solo en 
circunstancias 
excepcionales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 1.000-
10.000 

Podría  ocurrir pero 
dudoso 

IMPROBABLE 2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-
1.000 

Podría ocurrir en 
cualquier momento futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 

1 EN 10-100 Probablemente ocurrirá PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 
Se espera que ocurra en 
la mayoría de  
circunstancias 

CASI CIERTO 5 6 7 8 9 10 

 
 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron clasificados 
teniendo cuenta su calificación de acuerdo con Tabla 2. 
 
Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo 
 
 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo <= 7  Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  
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Tabla 3 Mapa de identificación de riesgo 
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descripción 
(qué puede 

pasar y, si es 
posible, cómo 
puede pasar) 

Consecuen
cia de la 

ocurrencia 
del evento 
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c
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i m p a c t o
 

V a l o r a c i ó n
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F o r m a
 

d e
 

r e a l i z a r m o n i t o r e o
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/ C u a n d o ?
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x
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la

n
e

a
c
ió

n
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o
c
ia

l 
o
 p

o
lí
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o

 

Dispersión de 
la normatividad 

En materia 
de 

contratación 
estatal, 
existen 

numerosas 
normas, 

directrices, 
conceptos e 
interpretacio
nes sobre el 
procedimient

o de 
contratación 

3
 

1
 

4
 (

R
ie

s
g

o
 b

a
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) 

d
 

E
N

T
ID

A
D

/C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Hacer 
seguimiento 

de las 
normas de 

contratación 
y de sus 

modificacion
es 

3
 

1
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 d
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Verifican
do el 

portal de 
CCE 

Seman
al 

2 

E
s
p
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c
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E
x
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o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
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ri
o

 

Perjuicios que 
se puedan 

ocasionar al 
contratista por 
la ocurrencia 
de hechos de 

fuerza mayor o 
caso fortuito en 
los términos del 
contrato y de la 

legislación 
existente 

Retrasos en 
ejecución 

contractual 
4 4 5 

A
lt
o

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 
Las partes 
de mutuo 
acuerdo 

acordarán la 
forma de 

retomar el 
equilibrio 

contractual 
a fin de no 

generar 
perjuicio 
para las 
partes 

2 2 3 

B
a
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Si 

d
e
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d
e
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 d
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 d
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Liquidaci
ón 

Revisió
n por 
parte 
del 

Contrati
sta y 

Supervi
sor del 
contrat

o 

3 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Enfermedad 
General, 
laboral, 

accidentes  de 
laborales que 

puedan generar 
incapacidad 

discapacidad, 
muerte del 
contratista  

entre otros que 
sufra el 

contratista 
como 

consecuencia 
de los servicios 
prestados en 

virtud del 
contrato 

Acciones 
judiciales 

3 1 4 

B
a
jo

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

El 
contratista 

deberá 
adoptar las 

medidas 
que permita 

mitigar la 
ocurrencia 
de hechos 

que afecten 
su salud, 

ateniendo la 
prestación 
del servicio 
independien

te 

1 1 1 

B
a
jo
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 d
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c
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n
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 d
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Liquidaci
ón 

Supervi
sor 

Contrati
sta 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e

ra
c
io

n
a
l 

Riesgo por mal 
uso de la 

información. 
 

Se materializa 
cuando el 

contratista en 
cumplimiento 

de sus 
obligaciones 
administra 

información y la 
usa en 

actividades 
diferentes al 
desarrollo de 

su objeto 
contractual 

Acciones 
Judiciales 

3 4 7 

A
lt
o

 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

Reducir las 
probabilidad

es de 
ocurrencia 

con 
divulgación  
de políticas  

sobre la 
administraci

ón de la 
información 
documental 

y 
magnético. 
Monitoreo a 
las fuentes 

de 
información 
usadas por 

el 
contratista 

1 1 2 

B
a
jo

 

No 

d
e
s
d
e
 e

l 
in

ic
io

 d
e
 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 c

o
n

tr
a

c
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a
l 

h
a
s
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a
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a
c
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n
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e
l 
p
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z
o
 d

e
 e
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c
u

c
ió
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Liquidaci
ón 

Supervi
sor 

Contrati
sta 

Matriz elaborada por el Escuela Naval “Almirante Padilla” 

 


