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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o 
convenio y año: 

 
N° 827 año 2023 

2. Nombre del contratista o 
conveniente: 

VIVIANA ALEXANDRA GONZALEZ USUGA 

3. C.C o Nit  32.355.277 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 15/03/2023 

Fecha de inicio: 15/03/2023 

Fecha de terminación:  14/07/2023 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 
 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de 
Suscripción 

Fecha de 
Finalización 

N/A     

 
 

II BALANCE FINANCIERO 
 

Concepto  Valor (cifras en miles de pesos) 

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 19.780.000 

7.  Valor Adición (es)  0 

 
8.  Valor Total del Contrato o convenio 
 

$ 19.780.000 

 
9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 2.637.333 Pago No 7.  

Pago No 2. $ 4.945.000 Pago No 8.  

Pago No 3. $ 4.945.000 Pago No 9.  

Pago No 4. $ 4.945.000 Pago No 10.  

Pago No 5.  Pago No 11.  

Pago No 6.  Pago No 12.  

  

10. Sumatoria de No. de Pagos 
 

                          $ 17.472.333 

11. Saldo a Pagar  $ 2.307.667 

12. Valor Total Pagado $ 19.780.000 

13. Saldo a Liberar 0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  

SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 
 

 

14. Actividad 
establecida en el 

contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Prestar 
los servicios 
profesionales con plena 
autonomía técnica y 
administrativa en el 
Grupo Territorial 
asignado para realizar el 
análisis del contexto 
territorial, el monitoreo y 
seguimiento de 
indicadores por medio 
de instrumentos y 
herramientas definidas 
con la Subdirección de 
Seguimiento conforme a 
los lineamientos 
establecidos en los 
procesos orientados por 
la ARN. 

En el tiempo de ejecución contractual se dio alcance y respuestas a 
los siguientes instrumentos y herramientas a la subdirección de 
seguimiento, alcanzando los siguientes logros: 
 

✓ Elaboración del instrumento tipo informe que permitió 
recopilar el ejercicio de incidencia realizado entre la ARN 
con las administraciones territoriales del periodo 2020 y 
2022, dicho insumo se consolidó como  un informe general y 
territorializado de la estrategia y como insumo para la toma 
de decisiones, el fortalecimiento de los lineamientos bajo el 
nuevo enfoque de trabajo de la ARN en los territorios, así 
como para el posicionamiento de los roles como lideres de la 
articulación interinstitucional de los procesos misionales a 
cargo de la Agencia, este ejercicio se trabajó en articulación 
con el orientador de corresponsabilidad y coordinación del 
GT Cesar La Guajira. 
 

✓ Se envío el instrumento la estrategia territorial de 
Priorización de los Municipios para incidencia en los 
Planes de Desarrollo Territorial, una vez analizado los 
municipios el GT decide trabajar en el Departamento del 
Cesar con 7 municipios (Manaure, Valledupar, Agustín 
Codazzi, La Jagua De Ibirico, Curumaní, Pueblo Bello y La 
Paz). En Cuanto a La Guajira se continuara con los 8 
municipios que se venía trabajando (Fonseca, Maicao, 
Riohacha, Villanueva, Hato Nuevo, San Juan Del Cesar, 
Urumita y Barrancas) para el GT este instrumento representa 
la oportunidad para posicionar el trabajo de la ARN y su 
contribución a la paz en la agenda de las nuevas 
administraciones.  
 

✓ Se realizo registro del seguimiento a Instancias 
Territoriales De Reincorporación a través de los registros 
de datos de personas en procesos de Reincorporación de los 
2 AETCR Pondores y Tierragrata que cumplen liderazgos y 
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participación ciudadana en instancias territoriales de 
reincorporación como las (JAC – ITPS y CTR).                                                                                                                                                                                                                                      
 

✓ Se realiza el registra del monitoreo de los Concejos 
Territoriales de Reincorporación CTR del mes de abril a 
junio, como parte del monitoreo de actividades de instancias 
territoriales de reincorporación – segundo trimestre de 2023 
el cual fue reportado a la subdirección de seguimiento. 

 

Actividad No 2. Realizar el 
seguimiento de los 
indicadores de los 
procesos orientados por la 
ARN a cargo del Grupo 
Territorial asignado, 
incorporando el enfoque 
diferencial y de género en 
la generación de los 
datos, de acuerdo con los 
lineamientos y 
herramientas de la 
Subdirección de 
Seguimiento de la ARN. 

 Para dar alcance y cumplimiento a esta obligación se lograron los     
siguientes resultados: 
 

✓ Desde el rol de la profesional de seguimiento se apoyó e hizo 
parte del equipo formulador para el componente de genero 
de la propuesta de la Asociación "No hay límites"  para el 
fortalecimiento del proyecto productivo “Minimercado 
Detodos” cuyo objetivo fue la generación de oportunidades 
económicas en firmantes de paz del AETCR de Pondores - 
La Guajira, la propuesta fue radicada al oferente de Gobierno 
Canadá - Fondo Canadá para iniciativas Locales 2023-2024, 
donde grupo territorial GT y el equipo formulador focalizo y 
priorizo la linea estrategica Reincorporación social y 
comunitaria desde la prevención de conflictos, la 
consolidación de la paz, la Gobernanza inclusiva y los 
Derechos Humanos.  

 
✓ Se postulo un grupo de mujeres pertenecientes al proceso de 

la ARN del Cesar - La Guajira a la convocatoria “Más allá de 
las banderas, somos mujeres” que busca certificar 
competencias laborales a la población que se atiende desde 
la misionalidad de la ARN, cabe precisar que dicho proceso 
focaliza 3 municipios Valledupar, Riohacha y Maicao. 

 
✓ Se impulso desde el rol de la profesional de seguimiento y en 

articulación con el orientador de corresponsabilidad la 
identificación y postulación de 10 mujeres (2 de La Guajira y 
8 del Cesar) que manifestaron el interés en participar de la 
convocatoria de ONU Mujeres “En paridad: escuela de 
formación política de las mujeres en toda su diversidad”. 

 
✓ Se diligencia información entregada por la Unidad para la 

Atención y Reparación Integral a las Víctimas UARIV, con la 
caracterización de 11 personas correspondientes a la 
población de “Camino Diferencial” del grupo territorial Cesar 
La Guajira, la cual tendrá como propósito hacer cruce y 
análisis de información para determinar si este grupo de 
personas son objeto de reparación por la UARIV y los 
avances de cada caso. 
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✓ Se participo de dos (2) jornadas virtuales de articulación y 
construcción conjunta de acciones en torno al enfoque de 
mujeres y género estas fueron:  

 
o Jornada acompañada por nivel central ARN desde el 

rol de Ana Lucia Echeverri Medina referente de 
Genero para el GT Cesar La Guajira, de la acciones 
propuestas y concertadas estuvieron cuatro acciones: 
1. Prevención y atención en violencia de género, 2. 
Autonomía Económica, 3. Asistencia Técnica y 4. 
Trabajo con población LGTBIQ+, de igual forma el GT 
se le fue aprobado dos proyectos con enfoque de 
género para los AETCR de Tierragrata y Pondores los 
cuales se proyectan iniciar en el segundo semestre 
2023. 

o Jornada virtual de "Análisis con enfoque territorial"  
liderada por la Subdirección de Seguimiento quienes 
están diseñando una Metodología de análisis de los 
procesos que implementa la Agencia, con el fin de 
realizar procesos de análisis cualitativo del 
funcionamiento de los programas que permitan dar 
cuenta de las diversas situaciones que se presentan 
en el proceso de implementación y atención, 
identificar las necesidades y riesgos, y generar 
recomendaciones para la toma de decisiones, por lo 
que la participación de los GT y roles misionales fue 
importante con el fin de darle un enfoque territorial al 
ejercicio técnico. 

 

Actividad No 3.  Generar 
las alertas en las 
variables e indicadores de 
los procesos a cargo del 
Grupo Territorial asignado 
que puedan incidir en el 
cumplimiento de las 
metas de los Planes 
asociados a los procesos 
orientados por la ARN. 

En el tiempo de ejecución contractual se alcanzaron los siguientes 
logros: 

✓ En los meses de abril y julio, se acompañó al equipo de 
apoyo misional en el cargue y registro de tareas 
correspondientes a los 7 indicadores del plan de acción 
territorial PAT, del trimestre 1 y 2 de la anualidad, 
información que fue cargada en el sistema de información y 
planeación de la entidad SAPYG. 
 

✓ Se realizarón 5 seguimiento (marzo a julio) del tablero de 
control de la ruta de Reintegración, el cual cuenta con 20 
indicadores de la (ruta regular y especial) el seguimiento 
estuvo en marcado en acompañar al equipo de apoyo 
misional para el análisis y revisión de los indicadores con 
alertas que estén por debajo de media nacional de cada 
indicador, desde el rol de la profesional de seguimiento se 
identificaron alertas a los indicadores de 20 estos son: 1. 
Atención 2. Porcentaje de cumplimiento de los acuerdos 
pactados 3. Porcentaje de la población objeto estudiando 
“No bachiller” de la ruta de JyP 4. Porcentaje de la población 
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objeto estudiando “Bachiller” de la ruta de JyP 5. Porcentaje 
de la población objeto en FPT, 6. Cierre de matrículas de 
FPT por GT de la Oferta 7. Porcentaje de proyectos 
productivos desembolsados con gestión ISUN 8. Porcentaje 
de proyectos productivos desembolsados con gestión ISUN 
y en funcionamiento 9. Personas en proceso con más de 6 
años a partir de su fecha de ingreso 10. Personas en proceso 
con más de 6 años a partir de su fecha de ingreso 11. 
Porcentaje de personas con acceso efectivo al SGSSS, por 
lo que se solicitó a cada Orientador, profesional de salud y 
enlace de coordinación hacer los análisis y acciones para 
que el tablero de control de abril a julio, se reflejaran con el 
avance y seguimiento de los indicadores de reintegración del 
GT. 
 

✓ Se realizo y lideró una (1) jornada de  trabajo en relación a la 
"Cultura Transversal de Datos" que tuvo como propósito  
que las y los profesionales del grupo territorial reconocieran 
el estado actual de los reportes mensuales del Tablero de 
Control de Reintegración (indicadores con alertas e 
indicadores que se vienen cumpliendo) que permitió definir , 
mecanismos de seguimiento, control y avances en el 
cumplimiento, este ejercicio tuvo como alcance el trabajo y 
revisión de los 19 indicadores y su forma de medición, lo que 
conllevo al diseño de estrategias de fidelización para el 
avance de los mismos. 

 

Actividad No 4. Elaborar 
documentos de análisis 
de los indicadores a cargo 
del Grupo Territorial 
relacionados con los 
procesos orientados por 
la ARN teniendo en 
cuenta el enfoque 
diferencial y de género. 

En los meses de ejecución contractual se elaboraron documentos de 
análisis para dar alcance y cumplimiento a esta meta como fueron: 
 

✓ Se elaboró documento de apoyo con el análisis de las 
generalidades y variaciones de la población del Grupo 
Territorial, que permitió el análisis y dar contexto de la 
población que acompañan, características a los 
profesionales que impulsan la implementación de la política 
en el Departamento del Cesar y La Guajira. 
 

✓ Se elaboro informe de "análisis de contexto de seguridad 
del departamento del Cesar y La Guajira en relación con 
la población que acompaña la ARN" este informe fue 
solicitado para la visita de la directora nacional de la ARN 
Alejandra Miller, realizada a los dos AETCR de Tierragrata y 
Pondores el pasado mes de mayo. 
 

✓ Informe de “Contexto seguridad en un escenario de 
preelectoral de personas en proceso de reincorporación 
con aspiraciones políticas” documento que fue compartido 
a la coordinación del GT y al equipo de apoyo misional.  
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✓ Se han generado 5 reportes de información en el marco del 
intercambio de información entre ARN, UNIPEP, CCOET, 
ONU. 

 

Actividad No 5. Apoyar el 
seguimiento a las 
recomendaciones y 
reporte de las acciones 
generadas en el marco 
del Sistema de 
Prevención y Alerta para 
Reacción Rápida (Alertas 
Tempranas) que se 
asignen al Grupo 
Territorial, de acuerdo con 
los lineamientos, términos 
y procedimientos 
establecidos. 

En relación con el seguimiento a las alertas tempranas se lograron 
los siguientes avances: 
 

✓ Se base con la información de las "Alertas Tempranas” del 
GT y que presentarán dificultades, por lo que se reportaron 
dos (2) alertas tempranas la AT 018-21 del año 2021 ubicada 
en los municipios de Morales, Arenal  y la AT 010-18 del 2018 
ubicada en los municipios de Chimichagua-Curumaní-
Pailitas-Pelaya, la información suministrada tuvo como 
propósito que nivel central ARN revisará la antigüedad, 
avances y estado actual de las alertas para definir cuáles 
serán trabajadas para esta vigencia 2023, por lo que aún se 
está a la espera del lineamiento técnico de nivel central ARN 
para acompañar y dar alcance a las mismas. 
 

✓ La Defensoría del Pueblo del Cesar emite nueva alerta 
temprana 016-2023, por el incremento de homicidios 
selectivos derivados de los procesos de reconfiguración de 
las estructuras AGC – Clan del Golfo que busca consolidarse 
en el municipio de Agustín Codazzi y el departamento del 
Cesar, esta información fue enviada a nivel central para fines 
de seguimiento. 
En el seguimiento que desde el GT se le hace a las Alertas 
Tempranas, se emite desde el GT en el mes de mayo oficio 
(OFI23-008277 / GPU) a la Defensoría del Pueblo de 
Colombia con el propósito de conocer el estado actual 
(vigencia o cierre) de dos alertas tempranas la AT 018-21 del 
año 2021, ubicada en los municipios de Morales y Arenal 
(Bolívar) y la alerta temprana AT 010-18 del 2018, ubicada 
en los municipios de Chimichagua, Curumaní, Pailitas y 
Pelaya (Cesar), dado que en comité de seguridad, paz y 
reincorporación del mes de abril se informó por parte de la 
Defensoría seccional Valledupar que dichas alertas estaban 
cerradas desde el mes de diciembre del año 2022, por lo que 
se está gestionando la respuesta oficial y evidencia de la 
misma para que nivel central conozca el cierre de dichas 
alertas y definan el cierre del seguimiento por parte de la 
ARN.  
 

✓ Se envía el reporte N° 02 - de dos Alertas Tempranas la (AT 
018-21 del año 2021, ubicada en los municipios de Morales 
y Arenal, Bolívar y la alerta temprana AT 010-18 del 2018, 
ubicada en los municipios de Chimichagua, Curumaní, 
Pailitas y Pelaya, Cesar). 
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✓ El pasado mes de junio se realiza reunión de articulación 
institucional con la Defensoría del Pueblo sede Riohacha 
ejercicio liderado por la coordinación del GT y profesionales 
de apoyo misional, logrando articular con la profesional de 
análisis de contexto de la Defensoría , quien informo el 
estado actual de la 2 alertas que reporta  el departamento de 
la Guajira la alerta 045 - 2018 (Dibulla)  y 039 de 2019 
(Maicao) ante lo cual indico que la de Maicao en el mes de 
junio se emitirá el informe de cierre y en cuanto a la alerta de 
Dibulla se apertura una nueva no solo para Dibulla y  
Riohacha dado que los hechos , alertas y riesgos de contexto 
de los municipios llevara a apertura una nueva "alerta 
inminente" de acuerdo a información dada por la 
Defensoría, sin embrago se requiere que se emita 
oficialmente dicha alerta, por lo que desde la profesional de 
seguimiento se seguirá monitoreando avances de dichas 
alertas y fidelización de sus estados. 

 

Actividad No 6. Realizar el 
seguimiento al 
funcionamiento de las 
instancias territoriales de 
reincorporación de 
acuerdo con la asignación 
realizada por el 
Supervisor, cumpliendo 
con los lineamientos 
definidos por la DPR para 
esta actividad. 

En cuanto al seguimiento a instancias territoriales se destacan los 
siguientes logros: 
 

✓ Se realizarón 6 reportes a la subdirección de seguimiento 
ARN de las instancias de CTR tanto en el AETCR de San 
Jose de Oriente de Manaure Cesar como en AETRC de 
Pondores en Fonseca La Guajira. 
 

✓ Se participo de manera activa de 4 comités de Seguridad, 
Paz y Reincorporación escenario liderado por Misión 
verificación – ONU - y actores claves del sistema del acuerdo 
de Paz, en dicho escenario el GT logro que impulsaron la 
ruta de Reincorporación entre los que podemos destacar los 
siguientes:  
o Socialización de la estrategia de "camino diferencial de 

vida". 
o Diseño e implementación de 3 talleres de 9, de la 

propuesta para la superación de la 
estigmatización " Pedagogía para la Paz" dirigida 
a fuerza pública (UNIPEP y CCOET) y 2 instituciones 
educativas aledañas a los dos AETCR de 
Tierragrata (Cesar) y Pondores (La Guajira). 

o Articulación con la UARIV para revisar casos de 
indemnización de firmantes de paz, objeto de posible 
indemnización que corresponde a población de "Camino 
Diferencial" dicha información fue enviada al director de 
la UARIV por parte de la coordinación del GT de la ARN 
Cesar La Guajira.  

o Sen envío de base con información de los enlaces de 
reincorporación y componentes que lideran en los dos 
AETCR.  

http://www.reincorporacion.gov.co/


 

INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
Página 8 de 14 

o Se logra la participación en 6 instancias tripartitas de 
protección y seguridad - ITPS Locales y regional en 
el Departamento del Cesar y La Guajira en donde se 
abordaron temas relacionados con el contexto de 
seguridad de las y los firmantes de paz, al corte de este 
informe no se reportaron hechos violentos que generen 
alertas a la población de reincorporación, sin embargo se 
generaron  acciones preventivas y análisis de 6 casos de 
riesgo de seguridad (3 en Pondores y 3 en Tierragrata) 
encontrando que son "llamadas extorsivas" de tipo 
carcelarias, los cuales han sido analizadas con el 
acompañamiento técnico de la UNPEP y CCOET para 
propiciar acciones y entornos más seguros para la 
población Reincorporada. 

o Se acompaño la realización de 2 Concejos Territoriales 
de Reincorporación - CTR - del AETCR de Tierragrata 
y del AETCR de Pondores, en donde se abordaron 
temas con diferentes actores y sectoriales en relación a 
necesidades identificadas por la población, este espacio 
permitió definir avances y seguimiento a los procesos 
que se vienen gestionando para la población, desde el 
rol de seguimiento se apoyó con la sistematización de 
compromisos que fueron trabajados con el orientador de 
corresponsabilidad. 

 

Actividad No 7. Asistir y 
participar en las 
reuniones, comités y 
mesas de trabajo para 
gestionar información 
necesaria para el 
cumplimiento de sus 
obligaciones en 
coordinación con el 
supervisor del contrato. 

✓ Se en el 1er comité de Justicia Transicional del  
Departamento del Cesar, invitación extendida por la 
Gobernación del Cesar a través de la oficina de Paz, quienes 
lideran la máxima instancia de articulación y coordinación de 
las entidades que conforman el Sistema Nacional de 
Atención y Reparación Integral a las Victimas, estos 
espacios son creados en aras de garantizarles los derechos 
a las víctimas a la verdad, justicia y reparación y Garantías 
de no repetición y conocer avances del cumplimiento de la 
política pública de víctimas. 

✓ Se participa de reunión de articulación con "Evolución 
Caribe" operador de procesos en los AETCR de San Jose de 
Oriente y Pondores, con quienes se revisó programación de 
acciones y escenarios de articulación en el marco de la 
ejecución de las diversas acciones y procesos que adelanta 
dicho operador, quedaron compromisos de ambas entidades 
que permitirán impulsar el proceso de Reincorporación del 
Cesar y La Guajira. 

✓ Se acompaño reunión de articulación con UNIPEP La 
Unidad Policial para la Edificación de la Paz y CCOET 
Comendo conjunto estratégico de transición, con el propósito 
de construir una propuesta conjunta para trabajar jornadas 
de " Pedagogía para la Paz" con énfasis en la superación de 
la Estigmatización, dejando como resultado la identificación 
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de 5 grupos de la fuerzas militares y policiales con quienes 
se trabajara 5 talleres, 1 por mes desde junio a octubre de 
esta anualidad con el propósito de hacer incidencia 
institucional sobre la política de Reincorporación, y acciones 
que permita disminuir la estigmatización de los formatos de 
paz y sus familias, de igual forma esta propuesta contempla 
trabajar otros actores como las IE instituciones educativas 
aledañas a los 2 AETCR asignados al GT, en donde se 
impulse y se trabaje la " Pedagogía para la Paz".  

✓ Se acompaño como parte del equipo de apoyo misional la 
realización de 4 comités técnicos de mes en donde se 
abordaron temas propios de la misionalidad de la ARN que 
permitieron fortalecer el que hacer de las y los profesionales 
del GT desde sus diversos roles y ubicación territorial.  

✓ Se han acompañado diversas acciones y gestiones al 
colectivo de la "Rotativa" del AETCR de Tierragrata en el 
marco de las acciones preparatorias del "FESTIVAL DE 
CINE” el cual se proyecta realizar el 11- 12 y 13 de 
noviembre 2023 y en donde la ARN, este acompañamiento 
es clave de avanzar en la materialización de dicho festival. 

✓ Se acompaño reunión de articulación institucional con 
Cámara de Comercio del Cesar cuyo propósito fue articular 
acciones  que favorezcan a la política de Reincorporación, 
entre los compromisos asumidos estuvieron : 1. 
Fortalecimiento a las formas asociativas, 2. Articular 
acciones para trabajar incidencia política con los futuros 
candidatos, 3. Propiciar escenarios con empresarios que 
impulsen la empleabilidad, 4. Acompañar acciones con 
enfoque diferencial y de género, 5.Apoyar con talleristas la 
estrategia de "Prevención de la Estigmatización" , 6. Planear 
un "FORO" institucional  "Retos de la Reincorporación y Paz 
Total" en articulación con medios como el Pilón, idea que se 
seguirá trabajando de forma articulada, de este espacio 
quedaron puntos a trabajar y a los cuales se les hará 
seguimiento y se programaran futuras jornadas de trabajo.                                             

✓ Se acompañó como profesional de seguimiento la visita de 
articulación institucional de la Agencia de Desarrollo Rural 
ADR , la Agencia Nacional de Tierras ANT y la ARN bajo 
el liderazgo de la coordinación del GT Cesar La Guajira, cuyo 
propósito estuvo en llevar la oferta de proyectos productivos 
, sociales y de acceso a tierras para los y las personas en 
tránsito a la vida democrática  y su grupo familiar, se expuso 
por parte del colectivo y sus lideres las necesidades , los 
avances y proyecciones, cada agencia expuso su oferta y se 
dejaron compromisos y gestiones claves como la 
relacionada con la ANT en el marco de la tarea de inscripción 
de "RESO" la cual acompañara la ARN con jornadas masivas 
en el mes de julio, desde el rol de seguimiento se hará 
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monitoreo de los avances y gestiones en relación a la visita 
de articulación institucional. 

✓ Se acompañó 3 las jornadas de "Tiempo de Escucha" de 
grupos de personas en tránsito a la vida democrática de la 
ruta de Reincorporación del municipio de Valledupar y 
Riohacha este escenario tuvo como propósito escuchar las 
percepciones, motivaciones, intereses y solicitudes de la 
población que permita impulsar el avance y satisfacción en 
el acompañamiento por parte del equipo de ARN territorial. 

 

Actividad No 8. Diseñar e 
implementar los 
instrumentos de 
recolección de la 
información primaria o 
secundaria, de carácter 
cuantitativo o cualitativo, 
requerida por el Grupo 
Territorial, teniendo en 
cuenta las características 
diferenciales de la 
población para este fin, 
así como proponer 
ajustes a las herramientas 
de la Subdirección de 
Seguimiento para que 
estén acordes con las 
necesidades del territorio 
y las características 
diferenciales de la 
población. 

✓ Se diseño y aplicaron 2 instrumentos (encuesta de entrada y 
sondeo) cuyo propósito fue, indagar sobre los intereses y 
necesidades de Reentrenamiento y Entrenamiento de los 
diversos procesos que se adelantan en las rutas de la política 
de Reintegración , de igual forma el segundo instrumento 
indaga sobre los interés de apoyo misional de los 
profesionales a los diversos grupos dinamizadores del GT. 
 

✓ Se acompaño el diseño de la estrategia para Formulación de 
proyectos de convocatorias provenientes de sector público o 
privado la cual fue socializada y validada en comité técnico 
de mes. Así mismo se diseñó instrumentos dinámicos para 
hacer seguimiento al plan de acción territorial PAT que 
permitirá monitorear, hacer seguimiento e identificar avances 
y alertas para el cumplimiento de indicadores del GT, esta 
fue socializada al equipo de apoyo misional y las y los 
profesionales del GT. 

 
✓ Se participo de 4 jornadas de reentrenamiento para el rol de 

seguimiento, se abordaron temas como mecanismos de 
seguimiento existentes en la ARN para el monitoreo de la 
implementación de la población de Atención Diferencial PAD.                                                                                                            

 
✓ Se participa de jornada virtual en el marco de la presentación 

de la evaluación misional a cargo del Centro Nacional de 
Consultoría, al equipo de profesionales de Seguimiento e 
integrantes de la DPR y de los diferentes grupos territoriales 
de los resultados de la evaluación del proceso de 
reincorporación, CNC, se destaca como conclusiones de 
dicho estudio que la reincorporación cada vez es más 
dinámica y se amplía por fuera de los AETCR , que se hace 
necesario trabajar con mayor fuerza procesos con enfoque 
de género, procesos comunitarios, centrar la atención en el 
seguimiento a los proyectos productivos, fortalecer los 
procesos culturales y artísticos entre otros. 

 

Actividad No 9. Dar 
respuesta oportuna a las 
solicitudes de información 

✓ Desde el rol de la profesional de seguimiento se apoyó el 
diseño y construcción de manera conjunta con el equipo de 
apoyo misional del GT, documento que consolidara e 
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y apoyar la elaboración de 
aquellos informes que por 
su contenido y naturaleza 
estén dentro del ámbito 
del objeto contratado. 

identifica el "Mapa de Organizaciones" que están 
relacionadas con las rutas de reincorporación y reintegración 
y de igual forma las que estén en el entorno cercano que 
permita focalizar aliados estratégicos en el territorio que 
favorezcan el avance de la política de Reincorporación en los 
territorios. 

✓ Se apoyó la identificación de 6 perfiles para la rendición de 
cuentas de la entidad, de los perfiles seleccionados 5 son 
hombres y mujeres en tránsito a una vida democrática de los 
dos AETCR de Tierragrata y Pondores y el 6to perfil es una 
familiar de persona en proceso de Reincorporación, quien se 
pone a consideración puesto que es una Mujer con 
liderazgos Culturales en marcados en cine, artes, y fotografía 
y que desde un proceso organizativo llamado la “Rotativa” 
han llevado procesos de gran impacto para el AETRC 
Tierragrata en Manaure Cesar. 

 

Actividad No 10. 
Mantener debidamente 
organizado un archivo 
con toda la información 
derivada de su gestión de 
acuerdo con los 
lineamientos señalados 
por la Entidad y entregar 
la información de 
propiedad de la ARN 
según lo requerido por el 
supervisor. 

✓ Al corte de este informe se recibieron lineamientos técnicos 
de las profesionales de gestión documental para el debido 
procesos y organización de los archivos a cargo del 
profesional de seguimiento, se precisa que para este informe 
no se contaba con documentos entregables a gestión 
documental 

Actividad No 11. 11. 
Cumplir las demás 
obligaciones que sean 
asignadas por el 
supervisor 

✓ Se cumplieron las obligaciones generales y las demás 
contenidas en el contrato 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en 
lo que se entrega la información 

Meta o logro No 1. 
Diseño y realización de informe de incidencia 
realizado entre la ARN con las Administraciones 
Territoriales del periodo 2020 y 2022. 

Archivo Bakcup 2023 –  
Correo Institucional ARN 

Meta o logro No 2. 
Elaboración y entrega de informe de la estrategia 
territorial de Priorización de los Municipios para 
incidencia en los Planes de Desarrollo Territorial. 

Archivo Bakcup 2023 –  
Correo Institucional ARN 
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Meta o logro No 3. 
Se registraron seguimientos de Instancias Territoriales 
De Reincorporación a través de los registros de datos 
de personas en procesos de Reincorporación de los 2 
AETCR Pondores y Tierragrata que cumplen 
liderazgos y participación ciudadana en instancias 
territoriales de reincorporación como las (JAC – ITPS 
y CTR). 

Sistema de información para la 
reintegración y Reincorporación – SIRR. 

Meta o logro No 4. 
Se realiza el registro de 12 monitoreos de los Concejos 
Territoriales de Reincorporación CTR. 

Sistema de información para la 
reintegración y Reincorporación – SIRR. 

Meta o logro No 5. 
Se acompaño dos (2) procesos de registro de tareas 
correspondientes a los 7 indicadores del plan de 
acción territorial PAT, del trimestre 1 y 2 de la 
anualidad. 

Sistema de información y planeación de 
la entidad SAPYG 

Meta o logro No 6. 
Se elaboro informe de "análisis de contexto de 
seguridad del departamento del Cesar y La Guajira en 
relación con la población que acompaña la ARN". 

Archivo Bakcup 2023 –  
Correo Institucional ARN 

Meta o logro No 7. 
Se entrego Informe de “Contexto seguridad en un 
escenario de preelectoral de personas en proceso de 
reincorporación con aspiraciones políticas”. 

Archivo Bakcup 2023 – Correo 
Institucional ARN 

 
 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 

 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     
 

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. N/A  

Asunto 2. N/A  

 
 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           
 

N.º 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 N/A   

   
 

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 
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SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 
 

En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades, reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 

VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  
 

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación 
en gestión en el aplicativo SIGOB 

N/A 

Certificación de no tener ningún documento o 
expediente sin entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

 
IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 
Desde el rol de profesional de Seguimiento y en el marco del cumplimiento de las obligaciones 
contractuales en el Grupo Territorial Cesar-La Guajira, se ha logrado contribuir a la consolidación de 
diversos procesos en el marco de la política de Reintegración y Reincorporación, a través de los 
procesos de monitoreo y seguimiento de las actividades prioritarias para el cumplimiento de la 
misionalidad de la entidad y para el cumplimiento de las metas del grupo territorial GT. 
 
A partir del seguimiento a los procesos desde el territorio se logran reconocer las dinámicas del 
contexto que impactan de manera negativa o positiva el proceso de reincorporación, de esta 
manera, se logran identificar contextos y procesos que han contribuido de manera favorable al 
logro de los objetivos estratégicos de la entidad. 
 
Se destaca que a partir de las actividades ejecutadas por la profesional de seguimiento se cuenta 
con conocimiento e información sobre las dinámicas del contexto, aproximándonos a las 
particularidades y necesidades de la reincorporación y la reintegración en el territorio. 
 
De igual forma se considera pertinente compartir algunas recomendaciones que fortalecerán el rol 
de profesional de seguimiento y los procesos del grupo territorial, como son: 
 
✓ Se recomienda, definir una estrategia de seguimiento de participación política de la población 

en reincorporación en los procesos electorales del próximo año 2023. 
✓ Se considera necesario que se sigan fortaleciendo espacios de promoción y prevención del riesgo, a 

partir de ejercicios participativos con las comunidades receptoras. 
✓ Se hace necesario que en el marco de los futuros escenarios políticos y de participación de la población 

firmante de paz, se diseñe y articule con los actores del sistema de acuerdo de paz , acciones que 
conlleven a minimizar el riesgo de seguridad de la población de la ARN con aspiraciones Políticas. 

N/A   
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✓ Se recomienda que la información que se reporta desde el rol de seguimiento se registre a un “modulo 
propio en el SIRR” puesto que dichos registro se hacen en formatos de “formas”, que no permiten 
consulta y acceso a la información de forma rápido y soporte de toma de decisiones desde la 
coordinación del grupo territorial. 

 
 

X CERTIFICACIÓN  
 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conveniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
 

Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 19/07/2023 
 

 
 

______________________________________ 
  ANA MARÍA FERRER ARROYO 

  No. cédula: 49.766.941 
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