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Bogota, D.C.,

Sefior Teniente Coronel (RA)
Ricardo Hoyos Lanziano
Subdirector del Sector Defensa
Subdireccion Administrativa
Hospital Militar Central

Asunto: Entrega ECO - Solicitud Contratacion Personal de Auxiliares de Enfermeria
Asistenciales para el Servicio de Laboratorio Clinico

De la manera mas atenta me dirijo al sefior Teniente Coronel (RA) Subdirector
Administrativo del Hospital Militar Central, para entregar Estudio de Conveniencia y
Oportunidad para la contratacion de SEIS (6) Auxiliares de Enfermeria Asistenciales,
por la modalidad de Prestacion de Servicios, para el periodo comprendido entre el
perfeccionamiento del contrato al 31 de Octubre de 2023.

pmveccxéu Houommos | VRMENSUALG

2023 MENSUAL c;u | (SEIS) AUXILIAR
! Auxiliares de ' s T =
. FEnfermera | $1.983.000 | $11.898.000  $35.694.000

Con el fin de cubrir la demanda de examenes de Laboratorio Clinico y teniendo en
cuenta que para la toma y procesamiento de muestras en las diferentes secciones no
es posible realizar con solo el personal de planta con el que cuenta actualmente el
Laboratorio Clinico, por lo cual ha sido necesaria la contratacion de Auxiliares de
Enfermeria, con el fin de brindar una atencién con oportunidad y calidad en esta Area
a los usuarios del Sistema de Salud de las Fuerzas Militares.

Vale resaltar que esta solicitud se encuentra incluida dentro del plan anual de
adquisiciones para la vigencia 2023.

Atentamente,
Laura Milena Guavita Gallo
Servidor Misional en Sanidad Militar
Servicio de Laboratorio Clinico (E)
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Coronel (RA) Ivonne Lopez Lopez
Jefe de Unidad del Sector Defensa
Jefe Unidad de Apoyo Diagnostico y Terapéutico

A7

Juan Fernando Maldonado Gualdron, MD.
Subdirector del Sector Defensa (E)
Subdireccién de Servicios Ambulatorios y de Apoyo Diagnéstico y Terapéutico
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ESTUDIO PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA CONTRATACION DE
PERSONAL ASISTENCIAL PARA EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO

Bogota, D.C., 26 de Julio de 2023
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Con el fin de cubrir la demanda de exdmenes del Laboratorio Clinico y teniendo en cuenta que
para la toma y procesamiento de muestras en las diferentes secciones, no es posible realizarlo
con solo el personal de planta con el que cuenta actualmente el Servicio de Laboratorio Clinico,
durante los ultimos afos ha sido necesario la contratacién de Auxiliares de Enfermeria, con el fin
de brindar una atencién con oportunidad y calidad, a los usuarios del Subsistema de Salud de las
Fuerzas Militares.

ESTADISTICA QUE SOPORTA LA NECESIDAD
LABORATORIO CLINICO
TOTAL DE EXAMENES POR SECCIONES

EXAMENES TOTAL 2022 DE ENERO A JUNIO
2023
Quimica 531.268 279.020
Hematologia Especial 78.240 41.264
Endocrinologia e Inmunologia 59.453 33.497
Microscopia 17.411 9.534
Microbiologia 61.516 32.058
Coagulacién 47.197 23.840
Inmunologia especial 17.999 9.569
TOTAL 813.084 428.782

2.DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

Se requiere la contratacion de seis (6) Auxiliares de Laboratorio Clinico, por modalidad de
Prestacion de Servicios, para el periodo comprendido entre el perfeccionamiento del contrato
hasta el 31 de Octubre de 2023, teniendo en cuenta que este servicio funciona durante las 24
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horas del dia, los 7 dias a la semana, en diferentes turnos (mafiana-tarde-noche), adicional se
pretende que el personal de Auxiliares de Laboratorio Clinico tomen muestras tanto en el servicio
de consulta externa como urgencias, garantizando la calidad y oportunidad en la prestacion del
servicio a los usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

OBLIGACIONES COMO AUXILIAR DE LABORATORIO CLINICO

El contratista prestara sus servicios como Auxiliar de Enfermeria, para realizar los procedimientos
relacionados con la toma, preparacién y montaje de las muestras en las diferentes secciones que
permitan brindar la atencidn oportuna de apoyo y diagnostico a los pacientes que lo requieran
con el propdsito de coadyuvar a la atencion de los usuarios del HOSPITAL MILITAR nivel lll y IV,
basados en los estandares de calidad que procuren la oportunidad en la atencién y la satisfaccion
de los mismos.

Las actividades que debera cumplir son las siguientes:

1. Preparar y alistar material para la toma y/o recoleccion de las muestras.
2. Tomar muestras de acuerdo a la solicitud médica previa autorizacién de auditoria.

3. Realizar toma de hisopado oral y/o nasofaringeo cuando se requiera en pacientes
COoVID19.

4. Velar y garantizar la conservacion y correcto transporte de las muestras tomadas de
acuerdo a los protocolos establecidos.

5. Realizar verificacion e ingreso al sistema de Informacién de muestras recibidas junto con
los examenes solicitados y distribuir las muestras en las diferentes secciones.

6. Realizar separacion y montaje de las muestras, coloracién, medir volimenes, alicuotar y
archivar respectivamente de acuerdo a protocolos establecidos.

7. Entregar resultados y dejar registros de entrega.
8. Realizar limpieza de equipos a cargo de acuerdo a protocolo establecido.
9. Recibiry entregar turno en el libro respectivo, informando novedades presentadas.

10. Diligenciar correctamente los formatos y libros establecidos para control de diferentes
secciones.
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11. Optimizar y verificar fechas de vencimiento de los insumos correspondientes a la seccion
asignada.

12. Responder y velar por el buen uso de los bienes, equipos y elementos que utilice en la
realizacion de sus actividades, manteniéndolos en perfecto estado.

13. Realizar y registrar toma diaria de Temperatura y Humedad de neveras, congeladores,
incubadoras asignadas.

14. Mantener una actitud proactiva en el ejercicio diario de sus actividades.

15. Cumplir y velar por el seguimiento de las normas d seguridad, salud ocupacional, gestion
ambiental y calidad con el fin de disminuir los riesgos tanto para funcionarios como para la
comunidad y el medio ambiente.

16. Reportar inmediatamente los accidentes de trabajo, de acuerdo con el protocolo de la
entidad.

17. Asistir a las reuniones de caracter obligatorio a las capacitaciones y reinducciones
programadas, por la Coordinacién de Laboratorio Clinico, como por el Hospital.

18. Dar cumplimiento a normas, protocolos y procedimientos expedidos por los diferentes
entes de control.

19. Orientar e informar a los usuarios la preparacién y horas de toma de los examenes del
laboratorio clinico.

20. Responder por la cadena de custodia en los casos que se requiera o se solicite.
21. Guardar el secreto de confidencialidad la informacion a la que tiene acceso.

22. Registrar e informar oportunamente los incidentes y eventos adversos que ocurren en
cumplimiento de sus actividades diarias.

23. Cumplir con las normas epidemioldgicas y de bioseguridad establecidas en la institucion
(uso del uniforme, presentacion personal, cabello recogido y uso de elementos de proteccion
personal)

24. Mantener las relaciones interpersonales de respeto y cordialidad tanto con los pacientes
como los Pagina | 4 companeros de trabajo, de acuerdo con las politicas de la Institucién.

25. Las demas actividades designada por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de ejecucion del contrato.
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3. POBLACION A SATISFACER:
Auxiliar de Enfermeria:

Realizar los procedimientos relacionados con la toma, preparacién y montaje de las muestras
en las diferentes secciones que permitan brindar la atencién oportuna de apoyo y diagnostico
a los pacientes que lo requieran con el propdsito de coadyuvar a la atencion de los usuarios
del HOSPITAL MILITAR nivel lll y IV, basados en los estandares de calidad que procuren la
oportunidad en la atencién y la satisfaccion de los mismos.

4. TIPO DE CONTRATO: Contrato de prestacién de servicios profesionales.

5. FORMA DE PAGO: 30 DIAS

AUXILIARES DE LABORATORIO CLINICO PRESUPUESTO POR CONTRATISTA

~ PROYECCION ~ VF 2023 (AGOS-
.| HONORARIOS2023 |  OCT
Auxﬂlares de
Enfermeria Asistenciales por cada $1.983.000 $5.949.000
una

6. PLAZO DE EJECUCION:

- Auxiliar de Enfermeria:
El plazo de ejecucion para el Auxiliar sera a partir del perfeccionamiento del contrato hasta
el 31 de Octubre de 2023, en las instalaciones del Hospital Militar Central, tercer piso
Laboratorio Clinico ubicado en la ciudad de Bogota.

7. LUGAR DE EJECUCION:

El contrato se ejecutara en las instalaciones del Hospital Militar Central, ubicado en la
ciudad de Bogota.

8. FUNDAMENTOS DE DERECHO QUE SOPORTAN LA CONTRATACION
Constitucion politica de Colombia
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007
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Decreto 1082 de 2015

Manual Interno de Contratacién

De conformidad con las normas antes citadas y teniendo en cuenta que la modalidad de
contratacion a seguir en el presente caso, se define por el objeto a contratar, consistente
en la prestacion de

Servicios profesionales, la modalidad de seleccion a seguir es la contratacion directa por
la causal.

9. FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE

AUXILIAR DE ENFERMERIA
- JURIDICOS

Hoja de vida

Diploma y acta de grado que acredite la formacion profesional

Certificado de Inscripcién ante la Secretaria de Salud de Bogota

Resolucion de Autorizacién para ejercer la profesion en el territorio nacional

Certificado de antecedentes expedido por la Policia Nacional

Certificado de Antecedentes Fiscales expedido por la Contraloria General de

la Republica

7.  Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido por la Procuraduria
General de la Nacion.

8.  Certificado curso_de Atencion integral a victimas de violencia sexual

2l Al Pl ol Al b

- ECONOMICO
RUT

- PROFESIONAL

- Auxiliar de Enfermeria, con Diplomado en Laboratorio Clinico de minimo 30 horas,
con experiencia de seis meses (6) o sin experiencia previa autorizacion.

10. RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR LA EJECUCION DEL CONTRATO

RIESGO TRIBUTARIO: Los efectos favorables o desfavorables de las variaciones en la
legislacion tributaria, la creacion de nuevos impuestos, la supresién o modificacion de los
existentes y en general cualquier evento que modifique las condiciones tributarias existentes al
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momento de la presentacion de la propuesta, es asumido por cuenta y riesgo del oferente
adjudicatario.

En general, los efectos favorables o desfavorables de las variaciones de los componentes
economicos, fiscales, legales y técnicos necesarios para cumplir con las obligaciones del
oferente adjudicatarios necesarios para dar cabal ejecucion del contrato resultante, seran
asumidos por este mismo; y debera soportar el 100% de la variaciéon de los componentes
economicos, fiscales, legales y técnicos.

CALIDAD E IDONEIDAD DEL SERVICIO: Por calidad de un bien o servicio se entiende el
conjunto total de propiedades, ingredientes o componentes que los constituyen, determinan,
distinguen o individualizan. Por idoneidad de un bien o servicio, se entiende la aptitud del mismo
para satisfacer las necesidades para las cualesha sido producido el bien o prestado el servicio,
asi como las condicione s bajo las cuales se debe utilizar en orden a la normal y adecuada
satisfaccion de dichas necesidades. El oferente adjudicatario es responsable de la calidad e
idoneidad de los bienes y servicios del producto ofertado y adjudicado. El adjudicatario debera
soportar y cubrir todos los riesgos derivados de la mala calidad del producto.

FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: El oferente adjudicatario asumira la carga, a su costo y
riesgo, de asegurar los dafnos, pérdidas, destruccién o deterioro causado por fuerza mayor o caso
fortuito que puedan presentarse durante la ejecucion del contrato, para podra celebrar los
contratos de seguros que considere pertinente. El adjudicatario debe soportar el 100% del valor
adicional que le genere el incumplimiento del plazo de ejecucién del contrato, actividades que
tendran que ver con los tiempos de fabricacién, importacién, tramites de nacionalizacion, entre
otros.

RIESGOS ASUMIDOS POR EL HOSPITAL.

FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Los efectos desfavorables derivados de la existencia de
dafno emergente por la ocurrencia de hecho de fuerza mayor o caso fortuito, surgidos después
de la entrega a satisfaccion del bien, seran asumidos por el hospital.

RIESGO POLITICO: El riesgo politico relacionado con los conflictos internos, conflictos de
Colombia con otros estados y situaciones de orden publico que afecten la ejecucion del contrato
resultante del presente proceso de seleccion, seran asumidos en su totalidad por el Hospital.

Que de acuerdo a lo estipulado en el DECRETO 1082 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Planeaciéon Nacional”.
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Articulo 2.2.1.2.3.1.7, Garantia de cumplimiento. La garantia de cumplimiento del contrato debe
cubrir:

- Cumplimiento contrato. Este amparo cubre a la Entidad Estatal de perjuicios derivados de:

- El incumplimiento total o parcial del contrato, cuando incumplimiento es imputable al contratista;
cumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable
contratista.

- Los dafios imputables al contratista por entregas parciales la obra, cuando contrato no prevé
entregas parciales.

- El pago del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria.

- Los demas incumplimientos de obligaciones que la Entidad considere deben ser amparados de
manera proporcional y acorde a la naturaleza del contrato.

- No obligatoriedad de garantias: sin embargo, dando cumplimiento al Art: 2.2.1.2.1.45. La entidad
no solicitara Garantias de Cumplimiento.

JEMM

Doctora Laura Milena Guavita Gallo
Servidor Misional en Sanidad Militar
Servicio de Laboratorio Clinico (E)
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Bogota, D.C.,

Doctora

NELLY TATIANA SILVA PULIDO
Jefe Unidad de Compras, Licitaciones y Bienes Activos

Hospital Militar Central
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Asunto: Constancia inexistencia o insuficiencia de personal. Radicado id: 272569

Dependencia solicitante:

Subdireccion de Servicios Ambulatorios, de
Apoyo Diagnéstico y Terapéutico - Servicio
Laboratorio Clinico

REEMPLAZO:
JUSTIFICACION cNoc::'irgiFrlos?rLA
CANTIDAD PERFIL ESTUDIOS | EXPERIENCIA DEL A
REEMPLAZO | preMPLAZAR
Técnico
laboral por —_—_—
1 Asistencial | <°"P erencias (oeﬁx) rengseg‘;f © Eg?;?:f ﬁg Leldy Jafiana

en Auxiliar PEREE Cardozo Nieto

ofa laboral Contrato

Enfermeria

Analisis de la solicitud:

A continuacién, se presenta la distribucion actual de empleos con el perfil requerido

(Auxiliar de Enfermeria) asignados al

Servicio Laboratorio Clinico, de

conformidad la planta global adoptada mediante Decreto 4781 de 2008.
Fecha de corte base planta: 08/08/2023

Hospital Militar Central

Direccion: Transversal 3C No. 49 - 02, Bogota D.C., Colombia
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Remien

Denominacion del emplec PERFIL OCUPACIONAL Cantidad de empleos
AUXILIAR DE SERVICIOS 6 -1 -33 | AUXILIAR DE ENFERMERIA 1
AUXILIAR DE SERVICIOS 6 -1 -26 | AUXILIAR DE ENFERMERIA 2
TOTAL 3

Que de acuerdo con el método de adecuacion de volumen, aplicado para el cdlculo de
las vigencias futuras 2022 -2023 vigente a la fecha, se determinaron las siguientes
necesidades de personal para el perfil a contratar:

PERFIL REQUERIDO CUPOS APROBADOS POR VIGENCIAS
FUTURAS 2022 -2023
AUXILIAR DE ENFERMERIA 17

A continuacién se presenta el estado actual de la contratacion de los cupos aprobados
para el perfil requerido, de acuerdo con la informacién compartida por la Unidad de
Compras Licitaciones y Bienes Activos - Area Seleccidn y Contratacion:

CUPOS CONTRATADOS A LA FECHA CUPOS POR CONTRATAR

11 6

Fecha de corte base contratos: 19/07/2023

De acuerdo con lo anterior, la planta de empleos de la dependencia solicitante es
insuficiente para el desarrollo del objeto a contratar.

Por lo tanto y de conformidad con el analisis de la informacién presentada
anteriormente,

LA SUSCRITA JEFE DE UNIDAD DE TALENTO HUMANO DEL HOSPITAL
MILITAR CENTRAL

Hospital Militar Central Pagina 2 de 3
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Cestratara UNIDAD DE COMPRAS, LICITACIONES

CERTIFICA

Inexistencia del perfil requerido en la planta de empleos para desarrollar la
actividad que requiere ser contratada mediante prestacion de servicios.

X

Insuficiencia de personal de planta para el desarrollo de la actividad a
contratar.

Dada en Bogota, D.C., a los 16 dias del mes de agosto de 2023.

U

MARIA ANDREA GRILLO ROA
Jefe Unidad de Talento Humano

Proy¥ctd: Ana Marfa Cortés Herrdn - SMSM - Responsable Area Planificacién del Talento Humano
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CERTIFICADO PLAN DE ADQU'S'C]ONES Bzéil:;alaﬂn: UNIDAD DE COMPRAS, LICITACIONES Y BIENES ACTIVOS - |

CODIGO: PL-OAPL-PR-01-FT-04

(AL Te AP
FECHA DE SOLICITUD: 04 de agosto de 2023 Hora: 08:00
FECHA DE EXPEDICION CERTIFICADO e 847
.44 Certificado
PLAN DE ADQUISICIONES: 04 de agosto de 2023 Hora: 11:36
»
CODIGO DEL RUBRO / RUBRO AREA QUE HACE REQUERIMIENTO MONTO REQUERIDO /
SERVICIOS PARA EL CUIDADO Subdireccion Servicios Ambulatorios 0/
A 050102009003 20 / DE LA SALUD HUMANA Y Unidad Apoyo Diagnastico $11.898.00
SERVICIOS SOCIALES Servicio de Laboratorio Clinico
Incluido en Plan de Inclusion — Modificacion s ¢
Adquisiciones Plan de Adquisiciones X Adicion a Contrato Urgencia Mecica

OBSERVACIONES:
PAA2023-UNTH-303 - Contratacion de servicios profesionales de dos (2) Auxiliares de Enfermeria Asistencial para el servicio de Laboratorio
Clinico. (Reemplazo de personal). Valor mensual $ 1.983.000. (Hasta 31/10/2023). Estudio previo tramitado con |dControl 269716 y radicado
N°202318027 del 27 de julio de 2023. Proceso avalado por Subdirector Servicios Ambulatorios, Jefe Unidad Apoyo Diagndstico y SMSM Servicio
de Laboratorio Clinico (E). Nota: trémite sujeto a liberacién de saldo de presupuesto de personal reemplazado y/o traslado presupuestal intemo.

Andrea folonis &

Aprobacion Planeacion:




Is|uIWpE UPIERAIIPANG
ajaglioag |ap Jopanpagng

ouejzue opapsiy ,V?_.mu Jauoio) mEm_J |

/

UQIEIRQUOD A UGEDARS ap wany
wsuag Jopas ohody wied iegxmy
EpAULY SOLUES [RUGED UENT [0J0GE[3

. Jx.. /«./" fﬂk_

;0ANOY Saualg A sauopejn ‘sexdwo? ap pepiun
esuajaq A pepunbag ap pepun ap ajor

oplind BAllS euengl 4|19 Pog

SN et

e

IwNOSH3d 30 ON«._._m___,_mmE.Oﬁ_z:u OIHOLYHOEYT 30 QIDIAEES 13 Yevd TWIONILSISY VId3IWEI4NT 30 SFVNIXNY (20) SOA 30 SITWNOISTA0Hd SOIDINEIS 30 NOIJYLVHLINDGD "o.m_no_
00'000'868 1L 00’0 00'000°868° 11 eeL
SITVID0S SOIDIAYIS
IVNLOY HOTVA NOIDYH340 HOTVYA TIVIDINI HOTWYA NOIDYHIdO YHI34 AVNYINH QNTYS Y130 0avaing 13 vavd SOIDIANIS £00-600-20-10-50-Y Y2I03W NOIDD3HIOBNS v00
01S¥D 30 090TYLYD NOIDISOd VION3ION3d3a
OL1SY9 30 NOIDVL1234Y Yevd Wall
00'000868 L1 _ iremay JoreA|000 isauojdesadp e10L ..o_u:_oo.ooo.mmm. L 1e|2u] Jojep opeJaURD) i'opeis3
HY LN IVLISOH S.a_.m_,_ hu..._wﬂ.._vu_““_ 80-80-£202 ‘ons|Bay eyaay 4040 ossunN
I¥LS3NdNS3ydd avalnigiNedSIa 30 0avdI41L43D 330 anlioinos

‘W e 00'00:Z) €202/80/8 PWS|S BloH A Ryood

10g miojnoaly
ans ¢ pepiin
DJUBIDIOS OUENSM

UYL TWLIdSOH
YJ3INId SOLNYS T31-8YD Nvr

00-G1-Gl
sojuesiHW

sueqoidwiod

- [eysandnsald pepiiqiuodsiq 8p opeEdyILAD 9p PRIDI0S

LOIJBN




0153NdNS3Yd 30 VIHY
AT3D ZALIN3E ALL3E ZM7

7T

4

_ \ SELL VMO “(TYNOSHId 30 OZV1dWIIY) ODININD CIHOLVHOEYT 30 OIDIANIS 13 vaivd TYIONILSISY VI3WHIINT 30 STYVIIIXNY (20) SO 30 S3TWNOIS3I0N SCIOINYTES 30 NOIDVLVHINOD :019(q0
000 oo.coo.m.m..w.._, 3 00'000'868 4 000 00'000'BEE L1 ejoL

150 P o0z soidog SITVIDOS SOIDIAHIS A WNYIWNH aNTvs ¥130 Y2Ia3w

\ : 0QavaInDd 13 Yevd SOIJIAEIS £00-600-20-10-50-v NOID234Iaans #00

YILIWOYdWOD NOIDVH3dO
ogvyanooa ¥HOTVA X oavs IYNLOY HOTYA | NOIDWHIO HOTVA TIVIDINI HOTVA YH23d
os¥n23
2vNLs HOSNNIZY 3LIN3Nd 0LSVYD 30 020TVLVI NOIDISOd YION3IAN3d3a
OLSY9 A NOIDVLDI4Y vivd W3l

: dy HPREIRI0D iosewny ._ :ons|bey eyse 618N

[0JRIUDD 8P O .._._ p PepljEpoN i A BO-B0€Z02 . 1bay eydey ETZRCTL . al/]
SOIDIAHIS A SINTIE 30 NOIDISINDAY 30 NOIDVZIHOLNY IVLS3NdNS3IHd AVArigiNedsSia 30 OavoIdlLE3D 30 anLDnos
. . T uejowosdwod| i | bl 4

000 opeanbolg JA|00'000'868 L1 X opjeg 00000868 HL CIRMIRY I01BA|00'0 :ssuopreiadQ |e10 L 1018A 000006 L1 AU IORA
ounbuiy|  Jouep efen osp ojsesy rody) opeILID) ropeis3 [enyay |eysendnsaly ejauabiy
HYLITIW TWLISOH 00611 [®0In22fe peplungng vuu_::* 60-80-€£202 ‘ons|Bay eydeg EISELL ‘oIsunN

.50)5eb ap ugioejdaje ap sway|, sejualnbis so] ua uglaeydaje ap aiqy| £ 3quods|p [eysandnsaid ugpeidosde aysixa anb yoId1L¥3D o)sandnsald 3p ajar 0}ISNS |3

Iv1s3ndnsadd avarisiNodsia 3a 0avIdiLy3d

‘w 'd 00:00:T+ £T0L/RO/B

HYLITIN TVLIdSOH
VO YNIOIW 3LN3DIA OHOTd

00-64-G4
BUIPIWAHW

RWRSIS BioH A BUDaS4

AWRYNOS CUENSA

LOISEN

v d

‘ajurgordwon - [eysandnsald pepliqiuods|qg ap opeayiyag _ - 2...“ : w : ;




