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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO INFORME MENSUAL EJECUCION CONTRACTUAL

Santa Marta, agosto 2023

Sefior

RAFAEL PACHECO

SUPERVISOR CONTRATO No. CO1.PCCNTR.10269709
Coordinador

Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira

Santa Marta

ASUNTO: informe mensual de ejecucion contractual
Mes de agosto del afio 2023

Referencia: No CO1.PCCNTR.10269709 del ano 2023

FELIPE DE JESUS RINCON MARQUEZ, identificado con la cédula de ciudadania
N0.84458889 de santa marta, en mi calidad de Contratista del SENA, en el Centro
Acuicola y Agroindustrial de Gaira, en cumplimiento del Contrato de Prestacion de
Servicios de la referencia, a continuacion presento el Informe de actividades
realizadas en el mes objeto.

Valor y forma de Pago: TREINTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS SETENTA
Y CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($32.774.640). Esta
suma sera pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un primer
pago correspondiente al mes de Marzo de 2023 por valor de TRES MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($3.550.586); b) Siete pagos iguales por los meses de Abril y Octubre de 2023, por
valor de CUATRO MILLONES NOVENTA Y SIES MIL OCHOCIENTOS TREINTA
PESOS M/CTE ($4.096.830) cada uno; c) Un ultimo pago en el mes de Noviembre
de 2023 por valor de QUINIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($546.244).

Plazo: Sera hasta el 4 de NOVIEMBRE de 2023

OBJETO:

Prestar los servicios personales de cardcter temporal como instructor para el
desarrollo de acciones de formacidon para la poblacidn desplazada de
acuerdo con la programacion del Centfro Acuicola y Agroindustrial de Gaira
en la especialidad de emprendimiento.

Obligaciones Especificas:

No Obligaciones Acciones realizadas Evidencias

1 |Orientar la formacion de|/l. curso de PANTALLAZO
aprendices en el area, en lasempredimiento digital
competencias, los resultados dejmynicipio de fundacion
aprendizaje y las actividades de
los proyectos de formacion
programados, dentro de los
tiempos que, para cada accion,|@90sto al 17 de agosto
se determine por parte del Centrofficha 2822855

de Formacién y la estrategia.

magdalena vereda el
descanso del 11 de
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2. Curso de
empredimiento digital
municipio de Aracataca
magdalena vereda
buenos aires del 18 de
agosto hasta 25 de
agosto

Ficha 2822872

3. Curso de
emprendimiento digital
municipio de ciénaga
magdalena vereda |
guebrada mateo del 26
de agosto al 2de
septiembre

Planear y ejecutar el desarrollo
curricular del programa (s) que se
le asignen durante la ejecucion
de su contrato (Proyecto de
formacion, planeacion
pedagbgica y los recursos
didacticos que incluyen guia de
aprendizaje, material de apoyo &
la formacion e instrumentos de

Se realizo la planeacio
pedagogica del
programa de formacion
de empredimiento digital
y la guia de aprendizaje

PANTALLAZO de
la planeacion
pedagogica t guia
de aprendizaje

evaluacion).
Identificar los  aprendizajes| NO se harequerido en| Sin evidencia a
previos, estilos y ritmos deleste momento se presentar

aprendizaje del aprendiz que
ingresa al proceso formativo, de

realizara en el trascurso
del proceso formativo

acuerdo con los lineamientos
institucionales.
Participar en el proceso deNO se harequerido en [Sin enidencia al

induccion de los aprendices.

este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

presentar

Asociar los aprendices a la ruta]
de aprendizaje en el aplicativo
institucional una vez el aspirante
esté en estado matriculado VY
verificar con el reporte que todos|
aparezcan en formacion.

NO se ha requerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

Emitir los juicios de evaluacion
con base en la valoracion de las
evidencias de aprendizaje vy
registrarlas en los aplicativos
instiucionales (administrativo |
académico), maximo tres (3) dias
después de alcanzado el
resultado de aprendizaje.

NO se ha requerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

GTH-F-062 V09




SENA

N

Usar y gestionar las diferentes
plataformas tecnoldgicas
institucionales de apoyo
académico y administrativo
relacionado con Su rol,
actualizando y registrando de
manera veraz y oportuna cadal
una de las acciones que integran
el proceso formativo

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

Participar en la formulacion de
proyectos de investigaciéon
aplicada, innovacion pedagogical
y desarrollo tecnoldgico de
interés institucional SENNOVA.

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

10

Participar en los equipos, grupos,
comités, proyectos y demas
instancias institucionales que lo
requieran.

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

11

Desplazarse a otras ciudades,
municipios, veredas y/o
corregimientos del departamento
diferentes al domicilio contractual
para el cumplimiento del
contrato, en caso de que se
requiera.

Me desplace al
municipio de aracataca
vereda buenos aires ,
municipio de fundacion
magdalena vereda el
descanso, municipio de
san sesbastian vereda la
pacha

Cumplidas las
formaciones
programadas

12

Presentar el reporte de eventos
en SOFIA PLUS (Programacion
con visto bueno del coordinador
académico o misional) en los
dias establecidos por el Centro,
al supervisor correspondiente VY
los demas soportes requeridos
para la legalizacion del pago.

NO se ha requerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

13

Llevar y mantener actualizado el
portafolio de evidencias del
instructor segun lo indica la guial
para desarrollar procesos|
formativos.

portafolio actualizado

Portafolio en
plataforma
PADLET

14

Responder por la custodia y buen
uso de quipos, bienes e
inventario asignado a su cargo o
puesto bajo su cuidado, por el
centro o lugar donde se
desarrolle la formacion le no
aplicafacilite para el desarrollo de
su objeto contractual y hacer
entrega formal de acuerdo con
los lineamientos institucionales.

NO se ha requerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar
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Apoyar los procesos de
aseguramiento de la calidad
cuando la entidad lo requiera. 9
GTH-F-075 V.07

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

16

Apoyar la planeacion vy el
alistamiento de los materiales de
formacion, propios de su area Y
apoyar los procesos de
evaluacion y/o parte técnica de la|
supervision de la adquisicion de
bienes y/o servicios cuando la
entidad lo requiera de acuerdo
con la Ley 1474 de 2011 v
requerimiento de la institucion.

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

17

Adoptar en la formacién las
diferentes estrategias
pedagdgicas que la Entidad
dispone para esta estrategia.

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

18

Participar en procesos de
promocion y divulgacion de la
oferta educativa, servicios VY|
actividades de  divulgacion
tecnolégica programada por el
Centro.

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso
del proceso formativo

Sin evidencia al
presentar

19

Participar en las labores de
montaje y puesta en marcha de
equipos y maquinaria utilizados

NO se harequerido en
este momento se
realizara en el trascurso

Sin evidencia al
presentar

en la formacion profesionalidel proceso formativo
integral, como  ésta sea
requerida..
20 [Rendir oportunamente los|NO se ha requerido en |Sin evidencia al

informes requeridos sobre las
acciones encomendadas y los

este momento se
realizara en el trascurso

presentar

productos resultantes de|del proceso formativo
procesos de formacion
profesional laboral
21 |[Solicitar oportunamente |os|NO se ha requerido en |Sin evidencia al
elementos  necesarios  paraeste momento se presentar

desarrollar eficazmente su labor
técnicopedagogica.

realizara en el trascurso
del proceso formativo

22 |Incorporar las tendencias|NO se ha requerido en |Sin evidencia al
tecnoldgicas, pedagogicas y dejeste momento se presentar
gestion a las estructurasjrealizara en el trascurso
curriculares por competencias|del proceso formativo
laborales de las diferentes
acciones de formacion
profesional.

23 |Asegurar la organizacion,|Se mantuvo una buena |Instalaciones
mantenimiento y  adecuadalutlizacion de las adecuadas

utilizacion de los recursos que
hay en su ambiente laboral.

instalaciones

24

Presentar agendas e informes de
legalizacién correspondiente al
las ordenes de desplazamiento,
cuando a esto se diere lugar, en
un plazo maximo de 5 dias,

No se harequerido en
este momento se
realizara en el
trascurso del proceso
formativo

Sin evidencia a
presentar
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posteriores a la finalizacion de la

comision.
25 |Atender oportunamente los|Presentacion del Pantallazo del
requerimientos que haga ellinforme mensual de informe mensual

supervisor del contrato delejecucién del contrato |de agosto
contrato y presentar informes|del mes de agosto
mensuales de la ejecucién del

contrato.
26 |Aplicar al proceso y aportar [ajNO se ha requerido en (Sin evidencia al
certificacion de la Norma deleste momento se presentar

Competencia Laboral para Iajrealizara en el trascurso
funcion de instructor durante laldel proceso formativo

ejecucién si el inicio se da
posterior a esta fecha

A continuacién relaciono los desplazamientos que realicé previo a la presentacién
de este informe. Una vez finalizado cada desplazamiento presenté al ordenador del
gasto el informe en el Formato Informe Legalizacion Desplazamiento Contratista
GTH-F-087, en el que se describieron las actividades desarrolladas y los resultados
de cada desplazamiento. Cada informe cuenta con el visto bueno del Supervisor.

Se lista a continuacién el soporte de la legalizacion de los desplazamientos
realizados, los cuales forman parte integral del presente informe de ejecucion
contractual.

FECHAS DE DESPLAZAMIENTOS

INICIO FINALIZACION
ITEM ONSDEE t)?z LUGAR DE
Viaoe DESPLAZAMIENTO
1.
2.

Nota 1: Por cada desplazamiento que haya realizado el contratista, adjuntara el
respectivo informe que la soporte. En caso de haber realizado el desplazamiento en
fecha posterior a la presentacion del informe de ejecucion contractual, debera
reportarlo en el siguiente informe de ejecucion contractual.

Para el tramite de la cuenta me permito adjuntar: Documentos electronicos
enunciados como evidencias del cumplimiento de las obligaciones contractuales y
los desplazamientos realizados y el N0.4507896239 de la planilla, operador y
periodo. De agosto (Decreto Ley 2106 de 2019 — “ Decreto Ley Antitramites”)

Declaracion bajo la gravedad de juramento.

Me permito declararr bajo la gravedad de juramento que durante el periodo objeto
de cobro SI_ NO_X__ he suscrito otro u otros contratos con entidade(s) del
Estado el (los) cual(es) se encuentra(n) en ejecucion; la anterior declaracion de
acuerdo con lo establecido en el numeral 5° de la Directiva Presidencial No. 001 de
2022, a fin de identificar potenciales conflictos de interés y hacer la gestion del
riesgos para la toma de decisiones dentro del principio de la debida diligencia frente
a la ejecucion de los contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo
a la gestion.
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Nota: En el evento de sefialar Sl, el analisis efectuado por el supervisor y ordenador
de pago deberd quedar documentado y publicado en el SECOP Il en los
documentos relacionados en el archivo Gestion Contractual GC_ del periodo objeto
de cobro.

Evidencias en (14) folios

Cordialmente,

77

£y, P [ L.
—t A o
FELIPE BE JESUS RINCON MARQUEZ

Firma

Nombres y apellidos: Felipe de Jesus Rincon Marquez
Contratita
C.C. No. 84.458.889 Santa Marta, Magdalena

Recibi a satisfaccion:

Firma

RAFAEL PACHECO

SUPERVISOR CONTRATO CO1.PCCNTR.4724089 de 2023
Coordinador

Centro Acuicolay Agroindustrial de Gaira
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EVIDENCIAS DE CURSO

//i/"/}/’, } /%W‘V )///

GTH-F-062 V09



GTH-F-062 V09



\J

SENA

GTH-F-062 V09

VDO BerDOLLLLIAILIIISrrrOwTT—=




SENA

GTH-F-062 V09



LISTADO DE ASISTENCIA

LY
D
0N
R
¥
TR
¥
*
1

e o e 4 1t st n e

SENA

N

.......

GTH-F-062 V09




GTH-F-062 V09



SENA

Rl w'mr, '
nﬂlxrmwvm

GTH-F-062 V09



4
SENA

N

PLANEACCION PEDAGOGICA DE EMPREDIMIENTO DIGITAL
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EVIDENCIA DE LA GUIA DE EMPRENDIMIENTO DIGITAL

ssdua R
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| PROCESODIRECCEN DE FORMACIONPROFESIONAL INTEGRAL © s eres bumaoos atrsemos 0 que pensimas piessa o que quieres que
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE sucada" 11N

3. FORMULACION DELASACTIVIDADES DE APRENDIZATE

1. IDENTIFICACTON DELA GUTA DEAPRENDIZATE J1ACTIVIDADESDE REFLENION INICIAL (ANTES DEL APRENDIZUE)
) ) 311 Seejecutsrs mednok de conservatern estre apredices v docents o entre
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+ Compaexca FONMENTAR CULTURA EMPRECEDCRA SEGUN HABLLIDADES e . :
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CONTROL DE DOCUMENTOS

Nombre Cargo Dependencia | Fecha
Autor INSTRUCTOR | Empresarial AGOSTO 13 DEL
(es) FELIPE  RINCON 2023

MARQUEZ

CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre

Cargo

Dependencia

Fecha | Razén del
Cambio

Autor
(es)

CENTRO
ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESTONAL INTEGRAL
FORMATO GULADE AFRENDIZAKE

1 IDENTIFICACION DE LA GUIADE APRENDIZAE

» Desomimcias &l Pograma & Feamacion: EAPRECIMIENTO DIGITAL

+ Cadip & Propama ée Feemucide: £52012

o Nombes el drovecto(st e formacee Tinlads): NA

o Fase del Provece (5l ssfommacion Timada) NA

o Actividadde Peayeen (s es foomacion Tirusda) NA

o Compemeciy FONMENTAR CULTURA EMPREDEDORA SECUN HABILIDATES
YOOAPETENCIAPZRSONALSS

o Resvitados de Apssndazaie Alcarmar
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DIGTALES SELECCIONADA

+ Duracicr é2laGua [ 2BORAS $PRESENCIALSS, Y3 AUTONOMAS

2 PRESENTACION

[Biervenios a s gum e pesnd ez sobee compenciss amprendadoras Ot atvesta coa o
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3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
JJACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

311 Baz una liwia de idans iedridoaluenrs acarca & loi demfos que considens
enfenar |os smpeandedorss Luam, clasdfica los desafing en cansmens (fnarciorng Jamlas,
dearkatn ate) y reflexions sobe que compaimmcias podaan ser vtilss pan uperr 25
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Aumbieote de Apeeodiosie: salonde clase <
Materisles: Haias de papel, Lapiz, Lapicers, material bbimerafico,
Tiempo Aproximade: 1 bors

32 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDERTIFICACIONDE
AFRENDIZAJES NECESARIOS PARAEL CONOCIMIENTO{ANTES DE APRENTER)
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AMateriles; Liiz Lapicers, Hojos de papel,
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JJACTIVIDADES DE AFROFIACION DEL CONOCIMIENTO (DUEANIE EL
APRENDIZAT)

Queed et ﬂ%dmumauﬂwu
projacto, RS e v oportinidades en ¢ mercade ¢ & <l eatomo
bl e implica la capacidad da idamdficar una nacesidad o ur problems, ¥ desesalar
83 0 crativa ¢ imevadoa que gemers valar v densficis econamices, seciles o
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Una delas peiccipales formas ec que la UNESO0 b ixfluido e ol femento de las conpreancans
exprendedaras ha 43 2 trmves de la denificacin y promociea & estas compatencias <eme
habdidades clive para lasdacacen vl empleo h«pmmuumnmymdi
refersncs v heramientas de evalmeion para medic s compeencins emprendadorss, ¥ ba trabjade
20 25teacka colsboracion conlos 2abiemos v otros actorss clave para inkerar sstas compeRnis &
Los sizremas edncatves vde foamacion.

Ademas, 1 UNESCO b2 yovade s desaemnllo G programas vprovectos d2
todh & fmunda, ooa €] objarive de Somexar I3 creacix e emprasas soem e ¥ 5003

mmijmlemuhhytmlmmud
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COMPETENCIAS EMPRENDEDORASSEGUN LA UNESCO! La UNESCO define las
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Dacesands pa (3 Crezciony =stiom de peviecias yempesas asicemo pan el demmalbde
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surpen duracre ol proceso & grpread oo Emumwm
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Namyomsm Alpumas de eitas compemecias ackve

D

"

Commicae sfctma
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coaoumientos 2ecesarns para [ gestion efectiva de nanepee 0 provecty Almasde
5128 compemncias imekner

Plaxficacon sstrzegica  fnarcizn

Gastax Gz revarss bamaros y 2Een

Matkatine v vewas

Ineovacion v mstiom & [z calided
Conacimszte del mercade yla compesacia

Gestioe & esgesy romade dacisicoss ifoemad

Eis compatencins ecprendadonss 1on feadaacales paa ¢f @20 de cualee

ATPINL, Y2 quaparzenn  [os expeendedons. R CTRATE @
astablecer salacionss efactivas conotrad y atomar iy 2apcis de manen ditiva
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AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE] Recomocer las
[

Sab sctividsd 1:  Reslizar un informs quz conenz ue 2xalsis sobve 1as compemarizs & 12
w30, ¥ 50 iponacis & & erpemdmisan digal, finakz ¢ informe con wm seflaxion
peesaal sobee los que has gposndide sobes 1as compemecits enpeerdadons sazin os pedados
delaUNESCO

Ambiote de Apreadizae: Sekoe de cle
Materiaes: Holw, lpiz, Lapkero, berrader, Guis de apresdasje #1
Tiempo Aproxiaudo: 2 Hors

S&lml [dentficar s peicipales competencias expesndedons menchmdas par la
parque 5@ inponawes pana ¢l experdimisaty

Ambieote de Apreadizse sabuo de dae

Aatenslks: ansi)lpd,upz,hmmw“rm

Tiempo Aproxaudo:

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJ 2 Ejecutar las

Sab activided | Crenado v preseatades wa models de pegocio: Eo gupe de 3 persoass raalizy
un peayectd dexegdcio que 4 parexca vishie ¥ colasems cou os posades dala UNESC0 &

cunn 3 compeencia saprendedenas, desamollar ol phin de megocio & deck, swatea de

®

maberns & erplaar plis de opeacen, sstrasls Sanreian sewands o orson 1 compestens
de JaUNESOO Gicutides paevisments, Smimans presertaremd of plaa de aemcio 3 laciue

Ambieate de Apreadizaje: saloo de clise
Materles: Interest. conputador, celalar, hojas lapxeras
Tiewspo Aprovinado: § Horn

ucmmmn!mmmumdmmm able, ol pracess de
yrachu ¢ emprendimeato seen Tos pectulados de T goeico

Sub actividad ): Eazrupo &0 3 pssaons, escozer sobez el
Wﬂhnphamupnwvmammn&m

comprmrcia o pa de accion debe inchor Jos sigemnns demares

Uz descrgponnclan v Gaalaca de la comprerca slands

Utza sstrments aipacdica yars fomanne 13 compannriaen Jog misemheny &2 2upe
Ut plae e sccien derallady que iachiva actividedes, plasos y cespaesabibdades
Vrsizema dasopiziaan ¥ evalicice para oodie dl i dalplaz de accie

Presarmr sl plande oo 2 laciase, v los demas compatiens debemn haow prezinEs ¥
carannrios sobee [os 3lanes pressendes

Al Szl [a powssctacion ralizareos un detce regal solne 1a impartancia e sy da ganess
sespansable s compemucias exprendedonss segu los pearlados dz AUNESCO y come aplicar
it coapetnriz ampreedadoca: & |3 vida condiana ven finwos provenas sopesianalas

Anbieate de Apreadizeje: salon de clae
Materider; Toternet. compotador, colalsr, bojas lapxceras
Tiempo Aproximado: 3 Horms

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION
Realizar ua eutayo de manian 308 Bojs wabee Im e de o
m;bhmo qmus\mnlliun duraute o desarrollo de este
de apreadizaje, debe tever argumentos clarvs ¥ razonmieotes soldes, que
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mam Trabsps ex casa

IM!C!.M: ! ! !

clav de madeb de megoce
Conteurre decnecunn, [de rordo |2 Fomse &
Berramisatas selecconadn Ranoets CusSmais 30
Informe prpnG:

B i Teia  vibncir &
Boaye Lindecheqm J
aegachs sesin Iy eitnitegs

Elsbaracie de 1n guis de | digias seecomads
M’ -
Tecuca oharvacion deeca
[Insmmeny 156 dachagen
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Nombre Cargo Dependencia | Fecha
Autor INSTRUCTOR | Empresarial AGOSTO 13 DEL
(es) FELIPE  RINCON 2023
MARQUEZ
CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)
Nombre Cargo Dependencia Fecha | Razén del
Cambio
Autor CENTRO
(es) AcuicoLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
vy 'y
PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL 3. FORMULACION DELAS ACTIVIDADES DE APRENDEZAJE
FORMATO GUIADE APRENDIZAK 31 ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

1. IDENTIFICACION DE LA GUIADE APRENDIZAXE

Denomimcion del Programa &¢ Feemacion: EMPREDIMIENTO DIGITAL

Codigo dal Prograca de Formacicn: 2060012

Nogire d¢] Provecto(si &t farmacee Tinisdy) NA

Fae dal Provecs (51 25 foemacion TimBday NA

Actwidad dz Proyace (si s foemacion Timlada) NA

Compenacia FONMENTAR CULTURA EADREDEDCRA S2GUN HABLIDADES
Y COMPETENCIAPZRIONALES

FPaqubades de Apeend zje Alcargar

[STABLECTR HERRAMIENTAS DIGITALES DEACUTRDOCON LA IDEA DENEGODO

+ Duncim éelaCGua 12HORAS: § PRESENCIALES, ¥ 3 AUTONOMAS

1 PRESENTACION

Branvenidos 3 1z qus de spesndasg sobre comp g de acwardo con le

yostiade poria UNESCO!

Io wta ga de prodoin. cpcanmos los difese upess de las cocpamacias
exyserdedons v su impataxis @ o muof espresarial ¥ Ideral actmal Z1 obmae
peircipel de aara 2ain &5 avudane s determinye lag compemariag emprendadorns semin 3
UNESCO v como puades dasamellarias para 12nsr sxp & | ouady spessans’

Al finabeee aste mua tendeas nea comprersion solita d2 |as compemncias eaposdadonss v
om0 3picarias & Tu propia camera ¥ a mved enprasacal Eaperamos que dafrums desn
3 de aprodn:R ¥ que MCVENS XNemaR0 Yalom pan f Siamill jemmal ¥
yeofuional

“No importaque taz ek vavas misamaszo te dems g " —Coafixio

Eapecamos

311 Baz uaz oz de jdeas indvidualmenss acerra de los Cemfios que consducss
eafrenae |os emprendadores Lusg, clasthes os Sesafies 20 caregoras (financizns legales,
demarkstmg atc) v eeflaxiom sobre gu compemncias podeax sar uniks pasa supenr sids
desaSos Cudles son (1 RabiSchdes, conocimiztes ¥ actitades Que ¢ 3eceitas ja
aperse ssordenaion?

Reclierda que la reflesion & wa preces imsportaate pars aprender v
desarrdlar tus hatabdades Difruta de te process &e spreadizaje!

Ambente de Apreadizaje salon de daw
Materiales: Hojas de papel, Lapiz Lapicera material bibliserifice.
Tiempo Aproximudo: L barn

32 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE
APRENDIZAJES NECESARIOS PARA EL CONOCIMIENTO (ANTES DE APRENDER)

A.TOMA DE APRENDIZAJES FREVIOS; Cor 2ras & preparamos paca [a guia de grend oz
sobra desermimar 1as compereacas amprendedorss O acoarcd cou Jo peatdado por la UNESCO,
szsponderem; |2 s EUEnS sar0asa pars dskeninar i 1ne) de expensrcs & ampradimErn
T COMPEENCRS SmpLaaAai
; Hasparcipado e algeea sctridad amprendeces o provec empresanal anes” (Cval”
Qe hyi;hdx ¥ COMpEROCIa COmKA iTPOMENE Pan tE @D 0RO
of

< Qua pinsas que s o s d6ci] deinicar ¥ stionar sazagcie?
« Comocws al panas compemec:ai e raz dedons dadimidas jorla UNESCO”
<Cal @ tumotivacien yeincipal pan apreader @25 10704 CORPIRACi S eprandderas’

Ansbaote virtesl de apresdizaje sslou de cle
Materiales: Lipiz Lapicers, Hojas de papel,
Tiempe Aprovimudo: 1 Hora
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suseds e sxousnre a0 Pars, Frawoa
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AACTIVIDAD DE AFRENDIZAJE 1 Recovecer Ias i RS Seg

Sub sctded 10 Realizar i xfoems que cor=rz un axalsh sobve 2 compewncis de Iz
wago, v S porawi: & ¢l emprsrdeiap Sisin!, finskn & wiwes cop wm refleren
peeramal salee Joo gue 2t 3preadch scboe las compemocias expreadedaca segua I poriiados
€elaUNESCO
Ambirte de
Materiales:
Tiempe

j Saloa de clwe
lapiz, lapicere borrader, Guia de aprecdizaje =1
3: 7]

Sab actividad 2: identfear las peincipales compmencas exyemadedons menchimdas por la
UNESTO ¥ anakizae piar QUi 500 igporamias pana o] emprandisiento

Amsbiente de Apreadizse; taka de claw
Materisles: Hojasde apiz, Lapi Al
jas wmm:m

AACTIVIDAD DE APRENTXZAJE ? Ejecutar las competenciss emspreadedors: sequs Jos
H A0EAL.

Sab activided ] Creando v presentsdos wa modeb de oegacio: 22 grpode J persanu sualine
wa provacto e negecio qua las parezca viable ¥ coberexte cox los poatdlades dela UNESCO &
Qb @ compaEnciss smpreedsdons desamollar & pla de nsmoi 3 ducir, swmesa de
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markating 3 explsx, pln de opeacinn, sitranaa Damoen, tEmends € ORI 1 COmpEEOCRE
dela UNZS00 ésomsios prevaments, fialpante prasewacecnos o plan de xegooe a laclase

Ambeese de Apreodizaje; saloo de e
Maserials: Tnternet, compatador celulir, bjac lapieros
Tieupe Aproxisuds: 4 Barns

Eridencin e Coocaseale. | Seaauar L1 tologn:
AACTIVIDAD DE APRENDIZAE 3 Avuuar de mavern respeusable o prucesa de digitaks de acwerds couls o T &
onacn deempreadimenyseio I Joloes b ey Contenars decowocuieh idnde oeecs e R

]
Sob sctioidad 1: Eogupo di 3 pamacas, ssco@rura compeveacinsobve lo poidadida a namaata Comiouio d0
iz, dssemli iy deacct o e s de maren mipnusab e dice Tofere PG
compemncia oyl g et debe inchui logsigvens slupenny
Taxiy  vabao e
peodecn
[ostremscter 5t ds choque

Urs descrgeineclan y dealalade s oomprmnciadeg Preseaticion
Ura sstraisfa sspecifion yana Fosnte |3 competeeas o mlachons 4l 2o
Unplae g accion dealad) queincya activicad s, placos y responimhi Séadas Dum
Uniimemads sepimanny evahacim paa oedicd i e plandeaccice

Prasentae o] plan de accice ¥ Jaclase, ¥ i decas compatienns dibean hacar presuati y Trideacins de Deeapeac
comearosiobre o plass preszedos . o |Estroctana s activiéades
Thberacks ¢ b qum de|de b4 stnngs dgtd
Al fialinar Ja prasseacien realimaraemed um debans prupalsobes |3 impanancia de e ds maany aprevdizg segin s idea de pezecs

teipaaab o las competenciu emprendedass sagmlod posndadei de WUNESCO y como sphcar Tecnica obaevacen drcts
sitaseompenciz sependadory 2 la v condians ven funens provecrs spesianaly [eanenty Jstde cheqy

Amboense de Apreodizaje: saloo de cle

Materiales: Tnternet, comspatador, celolr, bajas lapiceros
Tiempe Aproximuda: J Baree

4, ACTIVIDADESDE EVALUACION
Reslizar e ensam de mamimo una Rojs sobre I competeocias empreodedorss de los
postalads de Is UNESCO, que auas baya influids e 8, duranse of desarvell de wits
go1 e apreodizse, debe fener argumeater clarot ¥ raveosmientes 5oid, que
replde tuides.

Exiad
Ambieese de Apreodizsje: Trabup s casa

Materiales: Tnterset conspatedor, celulnr, bojas lapicere: CONTROL DEL DOCTMENTO
Tempe Apromauds: 3 Bares

CONTROL DE DOCUMENTOS

Nombre Cargo Dependencia | Fecha

Autor INSTRUCTOR | Empresarial AGOSTO 13 DEL

(es) FELIPE  RINCON 2023

MARQUEZ

CAMBIOS (diligenciar Gnicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha | Razén  del
Cambio

Autor CENTRO
(es) ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA

PLANEACCION PEDAGOGICA DE EMPREDIMIENTO DIGITAL
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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDZAJE

1. IDENTFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

« Denominacon del Programa de Formaooe: GESTION DEL DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

« Codigo del Programa de Formacoa: 122340

« Nombre del Froyecio (i 25 formacon Tulsds) - NA

« Fasedel Proyeco (si es formacide Tiuladz): NA

o Actividad de Proyect (si es foemandn Teulada) NA

« Compeiencia PLANEAR EL DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO SEGUN
REQUERMENTOS Y WODELOS GESTION

+ Ressitados 92 Aprendzsie Alcanzar

« INDENTIFICAR NECESDADES DE CAPACITACION OE ACUERDC CON
PROCEDMENTOS TECNICOS

« Durscon de laGua: 10HORAS: 3 PRESENCIALES, ¥ 3 AUTONOMAS

2 PRESENTACION

Bewendes 3 3 guiz de aendcsg sobre compemreas de gestn del
desarmolo del taleato humano

En es3 gea de apmndazp, exporremos bs dfecesies aspecios de
compencias de geston de desamolo del takeato Aumang y su imponancia e &l
mundo empresana’ y laboral actual. £l cojetvo prncipal de estaguis es ayudane 2
determinar las competencias 3¢ takeato hamano

Al fisalzar esta gua, tendras una comprension 5643 de 1as comprencias scbre el
desawmolo d¢ talento humano sagun requetimientos y modeho gestions Esperamos
que disfrutes de esta guia de aprendzaje y que encueatres iformacide valosa para
tu desamollo personaly profesional

“Noimporta qué tan kento vayes misntras 70 te detengas " —Confeso
{Empecemce!

3
|

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.4 ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

341 Haz s v de dess nowidusimente acercs de bs desafios que
cotsideras anfrantan ol desarolo del talento humano Luego. clasfica los desafios
&0 careqonas y seflexions sobse qué competencias podnan ser dtikes pars superar
2205 desafos. ;Cudles son las habidades, cosocimentos y activdes que se
NECESIBN Para SUperar 505 Oesafios?

Recuerda que la refiexion es un proceso importante para
aprender y desarmollar tus habilidades. Disfruta detu proceso de

aprendaaje!

Ambiente de Aprendzaje: salon de clase

Materiales: Hojas de papsl. Lapiz, Lapicero, material bibliografico
Tiempo Aproximado: 1 hora

32 ACTIVIDADES DE
NECESARIOS

E IDENTIFICACION DE APRENDIZAJES
(ANTES DE AFRENDER)

A.TOMA DE APRENDZAJES PREVIDS; Con aras de pregarames pan & goia de
sprendizaie para planes el desamolo del taletto humano sagan requermiento y modelo
Qesten

¢Has pancipado en alguna xctiidad desamolo awtes? (Cudl? De takto
humaro y modeo gestcn
(Que haticades | compelnces consideras mpotaties pad tener &g

maree?
1 Que penszs que &5 ko mas oFi de moar desamolo Os gestion de tzkmo
humana?

Ambiznte virtual de aprendizaje salonde clase
Materiales: Lipiz, Lapicera, Hojas de papel
Tiempo Aproximado: 1 Hora

13ACTIVIDADES DE APROPIACON DEL CONOCIMIENTO (DURANTE EL
APRENDZAJE)

0wt &5 1a gestion de talemo humano 7; Aa gestion
del talento humano hace referencia 2l conjunto de
Procesos que una organiacion , ha aravez de su
departamento de recurso humanos pone en marcha
pam la atraccon captacion & incorporacion de nusvo
colaboradores al igual que para la retencion de loque
{asonparte de la empresa

Mochas compahias 20 tesen eBborado sn plan estrasigico que s panmia saber quén
VA 3 fomar 5 reedas cussdo los lideres actuales den n paso0 3w lado. Adwmis,
coando ks presuparston y s pazes son muy ajustados. oy empleadores tenden 3
ivertit mands an ol desanolo del talesto de sus colabonadines,

Sin emdargo. 310 &5 50k rentabie 3 cono plazo ¥ N0 &5 para 2ada scenble si quienes
trabaan e la compaiia hoy o son capeces de levar 2 cabo s fusciones que se deben
cumpir rafara

Una estrategia de geston del talento humano en |a empresa a largo plazo, te
garantiza contar con ¢ personal idineo para hacer que tu organizacidn tenga éxito
constantemente.

£ PeopieNest sabemos que & capta humano de fu empresa 2¢ pane fundamental para
&l logro de las metas por 25 %@ comparimos aigenas conseps pars que logres una
pestoadel talerto humano mas efechva:

En pemer bgar, & depataments de securses humanos debe ser conscente de que &
{alento dentro de 2 empresa es mucho mas eficiente si se desarrolan sus roles de
liderazgo & lugar de buscar fusra candidatos pometedones

Ademis, si 1u5 colaboradenes conoen i firaldad del programa de pestion del takento
fumane en lz empress y confian &n que 2stas hemamientas les ayudaras en su desanolo
personal y profesional, 52 senn mas inspiados y estimelados 3 buscar dentro de B
€Mpresa 5y oMo paso én @ camer, es decy, & cbEIND €5 Qenemr una mayor
iealtad por parte de los coladomdores y ayudar a reducir |a rotacion de personal
Qe 12 permbin ahoerst INe € 0SS Ok COMIIBION

4 comp mis imp

o us prof
desarolar para destacarne 1 Ju crganaacidn:

1. Dominar la multtarea

Pagar 3 nomna. planfcar estralegias de rechdamento, onganear ks procesos de
onboarding, fomerear & co-mpromiso de los colaboradoras y asequrar el bienestar de
equipd. No hay misguea de estas h que & dep de
humanos no haga

Por elo. cualuier profesional de drea debe estar en capacidad de gestiona: todas estas
123z 3l mismo bempo para mantene 3l i3 sus dferentes responsabilidades
sohicionar los problemas que puadan suigr duranse I3 josnada sberal

2. Ser ordenado
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Como ko deciamos amesormente, los profesionsles de recursos humanos tenes
muchas tareas sobes SU eSOtOND, PO €50 25 130 imporianis mantenerse ovganzados.
Las responsabiaces camBan y aparecen nusvEs oon ¥ comar Se las hous duninte
todo & diz.

Encuentre ack & Htwocones (nvisibles que podian estar alectindo ty
productividad

Uy una agenda organzada, manteser na I8t de tareas pendientes y wner un
softare de admisisbactn d2 proyec, enlre oinas 3ccRnes pRIMEEN priofizar tareas,
mejorar & fujo de tabap diarno y manenero encaminado para logar ks obetves
esparados.

3 Disfrutar resohviendo problemas

Todss s profesionales de recursos humanos saten gque no existen dis
abumidos & la oficha. Ya sea para resovr i conflicto artm compaiarcs. descuber
como capaciaros pata desamoliar su potescisl o implemestar I3 nusva estatega de
ConIaEeiin, simpre 13y alQo EMOtionants pars 1EMEE!,

Faa elo, es feser fuedtes habiidades o= b da prodlemas que
pemitan tomar 3 decision comecta &n 303 S1Ua0in, a0eMds de pesar y actuar
tigidamente para evkar que este tipo de cutunstancias escalen ¥ se convertan
21 problemas mayores.

4 Teneruna éfica fuerte

Lo aquipos de Mcurscs dumanos masajan informacion confidencial corponiva y de
los colabaradores todos los dias. Por el son los responsables de manteter scos datos
bajo fave pata evtarque cagan en s manos equivocadas

Leatambién: § Competencias para meiorar la comunicacion en tu t-abajo

A}

Cuando se trata de contratar nugvos talenios 0 implementar Lsa aueva iniciatva de
bienestar. a5 posidle que hayz que inaovar para obtenes mejores resubados. Todas
comalemos nres, peso los miemiros gl equipo de taleno humang debes tratar cafa
falla como ena eportuniad para mejorar y coecer profesionaly parsoraimene

& Nodejar de aprender

L3 ges¥in humana s w &16a que estd €1 constante evolwcidn y los profesionles de
reou1s05 umancs deben mantenerse siempre al dia con s dhimas tendencas del
merado y 3ineacos con 35 expactativas de ks coladordores

L3t eyes Bborsks 0 cads pas susen acwslesne 3 tempo que spascen
nuevos beneficios y posibifidades dz crecmisnto pars be uzbajadores. Los cambios
inteenos tamiién mplcan nuevos desaios, y par elo hay gue st actuaizades oo
fos Ultemos contenidos & innovaciones en & 3z

Recomendamos: 4 Competencas clave para el éxido del |derazgoen laeta dighal

Los profesionales de recursos humanos tienen uno de Jos pocos trabajos en una
organzacion que infervientn en todos los momentos del cick de vida de los
colaboradores. Desde el primer d@a de un nutvo empleado hasta & Gitimo.

Mantenerse 3l dia con todas esas responsabilidades requiere desarmllar un fipo
especial de competencias y habidades para lidesar una carrera exitosa en el
campo dela gestion de recursos humanos.

Sub actividad 1: Realzar un imoeme que contenga en andlss sotre las competsnzias
de o twenio de recuso humano. fnaiza & informe con vea refleddn pessonal sotre los
que Aas aprendido sobee 35 compatencas de talerto humato

Ambients de Aprendizale: Salin de clase
Materiles: Hoas, lipiz lapieero, borrador, Guia de aprendizaje #1
Tiempo Aproximado: 2 Hora

*

Eso sgafics que deben trabaa en estracha colaboracién mdmmm‘
1ecnologis para garanbaar que 5Us prachoas e sequidad ssee acnaizadas y susUDo
5% 310nto de s estaes y vubenabiidades de sguidad exsientes

S Tomar decisiones dificiles

Dessrtuaadamente & departamento de recursos humanos no 25 todo dwersdn
wegos. 0 la mayora o8 bos ¢asos habed que porer los inteseses o 3 empresa por
delarte de sus desecs personaks, 73 ses comusiando despdes ¢ reduciends s
penzficios dz los empleadas

Log profesionales de drea tienes que tomar decisiones dificiles 3 dam. Saber que eso
mpcE 3 vidz de sus coStorsdores y ses damilas pueds ser wa farea
desalentadom. paro e capaz de fomar i decsidn comeea por ol Dien de s negocios y
5 parsonas 25 una habiidad importante y necesana patz @ énito de suscanenss.

€ Usarladata

Gracias 3 los acuaks softwares de gestion de talento humano, ks prfesonales el
drea pusden teser acceso ficil y ripido 2 todos ke datos de contacto. experenca y
desempeho de 505 colatoradons &n cushuer momen

Lepoede imeresar: Reglas clave pars ty préwima sesian de retroalimentac o

Vedr @ esiado del ambiente laboral B productivdad de! equpo y vswlaar
¢ impacto de sus inciativas &5 Moy mis sencio que nusca. b que hace que sea mis
{aci demostrar el walor real de 135 accionzs e 3183 de recwsos humancs.

7. Tomar riesgos
A veoes los peofesionales de MOLISOS AUMANGS PURSEN ENCORTA'IE CON LNA SMUACON
que 12quer que confinen su NSt y 3¢ 3tomat decisionss, nouso 51260
5igniics que 5@ puadacomer wn ent

Leaaca ;Como garantizar un lideramgo efectivo n tu omanizacon?

i
)
Sub actividad 2: |derdfca las priscipales compateacias da taknto humano

Ambiente de Aprendizag: salon de clase
Materiales: Hojas de papel Lipiz Lapioero, computador, infemet

Tiempo Aproximado: 1 Hona

WO .‘.‘,'.‘ =230 Oreseniaon 00210 Of >

parsonas reaizar o frabao donde mreshgues cuales son las carackn'sies adecuads
para las capactacisnes del personal de oficna de geesdn del talento humans.
Ambiente de Aprendizag: salon de clase

Materiales: intemet, computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 4 Horas

3. ACTIVIDADES DE EVALUACION
Realizar un ensayo de mnimo unz hoja sobre las competenca del desarnole
de la gsbion del talesto humano , que mas haya influido en &, duraste of
desarrofo de esta guia de aprerffizaje, debe tener argumentos claros y
razonamientos 5olidos, que respalden tuidea.

Exitos!...

Ambente de Aprendizage: Trabajo en casa
Materiales: Intemet. computador, celular, hojas lapicercs
Tiempo Aproximado: 3 Horas
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Evidencias de Conocimiento: 1.1 DESCRIBE LOS
COMPONENTES DEL
Cuestionario de conocimiento. | COMPORTAMIENTO L ..
EMPRENDEDOR DE Técnica: Formulacion de
ACUERDO CON | preguntas _
Informe REFERENTES Instnumento: Cuestionario de
TEORICOS. 1.2: | preguntas
ANALIZA LAS
Presentacion COMPETENCIAS . ] ..
EMPRENDEDORAS Tecnica: valoracion de
Ensayo SEGUN Los | producto.

POSTULADOS DE LA
UNESCO.

Instrumento: Lista de chequeo

Evidencias de Desempeiio:

Elaboracion de de

aprendizaje

la guia

*PROPONE LAS
ACTIVIDADES Y
ESTRATEGIAS DE
APRENDIZAJE Y DE
ENSENANZA ACORDE

CON CRITERIOS

CONTROL DE DOCUMENTOS

Técnica: observacion directa
Instrmento: lista de chequeo

Nombre Cargo Dependencia | Fecha
Autor INSTRUCTOR | Empresarial AGOSTO 13 DEL
(es) FELIPE  RINCON 2023

MARQUEZ

CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha | Razon del
Cambio
Autor CENTRO
(es) ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA

GTH-F-062 V09




4
SENA

N

.
"
* PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

+ Denomingdon ¢l Progama de Fomacim GESTION DE
DESARROLLO DE TALENTO HUMANO

» Codigo de! Programa de Fomacion: 12230000

» Nombre del Proyecto (i es formacon Titulada): NA

+ Fase del Proyecto (sl es formaciin Teulada): NA

* Actividad de Proyecto (s es formacan Thulads): NA

¢ Competencia: PLANEAR EL DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO SEGUN REQUERIMIENTO Y MODELO DE GESTION

+ Resuitados de Aprendizaje Alcarcar.

* PROGRAMA ACTIVIDADES DE CAPACITACION SEGUN

COMPETENCIA INDENTIF:CADAS Y
DERRECCIONAMIENTOESTRATEGICO

+ Duracon de la Gua: 12 HORAS: 9 PRESENCIALES, Y 3
AUTONOMAS

Y
2. PRESENTACON

iBienvenidas a la quia de aprendzaje sobre competencias de  gestdn del
desarolo el talerto humano

En esta quia de aprendzaje. exploraremas los dferentes aspectos de las
competencias de gestion de desamolio de! talenta humano y su impodancia
en &l mundo empresanial y laboral actual EJ oojedvo principal de esta gua s
ayudarte a determinar |as competencias del talento humano

Al finalzar esta quia, tendras una comprensin solids de las competendias
sobre ¢l desamolo dl falento humano segUn requermientos y model
qesfions Esperamos que disfutes de esth quia de aprencizaje y que
encuentres informacidn valiosa para tu desarrolio personal y profesional

“‘Noimpora qué tan lentovayas migntras note detengas * —Canfucio
iEmpecemas!

3. FORMULACION DELAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
34 ACTIVIDADES DE REFLEXION INICIAL

3.4.1 Haz una lua de ideas indhidudments acerca de los desafos que
consideras enfrentan el desarrolio de! talent humano Luego, clasifica los
desafios en categoras y reflexona scbre qué compeencas padian ser
(files para superar esos desafios, ;Cudles son las hablidades
conocimientos y acttudes que se nzcestan para superar esos desafos?

Recuerda que la reflexion es un proceso importante
para aprendery desamollar tus habilidades, ;Disfruta
de tu proceso de aprendizaje!

A}

Ambiente de Aprendizaje: ;dondedue :
Materiales: Hojas de papel, Lapiz, Lapicero, material bibliografico.
Tiempo Aproximado: 1 hora

...............

DE APRENDIZAJES NECESARIOS PARA EL CONOCIMENTO
(ANTES DE APRENDER)

A, TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: Con aras de preparamos para

a Qu'a de aprendaaje para panear el desarolo d2! falento humano
seqin requenmiento y modzlo gesfion.

Has partidpado en aiguna aclividsd desarrollo antes? ;Cual? De talento

humano y modslo gesion .

4Qué habiidades y competencas considems impodantes para tener éxto

gl

4 Qué piensas que s lo més dicl de inoar desamalo de gestdn d talento

humano?

Amtienhviylldemiajewondedm
Materiales: Lapiz, Lapicero, Hojas de papel,
Tiempo Aproximado: 1 Hora

4 un lado Ademas, cuando los presupusstos y los piazas son muy ajustacos,
los empleadores tenden 3 inverfr menas en el desarolo del falento de sus
colaboradores

Sin embargo. esto es soio renfable & coro plazo y no &s péra rada
sasteniole < quienes trabajan en la compana hoy nosen capaces de llevara
¢abo las funciones que 5& deben oumplir mafiana

.}

J3ACTMIDADES DE APROPIACKON DEL CONOCIMIENTO
(DURANTEEL APRENDIZAJE)

ZQué es la gestion de takento humamo ?; fa
gestion del talento humano hace referencia al
d conjunto de procesos que una organizacion , ha
afravez de su departamento de recurso
humanos pone en marcha para fa atraccion
captacion e  incorporacidn  de  nuevo
colaboradores al igual que para la retencion de
lo que yason parte de la empresa

Muchas compaffas no tienen elabarada un pan

estrategico que les permita saber quin va a tomar
las rizndas cuando los idares actusles den un paso

Una estrategia de gestion del talento humano en la empresa a largo
plaz, te garantiza contar con el personal idoneo para hacer que tu
organizacicn tenga éxito constantemente,

En PeopleNext sabamos que & capal humano de fu empresa s parie
funcamental para &l logra de fas mefas, por esio e compartmas algunos
CaNsEjos para que |agres una gestion del talento humano més efectva

En primer lugar, el depanamerto dé recursas humanos cebe ser conscente
dz que el talento dentro de la empresa es mucho mas eficiente si se
desarrolan sus roles de liderazgo, en lugar oe buscar fuera candidatos
prometedores,
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Ademas, si tus coboradores conocen a firalidad de! programa de cestion
de! talento humano en la empresa y confan en que estas herramentas les
ayudaran en su desarrollo personal y profesional, se sentiran més inspiradas
y estimulados a buscar deniro de Ia empresa su prixmo paso enla camer,
g5 decir, 8l objetvo es generar una mayor lealtad por parie de los
colaboradores y ayudar a reducir la rotacidn de personal que te
permiticd ahomar dinero en castes de contratacon..

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE1 Reconocer las competencia de
gestion del talento humano

8 competencias mis impodantes qus un profesional de recursos
humanos deberfa desarrolar para destacarse en su eeqanzacin

1. Dominar la multtarea

Pagar Ia noming, planficar estrafegas de redutamiento. organzar los
prooesas de onboardng, fomentar e compromiso de fos calsbordores y
asequar el bienestar del equipo. No hay ninguna de estas funciones que el
departamento de recursos humanos no haga.

Por ello, cualquier profesonal de drea deo esiar en capacidad dz gestionar
fodas estas tareas al mismo tiempo para mantener 8l dia sus digrentes
responsabilidades y solioonar [os problemas que puedan surgr durante la
jomada laberal.

2. Ser ordenado

Como lo deciamos anteromente, los profesionales de recursos humanos
fienen muchas tareas sobre su escrtoro, por eso es fan impodante
mantenerse organzados Las resporsabildades cambian y aparecen
ruevas con el comer delas horas durante toda el dig

Encuentre aca: 4 Situaciones invisibies que podrnian estar afectando tu
productvidad

*

Lievar una agenda organizacs, mantener una lists ce tareas pendientes y
teres un sotware de adminitractn de proyecto. entre obras accones,
permten priorizar tareas, mejorar el fiujo de frakejo daro y mantenedo
encaminado para lograr los objetivos esperados

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todos |os profesionales de recursos humanos saben cue no existen dias
aburridos en la oficha. Ya sea para resolver un conflicto entre compafiers,
dzscudnir como capactarks para desamolar su potencal o implementar |a
nueva estmtega oe conrafacdion siempre hay algo emocionante para
trabajar.

Para elio. es necesario tener fuertes habilidades de resouciin de
prablemas que permdan tomar la decision comecta en cada Stuacon,
ademas de pensar y aciuar rapidaments para evitar que est tipy de
circunstancias escalen y se conviertan én problemas mayores.

4, Tener una ética fuerte

Los equipos de recursos humanas mansgn informacidn confidencial
comoratva y de los colaboradores fodos los dias. Por ello son fos
resporsables de mantener esos datos bajo lave para eviar que caigan en
a5 manos equivocadas

Lea también: & Competencias para mejorar la comunicacion en tu
trabajo

Eso signfica cue deben trabsjar en estrecha colaboracion con el
dzpariamento de fecnolog’a para garantizar que sus practicas de sequridad
estén actualzadas y su equipo est al tanto de fas estafas y vulnerabilcades
d sequridad exstentes

£, Tomar decisiones dificiles
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Ademas, si tus colsboradores conocen |a finalidad del programa de gestion
del talento humano en |a empresa y confan en que estas heramientas les
ayudarn en su desarrollo personal y profesional, se sentirdn mas insprados
y esfimuiados a buscar dentro de fa empresa su priximo paso &n la camen.
es deci. &l objesivo &5 generar una mayor lealtad por parte de los
colaboradores y ayudar a reducir la rotacion de personal que te
permird ahoar dinero en castos de contratacdn

AACTVIDAD DE APRENDIZAJE 1 _Reconocer las competencia de
mdeluleﬂohm

8 competencias mds impodantes que un profesional de recursos
humanos deber’a desarrolar para destacarse en su organzacin]

1. Dominar la multitarea

Pagar |z noming planficar estrategas de recitamiento, organzar los
pracesos de onboarding, fomertar €l co.mpromiso de los colaboradares y
asegurar &l bienestar del equipo. No hay ninguna de estas funciones que el
departamento de recursos humanos no haga

For e, cualquier profesional dz érea debe estar en capacidad de pestionar
tocas estas tareas al mismo tiempo para mantener 8! d'a sus diferentes
responsabilidades y souocnar o3 problemas que puedan surgr durante |2
jomada laboral

1, Serordenado

Como lo deciamos anteiomente, los profesionales dz recursos humanos
fienen muchas fareas sobre su escitoro, por eso es fan Impodante
mantenerse organzados Las responsabildades cambian y aparecen
fuevas con el comer de las hoeas durante todo el da.

Encuentre acé: 4 Situaciones invisitdes que podrian estar afectando tu
productividad

4
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Llevar una agenda organzada, mantener una lista de tareas pendisntes y
tener un software de adminstractn de proyecio. enfre ofras acoones,
permiten priorizar tareas, mejorar el fljo de trabajo dianio y mantenedo
encaminado para lograr ks objeiivos espenados.

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todos los profesionales de recursos humanos saben que no existen dias
aburridos en |a oficna. Ya sea para resoiver unconflicto entre companeros,
descubrir como capactarlos para desarolar su potencial o Implementar la
nueva esiraiegia de contrataciin siempre hay algo emocionante para
irabajar

Para el es necesano tener fuertes habilidades de resolucion de
problemas que permdan fomar la decisidn comecta en cads siuacion,
ademas de persar y actuar ripidamente pars evitar que este tipo de
circunstancias escalen y se comviértan én problemas mayores

4, Tener una ética fuerte

Los equipos de recursos humanas mangjan informacion confidencial
comoratva y de los colaboradores todas los dias. Por ello son los
respansables de mantener esos datos bajo llave para evitar que caigan en
185 manos equivocadas

Lea también: 5 Competencias para mejorar la comunicacion en tu
trabajo

E£s0 signfica que deben trabajsr en estrecha colaboracion con el
departamento de tecnologia para garantizar que sus practicas de seguridad
es¥n actualzadas v su equpo est? al tanto de |as estafss y vunembiidades
de sequridad existentes.

5. Tomar decisiones dificiles

L3

‘Sub actividad 2: |oentficar las principales compelencias de takntohumano

Ambiente de Aprendizaje: salonde clase

Materiales: Hojas de papel, Lipiz, Lapicero, computador, internet
Tiempo Aproximado: 1 Hora
AACTIMIDAD DE AP : las ncias

Sub actividad 1 Creando y presentadno un modelo de negocio: En
orupa de 3 personas reaizar un trabajo donde investiguen cuales son las
caraclerishca adecuada para las capactacones ol personal dz ofidna de
estion del talento humane.

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase

Mateniales: Intemet, computador, celular, hojas lapiceros

Tiempo Aproximado: 4 Horas

_ACTIVIDADES DE EVALUACION

Realizar un ensayo de minimo una hoja sobre las competencia del
desamollo de ia gstion de! taento humano , que mas haya influido en ti,
durante el desamollo de esta guia de aprendizaje, debe tener
argumentos claros y razonamientos solidos, que respaiden tu idea,

Exitos!...

Ambiente de Aprendizaje: Trabajo en casa
Materiales: Intemet, computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 3 Hoas

|Informe
Tecrica. valoracin oo,
producto.
Presentacion nstumerto:  Lista  cel
khecueo
Ensayo
Doserpeo: e Tnca  cbsenacin
aces didicticag?=Ct?
de gamaficacion nstumenta.  lista  cef

Elaboracion de la guia o con el

capacitacidl” o0
S g
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CONTROL DE DOCUMENTOS

Nombre Cargo Dependencia | Fecha
Autor INSTRUCTOR | Empresarial AGOSTO 13 DEL
(es) FELIPE  RINCON 2023

MARQUEZ

CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha | Razon del
Cambio
Autor CENTRO
(es) ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
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FROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GULADE APRENDIZAKE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIADE APRENDIZAJE

« Deomincicn &) Prognca da Foemacicn: GESTION DL DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO

o Codgn del PogamadeFormacicn: 1 50000

o Noahez dal Pronecio s & formacen Titalada) | NA

o Fasede Proyece (51 et Spemacion Timada) NA

o Actividad S Proyeco (11 foemacion Tirulada) NA

o Comprmacit FONMENTAR PLANEAR EL DESARROLLO DEL TALENT)
HUMANOSZGUN REQUERDEENTO Y MEDELODE GZSTION

o Rzsubadics 2 Alcarzar

o VERIFICAR DESARROILO DE PROCRAMA DE CAPACITACION ACORDE
CON INDICADORES DEGESTION Y PROCEDDMIENTO TECNICOS

o Duscim dela Gua: 12HORAS 9 PRESENCIALES, Y 3 AUTONDMAS

2 PRESENTACION

|Bienvesidos 3 la guia de apresdizaje scbre compewncias de  gesion o
desanoo del talenio humare

En esth guia de aprendisie, explraremos bos ofersnies aspacts de lis
compaiescias e peston de desamolio del takeato humato y su mponanca en ¢
mundo empresaal y lbora! sctusl. £ odjetno prncipal de esta gua es yudane 3
determinar 25 compatencas del takento homano

A fnalzer 513 Quia tendris una comprension 503 de 35 compsiencias sobe &
desarolo del 1alento humano seqm requenimientos ¥ modelo gestions Ssperamos
que diefres de se gua de sprendizae y que eacusatres informacin valioss pars
tudesamolo pescnaly profesonal.

No importa qué tan ietéo vayas mieatras no te detengas " —Confuoo
jEmpesemos!

®

3. FORMULACION DE LAS ACTMIDADE S DE APRENDIZAJE
3.1ACTIVIDADES DE REFLEXION INCIAL

341 Haz w2 luvia de ideas iadvidualmente acerca de bs desafos que
consideras enfrentan & desanolo del twiend humano Luago, clasfica los desafios
£ ¢a2Qonzs ¥ rfEXona S05rE QUE COMPEENGIEs podnian ser Utes pars superar
2205 desafos. (Cusks son s habiidades, conocimentos y sctiudes que se
necestan para superar ecos desafos?

Recusrda que la reflexion s un procsso importante para
aprender y desarrollar tus habiidades. |Disfruta de tu proceso de
aprendizaje!

Ambiente de Aprendizzi: salon de

Materiales: Hojas de papel Lipiz Lm material bibiografico.
Tiempo Aproximado: | hor

32 ACTIVIDADES IDENTFICACION  DE

DE E
APRENDZAJES WEWCMWWTO (ANTES DE
APRENDER)

A, TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: Cen aras de regaramos para 3 quia de
sprendeale pare planear & desamollo del taklento humano segen requesmieato y modslo

Wmmmm desarolo antes? (Cedl? De talerto bemano y
gaston.

4 Qué habldades y compencias consderas mportanies para tener éxto comatalento
pensas que 25 b mas difci de inciar desamolo gz geston de takeato hamana?

Ambiente virtal de aprendizaje salonde clase

uahmhs Lapiz, Lqmm Hojas de papel.
‘empo Aproxmado: 1 Hora

"

IIACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMENTO (DURANTE EL
APRENDZAJE)

£ @ué es 1z gestion  de talento humano ?; fa gestion
del talento humano hace referencia al conjunto de
Procesos que una oganicacon . ha atravez de su
departamento de recurso hums pone en marcha
parala el én de nuevo
colaboradores aligual que parala retencion delo que
yason parts de |2 empresa

Muckas
¥3 3 tomar 35 rendas cuands bos Lideres sctuales den un paso 3 un Bdo. Ademes,
cuando bos presupuestos y o8 plazos 500 muy ajstados. o3 empleadones tesden 3
nverti menos en &l desamolio del talenio de sus colsboradores.

ias o tienes  plan 2070 que les permita saber ques

Sin embargo. esto es 5ok reatable 3 cono P10 ¥ A0 88 para 7303 sesRNDIe 3 quenes
wzbaas 20 |z compahiz hoy 20 500 capaces o2 devar 3 cado s funcinss que sedsben
cumplr madana

Una estrategia de gestion del talento humano en 1a empresa a largo plazo, te
garanfiza contar con el perscnal idoneo para hacer que tu organizacion tenga exito
constantemente.

En PeopleNext s20emos gue ol capna umano o2 ty empress 2 pane fundamental para
& logro de las metas, por s fe companmos algunos CONSERS para Que lores uma
7eston del talerto humanc mis efectva

w

En pemer lgar, &l depatamenio d= rEcersos humanos debe ser consoents 08 quE el
talento dentro de la empresa es mucho mas eficiente si se desarolian sus roles de
Tiderazgo en bugar de buscar Feara candidatos prometedorns

Ademis, 3/ tus colaboradores conocen la fraldad de programa de gestidn cef talento
humano en 3 empeesa y confian en que estas heamizntas les ayudarn en sudesanolo
personal y pofesional se sentidn mas nsprados y estimeados 3 bescar dentro de B
MPrasa SU POXIMO 2350 @0 B cameca o5 deck, ol cbjetve s generar una mayor
lealtad por parte de Jos colaboradores y ayudar a redusir la rotacion de personal
QUE 12 DEMMITE SNOMAr GNew 1 0SS d8 Contameon

desarolar para destacarse 20 5u 00gaNTacion

1. Domnar la multitarea
Pagar s sdmisa, planficar estralegias de rechtamiento, cnganicyr bos procesos de
cobearding. fomentar & cp-mpromisp de los colsboradores y 2segurar & bienestar de!
equpo. No hay ningusa de estas fuscoses que ¢ depatamento de recursos
humanos to haga

For elo, cuaiquer profesional de 3rea debe estares capacidad de gestonartodas estes
taeas 2 mismo tiempo paa # diz sus o fidades y
:mmmnmmswwmumw

2. Ser ordenado
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Coma b s p
MUCh3s 139835 S00rE SU SS0MM0N0, DOf 850 25 130 impanants mantenerse 01gaNEa00s.

Las respensabiidadas camban y apasecen nuevas con & comer de 35 homs durants

todo el dia

s

acd & Stuscionss Invisibles que podian sstar alectande fu
product vided

Levar una 3gends onganaada, mantensr una Is13 de tarsas pendientes y tener un
software de administacon de proyYec, ertre otas acciones permites prionizar tareas,
meprst & flujo de trabagp dano y mantenero encaminado cara lograr s cbjives
sspenatos.

3. Disfrutar resolviendo problemas.
Todos ks profesionales de recursos humanos sabes que no existen das

abumidos &n 13 ofcha. Ya 323 para resolver un conflicto entre compabens, descutar

como E de

pas 13 muzvz

i, siempre hay alg:

=

54 potencal 0 mp!
i a3 trabaiz

Para ¢, & tenes fuertes habdidades de o0 de

que

pesmian tomar 13 decision comecta & cada stuscdn, ademds o2 pensa y Betudr

rapoaments pa3 SN Qe 2512 L0 0 CHTWNEEnEs escalen § 32 convEEn
en problemas mayores.

4 Tener una éfica fuerte
an confdencial

Los sguipes de recwrsos humanos maneas |nf yoe

o coboradonss 100s los dias. Por eko son ks responsables de mantener esos datos

bajo lave para evitar que caigan an las manos equivocadas

Leatambién; 5 Competencus pata mejorar a comuricacion en tu trabajo

Eso sigvfica que deben wabaar en estrecha colaboracion con &l depanamento o2
tecrokgia pars garantizar ue SUS practicas de sequndad estén actuaizadas ¥ suequpd
w5% 3 tanko da 1as estafas y de idad wci

*

8. Nodesar de aprender
L3 gestin humans &5 s drea que estd en constante evoluion y ks profesionsies de
"Curs0s humanes deben mantenerse siempre al g con fas Utimas teadencias del
mecadoy aineados con s expectativas de bs cosboradorss

Las leyee lshoralee en cads pait swelen actualzase & tempo que aparscen
muEvos beneficios y posibiidades de crecimento pam o5 iabaadores. Los cambos
ntemos también mplean nuevos desafios, v para el hay que estar actusleades con
o5 Ultimes contenidos & innavaciones & & drea

Recomendamos: 4 Campetencias ¢tave pars el exito del lidemzgoen s ara dgtal

Los profesionales de recursos humanos tienen uno de los pocos trabajos en una
organizacidn que infervienen #n todos los momentos del cick de vida de los
colaboradares. Desde el primer d2 de un nusvo empleado hasta ef itime.

Mantenerse 2l da con todas esas responsabiidades requiers desarrolar un tipo
especial de competencias y habilidades para Iiderar una carrera exitosa en @l
campo el gestion de recursos humanos.

Sub actividad 1 Sesizar on informe qus contenga un andlsis sobre s compereas
de ga talen de recerso Aumano, fnaiza el informe con waa refiexion peescnal sobre ks
que has sprendido sobes 32 competencias da talento humane

Ambents de je: Salon de clase

Materiales: I2piz lapicero, borrador, Guiz de aprendizae #1
Tiempo Aproximado: 2 Hora

Sub actividad 2: identficar las poncipsies competencias de taleno humane

& recursos humanos tEnes

3

"

5. Tomar decisiones difciles

Desabo @ d de ™ o5 todo derson y
egos En la mayors de ks casos, haded que poner 03 intereses de la empresa por
delante de sus deseos petsCOmiEs, 3 383 COMUMIANGD SESPOOS O reduciends ks
penefcis de bos empleades.

Los profesionaies de drea fienes que fomar decisiones dificiles 3 dane Saber que #s0
mpacts la vida de sus colsboradores y sus familas puede ser =2 tarea
desalentadora, pess sercapaz de tomar s decisda commect por &l bien de los negocios ¥
135 personas e= una habilidad imp ¥ parz el éxito d=

6. Usarladats

Gracias 2 Jos acusies softwares de gestion de talento humano, los profesionales de!
423 pusden tener 300850 thell y rdpido 3 1odes s Qalcs g Contadto, Sxpanecl ¥
desempeto de sus colsboradons &0 cusuer momens

Le puede interesar: Regias clave par tu priims sesion de retroalimentaszion

Medi & esado de ambiente laboral la profuctisdad del squico y visuslenr
& Impacto g2 sus Inicitivas 2 hoy més seacilo Que sunca, lo gue hace gue s&3 mis
{2ui demostrar el valor real d= las sccones deldes o8 recursos humancs.

7. Tomar riesgos

A veces los peofesionzies de 1BCUMSOS AUMABNE pusden encontiase 00 una siuaoin
que requees que confen 2 Sy NStk ¥ SEarTiesQuUen 310mar 02cisnes Inchiso 51250
sigafics que se pueda cometer un amor

Leaacd: LComo garanti zar un lideraroo efective en tu ormsnizacion?

Cuando se am de conratr nuevos Lalentos © mplementsr usa fueva iniciativa de
bienestar, =5 postle que hays que nnovar pars ootenes mejores resultados. Todos
COMEBMos emores, peso os membros del equipo de talento humano delen tratar cada
{alla como una oportunidad para meorr y crecer profesional y parsonalments

.}

AACTMIDAD DE_APRENDIZALE 2 Ejecstar las competencias del desarrolo del
Hlento D)o seqn requermiento y modeo_Ge gesbon

Sub actividad 1 Creando y presentadan un modelo de negocior En grupo de 3

personas realzar wn trabap donde mvesdjuen cusls 500 135 caracknsios adicusds
para las capacitaciones dal personal da oficna de pestion del talento humano,

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase
Materiales: Intemet, computador, celdar, bojas lapiceros
Tiempo Aproxmado: 4 Hors

ACTIVDADES DE EVALUACION
Realizar un ensayo de minimo una hoja sobre las competencia del desamolo de la
del talento humano , que mas haya influido en ti, durante ¢ desarrolio de
Quia de aprendizaje, debe tener argumentos claros y razonamientos solidos,
que respalden tu idea.

Ambiente de Aprendizaje: Trabajo en casa

Materiales: Intemet computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: I Horas
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PROCESO DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

* Denominacon del Programa de Fommacion GESTION DEL
DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

* Codigo el Programa de Fomacion 62350012

* Nombre del Proyecto (sl es formacidn Thulads) - NA

* Fase del Proyecio {si es formadon Titulada): NA

* Actividad de Proyecto (s es formacin Thulada): NA

* Competenaa: FONMENTAR CULTURA EMPREDEDORA SEGUN
HABILIDADES Y COMPETENCIA PERSONALES

* Resultados de Aprendzaje Alcanzar

* Desarrollo nforme de gesban de talento humano segin plan de
capactacdn y procedmientos tecnicos

o Durachn de Ia Gua: 12 HORAS 9 PRESENCIALES, Y 3
AUTONOMAS

2. PRESENTACION

jBienvenidos a la guia de aprendizaj sobre compatencias de gesbon del
desamollo del talento humano

En esta guia de aprendzaje, exploraremes los diferentes aspectos de las
competencias de gestion de desarolo del talento humano y su importancia
en &l mundo empresanal y laboral actual £l cbjetvo principal de esta guia &5
ayudarte a determinar las competencas del talento humano

SENA

N
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Al finakzar esta guia, tendris una comprension shlids de las competencias

sobrz el desamolo o2l talento humano segin requermientos y modeio
o Esp que dsf de est guia de aprendizaje y que
encuentres informacon valiosa para tu d lo personal y profesional

“Noimporta qué tan lentovayas mientras note detengas.’ —Canfucio
jEmpacamos!

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAE
3.1 ACTMIDADE S DE REFLEXION INICAL

3.1.1 Haz una lluvia de iceas indhidualmente acerca de los desafos que
corsigeras enfrentan &l desarrollo def talemio humano Luego, clasifcs los
desafos en calegonas y reflaxiona scbre qué competencias padrian ser
Gtiles para supear esos desafos. ;Culles son las habilidades,
conocmientos y actifudes que se necesitan para superar esos desafos?

Recuerda que la reflexidn es un proceso importante
para aprender y desarrolar tus habilidades. ;Disfruta
detu proceso de aprendizaje!

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase
Materiales: Holas de papel, Lipiz, Lapicero, material bibliografico.
Tiempo Aproximado: 1 hora

3.2ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION

)

DE APRENDIZAJES NECESARIOS PARA EL CONOCIMIENTO

(ANTES DEAPRENDER)

A TOMA DE APRENDIZAJES PREVIOS: Con aras de preparamas para

Iz quia d aprencizaje  para planea 2| desarrolo del talento huma
sequn requermiento y modzlo gestion.

i Has parfidpado en alguna acividac cesarrollo antes? jCua” De takerto

humane y modzio gestion .

i Que habiidades y compsencas consideras impodantss pam tener exio
comotalento humanc?
 Que piensas que es lo mas dicl de inidiar desamola dz gestion de takento

humang?

Ambiente virtual de aprendizaje salon de clase
Materiales: Lapiz, Lapicero, Hojas de papel,
Tiempo Aproximado: 1 Hora

33ACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMENTO

(DURANTE EL APRENDIZAE)

f’{

gestion del talento humano hace referencia

captacion e  incorporacion
delo que yason parte de la empresa

Muches compafias na fienen elaborado un plan estratégeo que les perm

saber quien va a tomar las risndas cuando los lideres acfuales denun paso &

;Qué es la gestion de talento humano ?; ha

conjunto de procesos que une organizacion , ha
atravez de su departamento de recurso
humanos pone en marcha para la atraccion
. de nuevo
colaboradores al igual que para la retencion

n

ia

©
sana
7/\“
un lado. Ademas, cuando los presupuestos y los plazos son muy ajustados,

tos empleadores fiendzn a inverir menos en el dzsamolo del talendo de sus
colaboradores.

Sén embargo. esfo es solo rentable a coto plazo y no &5 para nada
sostenbie si quisnes trabajan en la compafiia hay noson capaces dz llevara
cabalas funziones que se deben cumplr manana

Una estrategia de ges&on del talento humano en Iz empresa a largo
plazo, te garantiza contar con el personal iddneo para hacer que tu
organizacicn tenga éxito constantemente.

n PebpleNext sabemos ue el capdal humano de fu smpresa es parte
fundamental para el logro de las metas. por esta fe compartimos algunos
CONSEi0s para que ogres una gestion ce! talento humana mas efectiva

En primer lugar, ¢ departamento de recurses humanos debe ser consciente
de oue el talento dentro de la empresa es mucho mas eficiente si se
desamolan sus roles de liderazgo, en lugar de buscar juera candidatos
prometedores.

Ademas, si tus colaboradares conocen la finalidad del programa de gestin
del talento humana en |a empresa y confan en que estas hemamientas les
zyudarén en su desarrol o personal y profesional, e senfran mas inspiradas
y esfimulados & buscar dentro de fa empresa su proximo pasa en la carera,
s decy, &l objefivo 5 generar una mayor lealtad por parte de los
colaboradores y ayudar a redudr la rotacion de personal que fe
permiir ahorrar dingro en costos de contratacion

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE 1 Reconocer las competencia de
gestion del talento humano

8 competencias mas impotantes que un profesional de recursos
humanos deberia desamolar para destacarse en su organzacon:
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1. Dominar la multitarea

Pagar |a nimina, planficar estrategias de reclutamiento, organiar los
procesas de caboarding fomentar &f co-mpromiso de fos colaboraderes y
asegurar &l bienestar del ecuipo. No hay ninguna de estas funcionss cue &
departamento de recursos humanos no haga

Por ello, cualquier prafesional de &rea dede estar en capacidad de gestionar
todas estas tareas al mismo tiempo para mantener al dia sus diferertes
responsabilidades v solucionar Ios probiemas que puedan surgr durants |3
jomada laboral

2. Ser ordenado

Como lo deciamas anterormente, Jos profesionsles 02 recursos humanos
fienen muchas tareas sobre su escritofic, por eso s tan impodante
mantenerse organizados. Las resporsabiidades cambian y aparecen
fuevas con el comer de las horas durante toda el din.

Encuentre aca: 4 Situaciones invisibies que podnian estar afectsndo tu
productvidad

Lievar una agenda organzads, mantener una lista de fareas pendientes y
fener un software de administractn de proyedto, enfre otras acciones
permiten priorizar tareas, mejorar & flujo o trabgjo diano y mantenzrdo
encaminado pars lograr los objetivos esperados,

3. Disfrutar resolviendo problemas

Todos los profesionales de recursos humanos saben que no existen dias
abumdos en & ofiona Ya sea para resoler un conflicko entre companeros,
descubrir como capaciarks para desarroilsr su potencial o implemertar la
rueva estrategia de cortrataddn siempre hay algo emocionante para
frabajar.

m

w

Para ello. es necesanio tener fuertes hahilidades de resokicon de
problemas que permitan tomar |s decision correcta en cada skuacion,
ademis de persar y actuar ripidamente para evitar cue este tipo de
creunstanciasescalen y s convigrtan en problemas mayores

4, Tener una ética fuerte

Los equipes de recursos humancs manejan informacion confidencial
comorativa y de los colaboradores todos las dias. Por el son los
responsables de mantensr esos datos bajo llave para eviar cue cakgan en
'as manos equivocadas.

Lea también: 5 Competencias para mejorar la comunicacion en tu
trabajo

Eso signfica oue deben trabajar en estrecha colaboracion con el
departamento de fecnologa para garantizar que sus practicas de segundad
estén actualizadas y su equipo esté al tanto de las estafas y vuhenabilidades
de seguricad exstentes.

3, Tomar decisiones dificiles

Desaforturadamente, el departamento de recursos humanos no es fodo
diversion y juegos. En la mayora de los cascs, habed que poner los
Intereses de 1a empresa por celante de sis deseos personales, ya sea
comunicando des pidos 0 reducienda [os beneficios de los empleados

Los profesionales de drea fienen que tomar decisiones dificiles a diano.
Saber que 50 mpada |8 vida de sus colsboradores y sus famidias puede ser
una tarea desalentadora, pero ser capaz de tomar la decsion corecta por
¢l bien de los negocios y las personas es una habilidad importante y
necesaria para of éxitode sus camenas.

6. Usar la data

%x

Gracias & los acluales softwares de gesion de talento humano, fos
profesiondles de area pueden tensr acceso ficil y rapido a todos los catos
de cortacio, expenienca y desempeno e sus colaboradores en cualgquier
momarta,

Le puede intresar: Reglos clave para tu prowima sesidn de
retroalimertacion

Medr el estado del ambiente laboral, | procuctividad de! equipo y visusiar
¢l impacto de sus iniciativas es hoy mas sencllo que runca, lo que hace
que 563 mas facl demostrar el valor real de las aociones del area de
recursos humanos,

7. Tomar riesgos

Aveces los profesionales da recursos humanos pueden enconfrarse can una
suactn que requiere que conffen en su Instinto y se arrlesguen a tomar
decisiones, inchiso s esosianflica que S& pusca comeRs un ermor

Lea acd: ; Como garantizar un liderazgo efectivo en tu organtzacion?

Cuando se trata de conratar nuevos talentos o Implementar una nueva
iniciativa de bienestar, &5 posibie que haya que innovar para abtener
mejores resultados. Todos cometemos errores, pero los miemiros del
equipo de talento humano deben tratar cada falls como una oportunidad para
mejorar y crecer profesional y persoraimente.

8. No dejar de aprender

Lz gestidn humana es un &ea que esté en constante evolucion y las
profesionales de reqursos humanas deben mantenerse siempre al dia con
las Uitimas tendencias del mercada y alineados con las expectativas de los
colaboradores

Las leyes laborales en cada pais suelen actuaiizarse, al tiempo que aparacen
nuevas beneficios y posibilidades de crecimiento para los trabapdores,

%x

Los cambios intemas también implican nuevos desafios, y pars eliohay que
estar actualzados conlos dltimos contenidos e innovaciones en &l drea.

Recomendamos: 4 Competencias clave para el éxito del liderazgo en Ia
e digital

Los profesionales de recursce humanos tienen uno de los pocos
trabajos en una organizacidn que intervienen en todos los momentos
del ciclo de vida de los colaboradores, Desde el primer dia de un nuevo
empleado hasta el ultimo,

Mantenerse al dia con todas esas responsabilidades requiere
desarroliar un tipo especid de compefencias y habilidades para iderar
una carera exitosa en el campo de la gesfion de recursos humanos.

Sub actividad 1: Reakzar un informe que contenga un andlsis sobre las
compeencias de 02 talento de recurso humana, firala &l informe con una
reflexon personal sobre los que has aprenddo sobre |as compelencas de

falento humana

Ambiente de Aprendizaje: Salon de clase

Materiales: Holas, lipiz, lapicero, borrador, Guia de aprendizaje #1
Tiempo Aproximado: 2 Hora

Sub actividad 2; Identificar las principales competencias detalentohumano

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase
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Materiales: Hojas de papel, Lapiz, Lapicero, computador, internet
Tiempo Aproximado: 1 Hora|

AACTIVIDAD DE APRENDIZAJE 2 Ejecutar las competencias del
desarrolo del talento humanoras n requerimiento y modelo  de

i

de 3 personss realzar un trabajo donde investiguen cuales son las
caracieristica adecuada para las capactaciones  del personal de oficna de
gestion de talento humana.

Ambiente de Aprendizaje: salon de clase

Materiales: Internet, computador, celular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 4 Horas

3, ACTIVIDADES DE EVALUACION
Realizar un ensayo de minimo una hoja sobre las competencia del
desarrolo de la del talento humano , que mas haya influido en ti,
durante el d de esta guia de aprendizaje, debe tener
argumentos claros y razonamientos solidos, que respalden tu idea.

Exitos!....

Ambiente de Aprendizaje: Trabajo en casa
Materiales: Internet, computador, cefular, hojas lapiceros
Tiempo Aproximado: 3 Horas

Informe

nstrumento: Cuestionariy

|de preguntas

Tegnica: valoracin def~
lproducto,

instumento:  Lista de
Ichequeo
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CONTROL DE DOCUMENTOS

Nombre Cargo Dependencia | Fecha
Autor INSTRUCTOR | Empresarial AGOSTO 13 DEL
(es) FELIPE  RINCON 2023

MARQUEZ

CAMBIOS (diligenciar unicamente si realiza ajustes a la guia)

Nombre Cargo Dependencia Fecha | Razon  del
Cambio
Autor CENTRO
(es) ACUICOLA Y
AGROINDUSTRIAL
DE GAIRA
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TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: FELIPE DE JESUS RINCON MARQUEZ

CENTRO DE

FORMACION: CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA

FECHA INICIAL: 01/08/2023 00:00:00
FECHA FINAL:  31/08/2023 23:59:59

ACTIVIDADES ACADEMICAS

FICHA 2822855 - EMPRENDIMIENTO DIGITAL
DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y
competencias personales

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RA 1: DETERMINAR LAS COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS DE ACUERDO CON LOS POSTULADOS DE LA UNESCO

* COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RA 2: ESTABLECER HERRAMIENTAS DIGITALES DE ACUERDO CON LA IDEA DE NEGOCIO

RA 3: ESTRUCTURAR EL MODELO DE NEGOCIO DE ACUERDO CON LA TECNOLOGIA DIGITAL SELECCIONADA

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 48,00

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADEMICAS: 48,00

EVENTOS DE DIVULGACION TECNOLOGICA - EDT's

FICHA FECHA INICIO FECHA FINAL EVENTO HORAS

TOTAL TIEMPO EDT's: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES
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FECHA INICIAL FECHA FINAL ACTIVIDAD HORAS

TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES: 0,00

INSTRUCTOR: FELIPE DE JESUS RINCON MARQUEZ

CENTRO DE
FORMACION: CENTRO ACUICOLA Y AGROINDUSTRIAL DE GAIRA
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