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MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN 
 
El artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la 
estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles involucrados en la 
contratación” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos 
públicos en el sistema de compras y contratación pública para lo cual es indispensable el 
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio económico del 
contrato. Así lo entendió el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la 
Subdirección de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “diseñar y proponer 
políticas y herramientas para la adecuada identificación de riesgos de la contratación 
pública y su cobertura”, sin limitar esta función al riesgo derivado del equilibrio económico 
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecución del mismo. 
 
 
RIESGOS PREVISIBLES 

 
Para los efectos del presente proceso de selección, son riesgos previsibles: 
 
A) Variación de cantidades. 
 
B) Variación de precios. 
 
C) Modificación de especificaciones 
técnicas. 
 
D) Insuficiente suministro de materiales. 
 
E) Calidad de los materiales. 
 
F) Falta de idoneidad de la mano de obra. 
 
G) Equipo utilizado. 
 
H) Proceso de mantenimiento. 
 
I) Daños causados por terceros, o 
deterioro, en las actividades ejecutadas y 
aún no recibidas. 
 
J) Incumplimiento de obligaciones 
laborales. 
 

K) Financiero. 
 
L) Cambios normativos o de legislación.  
 
M) Hurto y vandalismo. 
 
N) Condiciones climáticas adversas. 
 
O) Accidentes de trabajo. 
 
P) Daños a bienes ajenos y a terceros. 
 
Q) Falta de coordinación 
interinstitucional
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RIESGOS IMPREVISIBLES 
 

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza mayor, caso fortuito hechos de 
terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerras, asonadas o eventos que alteren el orden público. 
 
 
A continuación, se describen los posibles riesgos del proceso de selección:  
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Monitoreo y Revisión 
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Fallas con la red 
para acceder al 

Sistema de 
Contratación 

Pública – 
SECOP 

(www.colombiac
ompra.gov.co) 

Retraso o 
incumplimient

o de los 
plazos 

legales para 
la publicación 
de los actos 

y/o 
documentos 
derivados de 
los procesos 
contractuales 

3 1 4 
Riesg
o Bajo 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 

Reporte al 
Administra

dor del 
SECOP, y 

dejar 
evidencia 

de la 
interrupció

n del 
servicio. 

1 1 2 
Riesg
o Bajo 

Si 
Contratant

e 

Desde el 
inicio de la 
publicació

n de 
document

os 
necesarios 

para 
contrataci
ón, hasta 
finalizar 
dicho 

proceso 

Programaci
ón periódica 

de 
mantenimie
nto de los 
equipos 

asignados 
para el 

SIGEP y la 
Red de la 
Entidad 

Cada vez que 
hay que 

publicar actos 
administrativo

s de 
contratación 
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Errores en la 
etapa 

precontractual 
consignados en 

documentos 
como los 

estudios previos 
y demás 

documentos que 
puedan afectar 
la obtención del 

objeto 
contractual. 

 

Deficiencias 
en la calidad 

del objeto 
contractual, 
desequilibrio 
económico 

del contrato y 
no obtención 
de los fines y 
propósitos de 

la 
contratación. 

1 3 4 
Riesg
o bajo 

C
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Planeación
, revisión, 
ajuste y 

seguimient
o en la fase 
precontract

ual 
 

1 2 3 
Riesg
o Bajo 

SI 
Contratant

e 

Fecha 
anterior al 
inicio de 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII. 

Revisión de 
la 

necesidad y 
de los 

estudios 
previos y de 

la 
consistencia 

de estos 
con las 

necesidade
s de la 

entidad. 

Desde la 
evaluación de 

ofertas y 
hasta la 

terminación 
de la 

ejecución del 
contrato. 
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Retraso en la 
elaboración del 

registro 
presupuestal del 

contrato. 

Retraso en el 
inicio o 

Imposibilidad 
de ejecutar el 

objeto 
contractual. 

2 4 6 
Riesg
o alto 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

 

Solicitar el 
PAC de 
manera 

con 
antelación 
suficiente 

para poder 
realizar el 
registro 

presupuest
al de 

manera 
oportuna. 

1 1 2 
Riesg
o Bajo 

SI 
Contratant

e 

Desde la 
suscripció

n del 
contrato 
hasta el 
inicio de 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII 

La 
Dependenci

a gestora 
del proceso 
verifica el 

cumplimient
o de 

requisitos 
de 

ejecución 

Diariamente 
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Mala calidad de 
los servicios 

prestados por 
modificación de 

las 
especificaciones 

técnicas o 
inobservancia 

de las 
recomendacione
s de la entidad. 

Deficiente 
calidad de los 

servicios. 
2 4 6 

Riesg
o Alto 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Haciendo 
seguimient

o y 
adoptando 

las 
medidas de 

control e 
intervenció

n 
necesarias, 

que 
garanticen 

la 
ejecución 
del objeto 
contratado 

1 1 2 
Riesg
o Bajo 

SI 
Contratant

e 

Desde que 
la Entidad 
de inicio a 
contrato 

en 
SECOPII y 

hasta la 
terminació

n del 
contrato. 

Efectuando 
una rigurosa 
supervisión 
al contrato. 

Semanalment
e 
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El contratista no 
efectúa el pago 
de la seguridad 
social integral 

(Salud, Pensión 
y ARL), en las 
condiciones y 

tiempos 
establecidos por 

la Ley y las 
obligaciones 
generales del 

contrato. 

Incumplimient
o de las 

obligaciones 
generales del 

contrato y 
riesgos por 
accidentes 
laborales. 

3 4 7 
Riesg
o Alto 

C
o
n
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a
ti
s
ta

 

Verificación 
de la PILA 

en los 
sistemas 

de 
validación 

del 
operador 

por el cual 
el 

contratista 
efectuó el 

pago, 
revisando 
la base de 
cotización, 
el nivel del 
riesgo de 
acuerdo a 

las 
actividades 
efectuadas 
y el valor 

total 
pagado. 

2 1 3 
Riesg
o Bajo 

No 
Supervisor 

del 
contrato 

Desde que 
la Entidad 
de inicio a 

la 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII y 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Revisión de 
los soportes 
de la PILA 
presentada 

por el 
contratista  

Cada vez que 
presente la 
cuenta para 
pago, en las 
condiciones 
pactadas en 
el contrato. 

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Retrasos o 
incumplimientos 
en la entrega de 
los informes y/o 

productos a 
cargo del 

contratista, con 
ocasión de la 
ejecución del 

contrato. 

Afectación de 
la ejecución 
del contrato, 
satisfacción 

de la 
necesidad y 

posible 
incumplimient

o de las 
obligaciones 
y actividades 
pactadas en 
el contrato. 

3  4 7 
Riesg
o Alto 

C
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Seguimient
o y 

verificación 
del 

cumplimien
to de las 

obligacione
s pactadas 

en el 
contrato. 

1 1 2 
Riesg
o Bajo 

No 
Contratant

e 

Desde que 
la Entidad 
de inicio a 

la 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII y 

hasta la 
terminació

n del 
contrato. 

A través de 
la 

verificación 
de 

cumplimient
o de las 

obligaciones 
del 

contratista, 
en los 
plazos 

establecidos 
en el 

contrato. 

Permanente y 
previo a la 
expedición 
del recibo a 
satisfacción. 
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Incumplimiento 
total o parcial de 
las obligaciones 

surgidas. 

 
Incumplimient
o del contrato 

1 4 5 
Riesg

o 
Medio 

C
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Verificación 
del 

cumplimien
to de las 

obligacione
s 

contractual
es.  

Dependien
do de la 

gravedad 
tomar 

acciones 
correctivas, 
modificar, 
terminar o 
decretar la 
caducidad 

del 
contrato. 

1 3 4 
Riesg
o Bajo 

SI 
Contratant

e 

Fecha de 
inicio de la 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII y 

hasta la 
liquidación

. 

Seguimiento 
del 

supervisor 
del contrato 

Semanal 
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Cambio de 
legislación, de 

situación política 

Modificación 
a las 

condiciones 
inicialmente 
pactadas en 
el contrato. 

 
Afectación de 
las funciones 
a cargo del 

Departament
o. 

1 3 4 
Riesg
o bajo 

C
o
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Dependien
do de la 

afectación 
1 1 2 

Riesg
o Bajo 

SI 
Contratant

e 

Desde que 
la Entidad 
de inicio a 

la 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII y 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Seguimiento 
del 

supervisor 
del contrato 

Diario 
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Derivados de 
cambios 

regulatorios o 
reglamentarios 
en materia de 
transporte y 
contractual 

Modificación 
a las 

condiciones 
inicialmente 
pactadas en 
el contrato 
que puede 
afectar a 

cualquiera de 
las partes 

 

2 2 4 
Riesg
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C
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 Actualizaci
ón 

constante 
en 

normativida
d y 

regulación 

1 1 2 
Riesg
o Bajo 

NO Contratista 

Desde que 
la Entidad 
de inicio a 

la 
ejecución 

del 
contrato 

en 
SECOPII y 

hasta la 
terminació

n del 
contrato 

Seguimiento 
del 

supervisor 
del contrato 

Diario 

  

 
 
 
 

JUAN ENRIQUE ARCHBOLD DAU 
SECRETARIA DE TURISMO DEL ARCHIPIÉLAGO DE SAN ANDRÉS ISLAS 

Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 
 
 
 


