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ARTIR. d
ey FORMATO “ MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESCS DE CONTRATACIGN FECHA 01/06/2018
OBJETO DEL CONTRATO
E contratista se obliga para con la Agenda Nacional de Infraestructura a prestar sus servlelos para apoyar la administeacidn, organizaclon y desarrallo de las mesas de trabajo y reunl$n de sociallzaclén de los resultades obtenidos en las mesas de trabajo encaminadas a
fartalecer ol desarroflo y sostenimiento del Madelo tntegrado de Plancacldn y Gestidn con los funclenarios y colabaradores de fa Agencia,
Valor 571993.821,00 Modalidad de Contrataddn Minima Cuantfa
IDENTIFICACION, CLASIFICACION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO ¥ REVISION **EFECTO
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Invalidaz del  pracese de 2
— 5| 5 La Entldad reduce !a probabllldad de este riesgo con los estudios previos y los apoyos -1
m|le|E| 2 . contratacién, eventuales acclones . " . . : &
6| El 8| & |Inadecuada modalidad de . R juridicas acorde con la naturaleza del chjeto a contratar, la cuantia ¥ [a normatividad legal =
lle|lg! ] 2 del  contratlsta  afectado ¢ Piblico X ; 1 4 Y
TIE] g g contratacién vigente. Lo revlsién se lleva a cabo con el seguimiento del personal de fa entidad B
IR repracesas que generarizn ertenecieate a la dependencla encargada de sefeccidn y contratacion g ‘
mayores £o0stes ala Entidad, P P e : = ‘
o o
o =
E|E ”5‘ § Asuncién de los mayores cost E
16| 8| 8| 3| 5 |eventos no Asegurables uneion o2 vo o Pijhlico X 1 4 o
&= g‘ I y/o plazos na contemplados. %
[ E’ ;
Provenid: Juzn Camilo Sanatrla T/ Contraticta § VPRE é
Aptobd: Lzura Milena Ayala f Contratista / VPRE .

Revisd: Nohora Vargas/ GLT. Planeacion / YPRE /W"V
Catalina de! Bilar Mardnez/ G.L.T, de Riesges / ¥PRE W-'

*\isto4 buenos con relaclin a la verificacnin de 2juste de! vjrrticio 2 hneamientos dr politica de riesgo establecidos en los documentos Cenpes que rgen la materla, El ejerciclo de estimacign foualifativa y cuantitatval de riesgas es desanollado pof el equipd de trabajo del proyecio,

" *La valoraciin indulda en es1a columna, conresponde al esgo resldual, E5 declr, aquel esgo que subsiste, desputs de haber implementado controles.

Nota: Cabe adarar que po phitants que s Entidad realiza el ejetdo de Tipificacion, extimacién y 14n de rissgos, es
efectos de hacerse ad|udicatariofs} del contrato.

de las oferentes anaflzar y realizar su propia estimacidn de ricsgas, 12 cual debe e jada en la oferta ica que presenta para

Las estimaciones que 1o presentan en esta matriz representan un ejerciclo de raferencta que no podrd ser tomads romo base para reclamariones futuras nl dard derecho a reembolso de costos B reconocimienios adldonates.

Piginadded Fetha de elaberzcidn: 01/10/2019
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et FORMATO MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACKAN FECHA | 01/05/2018
OBJETO DEL CONTRATO
El contratista se abllga para con la Agenda Naclonz! de Infraestructura a prestar sus servicios para apayar la administraddn, organizacién y desarrollo de las mesas de trabao y reunlén de lizzcidn de los resultadas obtenidos en fas mesas de trabajo encaminadas a
fortalecer ef desarrgllo v sostenimiento del Modela Integrado de Plarwadtn y Gestldn con los furcionarios y colaberadares de la Agenda.
Valor $72.893.921,00 Medalidad de Contratacidn Minima Cuantia
DENTIFICACION, CLASIFICACION ¥ ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO ¥ REVISION **EFECTO
- 3 m
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del
_ cl| & frevalider procesa  de La Entldad reduce la probabilldad de este rlesgo con los estudios previes y los apaoyos) -To
ale|S]| s confratacitn, eventuales acclones 3
(8| B |Inadecusda modalidad de ’ juridicos acorde con la naturaleza del ob) [} tiay | Ividad legat
a|E|B] % . juridicos acorde con [a naturalera del objeto a contratar, la cuantfa y la normatlvidad legal =
1|8|la|E] @ del contratista  afectado  y Publlco x N A 1 4 ry
sle|&]| contratacidn vigente, ta revisién se Yleva a cabo eon el seguimiento del personal da la entidad &
“ElE] = TEpIoreso3 que generaran erteneclente a 1a dependencla encargada de seleceldn y contratacidn, g
mayores costos a a Entidad, w P B v . @
La Entldad reduce la probabilidad de este riesgo Incluyendo en los pliegos de condiciones y °
8lals E Incumplimienta del alcance en sus anexos las especificaciones de la experiencia y conccimlentos especificos que debe T
E£1£| 5| £ |pisponibilidad del personal i - cumplir el personal. Adicionalmente, serd |a entidad qulen apruebe la vinculaclén de las =
1 E gla| & . calidad w oportunidad da fos Privado X . 2 3 P
alEld] suficiente e idéneo entregables. personas gue confarman dicha personal. 1a revislSn se lleva a cabo con el seguimiento del )
e wl& personal de la Entldad perteneciente a la dependencla encargada de ta supervisidn del =
contrato.
- lliquidez del rontratista |Incumglimienta del abjete, plaza v La Entidad reduce {a. probabilidad de' esfe riesgo, indicands en los docum‘enms o
- c| o . cantractuales |as coadiciones minimas de liquidez que deba aportar el contratista segin las o
Bl eS| & para garantlzar la alcante del contrato v el perjulcio . o
12| 2 Els| < N alcances del contrato. No obstante o anterlor, se Implementan péliras de cumplimento =
2lglal & coatinuldad y subsecuente para los fines de la Privado X X X i 1 4 a
2lzle ] fimi N para redudir el Impacto en caso de materializarse este rlesgo. La revisldn se lleva a cabo con &
@« cumplimlento del Entidad a causa de la Insuficlenciz el imiento del persenal de la Entidad perteneciente a la dependencia encargzda de la g
contrata. de recursos del Contratista, segu P P A =
supervisidn del contrate.
— Efeste: rabl &
— e| 8 fectas favarales o desfavorables la Entidad aclara en el alcance de objeto que st durante la vigendla del contrato se &
EEIRE en ol contratista come § . . 3
13| @ E 51 2 | cambios iid . modifican los requisitos establecidos en ta Ley aplicable, el contratista deberd realizar dichos =
g o] ennormatividad (consecuencia de  los  camblos) Privado X . 1 4 @
S ElE] o zlustes coma parte de sus abligaclones ¢ontractuales. No shstante lo anterior, €l cantratista &
A | = regulatorlos,  administrativas | )
Q determina coma mitiga este riesgo. =
legales. =
S| @ iti i i tes | 2
e 2 £ Exposicién de fa Entidad ante La Entidad mitiga est.e riesgo Indicando en los documentas corftractua es la .n'hllgatorledad 3
s|EI&| © . . . por parte del contratista de presentar las garzntias correspondientes. La revision se lleva 2 =
Kc|la g @ |Ausencia de garantias cualquier evento no cuhbjerto por| Privada X N 1 4 )
S 2l 8 as garantfas tabo con el seguimiento del personal de |a Entidad perteneclente a la dependencia) £a
3|8 encargaca de |a supervisitn del contrato, L
-~
- La Entldad reduce |a probabilidad e impacta de este rlesgo Indicando en los decumentos °
i Y ! .| =2
HHE o s autarite s s o dee s cnabia i s o il §
15| 8|l = % s |Eventos Asegurzbles asumidos por el contratista con Privado X % X " N Lye & ad par parte Ce] contratista R E 1 -] §
s|E|&] e carge a fas garantias correspondientes. . &
"" § ' -~ N La revisidn se Ifeva a cabo con el seguimiento del personal de la Entidad perteneciente a la 2
depgendentia encargada de !a supervisidn de! contrato.
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OBIETO BEL CONTRATO
El contratista se cbliga para con la Agencla Nacional de Infraestructura a prestar sus servicios para apoyer la administracidn, organizacién y desarro’o de las mesas de trabajo y reunidn de saciallzaeién de los resultados obtenidos en las mesas de trabajo encaminadas a
fortalecer ef desarollo y sostenimiento del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn con |os funclonarios y colaboradores de la Agenda,

Valor

$72.993.821,00

Modaildad de Contratacién

MInima Cuantia

IDENTIFICACION, CLASIFICACION ¥ ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO ¥ REVISION **EFECTO
=
2 ASIGNATION ol I R k| 2 2
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A B I - dalidad d contratacion, eventuales acciones =
TEHEIR: ecuada medalidad de del  comatlsta  afectado Poklico x Juridicas acorde con la naturaleza del objeto a contratar, la cuantla y la normatividad legal 1 a =
alz| sl & contratacidn repratescs aue generarian vigente. 12 revislén se lleva a cabo con €l seguimlento de! personal de la entidad ?-:1
8 lad denci i6n, =
mayores costos a la Entidad, perteneciente a [a dependencia encargada de seleccién y contratacion £
La Entidad reduce |2 probabilidad de este riesgo desde el estzblecimlento de procesos y|
5| 5 Camblos en el cronograma Infcial procedimientos que permiten una gestién adecuada de fos tiempos. El contrato estima o
HEIEE Retraso en el del proyects, en la medida que plazos para el perfeccionamiento; asl mismo, se Incluye la obligatorledad por parte del B
7 E gl 8 perfeccionamlento del  |serfa necesarlo ajustar la fecha| Piblico - Privado X contratista de presentar las garantias torrespondientes. 2 3 E
ol|E 'g E contrato fina! en que la Entldad espera g
b chiener el blen y/o servicio. La revisidn se Tleva a cabo con el seguimiento del persanal de la Entidad perteneciente a la &
[dependencla encargada de seleccidn y contratacion.
La Entidad reduce la probablidad de este riesgo, Indicande en los documentos de
contratacldn que los contratistas deben realizar su propla evaluacidn de costos de manera
— . . i ] ido O - i i
N <| B Incumplimiento dal abjeto, plazo ¥ indepen m:ne eidénea segun su expertifia También se Incuye la obligatoriedad por parte o
alg § & Estimacidn [nadecuada de sleance del contrato, ademds del del contratista de presentar las garantias correspandientes, Finalmente, el proceso de =
B(ElE 2|l ® los costos por et i . Privado X X X |contrataclon permite hacer ohservaclones oportunas respecto de la Informacién propuesta 1 3 =]
TR 5 los perjuicios subsecuentes parz f Iy
Ulwi g a contratlsta por la Entidad, o
(<] los fines de fa Entidad. =
La revisién se tieva a caba con el seguimientoe de! personal de la Entidad perteneciente a la
dependentla encargada de la supervisién del contrato.
a 3 Mayores castas del contrato que Le Entidad reduce Is probabilidad d iesgo Incluyendo dentro cel pliego d g
2(e S| § Sohrecastes en la tendria que asumir e contratista 2 . reduce fa probanfidad ce este mesgo Incluyenco dentro cel pliego de =
NI EIR .. . condiclones y sus anexos, [a obligatoriedad del contratista de cumplir con el ohjeto del o
B8] d| € |verficacidn, scguimientoy|causa de  la  insuficiente y/o Privado X . . 1 3 &
al&[&8| g " . contrato. La revisién se lleva a cabo con el segulmlents det porsonal de la Entidad £
Rl 8' dehlda diligencia indeblda dillgencla en desarrofte ot tente alad denel dadelt fsién dal contrato, &
del abfeto contractual, perteneciente a la dependencia encargada de la supervisién da . [
Inadecuados procesos,
procedimlentos,
w | Pardmeteas, sistemas de Eventual  Incumplimiente  de) La Entidad reduce la probabifldad de este riesge incluyendo en los pllegos de condiclones y o
Ble § § |Informachén y tecnolégicos F sus anexos gue el contratista dada su idoneidad es responsable de sus procesos, B
Z|E1S| obeto, plazo y slcance del contrato, =
-
10 £ g3 § par parte del contratista ¢l perjuicio subsecuente para los Privado X procedimlentos, pardmetros, y slstemas tecnalégicos. La revislén se lleva a cabo con el 1 4 o
%
©|d| | 8 [quenole permita cumplir Yep P seguimiente del personal de la Entidad perteneclente a la dependencia encargada de la &
o | fines de |3 entidad a
con las actlvldades, supervisidn del contrato. =
obllgacianes y alcance del
contrato,
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PROCESO E SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION VERSION 001
FORMATO ‘t MATRIZ DE RIESGOS PARA PROCESOS DE CONTRATACION FECHA I Qq1/06/2018
OB!ETO CEL CONTRATO
El contratlsta se obliga gara con la Agencla Naclonal de Infraestructura a prestar sus serviclos para apoyar la administracidn, organlzaclén y desarrolla de las mesas de trabajo y reunldn de soclallzacién de los resultados obtenldas en las mesas de trabajo encaminadas a
fortalecer el desarroito y sostenimlento del Modela Integrado de Flaneacidn y ién con les func los ¥ colaboradores de la Agencla.
Yalor £22.993.821,00 Modslidad de Contratacdén Minlma Cuantia —l
IDENTIFICACIGN, CLASIFICAGION Y ASIGNACION PLAN DE TRATAMIENTO ¥ REVISION **EFECTD
N 3 o
AL CONSECUENCIA ASIGNACION | o | 5 | 8 [ 54| §§ Z g H
vl SR & RIESGO {Entdadestatalf | £ | 2 | B |8 [ 2 & TRATAMIENTO Y REVISION 3 8 &
o328l = {de la ocurrencia dol evento) = s ] ¢« 2| &g 3 E =
bt Contratlsta) - <( = a | & E Q E 3
O
fnvalid, del d r .
_ cl|l & nvalicez € proceso € ta kntldad reduce la probabilidad de este riesgo con los estudios previos y los apoyos %
% | a ‘g ‘3 contratacidn, eventuales acclones ] 3 @
5l E[ Q]| % |!nadecuada modalidad de . juridices acorde con la naturaleza del objeto a contratar, 1a cuantla y la normatividad legal =
1 (&8l s5d| o del  contratlsta  afectado v Pablico 1 q =
glE|lc] 5 tantratacién vigente. La revisiin se lleva a cabo con el segulmlento del personal de la entidad &
Ll Rl Il L) reprocesos que generarian erteneciente a la dependencia encargada de seleccldn y contratacidn f
mayores costos a fa Entidad, P ! P e ¥ : o
Para los procesos de cantratactén, la Entidad se rige por las Leyes gue conforman el Estatuta °
gl |5 E General de Contrataclén da la Adminlstracién Publica, asl como los Decretos reglamentarios. o
2 = E o o Inadetuado disefio del  |No chtencidn del bien y/o servicio] Piiblico Por otra parte, la Entidad mitlga este riesgo con los estudios prevics y el 2poye suministrado] 1 4 =
?ﬂ{ E- E E Procese de Contratacidn [que espera conseguir la Entidad. por cada uma de las dreas competentes. %
w = Lz revislén se lleva a cabo can el seguimlento del personal de fa Entidad pertereciente a la 2
dependencia encargada de selecc'on y contratacién,
L3 Entidad reduce 1a prebabHidad de este riesge Indicande en los pllegos de condiclones las
caracteristicas genéricas de los blenes y/o servicios a contratar, sin direccionamientas o
[ [ il il i i 5
glslsl S Restriccion de 1a libre Inconformidades de los o.ferentes, especn}‘h:os, de manera que tados los pasibles oferentes que consideren cumplic con las 3
1|s 5 5 = competencia v/o demanda a Iz legalidad del Piblico X requlsitos del proceso puedan acceder. De Igual forma, se reduce con la aplicacién de los 1 4 =
o 3 n .
al g I proceso, ron las  subsecuentes medios de comunicacion pibicos ¥ tiempoes adecuados para cada ctapa del proceso de 2
=2 2 | wansparenciayequidad ) g
= consecuencias, seleccisdn, &=
La revisidn se lleva a cabo con el segulmiento del personal de [a Entidad perteneciente a la
dependencia encargada de seleccidn y contratacion,
slels 5 Posibles  perjuiclos  técnicos, La Entidad reduce la probabllidad de este riesgo, a través de criterfos de seleccldn objetivos 2
S = ) H i @
a| Bl E é 2 Colusién ene! proceso ﬁnaﬁclcms yio :egalfas. ‘conlra Ia piblico X X y generando condiciones para |a plurslidad de oferentes, ) 1 3 p
K A 5 entidad e Imposibilidad  de La revlsién se lleva a cabo con ¢l segulmilento del personal de |a Entidad perteneciente a la E
w sjecucldn de un tontrato, dependencia enargada de seleccldn y contratacidn. =
Adjudicar el trat : . .
! e conirito @ un La Entldad reduce la probabllidad de este riesgo mediante la aplicactdn Decreto de 4165 de o
Slels] £ contfatite que no cumpla los 2011 Creacidn de [a AM), asi como la revisidn y efecucidn del Manval de procedimientos y el B
=|E E & 1 madecuada enlouclén del requisitos  téenlcos, legales y . g ¥ [} v 2
5i2la| o' N ' Pablico b Manua! de Contratacidn de los procesos de seleceldn de contratistas. L2 revisidn se lleva a 1 a o
elE| X & contratista financieras que requiere la Entidad s N . oa
S| HE] & cabie con el seguimiento de! personal de la Entidad perteneciente a la dependencla i
o se encueatren Incursos en alguna da de seleceld i =
inhabilidad o incompatibilidad. encargada de seleccion y cantratacion,
c [ . =]
M 2 ) d 5
5|e § § Rehusarse a suscrlblr el v avorn:s c:s u;ey 1:::::::;:'5: i La En:ldadlélra:!.ﬂere esrte rip_.t.g]: dﬁld;a el pro;gs:] de slelecliidn, 1lenie|;t:o en cuenta la o
6| & E|%| & cantrato y obtener sus proces publea - Privada X incorporacidn de garamtias exigldas al futuro adjudicatarle. El cual se obliga a conocer ¥ 1 a Eﬂ
SlE|e] & garsntias Imposibilidad de  ejecutar el cumnplir. La revisldn se lleva a cabo con e! segulmiento del personal de la Entldad 2
& 8 contrato. perteneciente a la dependencia encargada da seleccidn y contratacian. 2
Pdginaldea Fecha de claboracién: 81/10/2019




