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SECRETARIA DE PLANEAGION MUNICIPAL
DESPACHO

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION MUNICIPAL
CERTIFICA QUE:

Il proyecto denominado “PROTECCION, PROMOCION Y SALVAGUARDIA DEL
PATRIMONIO CULTURAL DE IBAGUE" se encuentra viabifizado y regisirado en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversién Municipal con el cédigo de viahilidad BPIN
2020730010029, cuya estado es REGISTRADO Y ACTUALIZADC en la plataforma del
Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas - SUIFP para fa vigencia 2023

Plan de Desarrollo: "lbagué Vibra 2020-2023"

Dimension |V: IBAGUE SOCIOCULTURAL

Sector 2: Cultura que vibra con oportunidades

Programa1 Gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio culiural colombiano

Subprograma 1: Vibra el patrimonio

Con las siguientes metas de producto:

PRODUCTOS PLAN DE DESARROLLO
Disediar e implementar una estralegia para la promocion y salvaguardia del patrimonio malerial e
inmaterial def municipio de lbagué. B
Intervenir 20 bienes de interés cultural (muebles e inmuebies)
i Disenar e implementar el compiejo cultural, Pandplico de [bagué. - .

Que la ejecucion del proyecto corresponde a la Secretaria de Cultura del Murucipio de
tbague.
Lo anterior obedeciendo lo estipulado en el Decreto Municipal No. 1000-0867 de sepliembre

27 del 2017 “Por medio del cual se aclualiza el Banco de Programas y Proyectaes de
Inversion del Municipio de Ibagué, se adoptan los manuales y melodologia y se diclan alras

disposiciones.”

Para constancia se firma en Ibagué a los 10 dias del mes de
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Preparacion / Snclenn de valor

PROTEGCION PROMOCION ¥ SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO GULTURAL DE  1BAGHE
Impreso el 36/0%/2020 8:20:22 p.m,
Altea:'ﬁauva: Para lograr |a conservacion y et adecuado manejo el patrimonio culfural de tbagus, se disedara una estrategia de promocidn y salvaguardia de) patrimonio cultural
Ladaeia de vaior de ia aiternativa

Costo total de la alternativa: $ 6.454.617.886,00
1 - Obietivo especifico 1 Costo: § 1.017.382.114

Realizar ia intervencion de 20 biehes de interés cultural

1.1 Sepviclos de intervencidn al patrimonio material musble

.Aodid_o. a través de: Nimero de obras
Cantidad: 20,0000

Costo: $ 1.017.382.114 RULA Giftloa: 51

1.1.2 -lntervenir. 15 bienes muebles
Costor$ 240.145.613
Etapa: Inversitn

Rirta critica: Si

114 lrnterven'ir ¢inco imﬁueb!ea
Costo: § 541.282.334 .
Etapa: taversion

Ruta critica: 5i

1 1 5 Hacer segwmaenm X ia intemanclén

‘bienes de interés Giiltural inmysble -
Co 0'_$11ﬁ'572500 B o

Etgpa_: -_In\f_e_r_siéq;r.

Rita criticar Si
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Preparacion ! Cardens de valor

PROTECCION PROMOCION Y'SAI VAGUARDIA DEL PATRIMONIG CULTURAL DE IRAGE

impreso el 30/08/2020 6:20:23 pm,

1.4 Se_r'vicios de intervencion-al patrimonio material mueble 1.1.6 Personal profesional y.de apoya a la gestion

' . L Costo: § 13.616.667
Medldo_ a traves de: Ntimero de obras .

Etapa: Inversion
Cantidad: 20,0000 ' p .
Costo: $1.017.382.114 Ruta critica: Si

2.1 Museos construidos

Medide a través de: Numero de museos

' Etéba: rveision
Cantidad: 1,0000 ) : .

Costo: § 4.956.450.000 rﬂica:_gi'-_'f“__'
2.1.5 Diseﬁar e implementar actividades de j_aedagogla v mediacién: del museo
Costo: $ 415.767.500.

Etapa: Inversian

Ruta critica: Si'

Musecgrafia y la:dotacion de equipis, mobiliarioe

2.1:4 Diserio @ E_rﬁplementacién de'estrategias’ para la gestion de recursos
Costo: § 196,162,500 -
Etapa: inversion

Ruta critica: St
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Preparaczon Cadenn de valer

"PROTEGGION PRO'\AO(‘ION Y QQ!_‘.’A(‘UARDM D‘:I. PATRIMONIO (‘UiTURA‘ DE BAGUE

impraso el 36/09/2020 6:20:23 p.m,

2.1 Museos construidos

Medido a traves de: Numero de museos

Cantldad 1,0000

Costo: § 4956450000 . Rutacritica: 5.

Costo: $480.785.772

.)iseﬁar una gstrategia para la promocion y salvaguardia del patrimonio material e inmaterial

3.1 Dogumentos Investigacion 3.1.1 Documentar bienes y manfestaciones

N Costo: $ 342.750.000
Medido a través de: Numero de documentos :

: : Etapa: tnhversion
Cantidad: 1,4000

ta critica: SI
Costo: § 480.785.772 Ruta eritica: Sl

3-1'2 Pubhcarydﬂund:r Blenes yMamfestac:lor'tES T

S . . : _. . 3 1 3 Soclaﬂzar e |mplementar astrateg1as de aproplacmn de bienes ¥
. ' . manifestacionas : _ _
Costo: § 14,785,772
Eta:l'pa: Inversion

Ruta critica: §i

3 1,4 Seguarmento ala mtervencmn del patrimnmo cuttural ysu- Qomexto R

COS’t - § 62, 250 DOﬂ
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ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo previsto en el articulo articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y
los lineamientos establecidos por Agencia Nacional “Colombia Compra Eficiente”, la Alcaldia de
Ibagué procede a efectuar el presente analisis econémico del sector, como parte de la etapa de
planeacion del proceso contractual que tiene por OBJETO: SC-096 CONTRATAR LA
RESTAURACION DE LOS MURALES “LAS LAVANDERAS Y EL MOHAN”, “EL SUENO Y
EL ENSUENO” Y “COSECHA DE ILUSIONES” UBICADOS EN LA BIBLIOTECA SOLEDAD
RENGIFO DE LA CIUDAD DE IBAGUE. '

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

En desatrollo del principio de Transparencia en la actividad contractual estipulado en el atticulo
2 de la Ley 1150 de 2007, que reglamenta lo estipulado en el articulo 25 numerales 7y 12 de la
Ley 80 de 1993 y el Decreto 1082 del 2015, la Alcaldia de Ibagué procede a efectuarla presente
descripcion de necesidad.

L.a Constitucion Politica de Colombia er su articulo 311 establece como entidad fundamental
de la divisi6n politico-administrativa del Estado al Municipio, al cual le comresponde prestar los
servicios publicos que determine la ley, construir 1as obras que demande el progreso local,
ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacidn comunitaria, el mejoramiento
social y cultural de sus habitantes y las demas que le sean asignadas por €l ordenamiento
jusidico.

En este sentido los Municipios, tal y como lo establece la Ley 136 de 1994 modificada por la
Ley 1551 de 2012, deben concretizar tal precepto constitucional a través de la adopcion de
planes y programas que garanticen ademas del mandato superior, el bienestar y el
mejoramiento continuo de la calidad de vida de la poblacion en su respectivo territorio. La
citada ley, asi como el conjunto de la legislacion nacional imponen a los entes tefritoriales
obligaciones especificas a efecto de prestar adecuadamente los servicios publicos a ellos
encomendados, lograr las finalidades propia det Estado Social de Derecho, y en fin servir a la
comunidad.

Por tal motivo se procedid mediante el Acuerdo Municipal No. 0007 de 16 de junio de 2020, a
adoptar el Plan de Desarrollo Muricipal denominado "IBAGUE VIBRA 2020-2023". Este se
estructura y consolida en cuatro dimensiones estratégicas claras de gobiemo, que pemmiten
proyectar la ciudad para el futuro, aprovechar sus riquezas y potencializar el capital social,
generando oportunidades para el desamallo humano sostenible y el desarollo equitativo del
territorio. Estos Enfoques son: el teritorial, el de desarrollo humano sostenible, el poblacional
diferencial y e de gobemanza multinivel, estos se formularon teniendo en cuenta los
lineamientos y fundamentos definidos en la apuesta del Gobiemo en materia sociocuttural,
econémica, ambiental e institucional asi:

1. Ibagué Sociocultural

2. Ibagué Econdémica y Productiva

3. ibagué Ambiental y Ecosistemita

4. \bagué Nuestro Compromiso Institucional

Que dentro de la dimension “/BAGUE SOCIOCULTURAL® se encuentra situada la
SECRETARIA DE CULTURA ia cual tiene el deber de formular y ejecutar la politica cultural, de!
municipio, fortalecer y promover las manifestaciones cuiturales, promover y consolidar el
emprendimiento cultural de ia ciudad, brindar asesoria técnica para el sector cultural, artistico y
patrimonial de la ciudad, fomentar el acceso, la innovacion, la creacion y la produccion artistica
y cultural y asi mismo apoyar y fortalecer el desarrollo de las redes de informacién cultural y
bienes, servicios e instituciones culiurales (museos, bibliotecas, archivos bandas, orquestas), y
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otras iniciativas de organizacion del sector cultural, encaminada al cumplimiento de las metas
establecidas en el Plan de Desarrollo “Ibagué Vibra 2020-2023".

Asi mismo, el Plan de Desarrolio "IBAGUE VIBRA 2020-2023" en su contenido establecio el
SECTOR 2, denominado CULTURA QUE VIBRA CON OPORTUNIDADES, se encuentra el
PROGRAMA 2. PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS; el cua! comprende las politicas, planes, proyectos y aclividades orientadas a
fortalecer las condiciones necesarias para el desarrolio, conocimiento, acceso y disfrute de las
practicas artisticas y culturales y de los bienes y servicios, en los diversos contextos tetritonales
y poblacionales del pais, desde la perspectiva de los derechos culturales en un marco de
equidad, reconciliacion y convivenca.

el PROGRAMA 2. PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A PROCESOS CULTURALES Y
ARTISTICOS del Plan de Desamolio Municipal "IBAGUE VIBRA 2020-2023" contiene a su vez
el subprograma VIBRA EL PATRIMONIO en cual tiene dentro de sus metas INTERVENIR 20
BIENES DE INTERES CULTURAL (MUEBLES E INMUEBLES). Raz6n por la cual, con el
desarroilo del presente contrato se pretende darle cumplimiento a esta meta.

Este proceso se encuentra enmarcado dentro del Rubro de Inversion 2.15.3.2.02.02.008 - 01,
con el objeto del gasto denominado SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y
SERVICIOS DE PRODUCCION dentro del proyecto de inversion denominado *PROTECCION,
PROMOCION Y SALVAGUARDIA DEL. PATRIMONIO CULTURAL DE IBAGUE" con el codigo
de radicacion BPIN No. 2020730010029 con fa actividad "1.1.2 INTERVENIR 15 BIENES
MUEBLES"

De esta manera, teniendo en cuenta el estado actual de los bienes muebles de interés cuitural,
ef municipio de bagué a través de la secretaria de cultura, reconociendo que el patrimonio
cultural esta constifuido por todos los bienes materiales y ias manifestaciones inmateriales, que
las comunidades recrean, transforman, heredan y le otorgan valor, buscando la promocion,
proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural de ibagué, con el fin de preservar los bienes
culiurales que estan constituidos como fundamento de la identidad cuttural de Ia ciudad, y
contribuir a su apropiacion, en su Plan de desamollo “ibagué Vibra 2020-2023" constituyo el
SUB PROGRAMA 1. VIBRA AL PATRIMONIO y con él ia meta de INTERVENIR 20 BIENES DE
INTERES CULTURAL {muebles e inmuebles)

Los bienes muebles ubicados en el espacio publico del municipio de lbagué, han sido
expresiones y manifestaciones artisticas que bien sea por adquisicion propia del municipio, o en
cumplimiento de la premiacion de estimulos, o de un premio artistico, distintas personas
naturales ejerciendo su vocacion artistas y creativa han dejado estas obras de arte definidas
legaimente como bienes muebles, las cuales con su posterioridad han sido reconocidas como
bienes de interés cuttural.

La ley general de cultura LEY 397 DE 1997 en su articulo 4° al definir el patrimonio cultural de
la nacion, hace alusion a que se encuentra constituido por los “bienes materiales de naturaleza
mueble inmueble” a los que se atribuye especial interés historico y artistico, pues asi lo
contemplo:

“ARTICULO 4o0. INTEGRACION DEL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION.
<Articulo modificado por el articulo 1 de la Ley 1185 de 2008. E nuevo texto es ef
siguiente:> El patrimonio cultural de la Nacion esta constituido por fodos los bienes
materiales, las manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de Ia
cultura que son expresion de la nacionalidad colombiana, tales como la lengua
castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la
tradicion, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi
como los bienes materiales de naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye,
entre ofros, especial interés historico, arlistico, cientifico, estéfico o simbolico en ambitos
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como el plastico, arguitectonico, urbano, argueoldgico, lingdistico, sonoro, musical,
audiovisual, filmico, testimonial, documerdal, literano, bibliografico, museologico o
antropologico.(.. )"

Entre los bienes de interés cultural de Ibagué se encuentran reconocidos los tres (3) murales
denominados: “LAS LAVANDERAS Y EL MOHAN", “EL SUENO Y EL ESUENO™ y “COSECHA
DE ILUSIONES" los cuales se encuentran ubicados en ka fachada de la biblioteca soledad
Rengifo de la ciudad de lbagué, de auloria det Maestro Jesis Nifio Botia (Q.E.P.D). Estos
murales fueron realizados en afio de 1983 bajo Ia técnica estilo Neo-purismo (estilo propio del
maestro Botia ejecutado en sus murales y demas obras) y reconocidos como bienes de interés
cultural mediante el articulo 133 del Acuerdo Municipal No.116 del 2000.

Actualmente estas obras han tenido un deterioro con el transcurso de los afios, por lo cual se
considera necesario que en cumplimientc de las metas y los programas establecidos por el Plan
de desarrollc “lbagué Vibra 2020-2023" sean intervenidas. De esta manera, se adjunta al
presente proceso el soporte fotografico realizado en el afto 2023 del estado actual de las cbras
reiacionadas que se desean intervenir, pues con tal registro se logrd identificar las necesidades
actuales gque vienen presentado los bienes de interés cultural del municipio de ibagué.

ANEXO 1: Registro Fotogréfico del estado actual de los murales.

Actualmente, los dafios que surgieron en el inmueble de la Biblioteca soledad Rengifo han
acelerado el deterioro de los murales *LAS LAVANDERAS Y EL MOHAN", “EL SUENO Y EL
ESUENQ” y "COSECHA DE ILUSIONES™ y en ese sentido, se requiere que las obras sean
intervenidas en la modalidad de RESTAURACION, por lo cual el presente contrato contempla
la necesidad de realizar un diagnéstico y/o valoracién del estado actual de las obras, y la
restauracion estructural, de linea, de color y con elio garantizar la impermeabilizacion que ias
obras ubicadas en la fachada requieren.

De conformidad con ef numeral 4 del articulo 16 del Decreto 2358 del 2019 el cual modificod el
articulo 2.4.1.4.5 del Capitulo 4 del Tituio 1 de 1a Parte 4 del Libro 2 del Decreto 1080 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Cultura, y definié la restauracién en los bienes muebles
como:

“Articulo 2.4.1.4.5 Tipos de acciones e intervenciones para BIC muebles. Las
diferentes acciones o intervenciones que se pueden efectuar en BIC muebles, de

acuerdo con el nivel de conservacion imtegral y previa aulorizacion de la autoridad .
compelente, son las siguientes:

...4. Conservacién-restauracion. Acciones direclas sobre los bienes. orientadas a
asegurar su preservacion a través de la estabilizacion de la matenia. Se realizan a partir
del diagnostico del estado de conservacion y la formulacion del proyecto de
restauracion. ..

Por lo anterior, se pretende atender las necesidades presentadas por ia comunidad, las cuales
se encuentran acordes a las planeadas en el Plan de Desarrolio “ibagué Vibra 2020-2023" en
especial la meta de INTERVENIR 20 BIENES DE INTERES CULTURAL (muebles e
inmuebles) La cual hace parte del PROGRAMA No.2 "PROMOCION Y ACCESO EFECTIVO A
PROCESOS CULTURALES Y ARTISTICOS™ del plan de desamollo.

2. IDENTIFICACION DEL PROCESO CONTRACTUAL:

2.1 OBJETO: SC-086 CONTRATAR LA RES_TAURAC!ON DE tOS MURALES “LAS
LAVANDERAS Y EL MOHAN", “EL SUENO Y EL ENSUENO" Y “COSECHA DE
ILUSIONES™ UBICADOS EN LA BIBLIOTECA SOLEDAD RENGIFO DE LA CIUDAD DE
IBAGUE.
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2.2 CLASIFICACION UNSPSC: De acuerdo con €l objeto y las aclividades a contratar, asi
como la identificacion de procesos similares, se obtuvo fa siguiente dasificacion:

SEGMENTO FAMILIA ! CLASE PRODUCTO
72000000 72100000 72101500
72101507
edificacion, mantenimiento y la construccion Mantenimiento de
Construccion de reparacion de edificios
instalaciones y construcciones e
mantenimiento instalaciones
72102900 72102902
Servicios de patsajismo
Sexvicios de
M imiento y
reparacion de
instalaciones
93141703
93000000 93140000 93141700 Servicios relacionados

con el aite
Servicios Cullura 93141707

Servicios politicos y comunitarios y Servicios de

de asuntos civicos sociales preservacion o
promocion del
patrimonio cultural
83141713
Servicios de probeceid
de sitins historicos o
monumentos

2.3CARACTERISTICAS TECNICAS: Las dimensiones se encuentran contenidas en el
Anexo No.1 y Las actividades especificas que se deben de realizar en los murales. A
continuacion, se relacionan;

TEM ACTMIDALD UNIDAD | CANTIDAD
1 Alquiler de andamio certificado, incluye | Dia 45
montaje, desmontaje y transporte
2 Sefalizacién de enceramiento y pendones Dia 45
3 Reparacion de humedades en sustrato mi2 130
inmediato
4 Limpieza superficial en seco y elminaciin mi2 130
de manchas _
5 Readhesion de capa pictdrica con m2 39
desprendamienc
6 Refleno de gretas y fistras mi 60
7 Readhesion de revoque y enlucido m2 79
8 Resanes de revoque mit2 68
9 Limpieza himedo de capa pictonca mi2 130
10 Reidegracion cromética mi2 39
11 Resina actilica al 100% a base de mi2 130
Etf-metacriato
12 Pintura tipe coraza para 1os munos que no mt2 110
preseatan pinbura mural en ka fachada
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www dague goveo



: A Alcaidia Mumiipal
Ibagué

NIT 800113384 7
SECRETARIA DE CULTURA

2.4 MODALIDAD DE SELECCION: SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

2.5 PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del contrato sera de CINCUENTA {50}
DIAS CALENDARIO contados a partir del perfeccionamiento y legalizacion del contrato
y ia suscripcion del acta de Inicio y/o hasta agotar el monto del presupuesto oficial.

26 PRESUPUESTO OFICIAL: CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTRO SESENTA Y TRES PESOS M/CTE

{$181.544.463) INCLUIDO IVA

3. ANALISIS DEL MERCADO:

3.1 ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO:

Es importante revisar el comportamiento de la economia colombiana de acuerdo con Ia
dinamica de las principales variables macroeconémicas del Pais. De esta manera, en esta
seccién se anafizaran variabies como: Producto interno bruto (PIB), inflacién, indice de precios
al consumidor, el comportamiento del swlo mineno mensual legal vigente y et Sector cultural
en su area de patrimonio

» PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

En el primer trimestre de 2023pr, de conformidad con la informacién suminisfrada por el
Departamento Administrativo Nacional De Estadistica DANE, el Producto Intemo Bruto en su
sene onginal, crece 3,0% respecto al mismo pericdo de 2022p

250 ) o
T R2018-4-20237- 5
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10.0
50 15 35 - l I 3,0
] 05 .

50 ﬁ
-10.0
15,0
-20.0

R %R ON 3 R ®m W 4 RN x ®m N i B omow )

208 2019 2020p 2021p 202200 2023pr

Las actividades econdmicas que mas condribuyen a la dinamica del valor agregado son:

s Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porceniuales a
ia vartacién anual).

e Actividades arlisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
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diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
usc propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Administracion publica y defensa; planes de segundad social de afiliacién cbligatoria;
Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
1,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a |a variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemmo Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,4%. Esta variacién se explica principalmente por la
siguiente dinamica:

Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,4%.

« Actividades financieras y de seguros crece 4,4%

» INFLACION

En abnl de 2023 la variacion mensual del IPC fue del 0,78%. Por lo que la inflacion anual
disminuyé 52 puntos bdasicos a 12,82%, desde el maximo de 1999 alcanzadc en marzo,
ubicandose en el nivel mas bajo desde noviembre. En abril del 2023 continué la recomposicion
de la infiacion, con presiones al alza concentradas en servicios y regulados, y un menor
protagonismo de alimentos. Asi, la inflacion mensual sin alimentos fue de 0,98% y su variacion
anual ascendié a 11,51%, nivel récord.

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto

En el mes de abril de 2023, el IPC registrd una variacion de 0,78% en comparacion con marzo
de 2023,sicte divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional {0,78%): Bebidas
alcohdlicas y tabaco(1,43%), Transporte (1,28%), Alojamiento, agua, eleciricidad, gas y otros
combustibies (1,15%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (1,05%), Saiud (1,04%), Restaurantes y hoteles (1,04%) y, por Gltimo, Bienes y servicios
diversos (0,90%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,56%), Recreacion y
cultura (0,44%), Educacion (0,11%), informacion y comunicacion (0,03%) y por ultimo,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,07%).

Cuadro 1. IPC Varnacion y contribucién mensual Segun divisiones de gasto Abni 2022 - 2023

Cuadro 1. IPC Variacdion y contribucion mensual
Segiin divisiones de gasto
Abril 2022 - 2023
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Fuente: DANE, IPC Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de
aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,78%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte y Restaurantes y hoteles,
las cuales aportaron 0,63 puntos porcentuales a ia variacion total.

» SALARIO MiNIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE

El salaric minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las
correspondientes deliberaciones entre el sector empresanial, gremio de trabajadores y e
gobiemo nacional.

Tabla No. 6. Variacion del Salario Minimo Mensual Legal Vigente 2012-2022

- DECRETO DEL GOBIERNO
ANO SMMLV | VARIACION % ANUAL NACIONAL
2012 566.700 5,80% 4919 de diciembre 26 de 2011
2013 589.500 4,02% 2738 de diciembre 28 de 2012
2014 616.000 4,50% 3068 de diciembre 30 de 2013
2015 644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
2016 689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015
2017 737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018
2020 877.803 6.00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 908.526 3,50 % 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 | 1.000.000 10,07 %, 1724 del 15 de Diciembre de 2021
2023 | 1.160.000 16% 2613 dei 28 de Diciebre del 2022

Fuente: Ministerio de! Trabajo

SECTOR CULTURAL- ARTES Y PATRIMON!O-

El presente proceso tiene un impacto en el mercado taboral cultural, especificamente en las
actividades relacionadas de intervencion, restauracién y mantenimiento de obras y/o esculturas
realizadas por regla general por artistas plasticos y dado por lo que estas actividades
pertenecen al area de las artes y patrimonio. Esta area a nivel nacional esta compuesta por los
segmentos de artes visuales, artes escénicas, patrimonio, actividades manufactureras de Ia
Economia Naranja, turismo cultural, educacion cultural y creativa, y actividades asociativas y de
regulacion.

De conformidad a o considerado en el Gftimo reporte de la economia naranja, en el primer
semestre de 2021, las personas ocupadas en aclividades de la Economia Naranja presentaron
un crecimiento de 5,4% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Por areas, Artes y
Patrimonio crecid 3,1%, Industrias Culturales crecié 18,6% y Creaciones Funcionales crecié
3,6%. En el primer semesire de 2020 con respecto al primer semestre de 2019, los ocupados
en actividades de la Economia Naranja presentaron un decrecimiento de 12,5%.

ARERS - e e

Toren T 2019 2020 2021 2020/2019 2021/2020
178.090 183.579 -17,2 31
61.333 72718 -31,1 18,6
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._CREACIONES PNCIONALES | 210.709 211.230 218773 0,2 36

514.767 450.653 475.071 -12,5 54

f:ue;nte: DA&E, Grén Encuesta Integrada de Hogares - GEIH
Nota: cilculos realizados sobre 101 de 103 actividades de la Economia Naranja

Iguaimente el mismo boletin informativo nos presenta que en el periodo enero - septiembre de
2021, las personas ocupadas en actividades de Economia Naranja presentaron un crecimiento
de 7,7% con respecto al mismo periodo del aino anterior. Por areas, Artes y Patrimonio crecid
7,7%, Industrias Culturales crecid 13,9% y Creaciones Funcionales crecié 5,8%. En enero -
septiembre de 2020, los ocupados en actividades de la Economia Naranja presentaron un
decrecimiento de 11,9% al comparar con el mismo periodo de 2019.

2019

214.161

24.053 62630 71324 -255 139
218.974 211.446 223814 3.4 58
517.187 455.653 490.773 -11,9 7.7

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares - GEIH
Nota: cilculos realizados sobre 101 de 103 actividades de la Economiza Naranja

Por o anterior, se hace necesario que las instituciones plblicas adelanten acciones en el marco
de la reactivacion econémica durante el afio en curso, que pemitan aliviar un poco la dificil
situacién por la que atraviesan los artistas que han visto afectados de manera significativa sus
ingresos desde el afio 2019, pues el resultado det analisis del decrecimiento en las actividades
relacionadas con el patrimonio nos refleja que estas actividades aiin no se han recuerdo
econdmicamente del flujo comercial que tenian antes de la pandemia covid-19. De esta forma,
con el presenie proceso se podra contribuir a la economia del area de artes y patrimonio no
solo en la region det Tolima sin0 que, dada 1a circulacion artistica, la transparencia y publicacién
del proceso, podra generar un impacto a nivel nacional.

3.2 Analisis de la demanda:

En ocasion del proceso de seleccion que se requiere {menor cuantia), se procedié a realizar
un andlisis de la demanda que se presenta sobre este tipo de servicios en otros municipios y
departamentos a través de la informacién que se puede extraer de los procesos contractuales
publicados en el SECOP 1l y que tienen relacion con el objeto del proceso contractual que
nos ocupa.

VALOR/
NO. DE CONTRATO/ ENTIDAD PLAZO APORTE OBJETO
CONVENIO ESTATAL MUNICPI0 O

EJECUCION DE LAS OBRAS MENORES PARA
MVCT-SAMG-002- LA  ADECUACION, MANTENIMIENTO, Y
: ST

—

: MEJORAMIENTO DE LA SEDE BOTICA (BIEN

(Manifestacion de MINISTERIO DE 50 dias DE INTERES CULTURAL) UBICADA EN LA
interés (Menor Cuantia) VIVIENDA $AGBABESBT | oA g NO. 8 — 77 Y LA SEDE FRAGUA
{Presentacion de UBICADA EN LA CALLE 17 SUR NO. 30 — 04),
oferta) DEL MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y

TERRITORIO EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
REALIZAR LOS PROCES0S DE TIPO
MINISTERIO DE Hasta ol 31 de CONSERVAGION-RESTAURACION | A LAS

CULTURA Diciembre ESCULTURAS DE LA REINA ISABEL Y
MC-SA- 019 2021 3116404491 | ColcTORAL  COLON,  ACTUALMENTE
UBICADOS EN LA ESTACION DE LA SABANA
EN LA CIUDAD DE BOGOTA, BAJD CUSTODIA

=TT I 0000
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VALOR !}
NO. DE CONTRATOY ENTIDAD PLAZO APQORTE OBJETO
CONVENIO ESTATAL MUNICIPIO O
NACION
DEL MINISTERID DE CULTURA,
ALCAI DA
OBRAS DE REPARACIONES 1OCATIVAS VY
SA 20210805 :‘:‘H;‘A"g:gtgf “"‘Jg’;‘i EESS Y | S2B36505.27 | ANTENSIENTO DE LA CASONA TULIPANA
EN FUSAGASUGA — CUNDINAMARCA

Es de resaltar que los contratos o convenios relacionados anteriormente se ejecutaron en
cantidades y detalles diferentes a los requeridos en el presente proceso. Sin embargo, se
evidencia que el objeto y las actividades a contratar son coherentes con la necesidad y realidad
del Municipic de tbagué y guarda relacién con los procesos anteriormente descritos

3.4 Estudio de la Oferta:

En Colombia actualmente se encuentran proveedores con la capacidad juridica y técnica para
proveer la necesidad objeto del presente proceso de contratacion y a nivel nacional,
encontramos diferentes proveedores en el mercado presentaron cotizacion segun solicitud
enviada por la entidad recalcando que existen a lo largo y ancho del pais sin ntmero de
empresas destinadas al suministro de servicios de produccion industrial, con capacidad juridica,
organizacional y financiera para cumplir con el objeto de! contrato, de las cuales el presente
estudia cuenta con las relacionadas posteriormente:

No. | EMPRESA o PERSONA NATURAL

1 MARGARITA ACOSTA

2 HELEN QUIROGA

3 TEMISTOCLES SUAREZ RODRIGUEZ

ANALISIS ECONOMICO - METODO UTILIZADO

SICE PRECIOS DEL FUENTES DE OTROS
MERCADO X INFORMACION

Para el andlisis de precios se solicitaron cotizaciones a diferentes entidades, personas
especializadas en el desarrolio del abjeto contractual y con ellas se calculan el valor promedio,
este es valor que se toma como base para el presupuesto del proceso

FORMULA QUE SE UTILIZO PARA LA RELACION DEL ESTUDIO:

» Valor de las cotizaciones de cada servicio las cuales se suman y se dividen en el
ndmero de cotizaciones realizadas.
VpE (Vr‘l' Vz)lNc

NOTA: el analisis que se realiz6 para estipular el valor del contrato es el siguiente: se foma el
valor total de las cotizaciones y se divide en el nimero de las mismas, para sacar de esta
manera el valor promedio.

La anterior operacion se realiza con cada uno de los cotizantes para poder establecer el
promedio de las TRES entidades que presentaron la propuesta; este promedio, paralelo a la
operacion matematica establecida en el pamrafo anterior, arroja el mismo resultado sumando
cada uno de los valores de las columnas y dividiéndolo en 3 {las cotizaciones presentadas).

De conformidad con la lista de items y cantidades referidas en los requerimientos técnicos se
enviaron las cotizaciones dando como resuitado los siguientes vailores con iva incluido;

0000
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COTIZACION No 1:
MARGARITA ACOSTA
VALOR: $ 180.700.887 IVA INCLUIDO

CORREQ ELECTRONICO: margaritama. acosta@gmail.com
CELULAR: 313816 1217

FIJO: 601 271 6718

COTIZACION No 2:

HELEN QUIROGA

VALOR: $ 186.173.408 IVA INCLUIDO
Correo electronico: hellenquiroga@gmaii.com
Celular: (57) 3003110879; 3108678876

COTIZACION No 3: )

TEMISTOCLES SUAREZ RODRIGUEZ

VALOR: $ 177.759.095 [VA INCLUIDO

DIRECCION: Carrera 70 C No 80 — 48 Aptc 1002 Torre 2
PORREO ELECTRONICO: temistoclessuarez@yahoo.com

A continuacion, se relaciona en diagrama el promedio del estudio de mercado realizado;
|

‘ PROPUESTAS DE RESTAURADORES DE BIENES MUEBLES 7
ShEm ACTANGAD UNIDAD ‘CANNDAD|  3- WARGARITA ll.lﬂﬂﬂlm~ 3. TEWSTOQES VR.UNTTARIG! ) —oras
; ! ACOSTA - 17 de abril PROMEDD
| Ddeabrd |SUAREZ- 17 de abril
y | Mawderdeandaniocertifcado,induye | L | 4 g 120000 §$ #5000 | $ 12000{$ 15667{§ 565000
montaje, desmontaje y transporte |
g | Sefisfizactn de encerramientoy pendones | ., s s 1000 $ 30000 $ 1moools  2000)s 945.000
3 | [Reparaciin de humedades ensustrato w2 B 5 e $ 15000 | § whowi$ s  znIm
4 |Umpiesa swpedical en secoyefiminacionde L, ;omois %000 $ 10008 | $ %m0l 67IB$ &SIV
5 Readhesin de capa pictirica con R IRE 20m |3 100.000 | § 59000{$  94000{$ 3666000
desprendimienio i
§ Relleno de grietas y fisuras m @ | g7} s ®.000|$ sS000($  #9000]5  5340.000
17 Readhesionderevoqueyenlucido | mZz | 7 |$ 150001 $ 185000 | § RONDFS I667:S 14430667
3 Resanes de revogue m2 . 6 1% oS 140000 $ 125000{$ 1200fs 8772000
9 Limpiena himedo de £apa pictirica m2 | 180 % 150.000] § 1850001 MS00[$  160000{$  20.800000
iE) Reintegracidn comatica m | B s 930000} § 1000000 | § DOpo0fS  TS0000)S  37.050.000
| g | feeascdadidRabaedettd |, gy g 0000} S 20000 | § @oojs 33§ 27
metacidato i ~
I I T [ .17000{$ 17.0001 % 1500(5  16333|$ L7666
presentan pinturs mural eh 1a fachada § )
Administracon S TSWE0|$  MINM0{S  LOME0|  AX iS5 J6AL67
Imprevistos B a07Im0 6 580 | § 050.  I® 15 4141060
Uiiidad 5 agsol s 9932001 § 9478710 7% 1§ 9676473
VA sobre utiided s 15299871 § 18854081 5 1R00195|  19%  |$ 1838530
NOTA: Se anexan las cotizaciones realizadas
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VALOR PONDERADQ DE PRESUPUESTO OFICIAL: CIENTO OCHENTA Y UN MILLONES

QUINIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTRO SESENTA Y TRES PESOS
M/CTE ($181.544.463) INCLUIDO IVA

4. INDICADORES FINANCIEROS
4.1 REQUISITOS DE ORDEN FINANCIERO Y ORGANIZACIONALES

Una vez realizado el analisis historico de los indicadores Financieros y Organizacionales establecidos en
diferentes procesos con objetos similares, adelantados por varias entidades de orden lemitorial y nacional
del Estado, se determinaron Jos indicadores requeridos como requisitos habiitartes en el proceso
que se adelanta. Lo anterior, teniendo en cuenta que en el Municipio de Ibagué no hay historico
relacionado con procesos similares.

Analisis histérico
ARO OBJETO ENTIDAD MONTO m‘f Mayor a 16
INDICE DE
ENDEUDANSENTO Menora | 60%
RAZON
paigllaiey COBERTURA DE Mayor a 1,47
MEJORAMENTD INTERESES
eh ALCALDIA CAPITAL DE
2021 NFRAESTRUCTUIRA DE : 393.334.000
ALGUNAS BBLIOTECAS Y pEBAGUE | 3 TRABAJG Mayor a 61%
ESCENARIOS CLLTURALES DEL
MUNCIPIO DE BAGUE. ROE Mayora | 0,03%
ROA Mayor a 0.01%
NDICE DE
LIQUIDEZ Mayor a 1.5
iNDICE DE Menor o
EJECUCIONCE LA ENDEUDAMIENTO igual a 0.62%
CONSERVACION-
RESTAURACION, TRASLADOAL oonmmm DE Mayor o —
PARQUE DELANDEPENDENCIA | oo tgual a
i 74] ENSTALACIONEN SUNUEVD BOGOTA | 3598313389 INTERESES
PEDESTAL DELAESCULTURA CAPITAL DE Mayor a 40%
ECUESTRE TRABAJO
WANFESTACION DE NTERES Mayor 0
(MENOR CUANTIA) ROE lgual a 0,10%
ROA Mayor a £,05%
iNDICE DE
LIQUIDEZ Mayor a 1%
REAL ZARLOS PROCESOS DE INDICEDE Menora | 0.70%
TIPO CONSERVAGCION- ENDEUDAMIENTO
RESTAURACIONALAS C RAZGN
ESCULTURAS DE LAREINA MINISTERIO COBERTURA DE Mayor a 1
ISABEL Y CRISTOBAL COLON, INTERESES
y.irg) DE $ $16.404.491
ACTUALMENTE UBICADOS EN CULTURA CAPITAL DE
LAESTACION DE LA SABANAEN TRABAIO Mayor a 40%
LACLIDAD DE BOGOTA, BAIO
CUSTODIA DEL MINISTERIO DE ROE Mayor iguat | 4 poe
CULTURA. MC-SA- (19 20024 _ ‘ a ’
ROA Mayor a 0,90%

Nota: Informacién tomada del Secopy i

21010 Fan
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Donde:
INDICE DE LQUIDEZ Mayor o igual a 1.04
INDICE DE ENDEUDAMEENTO Menor o igual a 20%
CONSOLIDADO
HISTORICO 3 CONTRATOS RAZON COBERTURA DE INTERESES Mayor o igual a 073
CAPITAL DE TRABAJO Mayor oigual a 47%
ROE |Mayer oigual a 0.010
ROA Mayor oigual a 0.003

5. INDICADORES FINANCIEROS

Consultadas las bases secioriales disponibles en el mercado, se permitidc conocer la
informacion financiera del sector que sirvié para establecer los requisitos habilitantes teniendo
en cuenta las condiciones generales del sector estableciendo unas minimas condiciones que
reflejan la capacidad financiera de los proponentes a través de su liquidez, endeudamiento,
capacidad organizacional y experiencia minima requerida adecuada y proporcional para la
ejecucion de las actividades prevista en el cbjete del contrato.

El analisis financiero del mercado permite obtener una imagen del comportamiento esperado de
los indicadores det sector econdémice en estudio. Los posibles proveedores, cuyos indicadores
no encajen dentro de este comportamiento suponen un riesgo para la administracion, ya que
muestran una situacién financiera que pone en duda su capacidad para ejecutar a satisfaccion el
contrato. La importancia del andlisis financiero de los posibles proveedores del sector radica en
estimar su comportamiento Promedio, y con base en este, determinar los limites aceptables para
evitar el riesgo de incumplimiento del contrato.

De acuerde con lo establecido en el Articuio 2.2.1.1.1 Requisitos habilitantes del Decreto 1082
de 2015, la Capacidad Financiera se compondrd por los siguientes indicadores, los cuales el

proponente debera demostrar en el certificado del RUP, con corte al 31 de diciembre de 2022./

5.1 CAPACIDAD FINANCIERA

Este requisito establece las condiciones minimas que permitan identificar la salud financiera y ia
aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto del contrato, a través de
los indicadores que se establecen a continuacion.

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO (RUT).

El proponente debe adjuntar a su propuesta fotocopia legible del Registro Unico Tributario —
RUT, de acuerdo con la normatividad vigente. En el caso de consorcio o unicnes temporales, se
debe cumplir con esta exigencia para cada uno de sus integrantes.

CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA - INDICADORES FINANCIEROS DEL
PROPONENTE

El Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores financieros:

INDICADOR VALOR
Liquidez 0 Razdn Corriente Mayor o igual a 1.04
Nivel de Endeudamiento Menor o igual al 20%
Razdn de Cobertura Intereses Mayor oiguala 0.73
Capital de Trabajo Mayor o lgual al 47%
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Para el calcuic de ja capacidad financiera en el presente procesc de seleccion, se evaluars ia
informacién financiera con corte a diciembre 31 de 2022 contenida en el Registro Gnico de
Proponentes (RUP) vigente, actuaiizado y en firme, de conformidad con o previsto en el articuio
2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015.

Si el Proponente es plural (Consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura), este
calculo se realizara teniendo en cuenta los criterios establecidos en el numeral 1. Del capitule Vii
del Manual para ja Determinacién y Verficacién de Requisitos Habilitantes en Procesos de
Contratacién, por método alli denominado “Ponderacion de los componentes de ios indicadores™

INFORMACION FINANCIERA PARA PROPONENTES EXTRANJEROS.

Los Proponentes extranjeros deben presentar ia informacion financiera que se refaciona a
continuacion, de conformidad con la legisliacion propia del pais de origen, avalados con la firma
de quien se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente del pais
de origen:

(i) Balance general.

(i) Estado de resultados. )

Los anteriores documentos también deben ser presentados utilizando el Plan Unico de Cuentas
para Colombia {PUC).

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La verificacibn de la capacidad organizacional se realizard con base en la informacién
registrada en el RUP conforme al numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
en consecuencia, éste debera estar vigente, actuaiizado y en firme a la fecha de presentacién
de la propuesta y contener la informacion organizacional con corte, al 31 de diciembre de
2022,

La capacidad organizacional de los interesados se mide con base en dos indicadores como la
Rentabilidad del activo y la rentabilidad del patrimonio que resuftan de comparar la utilidad
operacional contra el activo y el patrimonio respectivamente. Estos permiten conocer la
capacidad para generar rentabilidad para los accionistas por el uso de cada uno de estos
altimos.

Rentabilidad del patrimonio: (Utilidad operacional / patrimonio}: Determina la rentabilidad
del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por
cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad scbre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

Los interesados deberan demostrar una rentabilidad del patrimonio iguail © mayor al 0.010.

Rentabilidad del activo: (Utilidad operacional / activo total). Este indicador determina Ia
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. La rentabilidad de los activos representa la
rentabilidad financiera de la empresa, comparando la utilidad obtenida en la empresa en
relacion con la inversién realizada. En cierta forma es una medida de o eficiente que es la
empresa, y nos da una idea de cuanto beneficio puede generar a partir de! dinero o los recursos
requendos. Este indicador permite comparar la eficiencia entre empresas de un mismo sector.

Los interesados deberan demostrar una rentabilidad del activo igual © mayor al 0.003.

1 http://www.colombiacompra_gov.co/sites/default/files/manuaies/20140931_manual_requisitos_habiiitantes_4_web.pdf
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INDICADOR VALOR
Rentabitidad del patrimonio Mayor o igual a 0.010
Rentabitidad del activo Mayor o Iguatl a 0.003

6. ANALISIS REGULATORIO

6.1 Normatividad especifica aplicable al proceso

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Ley 1882 de 2018

DAhwhN-

7. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

La Secretaria de Cultura de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la Ley 1150 de
2007 y de los articufos 2.2.1.1.1.3.1., 22.1.1.1.6.1,22.1.1.1.6.3 y e numeral 2 del articulo
221252 del Decreto 1082 de 2015 y con base en ef Manual para la Identificacion y
Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion de la siguiente forma:

k&micame [ Menor T mmo L!m‘ Catasiriico !

2 : 3 R ‘, SV '

Fuente: Colombla Compra Eﬁcaente
El orden de priondad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante; menor;
moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificacion
en ia siguiente tabla:

Tabla 2- Prioridad de Tratamiento y Control del Riesgo

- Factor de ascogencia y cakficacion

Rsao > 7 ?éf‘f}sf‘e L ‘!“f@'! TSR rpoueIE LN T30 08 AC0N de*'ﬂf:ide

5 ’«%'RlCSg;J “=7 o Resgo Alp 5S¢ iﬁﬁ’a ung giensitn aw gela a*“ 0 “'-'a;eo'w
Rresgo =5 Rsesw :‘f"{h{) Lﬂfa&c“@sf {ESE0RAL sfda:: 38 za ARSI AN0N o
Riczgo - & W . ::}o Bajo. Admumsrar par p OCesinuerios df__naw o %ﬁﬂ;_

SR e e — J— [ SOy R Y

Fuente Colombta Compra Eﬁclente

Los riesgos mayores requieren de un moritoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurtencia o
mitigar su impacto durante & Proceso de Contratacion.
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TABLA DE ESTIMACION DE RIESGOS

DESCRIPCION -
o s | 2 °
2 HE R
. [=] O
20 H T - Consecuencladela 32 sl 2 £ c
3 = ; 2 o =%
i ocurrenciade | 5| E| £ gf S 8
{Qué puede pasar y como puede 12 evento .g_., TH
ocurrir) > 4%
Cuando e} ente tenitorial en la etapa =
z| Zformulacion no determina un adecuado g g [T
2| 9| 9| Zp sorotado presupuesto para el ol & s P
1 ?u% % S fprovecio acorde a fa Metodologia y 2 a g 8 Il =
R costos de la region gl & g E,
o £ 5 W = 0 B w
a. O w © E
i
. g
2| of 3| ZiSe presenta cuando la definicion de la . 2 S
Ezagtlecesidadyelobjan&dabmﬂoen o| g < 'gg
i = g (4] " . . ] ] o
2 z| W g < estudio previo, no se ajusta a la el =) & 2 L
il 2| 5| fimodaidad de seleccion aplicable. -| & 8l 23
oy = o ['4 O
n. O wZ
(e X o]
Ol g 2 S
HEEE 2 | % 13 983
IMéi—ac:uaﬂdasepﬂtse-ntal_'ldemomspor a H] = B3
3| z| | 2| E|pate de la Entided en las g | 8lel Sy SE
ozl E Ui} apiobaciones  y  suscripcion  del - ;E_, 8 o8
Q! &1 contrato 4
O
£
- O 8 qz: ) L2 E
S| 2| £ 9} se presenta cuando el contratista no | Retraso en el inicio de la | § | B £
gméuﬁme!aonhatoenelpiazoejeuﬂéndﬁcomtoy-g ] e
4m5|..éesmbleddoylose!ekasaenlaafedaciénenellogmdei 2|0 &5 =2
© &| oconstitucion y presentacion de las | los objetivos vyl | @ a 8
O| Olgarantias «que amparan e |salisfaccion de fa & 5
cumplimiento def mismo. necesidad propuesta. o
z &f ol inic E
2| ©| O Zlownme cuando e Ente Teritorat oT2s0 €n el inico defal o | o 3 _4
3 2 gl o del contrato v| © = £ I
it presenta demora en los procesos de o 5 x =
W wi| D) | seleccion del contratista neneliogade| 8 | S o 2 &«
1 E s 3 % _Objetivos ¥ia g 10 % [
O wl 3| g de la] © o e
wl 5 necesidad propuesta. x B
=
Mayores cantidades de cbra, por ios
costos y disponibilidad de los
materiales, por los equipos utilizados,
por los procesos de diseflo, por 1a | panor disponibilidad de
‘megra’maoiéndeactividades,pmiasﬁempamhmén
6} z| Xjvaraciones extraordinarias en IS|ao  contrat pam| B o] 8] 2
2l e precios de fos insumos, por acoeso a ) : % | 2 2 =
é 2 O . determinar s ajustes | 3 =
wlrgoiasﬁnemesdematenabs,por!awwmes 4 ] %"2
E}’—"Oéinterferenciadered%desem' o 8 A s
o u’ﬁ w i enire ofros. La incertidumbre de gue E & =
Wi S| et monto, Ia oportunidad del coslo de o %
1a mversion y el piazo de ejecucion, &
no sean ks previsios
"EEE E
2| 2| O| SFuctuaciones en el cosio de bienes Afecta la estructura de @ 0
i 2 Dlo servicios para la construccion. costos 2 el E
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&
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=
B

GENERAL
EXTERNC
EJECUCION
OPERACIONAL

Riesgos refacionados con ia
adquisicibn de equipos, accesorios,
elementos de conexion o de
mstalacion necesarios pam el
cumplimienio general del proyecto.
Cuando en la ejecucion del contrato
se advierten que es necesario Ia
adquisicién e instalacion de equipos,
accesorios y elementos necesarios
para poder cumplir cabalmente y
conforme a las nomas con el objeto
contractual.

Ampliacion del tiempo de
- 5

1 Rero

1 insignificante

Riesgo Bajo
ENTE TERRI{TCRIAL -
CONTRATISTA

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
OPERACIONAL

Bodegaje. Daios o pérdidas de ios
materiales y suministros que se van a
utilizar en la obra.

Demoras en Siempo de
ejecucion de faobray
mayores costos por la
necesidad de adquirir
nuevamente 105
elementos

1 Raro

t insignificante
N
Riasgo Bajo
- CONTRATISTA

10

GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
OPERACIONAL

Si durante el transporte de los bienes
sufren algin tipo de incidente como
incendio, demames, rupturas,
explosiones, sustraccidn, hurto en
cualyuiera de sus formas durante el
Transporte, suminisiro y
almacenamientc de malerales vy
mobiiario para la ejecucion de las
actividades hasta la entrega de las
obras.

Afecta el tempo de
elecucidon y el

1 Raro

1 insignificante
Riesgo Bajo
-CONTRATISTA

"

GENERAL
EXTERNOC

EJECUCION
OPERACIONAL

Riesgo de actidenies que se genesen
por I3 movilizacion o empieo de
méqumasoequiposenlasobrasde
construccion inmueble  del
proyecto.

Afecta el terpo de
ajecucion y ef

1 Raro

1 insignificante
;%]
Riasgo Bajo
CONTRATISTA

12

Accidente Laboral que afecie al
personal del contratista con perjuicio a
terceros-

Costos  adicionales
por feper amparado
este tipo de eventos

GENERAL
EXTERNC
EJECUCION
OPERACIONAL
1 Raro
1 Insignificante

Rissgo Bajo
CONTRATISTA

Relacionado con las sanciones y
responsabilidades que surgen por
pemnitir e] trabajo de auxiliares,
Técnicos, Profesionales y especialistas
sin gue se encuentren debidamenio
13 matriculados, en Jos casos que asi lo
determina {a ley. Cuando en la |22
ejecucién del contrato, el contratista
permita la prictica de ingenieria sin
que el personal se encuentre
debidamente mabiculado si asi se
requiere de acuerdo a las leyes
Colombianas y se causen Sanciones
o multas o dafios en la
instatacién.

GENERAL
EXTERNO
3
1 Raro

EJECUCION
CPERACIONAL
Rlasgo Bajo

1 insignificants
INTERVENTORIA - «
CONTRATISTA

0000

www ibagué goveo




Alcaidia MUB!EIQ&!
ibagueée

- NIT 8001133848 7
SECRETARIA DE CULTURA

14

GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
OPERACIONAL

Inadecuados sistemas de informacion
y tecnoiigicos para efeclos de
comunicacidn y presentacion de
informes de ejecucion.

Dificultad para el
seguimiento y demoras
en los desembolsos por
falta de reportes de
soportades, generando
desfases en el PAC

3 Poslble

3 Mederado
Rissgo Medio

INTERVENTORIA-
CONTRATISTA

15

GENERAL
EXTERNO
EJECUCICON

FINANCIEROS

Desabastecimiento  capacidad de
produccion ©  especuiacion  def
mercado, una vez aprobados por la
UNIDAD

incumplimiento en la
enirega de tas obras de
construccion del
inmueble y  bienes.
incrementos de costos

2 improbable

1 insignificanta
w
Riesgo Bajo
CONTRATISTA

16

GENERAL
EXTERNO
EJECUCION

REGULATORIO

Se presents por la expedicion de
nomas que Impongan nuevos tributos,
impuestes o cargas parafiscales, que
pueden afectar el equiibic econdmico
del contrato.

Genera costos
adicionales a oS
iniciaimente previstos,
que puede afectar a
cualquiera o a ias dos
partes del CONTRATO

¢ Improbable

2 Menor
ENTE TERRITORIAL
CONTRATIS
TA

Riesgo Bajo

17

ESPECIFICO

EXTERNO

EJECUCION

SOCIALES O

Ocumencia de orden pilblico, actos
tumnuttuarios, motin, asonada,
conmocién, aclo subversive  que
impidan la entrega oportuna de ias

Afectaciones
operali_vasen la

CONTRATO

3 Poslble

3 Mederade
Rlesgo Medio
ENTE TERRITOTIAL-

CONTRATISTA

18

GENERAL
EXTERNO

EJECUCICN
DE LA NATURALEZA

E! riesgo que puede surgir por la
ocurtencia de takudes, por movimientos
de fierra que ex§an modificar los
Oisefios en elaboracion ¢ ya
elaborados. Pueden estar asociados
con  mayores inversiones, mayomes
cantidades de obra y mayores plazos,
los cuales deben ser asumidos por el
confratista por su cuenta y riesgo.
Actiones de movimientos en masa,
movimientos de piacas, fallas
geoldgicas, diaclasas, pliegues,

fnoumir en costos
adicionales por causa
fenomencs nalurales
{terra, aire, fuego}

2 improbable

2 Mesnor

Riesgo Bejo
ENTE TERRITORIAL / CONTRATISTA

19

GENERAL
EXTERNO

EJECUCION
OPERACIONALES

Mal manejo en el confrol financiero y
técnico del CONTRATO, de acuerdo
con el seguimiento de ias proyecciones
regiizadas por el coniratista y en general
cuaiguier hecho o circunstanda gque
atrase la ejecucion de los tabajos de
obra.

2 improbable

2 Menor
Riesgo Bajo
INTERVENTO

RIA-
CONTRATISTA
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FORMA DE MITIGARLO
-z )
del tratamicnto : g 1 Monitoreo y revision
3 2 s c®
5 - T 2 LF-]
5 » 'g! == s“-“‘.g 'ET-L o~ - ~
$| Tratamiemorcon | Z| 2 3 5 = éig g55 | E§E "g 3 3
robee a ser B ECF s s5% EEE | Ba: 23 3 3
implementados g El 9 & : SEE g' e o ®E o® 5 t O
& sl ¢ 2 £ $3F £EE | §.°
2 E =~
4 | Acompafiar la 2 St Secretaria A paitis af finalizar Iz Acompafiamié | Unavezenla
formulacion de ios gjecudoria y dela efecucion enloy fase de
| | o Direccion de Sefinicic o " "
preconiractuaios Ed Contratacion de ka en
\ e
= o
5l |2
&
® g
Verificacion
aprobacion | Una sola vez
% proyecio para la
:gahzar' 8 5 @ Secretariz Apa::rde mercado y | aprobacion del
istencia ad o o - necesidade | proyecio de
2|tbenica a | B H 4] 8 NO de Cultura malt_‘maiz_arﬁlas de Ia] inversion
Secretaria o o o dela entidad Una vez en
Ejecutora necesidad Andlisis de
de Sector
construir
Revisitn ¥
apoyo  jurkiico Asel:';ﬁa
a las . a
dependencias A parts de dependenci
3 - 2 Si Oficina de k solicitud | al finafizar fa | g, revision | Unavezenla
que solicitan ta ' Contratacion de ejecucion |y ajuste fase de
contratacion, acompaiia del Planeacién
aclarando los| o miento a E
requisitos y 1a| contratos studio
aplicabiidad -3 o Previo.
de @ Constante
. cada una de 3 aclualizacié
" las 5 n .
modalidades 4 | = noMmativa.
de selecoion.
Asesolia  por Cada vez
pate de Ia A paitir de . que se
Oficna  de Oficina de fa at finalizar la | F09FMaC! | soporte la
4| Contratacion 4 Si Contratacion | respuesta | ejecucin 6n  de| pecesidad de
con ala comités suscribir un
Procedimientos o solicid de edras  del contrato o
e instumentos o = acompana ser contrato
claros para| 9 & o mieqto necesand.
todo tipo de| H = g
contratacion Py 4
Definir .
A partic de .
plazos ia |l al finakizar I Cunphmie Una vez en
5§ perendorios 2 No Seue(ay . . S nto de la
para : < Direccinde | @ ia GJECuCion | plazos para | Suscripcion
el contrato y - receion | - Ia dei contraio
presentacion d M Coniratacion | solicilud de L
; o 2 acompafia SUSCTIPCION
de garantias E g P
[
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Definir _ amiont
plazos y Secretara A pa‘a'hr de Segu al Una vez en
dic . al finalizar la oai la
6| coneica 7 Si Eecttoray | o ouesta jecucion | cumplimien
de g 2 Direccion de e ejecucion to de Suscripcién
d:ujetos al i P Mratacion | sohcitud de condicione | del contrato
=3 acompaina S para
desarrolio de F . ; ot
esla o i o
actividad
Evaluacién Swernvt A partir de Seguimiento Ls':: a"e;
de los . It la respuesta | al finafizar] @ ejecucion necesidad
7 ajustes 3 a la soficihud | Ia a través de de ajuste
requenidos ° de ejecucio] 10S COMIES | e oniament
sin ol B . acompafiam | n tecicos e sustentada
afectaciones S 8 S iento
prasupuestat | & = 2
es, o &
Evaluacion Una vez
de los ajustes . A partir de Seguimiento .
4 A . S
requeridos ) Supenvisor! | 1 ecouests | al finglizar] @ ejecucion "”ai;a d
8 sin 3 Si Secretaria . necesida
1 . alasoliciud | ia a través de de aiuste
afectaciones Ejecutora de ejecucié| loscomites | . 2
presupuestal L acompaiiam técnicos
es, o ‘g lg jento n & sustentada
respondiendo | ¥ 2 g
a los | ™ H
imprevistos r
que surjan
Presupuesto A parntis de Al momenio
elaborado con ® lasolichd | Fingliza | formularel Una solavez
g | costes directos E 2] o No Secretaria fomalde | cién de proyecto y para la
validados con el 8 ] Ejecutora construca b esimar el viabHizacion
la metodologia E = =3 on del Ejecuci -tiempo de del proyecto.
y S e 2 Centro on ejecucion
procesos = i Regional
afines. -
Seguiniento . .
o R Apartwde | Finaliza En comté
periadico sobre 2 i N
1| actividades e S22 sl supenisor a cion de tecnico e Mensualmente
01 item del olg | @ suscripcié | la | informes de
contrato y del g 5 % n del E]ecucx ejecucion
presupuesto, | ~| B 2 contrato on
Precaucion ¥
uso de . _
logistica Apattirde | Finaliza En comité
1] adecuada para 2 st Contratista- la cion de técnico e Mensuaimente
1 el Supervisor SUSCTIPCH la | informes de
almacenanien o : n del Ejecuci ejocucion
to de los b= r contrato on
materidlesy | o 8 | B
suministros S| E 2
quesevana | _| = @
utilizaren la E= [rd
obra -
Precaucion  y
uso de ipgistica . S .
adecuada para Apartirde | Finaliza En comité
1]el ol 2 sl Contratista- la | cénde | tcnicoe Mensualmente
2 | transito o E 2 Supervisor SUSCIIPCIO k| informes de
desplazamiento | o| & 3 n del Ejecuci ejecucion
de materales, | P g s contrato én
bienes of ~| @ o
sevicios. = [
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Precaucibn y
uso de logistica i _
adecuada para Apartirde | Finalza | Encomité | Mensualmente
1| e} © St Contratista- ia cion de técnico e o cuando se
3 | transito o £ 2 Supervisor - | SUSCripdo 2 | informesde presente el
desplazamiento | © § = ndel Ejecuci |  ejecucion evento
de materiales, | @l £ g contrato on
bienes of «| o 3
[ ]
sernvicios. f— 4
Afiliaciones  a o Apartirde | Finaliza ificacit Pemmanentemen
11ARL detodo of| | § & si Contratista- la Gonde | o te durante la
contratistas it -~ a n del Ejecuci
£ T contrato on
o
= . .
Matriculas y afliaci d o Apartir | Finalizacié Verificacion de Permanentemen
15 exi idaslacmlles 3 2 NO Contr dela ndela afifiaci te durante la
' 9 o 2 atista] suscripc | Ejecucién faciones ejecucion
d i6n del
contrato
COrientar  al ente . .
. . Verificacion en
temtorial | e
o o e Toma uoer; | Apatic | Finalizacis | el cumplimieato | Periodicame
16 | actualizada para !a toma o |8 EF° dela ndela | dereporesde nte
de decisiones - suscripc | Ejecucion acuerdo a duranie 12
oportunamente. g o i6n del corato ejecucion
o > contrato
N o
4
Establecer un plan de
contingencia con
altemativas que e Ad;;ani Finakzaco Plan de Permanentemen
17 | permitan cumplis con las | NO BSupetvisor fa ndel_a_ N . te durante 1a
condiciones vy| & 3 - Suscpe | Frecudon g e ejecucion
s inae | Secrefaria n
caracteristicas  técnicas % wat
= T
Pian de contingencia
. para  suministar  a
tiempo los insumos en
las condiciones Apartr | Finalzacié Plan de Permanentemen
18 | establecidas. Establecer Si Bupervisor dela _ndela contingenci tgdur:a_nlela
un listado de - mibn delw Ejecucion a propuesto ejecucion
Secretana
proveedores altemo contrato
para atender posibles % Flecutora
eventualidades E
g °
[]
m
[+]
o
-
]
- [vd
Verificacion de la
aplicabilidad de normas . Cad
y de los valores del :de: Apatr | Finalizacd |Mongoreo a seex]:ﬁ:?:::
1g |contrato yfo sus ajustes | g L [ Si| contat de la ndela |ia Normativa nomativa que
contractuales, en valor| d & = X suscripc | Ejecucion |Vigents P
yio financieros a que| g 2 acion ion del
haya lugar. 3 a fSuper | ato
= isor

e, Pooh N 4
@
woriet fll coniec I e et

g T '
: H
P I S P A R @
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Orientar Ejecufor sobre
como debe proceder
ante las eventualidades -
de orden social y S:g'_'m'e'_m:":e
politico; y una adecuada e’ewdeceaias
planeacidn de fa fraves i
ejecucién para evitar o . ) | programaciones
realizar entregas en g Apartir | Finahzacié | deentregasy | Pemaneniemen
20 | momentos de ocurrencia | € 3| o Si Bupenvisor| dela n de la consultas de te durante la
de este tipo de eventos. | 3 & suscipc | Ejecucin | agi0ndades. ejecucion
Consuitas con | ] @ i6n def Medios de
organismos de contrato Comunicacion
seguridad det estado Nacionales y
policia, fuerzas miitares, Locales
alcaides ¥
gobernadores.
Orientar al Fiecutor sobre Seguimient
comd debe proceder ante _ode_ia
las eventualidades de ejecucion a
orden natural y chimatica; y través de
una adecuada planeacién las
de la ejecucion pam evitar B i
realizar  entegas en Apartr de | Finalzasi pmgran;; Pemanentemen; '
f momentos de ocumenciade | 5§ | 3| o | Si [Supenisor A ondela | Gones " te durante la|
. o enfregas "
este tipo de eventos. ﬁ ;g mdeIMI Bjecucion oS ejecucio
g g contrato de
o4 4 autorilade
k s. Medios
- de
Corwinica
cion
Nacionales
y Locaies.
Consultas
Realizar control financiens
y técnico del contrato a
través de la interventoria
de obra y En
muricipt. da mancra que Apaticde | Finaizac | informes de | permanentemen
2, o T 3 Si Sup ia 6ndefa | elecucion, te durante la
2 ervi| suscripcion | Ejecucion | comité de ecucion
probabilidades de desviar 2 o P obra y efecticia
la  ejecucitn @ contrato Comité
conforme al presupuesto Z Técnico def
definido para el proyecto. & contrato.
Cordialmente,
{
DIANA LONDONO GOMEZ
Secretaria de Cultura
Ordenador(a) del Gasto

Ejecutor

Proyectd Aspecios Juridicos: Carol Lizeth Rodniguez Rojas- Abogada Coniralista — Secretaria de Cu
Proyecto Aspectos Financieros: Gioria ivone Hurlado Gomez — Contratista — Seaemade(:unumaQ
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