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Estudio de Mercado

1. Introduccion

El presente estudio sectorial contiene el analisis realizado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para
adelantar el proceso de contratacion, dando alcance conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto
1082 de 2015, el cual establece que las Entidades Estatales deben realizar el analisis necesario para “conocer el
sector relativo del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, organizacional, técnica y de analisis
de Riesgo”.

Objeto

Prestar los servicios de capacitacion a los funcionarios del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para dar
cumplimiento al Plan Institucional de Capacitacién para la vigencia 2023.

Aspectos generales del mercado

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, como autoridad rectora de la gestion ambiental y de los recursos
naturales renovables, encargado de orientar y regular el ordenamiento ambiental del territorio y definir las politicas y
regulaciones a las que se sujetaran la recuperacidn, conservacion, proteccion, ordenamiento, manejo, uso y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales renovables y del ambiente de la Nacion, a fin de asegurar el
desarrollo sostenible, sin perjuicio de las funciones asignadas a otros sectores1, y teniendo en cuenta el Decreto Ley
3570 de 20112 que modificd la estructura de las dependencias del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y
las funciones de las mismas.

De conformidad con el articulo 21 Numeral 3 del Decreto Ley 3570 de 2011, son funciones de la Secretaria General
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, entre otras, la siguiente: “Trazar las politicas y programas de
administracion de personal, bienestar social, seleccion, registro y control, capacitacion, incentivos y desarrollo del
talento humano y dirigir su gestion”.

Asi mismo, el numeral 4 del articulo segundo de la Resoluciéon No. 240 de 20123 del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, establecié entre las funciones del Grupo de Talento Humano las siguientes: “15. Participar en
la formulacién y realizacién de los programas de capacitacion y divulgacién al interior de la entidad.”

La Ley 489 de 1998, determiné que el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion es uno de los dos pilares sobre los
que se cimienta el Sistema de Desarrollo Administrativo (ahora Modelo Integrado de Planeacion y Gestion), entendido

1 Decreto 3570 del veintisiete (27) de septiembre de 2011, articulo 1°

2 Por el cual se modifican los objetivos y la estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y se integra el Sector Administrativo de
Ambiente y Desarrollo Sostenible.

3 Por la cual se implementa una accién de mejora en la conformacién y funciones de los grupos internos permanentes de trabajo de la secretaria

general del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y se deroga la Resolucién 0174 de 2011"
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este como el ciclo de mejora continua de la gestidn publica. La Ley 909 de 2004, establecié que la capacitacion esta
orientada al desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias fundamentales con miras a
propiciar la eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
individuos y el mejoramiento en la prestacion de los servicios; igualmente, dispuso que con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
capacitacion, de acuerdo con las normas vigentes.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP expidid, el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion
2020 — 2030, en donde se presentan los lineamientos sobre los cuales la administracion publica debe orientar sus
programas y planes de capacitacién, basandose en los retos que enfrenta la gestion publica, y priorizando los
siguientes ejes: la innovacion y gestion del conocimiento, la transformacion digital, la creacion de valor publico, y la
probidad y ética de lo publico, los cuales buscan transformar la visién de la formacién y capacitacion en lo publico.
Enfocado en el mencionado plan, la Escuela Superior de Administracién Plblica — ESAP, publicé en el afio 2021 la
Guia para la Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, en donde se establecen las pautas para su
disefio, permitiendo realizar una planeacion efectiva de capacitaciones desde las necesidades reales de cada servidor,
identificadas en un diagndstico de necesidades.

En este sentido, y de conformidad con lo mencionado anteriormente, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
establecié el Plan Institucional de Capacitacién — PIC para la vigencia 2023. Fue formulado con la participacién de
nuestros servidores publicos, quienes participaron a través de una encuesta de necesidades aplicada entre el 11y el
19 de enero de 2023, remitida a través de correo electronico a los 306 funcionarios del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible.

Dentro de la encuesta aplicada se cred una sesién exclusiva para el nivel directivo quienes plantearan dos tematicas
misionales y una habilidad blanda4 que ellos consideraron importante para fortalecer en sus grupos de trabajo.

Una vez analizados los resultados de la encuesta se evidencié lo siguiente: 142 personas respondieron a ella,
correspondiente al 46.4% del total de funcionarios del ministerio. EI 55% de los encuestados consideraron que las
actividades de formacién y capacitacién se pueden ofrecer tanto de manera virtual como presencial. Las franjas
horarias mas convenientes elegidas por los funcionarios para asistir a las capacitaciones fueron de 7:00am a 10:00
am, 8:00am a 11:00am, y 3:00pm a 6:00 pm. Igualmente, se les pregunté a los funcionarios cuales eran las tematicas
que consideraban mas importantes para ser capacitados; estas tematicas estaban distribuidas en cada uno de los
ejes priorizados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP; a continuacion, se muestran los
resultados:

4 son aquellas destrezas asociadas a la inteligencia emocional y a la capacidad que tiene un individuo para interactuar efectivamente

a nivel personal y profesional
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Para el Eje 1. Gestion del conocimiento y la innovacién: El 20.1% de los funcionarios indican que desean ser
capacitados en andlisis de indicadores y estadisticas, el 18,5% eligieron planificacion y organizacion del conocimiento
y el 13,7% les gustaria estrategias para la generacion y promocion del conocimiento.

Para el Eje 2: Creacidn de valor publico: El 12,5% de los funcionarios indican que desean ser capacitados en gerencia
de proyectos publicos, el 11,5% les gustaria capacitarse en construccion de indicadores, y el 10% en participacion
ciudadana en el disefio e implementacidn de politicas publicas.

Para el Eje 3: Transformacion digital: El 19% de los funcionarios indican que desean ser capacitados en operacion de
sistemas de informacion y plataformas tecnolégicas para la gestion de datos, y se presenté empate de un 15% en las
siguientes tematicas: i) apropiacion y uso de tecnologias, ii) andlisis de datos para territorios y iii) Instrumentos de
georreferenciacion para la planeacion y el ordenamiento territorial.

Para el Eje 4: Probidad y ética de lo publico: El 25% de los funcionarios desean ser capacitados en comunicacién
asertiva, 14% de ellos eligieron lenguaje claro y el 12% resiliencia y solucion pacifica de conflictos.

Luego de consolidar la informacion recolectada por las areas para el afio 2023, se priorizaron las siguientes tematicas
acorde a los objetivos y necesidades del Ministerio, teniendo en cuenta la encuesta de necesidades, los planes de
mejoramiento MIPG — FURAG y acuerdos sindicales. La articulacion de las tematicas misionales y los procesos
transversales a la gestién, nos permiten fortalecer el desarrollo de habilidades, actitudes y aptitudes del talento
humano del ministerio para el logro de nuestros objetivos estratégicos.

Es de precisar que, el Plan de Capacitaciéon a desarrollar propuesto por parte del Grupo de Talento Humano no
desarrolla actividades de capacitacion de educacion formal que conduzca a la obtencién de grados o titulos de
formacion académica, no obstante y en atencion a la caracterizacién de la poblacién que recibira la capacitacion se
debe poseer un alto nivel de conocimiento que aporte en el desarrollo, formulacién e implementacion de las politicas
ambientales y administrativas de esta entidad, por ello y de acuerdo con lo sefialado en el articulo 19 de la Ley 30 de
1992, se requiere que estas capacitaciones sean impartidas por una institucién de educacién formal, toda vez que de
acuerdo con la norma citada estas instituciones pueden acreditar la investigacion cientifica o tecnoldgica; la formacién
académica en profesiones o disciplinas y la produccién, desarrollo y transmisién del conocimiento y de la cultura
universal y nacional.

4. Entorno economico

Teniendo en cuenta la necesidad del servicio a contratar por parte del Ministerio, es pertinente hacer un andlisis del
subsector de las actividades profesionales cientificas y técnicas.

Para el andlisis anteriormente mencionado, se tomara de referencia la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) que
emite el Departamento Nacional de Estadistica — DANE, la cual recopila la informacién del comportamiento de los

Calle 37 No. 8 - 40
Cadigo Postal 110311
correspondencia@minambiente.gov.co

@MinAmbienteCo
www.minambiente.gov.co Pagina 3|19



mailto:correspondencia@minambiente.gov.co
http://www.minambiente.gov.co/

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

servicios en general y se procede a hacer un andlisis puntual del subsector que compila actividades objeto del presente
estudio.

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de televisién
Inmabiliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades de edicion

Restaurantes, catering y bares

Salud humana privada con internacién

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Salud humana privada sin internacion

Desarrollo de sistemas informéticos y procesamiento de datos
Actividades de centros de llamadas (Call center)

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Educacion superior privada

Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias
Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center

Telecomunicaciones

Correo y servicios de mensajeria

-2,7
Actividades profesionales cientificas y técnicas .84 d

-200  -100 00 100 20,0 300 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

Fuente: DANE. Encuesta Mensual de Comercio - EAC. Disponible en Internet en:
https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/EMS/bol-EMS-abr2023.pdf
Fecha de consulta: 22 de junio de 2023.

Para abril de 2023, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos
totales, en comparacion con abril de 2022., no obstante, se ha evidenciado un incremento en los precios de los
mercados locales e internacionales basado en la desaceleracién del consumo que propician los bancos centrales de
diversos paises.

Los servicios de produccion de peliculas cinematogréficas y programas de television registraron un crecimiento de
73,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un crecimiento de 17,9% y los salarios registraron
un aumento de 6,2%, en comparacion con abril de 2022.5

5 DANE, disponible en internet: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_abril_23.pdf Fecha de consulta: 25 de julio de
2023.
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Dada la naturaleza del contrato que se pretende suscribir, es importante analizar en detalle el comportamiento del
subsector de desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos, en donde encontramos que la variacién
en los ingresos nominales e ingresos por servicios, han presentado un crecimiento importante en comparacion al
mismo periodo del afio 2022, evidenciando cifras del 18,1%; es un servicio que se ha visto afectado por el fenomeno

Fuente: DANE — Encuesta Mensual de Servicios — enero 2023

de pos pandemia gracias a la virtualizacion y digitalizacion.®

Asi mismo, es relevante referenciar el comportamiento del personal ocupado del subsector, el cual también continlia
presentando un incremento frente al mismo mes del afio 2022, creciendo en un 18% en donde el personal contratado

por permanente fue el que mas aumento con 0.1%.

6 DANE, disponible en internet: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_abril_23.pdf Fecha de consulta: 25 de julio de

2023
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Salario minimo

EI SMMLYV para el afio 2022 se fijé en $1.000.000 aumentando en 10,07% con respecto al afio anterior, el cual sumado
al auxilio de transporte ($117.172) queda en un total de $1.117.172 que recibe un trabajador con salario minimo. Esta
variable es importante debido a que, al aumentar el valor de la mano de obra, se incrementan en muchos casos los
precios de los servicios empresariales.

. Salario minimo . Incremento nominal . Inflacion total . Incremento real SML sf‘déol&‘)’o
QI0,0‘}“?.

0,2% 1,3%
$689.455  $731.0M1

7% 7%
Oo—0Q
18% 2.8% 2.2%
2,1% / STl o4y 3828716 $877802
. $566.700 5 g9 6% 6%
e 5.8% 0 °
=]
2,6%
= $616.000
0,8% 1,6% 5%
$535.600 $589500 o - go(
4 .99
16% 4% > $644.350 \
4 $515.000 o o 4.6% 2%
3.6% $908.256
o 3.5% §
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20‘2‘ 2022

2,0% 32% 37% 24% 1,9% 3% 68% 57% 4,1% 32% 38% 1,5%° 5,3%
Fuente: El Heraldo — disponible en: https://lwww.elheraldo.co/economialya-es-oficial-el-salario-minimo-del-2022-incrementara-1007-873215 Consultado el 11
de abril de 2022.

MIPYMES

Con el objetivo de dar cumplimiento a lo establecido en la ley 2069 del 2020 en el sentido de promover el acceso de
las MIPYMES al mercado de las compras publicas, en esta seccién se realizara una revision y descripcién de las
empresas que pueden prestar los servicios requeridos por el Ministerio, pero que se encuentran categorizadas como
MIPYMES, lo anterior con el objetivo de:

Identificar criterios diferenciales, que en funcion del tamafio empresarial coadyuven a la promocion del acceso de las
MIPYMES al mercado de compras publicas’.

7 Articulo 31. Ley 2069 de 2020. Disponible en:
https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202069%20DEL%2031%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202020.pdf
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Identificar dentro del sector objeto de estudio, MIPYMES que podrian ser potenciales proveedoras directas o
indirectas, con el objetivo de definir reglas que promuevan y faciliten su participacién en el proceso de seleccidns:
Clasificacion MIPYMES

Conforme con lo definido en el articulo 43 de la ley 1450 de 2011 (que modificé el articulo 2do de la ley 590 de 2000)
por empresa se entiende “toda unidad de explotaciéon econdmica, realizada por persona natural o juridica, en
actividades agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, en el area rural o urbana”.

Ese mismo articulo definio una categorizacion de las empresas a partir de su tamafio empresarial:

“Para la clasificacion por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequefia, mediana y gran empresa, se podra utilizar
uno o varios de los siguientes criterios:

1. NUmero de trabajadores totales.
2. Valor de ventas brutas anuales.
3. Valor activos totales”.

Posteriormente, y a partir de la expedicion de del decreto 957 de 2019 se reestructurd y reglamenté la clasificacién de
las micro, pequefias, medianas y grandes empresas, teniendo en cuenta para ello “el criterio de ventas brutas,
asimilado al de ingresos por actividades ordinarias anuales, acorde con lo previsto en el articulo 2° de la Ley 590 de
2000, modificado por €43 de la Ley 1450 de 2011

Conforme con este decreto, para efecto de la clasificacién del tamafio empresarial de las empresas, se tendra como
criterio exclusivo los ingresos por actividades ordinarias anuales de la empresa respectiva, adicionalmente, y a partir
de este decreto se establecié que el nivel de ingresos por actividades ordinarias anuales con base en el cual se
determina el tamafio empresarial variara dependiendo del sector econémico en el cual la empresa desarrolle su
actividad10.

A continuacion, se relacionan los rangos de clasificacion empresarial establecidos para cada sector econdmico
conforme con el articulo 2.2.1.13.2.2 decreto 957 de 2019:

Para el sector manufacturero:

o Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a veintitrés mil
quinientos sesenta y tres Unidades Valor Tributario (23.563 UVT).

8 Articulo 33. Ley 2069 de 2020. Disponible en:

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/LEY%202069%20DEL%2031%20DE%20DICIEMBRE%20DE%202020.pdf

9 Articulo 2.2.1.13.1.1. Decreto 957 de 2019. Disponible en:

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20957%20DEL%2005%20DE%20JUNIO0%20DE%202019.pdf

10 Articulo 2.2.1.13.2.1. Decreto 957 de 2019. Disponible en:

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20957%20DEL%2005%20DE%20JUNI0%20DE%202019.pdf
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o Pequefia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a veintitrés mil
quinientos sesenta y tres Unidades de Valor Tributario (23.563 UVT) e inferiores o iguales a doscientos cuatro mil
novecientos noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT).

o Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a doscientos cuatro
mil novecientos noventa y cinco Unidades de Valor Tributario (204.995 UVT) e inferiores o iguales a un millon
setecientos treinta y mil quinientos sesenta y cinco Unidades de Valor Tributario (1.736.565 UVT).

Para el sector servicios:

o Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a treinta y dos
mil novecientos ochenta y ocho de Unidades Valor Tributario (32.988 UVT).

o Pequefia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a treinta y dos mil
novecientos ochenta y ocho Unidades de Valor Tributario (32.988 UVT) e inferiores o iguales a ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y uno Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT).

o Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a ciento treinta y un
mil novecientos cincuenta y un Unidades de Valor Tributario (131.951 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos
ochenta y tres mil treinta y cuatro Unidades de Valor Tributario (483.034 UVT).

Para el sector comercio:

o Microempresa. Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean inferiores o iguales a cuarenta y
cuatro mil setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT).

o Pequefia empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuarenta y cuatro
mil setecientos sesenta y nueve Unidades de Valor Tributario (44.769 UVT) e inferiores o iguales a cuatrocientos
treinta y un mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT).

o Mediana empresa: Aquella cuyos ingresos por actividades ordinarias anuales sean superiores a cuatrocientos
treinta y un mil ciento noventa y seis Unidades de Valor Tributario (431.196 UVT) e inferiores o iguales a dos millones
ciento sesenta mil seiscientos noventa y dos Unidades de Valor Tributario (2'160.692 UVT).

El articulo en mencion realiza las siguientes precisiones:

Paragrafo 1. Se considera gran empresa aquella que tiene ingresos por actividades ordinarias anuales mayores al
rango superior de las medianas empresas, en cada uno de los sectores econdmicos descritos anteriormente.
Paragrafo 2. Para aquella empresa cuya actividad principal no corresponda exclusivamente a uno de los anteriores
sectores, los rangos a aplicar seran aquellos previstos para el sector manufacturero.

Paragrafo 3. Cuando los ingresos de la empresa provengan de mas de uno de los sectores contemplados en el
presente Capitulo, se considerara la actividad del sector econdmico cuyos ingresos hayan sido mas altos.

Paragrafo 4. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en conjunto con el Departamento Nacional de Estadistica
-DANE-, a la fecha de la entrada en vigencia del presente Capitulo establecera, mediante acto administrativo, el anexo
técnico de correspondencia de los tres sectores, manufactura, comercio y servicios con la Clasificacion de las
Actividades Econémicas -ClIU Revisién 4.
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Conforme con lo establecido en este ultimo paragrafo, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica expidieron la resolucion conjunta No 2225 de 2019 por la cual
se establece el anexo técnico de correspondencia de los sectores manufactureros, comercio y servicios con la
clasificacién de las actividades econdémicas — ClIU revisién 4. A.C. para la definicién del tamafio empresarial.

Teniendo en cuenta lo establecido en la resolucién No 2225 de 2019 y en los codigos ClIU asociados al servicio
requerido por el Ministerio, se puede establecer que el rango aplicable para el analisis del tamafio empresarial de las
empresas de Monitoreo de medios es el RANGO DEL SECTOR COMERCIO (RSS):

Tamafio de

Rango sector manufactureroc Rango sector servicios Rango sector
Empresa (RSM): (RSS): comeircio (RSG)
Micro DeQUVT De 0 UVT DeQUVT
Hasta 23.553 UVT Hasta 32.988 UVT Hasta 44.769 UVT
P A Mayor a 23.663 UVT Mayor a 32988 UVT Mayor a 44,769 UVT
o Hasta 204,995 UVT Hasta 131.951 UVT Hasta 431,196 UVT
Mediana Mayor 204,995 UVT Mayor g 131.891 UVT Mayor 431.196 UVT
Haseta 1.735.565 UVT Hasta 483.034 UVT Hasta 2.160.692 UVT
Grande Mayor a 1.736.565 UVT Mayor 2 483.034 UNT Mayor a 2.160.692 UVT

Tomado de: Resolucién conjunta No 2225 de 2019. Disponible en:
http://www.fenalco.com.co/gesti%C3%B3n-jur¥%eC3%ADdica/mincomercio-establece-anexo-t%C3%A9cnico-de-correspondencia-de-
los-sectores-manufactura

Analisis del mercado

Entidades de educacion superior'!

La educacién superior como reza el articulo 1 de la Ley 115 de 1994, sefiala “La Educacion Superior es un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con
posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacién
académica o profesional.”

Las instituciones de educacion superior (IES) tienen como objetivo:

“Articulo 6. Son objetivos de la educacion superior y de sus instituciones:

11 |nstituciones de educacién superior — Ministerio de Educacion. Disponible en:
https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Sistema-de-Educacion-Superior/231240:Instituciones-de-Educacion-
Superior#:~:text=Las%20Instituciones%20de%20Educaci%C3%B3n%20Superior,superior%20en%20el%20territorio%20colombiano.
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a) Profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las modalidades y calidades de la Educacién
Superior, capacitandolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais.

b) Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones v,
promover su utilizacion en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.

c) Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a los medios
y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del mismo y a
las condiciones en que se desarrolla cada institucion.

d) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econdémico, politico y ético a nivel nacional y regional. ) Actuar
armonicamente entre si y con las demas estructuras educativas y formativas.

f) Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para facilitar el logro de sus correspondientes
fines.

g) Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracién regional y la cooperacion interinstitucional con
miras a que las diversas zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

h) Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion con sus homologas a nivel
internacional.

i) Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y cultura ecologica.
j) Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.”

Asi mismo, las Instituciones de Educacién Superior - IES prestan el servicio de educacion no formal, reglado en el
articulo 36 de la Ley 115 de 1994,” La educacién no formal* es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de niveles y
grados establecidos en el Articulo 11 de esta Ley”.

Las Instituciones de Educacién Superior - IES se dividen en 2 clasificaciones, A. por su caracter académico y B, por
su naturaleza juridica.

La clasificacion A, corresponde al caracter académico desde su creacion, dando identidad sobre el campo de accion,
lo cual le permite ofertar determinados programas de educacion superior.

Las Instituciones de Educacién Superior - |ES se clasifican en:

1. Instituciones Técnicas Profesionales
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2. Instituciones Tecnoldgicas
3. Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnolégicas
4. Universidades

Ese ultimo caracter académico (el de universidad) lo pueden alcanzar por mandato legal (Art. 20 Ley 30) las
instituciones que, teniendo el caracter académico de instituciones universitarias o escuelas tecnolégicas, cumplan los
requisitos indicados en el articulo 20 de la Ley 30 de 1992, los cuales estan desarrollados en el Decreto 1212 de 1993.
Las modalidades de formacion a nivel de pregrado en educacién superior son:

Modalidad de Formacion Técnica Profesional (relativa a programas técnicos profesionales)
Modalidad de Formacion Tecnoldgica (relativa a programas tecnoldgicos)
Modalidad de Formacion Profesional (relativa a programas profesionales)

De acuerdo con el caracter académico, y como esta previsto en la Ley 30 de 1992, y en el articulo 213 de la Ley 115
de 1994, las Instituciones de Educacion Superior (IES) tienen la capacidad legal para desarrollar los programas
académicos asi:

Instituciones técnicas profesionales:
a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales.
a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales.

Instituciones tecnologicas:
a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales y programas tecnolégicos.
a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales y especializaciones tecnologicas.

Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas:

a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecnoldgicos y programas profesionales.

a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especializaciones tecnoldgicas y especializaciones
profesionales.

Podran, igualmente, obtener autorizacion ministerial para ofrecer y desarrollar programas de maestria y doctorado,
las instituciones universitarias y escuelas tecnoldgicas que cumplan los presupuestos mencionados en el paragrafo
del articulo 21 de la Ley 30 de 1992 indicados en la norma.

Universidades:

a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecnoldgicos y programas profesionales.
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a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especializaciones tecnoldgicas, especializaciones
profesionales y maestrias y doctorados, siempre que cumplan los requisitos sefialados en los articulos 19y 20 de la
Ley 30 de 1992.

Es importante sefialar que con fundamento en la Ley 749 de 2002, y lo dispuesto en el Decreto 2216 de 2003, las
instituciones técnicas profesionales y las instituciones tecnolégicas pueden ofrecer y desarrollar programas
académicos por ciclos propedéuticos y hasta el nivel profesional, en las areas del conocimiento sefialadas en la ley,
mediante el tramite de Redefinicion Institucional, el cual se adelanta ante el Ministerio de Educacién Nacional y se
realiza con el apoyo de pares académicos e institucionales y con los integrantes de la Comision Nacional Intersectorial
para el Aseguramiento de la Educacién Superior (CONACES), y termina con una resolucién ministerial que las autoriza
para hacerlo.

La clasificacion B, hace referencia a la naturaleza juridica bajo a cual se establece la institucion, por lo cual le otorga
caracteristicas particularisimas sobre su actuar juridico y administrativo, siendo estas publicas o privadas.

Las Instituciones de Educacién Superior - IES de caracter privado deben crearse como personas juridicas de utilidad,
comun, sin animo de lucro, organizadas como corporaciones, fundaciones o instituciones de economia solidaria. Las
publicas o estatales, se clasifican a su vez en establecimientos publicos.

Analizado el sector objeto de estudio y al cual se solicitaron cotizaciones se pudo evidenciar que dentro de estas no
se encuentran entidades clasificadas como Mipyme, asi como tampoco emprendimientos ni empresas de mujeres
interesados en celebrar contratos con el Estado, asi como para el fomento en la ejecucion de contratos de la provisién
de bienes y servicios por parte de sujetos de especial proteccién constitucional, ya que dada su naturaleza juridica
empresarial, no podrian cumplir con los requisitos minimos para ejecutar iddneamente el contrato que se pretende
suscribir.

Es de esta manera que, con el fin de garantizar la idénea ejecucion contractual, estaran habilitadas para participar en
el proceso de seleccion, todas las instituciones de educacién superior que cuenten con el registro calificado o la
acreditacion de ciertos programas académicos, es decir que con la mencionada certificacion, se busca que el contrato
sea ejecutado por un contratista de alta calidad.

Que es una un plan de capacitacion

“Un plan o programa de capacitacion comprende una serie de acciones de entrenamiento y formacién de personas,
donde la transferencia de conocimiento puede servirse de actividades tedricas o practicas. Formular un buen plan de
capacitacion parte de considerar la necesidad de conocimiento o habilidades y el tiempo que llevara su
ejecucion. Es importante que la planificacion incluya el numero de horas que el empleado precisa invertir en las
actividades de formacion.
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“Dentro de los muchos beneficios que aporta un plan de capacitacién a una empresa, destacaria los siguientes:

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Una investigacién demostré que es importante involucrar a todos los empleados en la formacion para construir una
cultura de aprendizaje, compartir mas conocimientos y construir canales de sucesion en las empresas.”12

Mejora notablemente las habilidades y conocimientos de los trabajadores.
Aumenta de la productividad al aumentar las habilidades, la pericia de los trabajadores en su puesto de trabajo.
Posibilidad de que aparezcan propuestas de mejora de procesos existentes.
Disminucién de errores en el puesto de trabajo

Aumento de la satisfaccion del cliente al ser los trabajadores mas expertos en su materia.
Aumenta la satisfaccion del empleado en el puesto de trabajo: el controlar tu trabajo te da seguridad y acudes al
trabajo con mayor alegria ya que sabes a lo que te vas a enfrentar, no es nada nuevo y sabes como sacarlo adelante.”3

Analisis de la Demanda

a. Contrataciones similares histéricas del Ministerio

. Del Contral Tipo de Contrato

bontratista

Objeto

Valor Duracion

Vigencia

461-2017

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

NIVERSIDAD NACIONA
DE COLOMBIA

tratar los servicios para disefiar y realizar el contenido
espondiente a un programa de capacitacion y formacion
Eal conformado por tres cursos de 120 horas cada uno a niv
iplomado, incorporando las ayudas pedagégicas y didactic
leridas para el desarrollo de las tematicas de: i. la Gestion
igral de Sustancias Quimicas, Residuos Peligrosos y Residy
Aparatos Eléctricos Y Electronicos (RAEE), ii. La prevencio
trol de la contaminacion del aire y iii. La Salud Ambiental,
ido a los funcionarios y contratistas de las Autoridades
bientales del pais, como una de las actividades de la
ategia de fortalecimiento de las capacidades de las mismas|
B mejorar el seguimiento, control y la gestion ambiental en ¢

$271.270.000 | 7 meses

2017

407-2018

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

DE COLOMBIA

NIVERSIDAD NACIONAionarios del Ministerio, en las tematicas priorizadas por la

star los servicios de capacitacion y actualizacion de los

dad, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en €|
h Nacional de Formacion y Capacitacion.

$90.000.000 | 10 meses

2018

657-2019

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

UNIVERSIDAD
CIONAL DE COLOMB

star los servicios de capacitacion de los funcionarios del
isterio, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en
h Nacional de Formacion y Capacitacion.

$100.000.000 | 3,5 meses

2019

556-2020

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO

UNIVERSIDAD
CIONAL DE COLOMB

star los servicios de capacitacion a los funcionarios del
isterio, en cumplimiento de los lineamientos establecidos en
h Nacional de Formacion y Capacitacion.

$100.000.000 | 4 meses

2020

2 ¢ Que es un plan de capacitacion? - Blog de Zendesk. Disponible en:
https://www.zendesk.com.mx/blog/plan-de-

capacitacion/#:~:text=Un%20plan%200%20programa%20de de%20actividades %20te %C3%B3ricas %200%20pr%C3%A1cticas.

13, Qué es un Consultor Ambiental? Disponible en: https://osdconsultores.com/blog/consultor-ambiental-osd-consultoria-ingtegral-s-a/

Calle 37 No. 8 - 40

Cadigo Postal 110311

correspondencia@minambiente.gov.co

@MinAmbienteCo
www.minambiente.gov.co

Pagina 13|19



mailto:correspondencia@minambiente.gov.co
http://www.minambiente.gov.co/
https://www.hrdive.com/news/why-employers-are-spending-more-on-learning-and-development/545903/
https://iveconsultores.com/satisfaccion-del-cliente/
https://www.zendesk.com.mx/blog/
https://www.zendesk.com.mx/blog/plan-de-capacitacion/#:~:text=Un%20plan%20o%20programa%20de,de%20actividades%20te%C3%B3ricas%20o%20pr%C3%A1cticas
https://www.zendesk.com.mx/blog/plan-de-capacitacion/#:~:text=Un%20plan%20o%20programa%20de,de%20actividades%20te%C3%B3ricas%20o%20pr%C3%A1cticas

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

. Del Contra| Tipo de Contrato bontratista Objeto Valor Duracion | Vigencia
star los servicios de capacitacion a los funcionarios del
CONTRATO UNIVERSIDAD sterio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para dar
683-2021 | |\ TERADMINISTRATIVO  \CIONAL DE COLOMBfplimiento al Plan Insitucional de Capacitacion parala | © 26-080.000 | 3meses | 2021
pncia 2021.

) CORPORACION  star los servicios de capacitacion y formacién segtn PIC pa
1058-2022 | ACEPTACION DE OFERTA {IVERSIDAD PILOTO Ogencia 2022, a los servidores publicos del Ministerio de $ 35.480.000 13 dias 2022
COLOMBIA piente.

b. Historico de contrataciones similares de otras entidades

De acuerdo con la busqueda realizada en el Sistema Electréonico de Contratacion Publica (SECOP), se observd que
el sector publico en general es un demandante importante de esta clase de servicios.

Modalidad Entidad Objeto Contratista Valor Duracion Vigencia

LEMENTAR EL PLAN DE CAPACITACION,
IGIDO A DOCENTES, DIRECTIVOS

CENTES Y ADMINISTRATIVOS, ADSCRITOS INSTITUCIQN COLOMBIANA DE
SECRETARIA DE EDUCACION CERTIFICADADUCACION TECNICA LABORAL - ICET $ 19.850.000 70 dias 2021
L MUNICIPIO DE POPAYAN, SAS
RRESPONDIENTE AL SEGUNDO PERIODO [
1

ALCALDIA DE

Minima cuantia POPAYAN

CONTRATISTA SE OBLIGA APRESTAR
RVICIOS PARA REALIZAR ACTIVIDADES DE
PACITACION DIRIGIDAS A LOS SERVIDORE!
RTVC, ACORDE ALAS NECESIDADES
NTIFICADAS EN EL PLAN DE CAPACITACIO
RA FORTALECER Y ACTUALIZAR

BILIDADES Y CONOCIMIENTOS, DANDO
MPLIMIENTO AL ANEXO N°5
PECIFICACIONES TECNICAS Y LAS
[IVIDADES MINIMAS Y LAS OBLIGACIONES
[ABLECIDAS EN LA INVITACION PUBLICA D
IMA CUANTIA MC 05-2020.”

Minima cuantia RTVC STION DESARROLLO Y SOCIEDAD SA $ 15.850.800 7 meses 2020

ESTACION DEL SERVICIO DE CAPACITACIO
RA LOS FUNCIONARIOS DE LA AGENCIA
BENCIA LOGISTICSISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES

Minima cuantia DE LAS FUERZASBIONAL ANTIOQUIA-CHOCO, EN LOS FUNDACION SONRIE $110.000.000 | 6 meses 2019
MILITARES  [ERENTES TEMAS CONSIDERADOS EN EL
N DE CAPACITACION PARA LA VIGENCIA
9

FSTACION DE SERVICIOS PARA LA
ALIZACION DE UNA CAPACITACION EN
GANIZACION DE ARCHIVOS DE GESTION
IGIDO A UN PERSONAL DE LA DIRECCION
NERAL DE SANIDAD MILITAR DE ACUERDO
N EL PLAN DE CAPACITACION
TITUCIONAL PARA LA VIGENCIA 2018

CORPORACION ANTIOQUIA
RESPONSABLE

Minima RECCION GENER

cuantia | SANIDAD MILITA $14.900.000 |  45dias 2018

10. Estudio de la Oferta

a. Proveedores

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en el desarrollo del presente estudio pudo identificar que existe en
el mercado un nimero significativo de empresas que pueden satisfacer la necesidad de la Entidad cumpliendo con
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las condiciones requeridas en este sentido, se procedi6 a realizar un sondeo de mercado en donde las cotizaciones
allegadas fueron sujeto de comparacién logrando realizar el analisis pertinente teniendo en cuenta la necesidad

técnica del Ministerio.

En este sentido llevé a cabo un evento de cotizacion por medio de la plataforma SECOP II, con el fin de invitar a
cotizar empresas que pueden prestar este tipo de servicios. Dicho evento fue publicado el dia 18 de julio con plazo
maximo de presentar cotizacion el dia 24 de julio, y fue comunicado a 1484 empresas que tienen vinculados los

siguientes cddigos UNSPSC.
CODIGO UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE

8611160 Serwmols’ Educativos y de Slstemgs educativos Educacion de Adultos
Formacion alternativos

861016 Serviciols’ Educativos y de Formacion Profesional Qapqgitacién vocacional
Formacion cientifica

861017 SeI'VICIOIS’ Educativos y de Formacion Profesional Serwqos de capac[tgcwn
Formacion vocacional no cientifica

Una vez agotado el plazo para presentar cotizacion por medio de SECOP |l, se present6 cotizacion por parte de las

siguientes empresas:

No. NOMBRE TAMANO EMPRESARIAL
1 UNIVERSIDAD PEDAGOGICA'Y TECNOLOGICA DE COLOMBIA GRAN EMPRESA
2 COLEGIO MAYOR NUESTRA SENORA DEL ROSARIO GRAN EMPRESA
3 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA GRAN EMPRESA
4 UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA GRAN EMPRESA
5 UNIVERSIDAD CATOLICA DE COLOMBIA GRAN EMPRESA
6 PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA SECCIONAL CALI GRAN EMPRESA
7 SGS COLOMBIA SAS GRAN EMPRESA

Por otro lado, teniendo en cuenta la muestra de empresas invitadas a cotizar, se puede concluir que el 100% de las

empresas se encuentran clasificadas como GRAN EMPRESA.
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UNIVERSIDAD PEDGOGICA Y Colegio Mayor nuestra sefiora | UNIVERSIDAD NACIONAL DE
TECNOLOGICA DE COLOMBIA del Rosario COLOMBIA
VALOR VALOR VALOR VALOR
No. Eje temdtico Nombre del Curso - ver anexo tecnico | CANTIDADES | ::TT&EXP?TEES VA'I\]OO'; 'ﬁyalTOEIO V,‘:c')'g'fi;ol{//‘\" UNITARIO TOTAL UNITARIO TOTAL

P P No aplica IVA | Noaplica IVA | Noaplica IVA | No aplica IVA
Gestion del

1 Conocimiento y la Andlisis de indicadores y estadisticas 12 25 $1.481.056 $17.772.672 $900.000 | $ 10.800.000 $550.000 | $13.750.000
Innovacion
Gestion del

2 Conocimiento y la Planificacion y organizacion del conocimiento 12 25 $1.374.583 $16.494.996 $900.000 | $10.800.000 $450.000 | $ 11.250.000
Innovacion
Gestion del

3 Conocimiento y la Ciudades sostenibles 12 25 $1522916 | $18.274.992 $900.000 | $ 10.800.000 $450.000 | $ 11.250.000
Innovacion

4 Creacp'%rt‘)l‘i’fova"” Gerencia de proyectos piblicos 12 25 $1.194.687 |  $14.336.244 $900.000 | $10.800.000 $450.000 | $11.250.000

5 | Creacionde Valor Participacion ciudadana en el disefio & 12 25 $922916 |  $11.074.992 $900.000 | §10.800.000 $450000 | $11.250.000

Publico implementacién de politicas publicas
Creacion de Valor Generacion de instrumentos técnicos y
6 Piblico normativos orientados a la sostenibilidad de los 12 25 $1.182.144 $14.185.728 $900.000 | $ 10.800.000 $450.000 | $11.250.000
sectores productivos
7 | Creactnde Valor Contratacion estatal 12 2 $1077.322|  $12.927.864 $900.000 | $ 10.800.000 $550.000 | § 13.750.000
Operacion de sistemas de informacion y
8 | Transformacion Digital plataformas tecnologicas para la gestion de 11 25 $1.893.355 $20.826.905 $900.000 | $9.900.000 $550.000 | $ 13.750.000
datos
VALOR TOTAL $ 125.894.393 $ 85.500.000 $97.500.000
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UNIVERSIDAD SERGIO Universidad Catoélica de Pontificia Universidad
ARBOLEDA Colombia Javeriana Seccional Cali e L
VALOR VALOR VALOR
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
No.| Eje tematico Nombre del Curso - veranexo | o pnmipppes | NUMERODE | UNITARIO | 74py | UNITARIO | 7ops | ynmario | ToTaL | YNTARIO | rora)
tecnico PARTICIPANTES No aplica . No aplica . 2 . No aplica h
No aplica IVA No aplica IVA | No aplica IVA | No aplica IVA No aplica IVA
IVA IVA IVA
Gestion del
1 Conocimiento y la | Analisis de indicadores y estadisticas 12 25 $395.161 | $4.741.935 $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 $996.000 | $11.952.000
Innovacién
Gestion del Planificacién y organizacion del
2 Conocimiento y la cong’cim?ento 12 25 $395.161 | $4.741.935 $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 $453.000 | $5.436.000
Innovacién
Gestion del
3 Conocimiento y la Ciudades sostenibles 12 25 $395.161 | $4.741.935 $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 $471.000 | $5.652.000
Innovacion
4 Crea‘g%glffova"’r Gerencia de proyectos piblicos 12 25 $395.161 | $4.741.935 | $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 | $579.000 | $6.948.000
Creacion de Valor Participacién ciudadana en el disefio
5 Publico e implementacion de politicas 12 25 $395.161 | $4.741.935 $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 $504.000 | $6.048.000
publicas
Generacion de instrumentos técnicos
Creacion de Valor y normativos orientados a la
6 Publico sostenibilidad de los sectores 12 25 $395.161 | $4.741.935 $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 $560.000 | $6.720.000
productivos
7 Crea‘;‘,%'glf;\’a"’r Contratacion estatal 12 25 $395.161 | $4.741.935 | $694.000 | $8.328.000 $600.000 | $7.200.000 | $584.000 | $7.008.000
Transformacion Operacién de sistemas de
8 Digital informacion y plataformas 11 25 $395.161 | $4.346.773 $694.000 | $7.634.000 $600.000 | $6.600.000 $489.000 | $5.379.000
9 tecnoldgicas para la gestion de datos
VALOR TOTAL $ 37.540.318 $ 65.930.000 $ 57.000.000 $ 55.143.000
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ANALISIS DE PRECIOS

Una vez revisados los documentos allegados por las entidades de educacion superior se puede evidenciar que, todas
las instituciones cotizantes cumplen con lo requerido técnicamente, en tal sentido la medida de tendencia central que
més se ajusta a lo dispuesto en el documento técnico es la PROMEDIO 4 MAS BAJAS de los valores unitarios
cotizados, teniendo en cuenta la dispersién en los mismos.

Presupuesto estimado:

Con base en las cotizaciones recibidas, se determina el valor unitario techo para cada uno de los items
solicitados y el valor global del proceso de seleccion por la suma de: cuarenta y ocho millones setenta y siete mil
trescientos pesos mtc ($48.077.300), Incluidos los impuestos a que haya lugar si aplica, por el servicio anteriormente
sefialado.

PROMEDIO 4 MAS BAJAS
VALOR
VALOR
No. Eje tematico Nombre del Curso - ver anexo tecnico | CANTIDADES LDl UNITARIO TOTAL
PARTICIPANTES No aplica .
No aplica IVA
IVA
Gestion del
1 Conocimiento y la Andlisis de indicadores y estadisticas 12 25 $559.790 | $6.717.480
Innovacion
Gestion del Planificacién y organizacion del
2 Conocimiento y la yorg 12 25 $474.540 | $5.694.480
» conocimiento
Innovacion
Gestion del
3 Conocimiento y la Ciudades sostenibles 12 25 $479.040 | $5.748.480
Innovacion
4 Crea‘;%glfé)va'°r Gerencia de proyectos publicos 12 25 $506.040 | $6.072.480
5 Creacpn FJe Valor Ran|0|pa0|on glludadanate_an el d]sgno e 12 25 $487.290 | $5.847.480
Publico implementacion de politicas publicas
Creacién de Valor Generacion de instrumentos técnicos y
6 Publico normativos orientados a la sostenibilidad de 12 25 $501.290 | $6.015.480
los sectores productivos
7 | Creacon de Valor Contratacin estatal 12 2 $532.290 | $6.387.480
Operacion de sistemas de informacion y
8 | Transformacion Digital | plataformas tecnoldgicas para la gestion de 11 25 $508.540 | $5.593.940
datos
VALOR TOTAL $ 48.077.300

3. Andlisis de conveniencia y oportunidad, Articulo 2.2.1.2.4.2.16. del Decreto 1082 de 2015, modificado por
el Decreto 1860 de 2021.

Teniendo en cuenta el servicio a contratar es necesario considerar que, dentro de las plantas de personal de las
empresas que prestan esta clase de servicios, existan cargos o actividades que pueden ser desempefiadas por la
poblacion caracterizada dentro de las mencionadas en el Decreto 1860 de 2021 como lo son: personas en pobreza
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extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracién o reincorporacion y sujetos de especial
proteccidn constitucional. En este sentido es importante precisar que dicha informacion relacionada con las plantas
de personal, no es de caracter publico, es decir, el acceso a esta informacion es limitado, razén por la cual no es
posible cuantificar numéricamente ni porcentualmente, el nimero de personas vinculadas a las empresas que se
encuentren caracterizadas bajo estas poblaciones.

En este orden de ideas, la entidad no solicitara al contratista la vinculacion de personas en situacion de pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y/o sujetos de especial
proteccidn constitucional para la ejecucion del contrato en la medida en que, al no contar con datos abiertos al publico
que permitan un analisis cuantitativo sobre su vinculacion y funciones en el desarrollo de la prestacién de un servicio
al interior de las empresas, no existen suficientes elementos que permitan determinar que, al exigirlos con caracter
obligatorio, se pueda afectar la participacion de proveedores y la satisfaccidn de la necesidad.

Aolpondy dolh L

Preparé:
Juan Camilo Falla

Contratistas Grupo de Contratos

Aprobd: Diana Carolina Beltran Herrera — Coordinadora Grupo Contratos.
Anexos:

Cotizaciones recibidas.
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