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Breve Descripcidn i

~ En el marco de la direccion de cambio “no dejar a nadie atrés” establecida en el Plan Estratégico del PNUD 2022- i
. 2025, el presente proyecto busca generar capacidades en las organizaciones de la sociedad civil para consolidar la
_ politica de la seguridad humana y apoyar la implementacion del Acuerdo de paz, a través del fortalecimiento de la
Direccion de Derechos Humanos del Ministerio del Interior. De esta manera, se potenciard la transformacion
territorial por medio de la incorporacién de un enfoque basado en los derechos humanos, que se centra en el
- empoderamiento, la inclusién, la equidad, la capacidad de accién de las personas y el desarrollo humano, y a la !
perspectiva de la eliminacién de las barreras que impiden el acceso a la oferta institucional en materia de garantias
' de seguridad, prevencién y proteccién, de posibles vulneraciones a los DDHH. |

El proyecto busca aunar esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros orientados a territorializar la i
oferta institucional de la Direccion de DDHH del Ministerio del Interior, a través del fortalecimiento institucional, la |
implementacién, seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los proyectos priorizados por esta cartera, destinados |
a organizaciones sociales y el cumplimiento a fallos judiciales por parte de la institucion, en todo el territorio ;
" nacional, con especial énfasis en 1) Magdalena, 2) Chocé, 3) Valle de Cauca, 4) Cauca, 5) Narifio, 6) Putumayo, 7) |
' Montes de Maria, 8) Nordeste Antioquefio, 9) Arauca, 110) Norte de Santander, 11) Huila, 12) Caquetd, 13) }
Magdalena Medio.

Total de recursos S 5.314.890
Contribucién a Resultados (UNSDCF, CPD, RPD): requeridos:
Outcome 3.5 Los organismos de vigilancia, control, con Total de recursos TRAC PNUD:
funciones jurisdiccionales, de esclarecimiento y de asignados: Donante:
investigacion judicial y no judicial fortalecen sus capacidades Donaite:
para la atencidn de poblacién priorizada vy la administracién de :
justicia con enfoque diferencial con la contribucion del Equipo
Pais de la ONU a los esfuerzos del Estado. Gobierno: $5.314.890
Output 3.5.1 Rutas y estrategias de atencion oportuna y de
calidad para las poblaciones pricrizadas En especie:
Qutput: 3.5.3 Informacidn vy herramientas para
caracterizaciones periodicas que permitan la evaluacion del
riesgo y faciliten a definicion e implementacion de las medidas
de proteccion a la poblacidn priorizada.
CPD: Qutput 3.4, Los organismos de vigilancia y control, con
funciones jurisdiccionales judiciales y no judiciales, fortalecen
sus capacidades para |a atencidn de poblacion priorizada y I3
administracion de justicia con enfoque diferencial.
UNDP Strategic Plan
2.2 Civic space and access to justice expanded, racism and No financiado:
discrimination addressed, and rule of law, human rights and
equity strengthened.
2.3 Responsive governance systems and local governance
strengthened for socio economic opportunity, inclusive basic
service delivery, community security, and peacebuilding
Outputs indicativos con marcador de género®:
Qutput 1: GEN2
Output 2: GEN2
Output 3: GEN2
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I DesaFios De DESARROLLO

PNUD y el Ministerio del Interior han desarrollado acciones conjuntas para avanzar cada vez mas en el goce efectivo de
los derechos humanos de los colombianos desde el 2012. Los retos que implica la implementacion de la politica publica
de la Paz Total, los DDHH, el proceso de didlogo social entorno a las garantias para el ejercicio del liderazgo social y la
defensa de los DDHH; la implementacion del Acuerdo de Paz con las antiguas FARC - EP, y la necesidad de identificar
iniciativas que promuevan la paz sostenible en el marco del proceso de diélogo y el nuevo Plan Nacional de Desarrollo,
requieren reorientar y ajustar las estrategias desarrolladas a la fecha para hacer frente a este nuevo contexto.

El proyecto busca que el Ministerio del Interior cuente con una capacidad efectiva para dar respuesta a las demandas
ciudadanas, en materia de Seguridad Humana, promocién, prevencién y proteccién de DD. HH, a través de un modelo
de intervencion territorial, que permita acercar la oferta institucional con miras a: i. disminuir los riesgos y prevenir las
violaciones a los DD. HH, ii. brindar garantias para el ejercicio del liderazgo social y la defensa de los DD.HH. y jii. crear
escenarios de construccién de paz sostenible con enfoque territorial, étnico, de géneroy diferencial.

Por otra parte, el proyecto pretende transferir y fortalecer capacidades a las personas, colectivos y organizaciones de
sociedad civil en el marco de sus procesos de proteccion colectiva, para el libre y pleno ejercicio de sus derechos y
libertades en los territorios. Las transformaciones o cambios que el proyecto pretende promover consisten en primera
medida en la consolidacién de una institucionalidad mas sélida, eficaz, responsable, cercana e inclusiva que promueva
y garantice el respeto a los derechos humanos, con el propdsito de que los ciudadanos cuenten con las condiciones

——bésicas para vivireon dignidad, libres de necesidad y miedo, en un escenario de paz total y contribucion a los ODS, en
especial el ODS 16. Igualmente, el proyecto permitira que la presencia territorial del Ministerio cuente con un alcance
mayor en la implementacién de sus politicas publicas en materia de DD.HH., se mejoren los canales de articulacion
interinstitucional y se fortalezcan las capacidades técnicas y de respuesta tanto de la Direccion de DD.HH. del Ministerio,
como de las entidades territorizles de los departamentos y municipios focalizados.

Con la ejecucién del proyecto, se prevé también importantes transformaciones para las personas, colectivos vy
organizaciones de la sociedad civil que integran el ecosistema de derechos humanos del pais en torno a: i. aumento de
los niveles de conocimientos y acceso a rutas de prevencion y proteccion, ii. Cierre de brechas de participacion real y
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efectiva en las instancias creadas, iii. construccidn, transferencia y desarrollo de capacidades organizativas y de
incidencia politica por parte de las organizaciones sociales en los escenarios de didlogo politico y exigibilidad de
derechos, iv. fortalecimiento de sus liderazgos, especialmente de los grupos mas vulnerables e, v. impulso y
consolidacion de redes comunitarias que promuevan mecanismos para la reduccidn de sus riesgos, mayores niveles de
resiliencia y cohesion social, bajo un contexto territorial diferencial.

Las comunidades beneficiarias incluyen a la poblacién defensora de derechos humanos en las regiones y municipios
priorizados por el proyecto integrada por los lideres, lideresas, dirigentes, representantes y activistas de organizaciones
sociales, populares, étnicas, de mujeres, género, ambientales, comunales, sector LGBTI, defensores derechos humanos,
entre otras tipologias sefialadas por la normatividad. Asimismo, serdn beneficiarios aquellos colectivos y organizaciones
de base seleccionadas para el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de sus iniciativas.

Adicionalmente, seran beneficiarios del proyecto las entidades territoriales (municipios y gobernaciones) y servidores
publicos con los cuales se trabaja la formulacidn de sus planes de accidn de prevencién, entre otros instrumentos de
politica publica.

1. ESTRATEGIA

Este proyecto se encuadra en los retos estratégicos del Area de Paz, Justicia y Reconciliacién en tanto busca posicionar
al PNUD como actor estratégico en la apropiacion e implementacion de acciones que materializan el Enfoque de
Seguridad Humana - ESH en Colombia desde una perspectiva interseccional y territorial. En tal virtud, el proyecto busca
desarrollar acciones que fortalezcan técnica y operativamente a la Direccidon de DD.HH. del Ministerio del Interior, de
tal forma que sea posible acercar la oferta institucional en materia de prevencién y proteccién frente a vulneraciones
alos DD.HH. a la demanda ciudadana existente a nivel territorial en aquellas regiones priorizadas por el Ministerio.

En ese sentido, la Teoria del cambio del presente proyecto parte de una situacion problematica descrita por la grave
situacion de amenazas y vulneracion a los DD.HH. de personas dedicadas a ejercer el liderazgo social y la defensa de los
DD.HH. en el territorio nacional, asi como las correspondientes afectaciones a sus organizaciones y comunidades,
debilitando el tejido social y afectado de manera desproporcionada a poblacion histéricamente vulnerable: Defensores
y Defensoras de DD.HH, victimas del conflicto armado, lideres y lideresas sociales, dentro de las cuales es posible
evidenciar mujeres, poblacién LGBTIQ+, Indigenas, Afro, Rrom, comunidades campesinas, lideres de juntas de accion
comunal, jovenes entre otras.

Seglin OACNUDH, durante 2022 se recibieron 256 alegaciones de homicidios de personas defensoras de derechos
humanos. De este total, verificé que en 116 casos la victima era una persona defensora de DD.HH. y que el motivo de
su muerte estarfa relacionado con su labor de defensa. En 140 casos considerd que la informacion obtenida no era
concluyente para verificar estos dos supuestos. Sin embargo, de estos 140 casos, se considero que 64 de las victimas sf
eran personas defensoras, aunque la informacion recabada por la Oficina sugiere que su homicidio pudo estar
relacionado con razones ajenas a su labor de defensa, Considerando el nimero de casos verificados por la oficina, el
2022 habria sido el afio méas violento para las personas defensoras desde el 2012, afio a partir del cual ONU-Derechos
Humanos tiene registros. El afo mas violento anteriormente habia sido 2018 con 115 casos verificados. Se registro un
aumento de 16 casos en relacién con el 2021.2

Segln la Defensoria del Pueblo, se registraron un total de 215 homicidios a lideres y lideresas sociales y personas
defensoras de derechos humanos en el territorio nacional durante 2022. Por su parte El Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz (Indepaz) informd que en lo corrido del afio 2023 han sido asesinados 30 lideres sociales en todo el
pais. Estos homicidios se han cometido en un contexto de violencia organizada, con el propdsito de controlar y oprimir
a las comunidades para desarrollar economias ilegales e ilicitas. Es por esto que, el 70% de los asesinatos se producen
en zonas con existencia de enclaves de produccién de coca y el 96% en zonas con existencia de economias ilicitas como
el Pacifico Narifiense (narcotrafico y corredores), Cauca y Catatumbo (narcotréfico y economia ilegal de hidrocarburos)
y Choco (narcotrafico y mineria ilegal) entre otras.

En este contexto, las mujeres, y, especialmente, las mujeres que ejercen roles publicos de liderazgo y defensa de
derechos enfrentan riesgos mayores; sufren amenazas, violencia y sanciones sociales por adquirir roles publicos; y por

2 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos — QACNUDH. Andlisis de ONU-Derechos Humanos sobre las
tendencias y patrones de violencia en contra de personas defensoras en 2022.



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Documento de Proyecto

ende cuestionar las dinamicas de género mayoritarias. Asimismo, en el ambito de sus hogares enfrentan indices ,
mayores de violencia de pareja, lo cual se sumaa las dificultades de acceso a la justicia que genera la pandemia; y a los
retos preexistentes de acceso a educacién y empleo para mujeres y nifas.

En general, las comunidades que habitan los territorios priorizados sufren el impacto de las dinamicas propias de los
contextos de violencia organizada: desplazamientos forzados, confinamientos, reclutamiento de NNA, amenazas a
lideres/as sociales y defensores/as de derechos humanos, violencia sexual y otras formas de VBG, y por otro lado,
riesgos de desastres naturales. La inequidad estructural ala que estan sometidas las poblaciones en esos territorios se
refleja en estructuras de salud deficientes, dificultades para el acceso a justicia y profundas desigualdades sociales y
econdmicas. Situacién que se suma a los altos indices de pobrezay debilidades institucionales, las cuales pueden afectar
los recursos que con fines de inversion social y seguridad alimentaria se han destinado.

En este escenario, Si se desde la Direccién de DD.HH. del Ministerio del Interior se implementan las acciones descritas

en los tres componentes del presente proyecto: i. Seguridad Humana ii. Gestion institucional Territorial e
incorporacion del Enfoque Basado en Derechos Humanos - EBDH y iii. Garantias y cumplimiento afallos judiciaiesem——
las 13 regiones priorizadas. Seré posible transformar los escenarios territoriales actuales en términos de acceso a la

oferta institucional en materia prevencion y proteccion frente a vulneraciones a los DDHH, (Banco de proyectos),
incremento de la respuesta estatal frente a las variables de amenaza en los territorios ( gabinetes territoriales de DDHH

para mejorar la articulacion y la respuesta institucional), y la transferencia de capacidades a las personas, comunidades

y organizaciones de la sociedad civil, que ejercen el liderazgo social y la defensa de los DDHH.

La incorporacion del Enfoque Basado en Derechos Humanos — EBDH, a través de la gestion institucional permitira la
implementacién de la politica de Seguridad Humana, dirigida a la consecucién de la Paz Total, como un objetivo
estratégico dentro del Plan Nacional de Desarrollo, buscando:i. la adecuacion normativay de politicas publicas aplicable
en materia de prevencidn y proteccion ii. la transferencia de capacidades a las organizaciones y comunidades en materia
de proteccién colectiva (Decreto 660 /2018) y auto proteccion iii. La articulacion de la respuesta institucional a nivel
territorial en materia de DD.HH. iv. La respuesta a los requerimientos judiciales y v. el trabajo colaborativoy en red para
la incidencia y la exigibilidad de derechos por parte de las Organizaciones sociales.

El proyecto plantea una serie de soluciones para el Ministerio del Interior, que materializan los objetivos de Desarrollo
Sostenible (particularmente los ODS 5. Igualdad de género y ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas) y buscan lograr
cambios medibles en las personas, colectivos y comunidades tales como: i. Acceso a la oferta institucional, ii.
conocimiento y acceso a rutas de proteccién iii. Cambios en materia de liderazgo y participacion cualificada en
instancias de didlogo politico y procesos territoriales de garantias, iv. fortalecimiento organizacional y, v. promocion de
la participacion de las mujeres y poblacién LGBTI. A nivel institucional, el proyecto plantea lograr transformaciones en
materia de: i) mejores canales de articulacién y coordinacion, ii) fortalecimiento de las capacidades de |a direccién de
DDHH del Ministerio del Interior en materia de adecuacién normativa y de politicas pUblicas iii) respuesta institucional
mas eficiente a nivel territorial y iv) mayor impacto en la inversién social en materia de promocion y proteccién de
derechos.

La intervencién del proyecto parte del reconocimiento de los grandes retos en materia de seguridad y proteccion y
autoproteccién para las mujeres, nifias y poblacién LBGTI, donde enfrentan riesgos particulares y tienen necesidades
especificas de proteccién. Por ello, las acciones planteadas requieren del desarrollo de estrategias con perspectiva de
género que estén alineadas a la estrategia de transversalizacion de género para la transformacion y la igualdad en
tiempo de cambio 2023-2025 de la Oficina de Pais en Colombia con miras a transformar aquellas condiciones de indole
social, econdmica y cultural que favorecen las desigualdades de género. Particularmente, el proyecto pretende abordar
dos nudos estructurales identificados dentro del contexto pais que favorecen estas desigualdades: i) vision clasica de
la seguridad sin enfoque de género y ii) necesidad de fortalecer la arquitectura Estatal para la igualdad con el fin de
alcanzar las metas de Desarrollo Sostenible en el 2023.

Con relacién al primero, el proyecto incorporaré el enfoque de Seguridad Humana con perspectiva de género en la
agenda de las lideresas y defensoras de derechos humanos y promovera el cumplimiento de las medidas de género del
Acuerdo final y érdenes judiciales que se han promulgado en esta materia, a través de las siguientes acciones: i.
fortalecimiento y priorizacién de las iniciativas que promuevan la promocion y prevencion de los DDHH de las mujeres
defensoras y sus organizaciones ii. Promocién de mecanismos de visibilizacién y proteccion de las mujeres lideresas y
defensoras iii. Promocién de participacién y espacios que permitan el reconocimiento de la labor de las mujeresy iv.
Incorporacién de metodologias con enfoque de género en el disefio, implementacién y seguimiento de iniciativas
organizativas y/o comunitarias dirigidas a la proteccién y autoproteccion de mujeres dedicadas a la defensa de los
DD.HH.
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Con relacién al segundo nudo, el proyecto impulsard el fortalecimiento del Ministerio del Interior, acompafiard a las
entidades territoriales y otras entidades competentes para dar respuesta efectiva a las necesidades de las mujeres
lideresasy defensoras de DDHH, poblacién LGBTIy personas con OSIGD, garantizando: i. presencia territorial (estrategia
de descentralizacién) ii. sensibilizacién en la incorporacion del EBDH, Seguridad Humana y enfoque de género a los
servidores publicos del Ministerio Publico, entidades territoriales y funcionarios de otras instituciones competentes y,
iii. apoyo en la implementacién de planes de trabajo en derechos humanos con perspectiva de género en las regiones
priorizadas.

CRITERIOS GENERALES o e
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1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Objetivo General

Generar capacidades en |as organizaciones de la sociedad civil para consolidar la politica de Seguridad Humana y apoyar
la implementacion del Acuerdo de Paz, a partir del fortalecimiento de la gestion institucional de la Direccién de
Derechos Humanos del Ministerio del Interior.

Resultado Esperado

La Direccion de DD.HH. del Ministerio del Interior es fortalecida en su capacidad de formulacién, articulacion y
seguimiento de iniciativas en materia normativa, de politicas publicas, de transferencia de capacidades a organizaciones
y de respuesta a requerimientos judiciales, para la implementacién efectiva de la politica plblica de prevencidon y
Seguridad Humana.

Producto 1. Seguridad Humana

Este producto se orienta a fortalecer |a politica publica de prevencidn de violaciones a los Derechos a la vida, integridad,
libertad y seguridad de personas, grupos y comunidades.

Para su implementacion cuenta con las siguientes actividades:

Actividad 1.1: Formular y disefiar documentos metodolégicos en Gestion Preventiva del Riesgo.

Para el desarrollo de esta actividad se requiere |a contratacion de una consultoria técnica especializada que cuente con
la experticia necesaria para evaluar los instrumentos existentes al interior del Ministerio del interior en materia de
gestion preventiva del riesgo y a partir de alll proponer los ajustes y el redisefio metodolégico de los mismos, para su
implementacién territorial a través de los equipos técnicos de la Direccion.
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Actividad 1.2: Realizar ajustes técnicos a la Metodologia de Gestion en el territorio de la politica publica de prevencion
aviolaciones a los DDHH.

La politica publica de prevencién cuenta con varios instrumentos normativos y operativos para su implementacion. El
ajuste metodoldgico requerido necesita de la contratacion de una consultoria externa, que este en la capacidad de
proponer alternativas innovadoras para la gestion y apropiacion territorial de esta politica.

Actividad 1.3: Fortalecer las iniciativas focalizadas en los Planes de Prevencién de los territorios priorizados.

A través del trabajo conjunto entre los equipos técnicos de PNUD y de la Direccion de DD.HH., se espera mejorar los
procesos de convocatoria e implementacién del Banco de Proyectos del Ministerio, para a través de este mecanismo
desarrollar Acuerdos de Subsidio de Bajo Valor y/o Acuerdos de Parte Responsable ASBV/APR o distintos procesos de
compras, de manera que sea posible apoyar y medir el impacto real de las iniciativas focalizadas en los planes de
prevencién del riesgo.

Actividad 1.4: Adecuar espacios destinados a la inhumacién de cuerpos o restos Humanos de personas no identificadas
e identificadas no reclamadas en cementerios, como apoyo a la accién institucional en el marco del proceso de
busqueda de personas desaparecidas en Colombia.

En el marco de las obligaciones adquiridas por el Ministerio del Interior en materia de la busqueda de personas dadas
por desaparecidas, el proyecto plantea la realizacién de procesos contractuales que permitan la adecuacion de espacios
de inhumacién en los cementerios de los municipios focalizados por el Ministerio.

Producto 2. Gestién Territorial e incorporacién del EBH.

Actividad 2.1: Cofinanciar proyectos territoriales seleccionados en el marco de los planes de trabajo en Derechos
Humanos de las entidades territoriales en 13 departamentos.

A través del Banco de Proyectos, el Ministerio seleccionard una serie de iniciativas que luego seran fortalecidas por el
proyecto a través de ASBV/APR o procesos de compras menores, de manera tal que sea posible articular la presencia
territorial de la Direccién de DDHH con el apoyo técnico, financiero y operativo del PNUD fortaleciendo las agendas
territoriales de DD.HH. en las regiones priorizadas.

Actividad 2.2: Fortalecer la implementacién de los Planes Integrales de Prevencion y Autoproteccion de comunidades
en el marco del Decreto 660 de 2018, a través del apoyo a iniciativas comunitarias.

La implementacién de las medidas de proteccion colectiva, reguladas por el Decreto 660/2018, implican un proceso de
negociacion con los sujetos de proteccion inmersos en el proceso de implementacion el Decreto. El apoyo técnico en
este proceso de definicion de las medidas y su posterior implementacion, via Banco de Proyectos, requerird la adopcién
de ASBV/APR o procesos de compras que permitan la materializacién de las medidas adoptadas.

Actividad 2.3: Disefiar e implementar un plan estratégico de cultura de respeto y de garantias a la labor de defensa de
los Derechos Humanos a nivel nacional y territorial.

Dentro de los objetivos trazados por la Direccién de DD.HH. estd el de la construccién e implementacion de un plan
estratégico de cultura de respeto y de garantias para la labor de la defensa de DD.HH. Esta actividad requiere delapoyo
técnico en el desarrollo de espacios de didlogo y concertacion con las plataformas de DD.HH. del orden nacional y
territorial, asi como la elaboracion conjunta del plan y de las acciones que lo implementan. Para ello se requerira del
concurso de los equipos técnicos del PNUD y del Ministerio, asi como de la contratacion de una consu ltoria que traduzca
el proceso de concertacién en un plan con acciones, recursos y cronograma de implementacion.

Actividad 2.4: Transferir capzcidades para la incidencia politica y la exigibilidad de derechos, a las Organizaciones
defensoras de DDHH, con enfoque diferencial, de género y OSIGD.

Para lograr el proceso de transferencia de capacidades a Organizaciones sociales defensoras de los DD.HH. es preciso
adelantar las agendas de trabajo en las zonas especiales de garantias, priorizadas por el Ministerio. A través del Banco
de proyectos, se realizaran las convocatorias publicas para que las organizaciones presenten sus iniciativas, luego de lo
cual el proyecto, a través de ASBV/APR, realizara la financiacion de esas acciones, buscando acompafar y medir el
incremento de las capacidades de estas organizaciones en materia de incidencia y exigibilidad de derechos.
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Producto 3. Garantias y cumplimiento a fallos judiciales.

Actividad 3.1: Apoyar la implementacién del Plan de Accién Nacional del Programa Integral de Garantias para Lideresas
y Defensoras de DDHH, en el marco del auto 737, de la sentencia T-025/2004.

Dentro de los compromisos legales y jurisprudenciales de la Direccién de DD.HH. estd el de dinamizar la instancia que
implementa el Programa Integral de Garantias para lideresas y defensoras de DD.HH. Para ello, esta actividad contara
con el apoyo del equipo técnico del PNUD sumado a la financiacién de las iniciativas que se prioricen en el marco del
Comité interinstitucional que implementa el Programa. Estas iniciativas, serdn ejecutadas a través de ASBV/APR y
contaran con el acompafiamiento y seguimiento del PNUD.

Actividad 3.2: Implementar los planes de accidn de las Zonas Especiales de Garantfas para el Liderazgo Social y Defensa
de los Derechos Humanos, para la mitigacién de riesgos de vulneraciones conexos a esta actividad.

Los planes de accién de las zonas especiales de garantias estdn en proceso de construccion a nivel territorial. La
Direccion de DD.HH. del Ministerio lidera este proceso a partir de los compromisos establecidos en los Puesto de Mando
Unificados por la vida -PMUV- desarrollados por el actual gobierno. Dentro estos compromisos, estd el de apoyar
técnica y financieramente iniciativas de las organizaciones sociales en territorio para la mitigacién del riesgo de
vulneraciones a los DD.HH. Esta actividad se implementara via Banco de proyectos a través de ASBV/APR y/o procesos
de compras. Segln sea el caso y de acuerdo con el plan de trabajo.

Actividad 3.3: Realizar seguimiento al cumplimiento de las érdenes judiciales a cargo de la Direccion de Derechos
Humanos.

Por virtud de diferentes érdenes judiciales, la Direccion de DD.HH., del Ministerio, tiene que dar cumplimiento a una
serie de acciones tendientes a la prevencién de vulneraciones a los DD.HH., a la proteccién de estos y a la articulacion
de la respuesta institucional frente a las demandas ciudadanas de garantias de seguridad. Para dar cumplimiento a
estos compromisos, es necesario llevar a cabo ASBV/ APR y/o procesos de compras, que permitan al Ministerio atender
las necesidades de las personas, colectivos o comunidades beneficiarias y que a su vez posibiliten, no solo el
cumplimiento de las érdenes judiciales sino la medicién del impacto real de las mismas y por tanto una respuesta
efectiva de parte del Ministerio hacia la Rama judicial.

Actividad 3.4: Apoyar iniciativas organizativas y/o comunitarias dirigidas a la proteccidn y autoproteccion de mujeres
dedicadas al liderazgo social y la defensa de los DDHH.

A través del Banco de Proyectos, el Ministerio y el PNUD esperan cofinanciar las iniciativas dirigidas a la proteccién de
mujeres dedicadas al liderazgo social y la defensa de los DDHH; ello implica |a realizacion de convocatorias
plblicas, la suscripcion de ASBV/APR o la realizacion de procesos de compra, de forma tal que sea posible la
transferencia de capacidades a estas organizaciones. '

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

El Proyecto requerird la contratacion de un equipo técnico quienes implementarén el mismo a nivel nacional con un
despliegue territorial para el apoyo, monitoreo y seguimiento de las acciones descritas. Asi mismo, requerira de la
contratacion de consultorfas especializadas, asi como la vinculacion de organizaciones sociales, priorizadas a través del
instrumento del Banco de proyectos del Ministerio. Se mantendra una estrecha coordinacién con el centro de servicios
del PNUD para garantizar la maxima eficiencia en los contratos.

Productos esperados Valor total USD

Producto 1. Seguridad Humana S 3.054.548
Producto 2. Gestién Territorial e incorporacion del EBDH S 921.213
Producto 3. Garantfas y cumplimiento a fallos judiciales S 872.728
Equipo de Implementacion - Centro de servicios S 168.312
Evaluacidn S 40.000
Auditoria S 5.000
GMS S 253.090

Total $ 5.314.890
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El valor total del proyecto es de $ 5.314.890 USD que seran aportados por el Ministerio del Interior. Los recursos se
dividen en las siguientes categorias de gasto:?

Categoria de gasto Valor Total USD
Costos de personal S 168.312
f:lgizsjs contractuales (consultorfas, logistica eventos y $ 232.917
Transferencias, ASBV y APR a contrapartes S 4,594,559
Viajes - Viaticos ’ S 21.013
Otros costos directos (evaluacion y auditoria) S 45,000
GMS S 253.090
Total ) 5.314.890
Alianzas

Para el desarrollo del proyecto se requiere un trabajo articulado con el Ministerio del Interior y con las organizaciones
beneficiarias de los proyectos, por lo que se impulsaran relaciones de confianza entre los actores de la sociedad civil y
las entidades estatales.

. Ministerio del Interior: la interlocucidn se realizarad con la Direccién de Derechos Humanos, para recibir el
listado y la documentacidn de los proyectos priorizados y para definir los mecanismos de seguimiento del proyecto.

. Organizaciones de la sociedad civil: se realizaran acciones de seguimiento y acompafiamiento a las
organizaciones que ejecuten los proyectos priorizados por el Ministerio del Interior.

Riesgos y Supuestos
Riesgos Politicos y Sociales

» Las condiciones de seguridad en las zonas priorizadas donde se implemente el proyecto pueden llegar a
generar interferencias con el desarrollo de las actividades del proyecto.

» Cambios en las autoridades locales y una alta rotacién del personal de las administraciones municipales con
ocasion de las jornadas electorales para el segundo semestre de 2023, puede dificultar el desarrollo normal
de las actividades para el logro de los objetivos dispuestos.

» Escasos niveles de participacién de los actores institucionales, organizaciones y comunidad relacionados en el
proceso.

» Tiempo insuficiente para alcanzar los resultados.
Las medidas de mitigacion para estos riesgos son:
1. La planificacién de las actividades del proyecto en los territorios a nivel municipal se realizara con base en las

recomendaciones de seguridad en la zona y mantener contacto permanente con UNDSS, asi como con el
Ministerio, las autoridades a nivel local y especialmente con las comunidades beneficiarias.

3 La tasa de cambio utilizada para el ejercicio de formulacién del presente proyecto es la tasa vélida para el PNUD a partir del 01 de
agosto de 2023, consistente en: 1 USD = 3.927 COP. La tasa efectiva que se aplique a los recursos sera la tasa establecida por el PNUD
a la fecha de recepcién efectiva de los mismos, a partir de la cual se hard una revisién econdmica y se ajustara el presupuesto. Luego
de ello, la ejecucién regular del proyecto se hard con base en las tasas establecidas para las fechas de los pagos que materialicen el
marco de resultados.
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2.

Llevar a cabo acciones pedagdgicas con las nuevas autoridades locales frete a la implementacion del proyecto.
De manera tal que sea posible jalonar su concurso y apoyo para la implementacion de las agendas de DD.HH.
a nivel territorial.

Generar informacion suficiente y oportuna para involucrar a los actores relevantes para el proceso, motivando
su participacion.

El equipo técnico realizara la planificacion de las acciones e inicio del proceso en el menor tiempo posible, y
buscara el desarrollo de actividades de manera simultanea segun sectores o actores involucrados.

Riesgos Financieros y Administrativos

» Disminucidn o retraso en la llegada o disponibilidad de fondos que pondrian en riesgo la implementacién de

las acciones y logro de los objetivos, que significarian ajustes en la cobertura geografica y de acciones con las
comunidades y la poblacién de los territorios, alterando el logro de los resultados, la relacion el costo —
beneficio de la intervencion.

Demoras en los procesos administrativos, tanto del PNUD, como de las contrapartes, de la gestion de los
posibles aportes de las autoridades locales o de otros aliados es, pueden afectar el oportuno y eficiente
desemperio del proyecto.

» Para la ejecucion del proyecto se identifica un riesgo financiero derivado del diferencial cambiario del délar.

Las medidas de mitigacion para estos riesgos son:

El Comité Técnico hard un seguimiento permanente a los Planes de Trabajo anuales, incluyendo la
programacion financiera detallada para garantizar el cumplimiento de los cronogramas operativos aprobados.

El equipo técnico del proyecto realizard su planificacién financiera con una tasa de cambio conservadora y
estard permanentemente revisando las proyecciones financieras del mismo, previniendo una posible
devaluacion de esta moneda.

El proyecto realizar un cronograma detallado de actividades, el plan de adquisiciones y contrataciones, como
insumo para el sistema de seguimiento y monitoreo, incluyendo una herramienta de alertas tempranas que
permita planificar oportunamente el inicio y ejecucién de las actividades.

Tener medidas de mitigacion para la posible rotacién de miembros del equipo de manera que no se afecten
los cronogramas ni el relacionamiento con la comunidad.

Ante cualquier impase generado por falta de articulacién entre los aliados, o por deficiencias en el equipo se
tomaran las medidas que sean necesarias internamente con el fin de garantizarle a la comunidad el
cumplimiento a cabalidad de las actividades, entregables, ASBV/ APR, acompafiamiento y demas

Participacion de las Partes Involucradas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD, es el organismo mundial de las Naciones Unidas
en materia de desarrollo que promueve el cambio y conecta a los paises con los conocimientos, la experiencia y
los recursos necesarios para ayudar a los pueblos a forjar una vida mejor. Estd presente en unos 170 paises y
territorios, trabajando con los gobiernos y las personas para ayudarles a encontrar sus propias soluciones a los
retos mundiales y nacionales del desarrollo. El PNUD trabaja en alianza con el Gobierno -a nivel nacional y local-
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el sector privado y organizaciones sociales en priorizar acciones que permitan transformar las condiciones de
vida de las poblaciones mas vulnerables. En sus intervenciones el PNUD incorpora los enfoques de desarrollo
humano, género y derechos

Las ventajas comparativas del PNUD en el desarrollo de esta iniciativa radican en: i) liderazgo en la gestién global
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, ii) su alcance, presencia y conocimiento del territorio; iii) la
percepcion de su imparcialidad, neutralidad, poder de convocatoria interinstitucional y la capacidad de construir
alianzas con la sociedad civil, instituciones estatales y el sector privado; iv) la creacion y transferencia de
conocimientos técnicos para la gobernabilidad y la articulacién de los diferentes niveles de gobierno; y v) la
experiencia en el disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo con enfoque territorial en regiones altamente
afectadas por el conflicto armado, la exclusidn y la inequidad.

Ministerio del Interior — Direccién de DDHH.

El Gobierno Nacional, en cabeza del Ministerio del Interior y a través de la Direccién de DD.HH., tiene la responsabilidad
de disefiar, ejecutar y coordinar los planes, programas y proyectos que permitan la prevencion de vulneraciones y la
proteccion de los DDHH de las personas, colectivos y/o comunidades que ejerzan el liderazgo social y la defensa de los
DD.HH. Para ello requiere de la ampliacion de su presencia territorial, la ejecucién de las agendas locales de DD.HH. y
la ejecucion de la respuesta institucional articulada en esta materia; a fin de responder a las necesidades de los
territorios, la proteccién de los derechos de todos los colombiano/as y a materializar las garantias de seguridad
necesarias para el libre ejercicio de los DD.HH. Estas politicas, planes, programas y proyectos deberan reflejar las
aspiraciones de las organizaciones sociales en materia de Seguridad Humana, goce efectivo de DD.HH. y desarrollo.

Grupos objetivo

Personas, colectivos, organizaciones sociales y comunidades que ejerzan el liderazgo social y la defensa de los DD.HH.
Las organizaciones y comunidades que ejecutaran los proyectos aprobados por el Ministerio del Interior seran las
principales beneficiarias del proyecto. En el desarrollo de este se van a proponer acciones para que la interlocucion y
las dindmicas de trabajo seguimiento y monitoreo sean efectivas y genere un compromiso en todas las partes, con el
objetivo de lograr los resultados esperados y un impacto positivo en los territorios.

Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CS5/CTr)
Si bien en un principio el proyecto no ha contemplado acciones iniciales para este tipo de cooperacion, durante su
ejecucion se revisaran las diferentes etapas de implementacion para establecer, o no, |a posibilidad de intercambiar
experiencias con otros paises bajo esta modalidad. Estas acciones se revisaran en su momento con APC para establecer
una ruta coordinada en el tema.

Soluciones digitales®

El Proyecto busca responder a los lineamientos de la Estrategia Digital PNUD por medio de la implementacién de tres
herramientas especificamente:

a. Para la adecuada implementacién del Banco de proyectos, el PNUD cuenta con una plataforma para la gestion de los
ASBV y APR. Esta plataforma, serd utilizada en el presente proyecto con el animo de reducir los tiempos administrativos
y fortalecer las labores de seguimiento e implementacidn de este tipo de contratos.

b. Tablero digital de control, seguimiento y medicién de impactos generados por los ASBV/APR entregados: de manera
que se construya un piloto de trabajo que pueda ser un modelo escalable en otras direcciones del Ministerio del Interior,
asi como en otros proyectos del PNUD.

4 Please see the Guideline “Embedding Digital in Project Design”.
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c. Disefio e implementacion de instrumentos digitales de formacion en materia de prevencion y proteccién. En el marco
de las consultorias previstas, se tiene contemplado incluir el disefio de herramientas innovadoras, pedagogicas, que
incluyan diversos canales de comunicacién (incluyendo los digitales) de manera tal que se transfieran esas capacidades
a la Direccién de DD.HH.

Conocimiento

A través de este proyecto, el PNUD busca intervenir y generar conocimiento a partir de las siguientes acciones: i)
asesorfa y asistencia técnica con base en su experiencia previa en materia de fortalecimiento institucional y politicas
publicas, i) generacidn de espacios de didlogo social en clave de garantias de seguridad y acercamiento de la oferta
institucional del Ministerio hacia los territorios y las organizaciones regionales y/ locales, iii) incorporacion del EBDH y
el enfoque de la Seguridad humana en todas las actividades que desarrolle en conjunto con el Ministerio de Interior
iv.). transferencia de capacidades a los y las lideres(as) y defensoras de derechos humanos, organizaciones o colectivos
v.) transversalizacién del enfoque de género con interseccionalidad para la transformacion de conflictividades,
promocion de la participacién de mujeres, nifias y poblacion LBGTI, reduccién de brechas y desigualdades en materia
de género.

Particularmente, este proyecto tiene la posibilidad de articular los productos de gestion del conocimiento descritos en
las consultorias de: gestion preventiva del riesgo (actividad 1.1), gestion territorial de la politica publica de prevencién
(actividad 1.2) y el Plan estratégico de cultura de respeto y garantias por la labor de defesa de los DD.HH. (actividad 2.3)
con las herramientas digitales arriba descritas, de manera tal que sea posible la transferencia de estas capacidades a la
Direccidn de DD.HH. del Ministerio del Interior y por esta via, hacer de la respuesta institucional a nivel territorial un
proceso mucho mds adecuado y eficiente.

Asi mismo el proyecto contempla la incorporacion de:

¢ Metodologia de sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas précticas basadas en las iniciativas
implementadas en el proyecto.

e Rutas de transferencia en doble via de buenas practicas entre iniciativas implementadas en el proyecto
y otras experiencias tanto de PNUD como de otras entidades nacionales e internacionales.

s Metodologias de incorporacién del enfoque de género que permitan garantizar y promover la
participacion de mujeres, poblacién LBGTI y personas con OSIGD, mitigar los contextos sociales,
econdmicos y culturales que facilitan la desigualdad y el cierre de brechas.

Laimplementacidn del proyecto contara con una estrategia de Planeacién, Monitoreo y Evaluacién del proyecto, la cual
se complementa con esta estrategia de Gestion de Conocimiento que implica una recoleccién, analisis y sistematizacidn
permanente de informacion (datos, indicadores, narrativas, estudios, documentos clave) en formatos amigables y
culturalmente adecuados (infografias, videos, publicaciones, paginas web, entre otros) que permite tanto a los
diferentes socios y participantes en las acciones del proyecto conocer y apropiar lecciones aprendidas, buenas précticas
y metodologias que van construyendo bases e insumos para la formulacién y avance de nuevas propuestas o proyectos.

Sostenibilidad y Escalamiento

El Proyecto tiene como objetivo aunar esfuerzos entre el Ministerio del Interior y PNUD, para fortalecer las acciones de
la Direccién de DD.HH. tendientes a generar capacidades en las organizaciones de la sociedad civil para consolidar la
politica de la seguridad humana y apoyar la implementacion del Acuerdo de paz. Este esfuerzo comun implica la
sumatoria de esfuerzos técnicos, operativos, administrativos y financieros orientados al seguimiento y monitoreo de la
ejecucion de los proyectos priorizados por el Ministerio del Interior para la transferencia de capacidades a las
organizaciones y comunidades que ejercen un liderazgo social y la defensa de los DDHH, la mejora en la respuesta
institucional en materia de prevencion de vulneraciones y proteccion de los DDHH vy la mejora frente a la respuesta
institucional derivada de los fallos judiciales.
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Todo ello configura una apuesta por la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (especialmente ODS 5y
16). De tal forma, se plantea para la sostenibilidad de los resultados la transferencia y la apropiacion de las capacidades
a la Direccion del Ministerio del Interior a través del presente proyecto, y por via de éste, el fortalecimiento de las
Organizaciones beneficiarias a través de las iniciativas financiadas. Asi mismo, se promoveran sinergiasy apoyo de otras
iniciativas del Sistema de Naciones Unidas que se estén desarrollando en las dreas de intervencion del proyecto.

La metodologia de trabajo propuesta constituye en si misma, una forma innovadora de implementar el Banco de
proyectos del Ministerio del Interior, lo cual tiene la vocacion de configurar un modelo de trabajo escalable a otras
direcciones del Ministerio y a otras instituciones del Estado.

V. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

Se puede afirmar que la estrategia propuesta logrard producir los resultados esperados con los recursos disponibles en
la medida que esta disefiada con base en dos enfoques: Por una parte, el disefio se basé en las buenas practicas y
lecciones aprendidas por PNUD por mas de 18 afios de implementacién del Enfoque Basado en Derechos Humanos, las
iniciativas de construccion de paz en lo local, en los diferentes procesos regionales y en las diversas sistematizaciones
que se han adelantado. Esta experiencia ha permitido acumular una trayectoria en el desarrollo de capacidades locales
para construir confianza, el establecimiento de alianzas y establecer relaciones con una variedad importante de actores
de la sociedad civil, instituciones locales, nacionales y la comunidad internacional. Asimismo, existe un trabajo previoy
continuo con el Ministerio del Interior por mas de 10 afios basados en la confianza, el reconocimiento de la
imparcialidad y neutralidad y |a obtencién de resultados en proyectos de naturaleza similar apoyados por actores de la
cooperacién internacional y por el propio Ministerio.

Este aprendizaje se deriva de la implementacién y logro de resultados tangibles de acuerdos previos tales como el
Acuerdo de Financiacién entre PNUD y el Ministerio en el afio 2007, el cual permitié la implementacion del Enfogue
Basado en Derechos, la realizacién de acciones en apoyo a laimplementacién del Acuerdo de Pazyla articulacién nacion
territorio en materia de DD. HH y construccién de paz. En el cumplimiento de estos objetivos, se aprovecharon los
recursos existentes, particularmente la presencia territorial y la asistencia técnica conjunta de la direccién de derechos
humanos y PNUD. Se logrd la cofinanciacién de 11 proyectos territoriales en el marco de la Politica Nacional Integral
de Derechos Humanos contribuyendo al aprendizaje de précticas exitosas en gestion en derechos humanos, cultura de
paz y pedagogia en materia de implementacién del acuerdo de paz. En esta misma linea se lograron concretar procesos
de formacion para el fortalecimiento a lideres, lideresas, representantes departamentales y municipales de victimas
con orientaciones sexuales e identidades de género diversas.

Posteriormente, el Proyecto “Transformacién territorial para el ejercicio libre y seguro de los liderazgos, lz defensa de
los derechos humanos y el proceso de reincorporacién”, financiado por el MPTF e implementado por PNUD Y UNODC
tuvo como contraparte beneficiaria al Ministerio del interior con més de 3.800 beneficiarios directos en regiones claves
de trabajo para el Ministerio como el pacifico Narifiense, Norte de Santander y Chocé. En dicho proyecto se
desarrollaron acciones claves en cuatro ejes transversales: i. proteccion colectiva, ii. prevencion, iii. fortalecimiento de
capacidades institucionales y v. impuso de procesos asociativos locales para la promocién de competencias
socioempresariales.

Basado en el fuerte trabajo de coordinacién y convocatoria facilitado por la presencia territorial consolidada a través
del trabajo implementado desde los programas, PNUD ha desarrollado una metodologia de fortalecimiento
institucional y comunitario en varias regiones del pais que han permitido preparar el terreno para la consolidacion de
la paz. Esta propuesta orientada al fortalecimiento de capacidades institucionales y de grupos de la Sociedad Civil, asi
como en el impulso y fortalecimiento de alianzas nacionales y locales para la construccién de paz, se respalda en
evaluaciones externas, que han demostrado que entre las ventajas comparativas del PNUD se encuentran: (i) su alcance
territorial; (b) la percepcién de imparcialidad y su capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad civil, las
instituciones vy el sector privado; y (c) la creacién y transferencia de capacidades técnicas para la gobernabilidad y la
promocionde la articutacidonde los diferentes niveles de gobierno. Las evaluaciones también—coneluyerngue-elPNUD;
junto con las demas agencias del sistema de Naciones Unidas, estd bien posicionado para apoyar los esfuerzos
nacionales para apoyar la implementacién del Acuerdo de Paz promover la construccion de paz, la implementacion del
Acuerdo de en el pais. Con su experiencia territorial e imparcialidad, tiene una ventaja comparativa como un facilitador
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que genera legitimidad e independencia en diferentes procesos de transformacion pacifica de conflictos y espacios de
encuentro y didlogo social, entre otros. Estas ventajas serdn también la base de la estrategia para contribuir a los
esfuerzos de pedagogia para la paz impulsadas por instituciones y actores de la sociedad civil a nivel nacional y
territorial, descritas en esta propuesta, para comunicar los beneficios de la paz.

Un segundo enfoque para asegurar la eficiencia y efectividad de los costos asociados al proyecto consiste en el uso de
mecanismos operativos y de ejecucién a través del conocimiento y experiencia del PNUD. EL PNUD cuenta con una
experiencia importante en la ejecucion de recursos, lo que le ha permitido conocer y usar de manera eficiente y efectiva
los diferentes mecanismos operativos y administrativos de la organizacién. Por otro lado, los productos y actividades
se han disefiado de manera conjunta con el Ministerio del Interior con el fin de apoyar y contribuir a sus prioridades y
necesidades establecidas en su Plan de Accién anual, Plan Nacional de Desarrollo, entre otras politicas y lineamientos
judiciales. Dicha definicién permitirad una adecuada incorporacién del EBDH buscando asi una adecuacion normativa en
materia de prevencién y proteccién, transferencia de capacidades a las organizaciones y comunidades, una respuesta
institucional territorial articulada y la consolidacién de un trabajo en red para la incidencia y exigibilidad de derechos
por parte de las organizaciones sociales.

Teniendo como punto de partida esta evidencia, se identifican diferentes mecanismos de implementacién tanto directa
como indirecta que garantizan la calidad de los resultados esperados, teniendo presente como criterio la relacion
costo/eficiencia.

Gestion del Proyecto

El proyecto articula distintas dreas programaticas y operativas al interior del PNUD, de manera tal que sea posible la
consecucion de los resultados esperados, con los recursos definidos en los tiempos previstos. La trayectoria y
reconocimiento del trabajo territorial del PNUD en materia de DDHH es la base para la articulacién institucional y el
abordaje territorial de este proyecto. En ese sentido, se prevé la contratacion de un equipo técnicoy administrativo del
nivel nacional con la capacidad de despliegue a nivel territorial para acompafiar las acciones descritas en el proyecto.
Asi mismo, este equipo se soportara en dreas y/o unidades que son de cardcter transversal y configuran un apoyo
fundamental a nivel programiético. Dentro de estas areas estdn la Gerencia, la Unidad de Comunicaciones, el
Laboratorio de Aceleracién, y la Unidad de Apoyo Estratégico, y el centro de servicios, los cuales son parte esencial en
el objeto misional del PNUD y para esta apuesta en particular, tendréan un rol de apoyo en la Gestion del Conocimiento.

El proyecto se gestionara con la modalidad de apoyo a la implementacion nacional (CO support to NIM) por el PNUD,
siendo el Ministerio del Interior la institucién nacional responsable, en cabeza de su representante. Sin perjuicio de lo
anterior, el PNUD apoyar4, las actividades contempladas en este Documento de Proyecto teniendo en cuenta el
cumplimiento de su misién, manteniendo los canales de comunicacién y toma de decisiones establecidos con los socios
estratégicos, como se establece en seccién VIIL.

Para el desarrollo de las actividades del proyecto, se realizaran: i. Acuerdos de subvenciones de bajo valor - ASBV y/o
de ser necesario Acuerdos de parte responsable - APR con diferentes organizaciones, colectivos y comunidades que
ejerzan el liderazgo social y la defensa de los DD.HH. ii. Contrataciones de consultorias expertas a través de procesos
competitivos iii. Procesos de compras y adquisiciones. Seré responsabilidad del Ministerio del Interior la priorizacién y
definicion de las iniciativas a ser formalizadas (con base las convocatorias del instrumento de Banco de proyectos) las
cuales serdn objeto de financiacién por parte del proyecto y cuya implementacion de actividades se haran de manera
conjunta entre el Ministerio y el PNUD.

Todo ello con el objetivo de lograr el fortalecimiento de la Direccién de DDHH del Ministerio del Interior y la
transferencia de capacidades de las organizaciones beneficiarias, por lo tanto, contara con énfasis especial en el trabajo
territorial, en el fortalecimiento de capacidades institucionales y de grupos de la Sociedad Civil, asi como en el impulso
y fortalecimiento de alianzas nacionales y locales para la construccién de paz, teniendo mayor especificidad en los
territorios focalizados por el Ministerio del Interior: Magdalena, Chocd, Valle de Cauca, Cauca, Narifio, Putumayo,
Montes de Maria, Nordeste Antioquefio, Arauca, Norte de Santander, Huila, Caquetd y Magdalena Medio. Asimismo,
se respaldard en evaluaciones externas, que han demostrado que entre las ventajas comparativas del trabajo que se
desarrolla en articulacién con el PNUD, se encuentran la percepcion de imparcialidad y su capacidad de movilizar y
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crear alianzas con la sociedad divil, las instituciones y el sector privado; la creacion y transferencia de capacidades
técnicas para la gobernabilidad y la promocién de la articulacion de los diferentes niveles de gobierno, junto con su
alcance territorial.

El monto planeado a ejecutar mediante estos acuerdos es de COP $ 18.703.793.493 equivalente a USS 4.762.871 (auna
tasa COP de 3.927). El restante de los recursos serd ejecutado a traveés de servicios contractuales (consultorias, logistica
de eventos v talleres), viajes, entre otras categorias; para un total de COP $ 20.871.573.153 equivalente a US $5.314.890
(tasa COP de 3.927). La seleccion de las organizaciones beneficiarias serd realizada por el Ministerio del Interior a través
de la conformacién de un Banco de Proyectos liderados por la Secretaria General y por la Direccion de DD.HH. El
Ministerio, prevé la financiacion de 254 iniciativas, las cuales seran beneficiarias a través de la formalizacion de ASBV,
APR o procesos de compra segun sea el caso.

Servicios administrativos y de apoyo.

De conformidad con las decisicnes y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica de
Recuperacion de Gastos con cargo a otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la recuperacién de los gastos
indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar servicios de apoyo general a
la gestién (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputara a las Contribuciones de donantes un cargo del 5% para
entidades publicas y el 8% para sector privado.

Asi mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado proyecto, todos los gastos directos
de implementacién, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucion o de un Asociado en la Implementacion, se
incorporaran en el presupuesto del proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente y se
imputarén en consecuencia al proyecto. Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta
del PNUD y ser utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Financieros

Los recursos financieros de este proyecto seran administrados de acuerdo con el reglamento financiero del PNUD.
Todas las cuentas y los estados financieros se expresan en dolares estadounidenses. Todo interés devengado atribuible
a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y serd utilizado de conformidad con los procedimientos
establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias
Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran aumentadas o disminuidas
del valor correspondiente en délares americanos (USD$) a cada deposito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5,
reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, con la direccién del proyecto, realizard un analisis de cobertura de los recursos
_presupuestales y de caja del proyecto (generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de ajustar los planes

de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de tostos tompartidosen——

el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucidn contribuyente deberd enviar de inmediato
a la oficina del PNUD, una comunicacién formal informando que el depdsito ha sido realizado, acompafiando a la
comunicacion, la ficha de depésito bancario.

Transferencia de Equipos

La transferencia de los equipos adquiridos a través del presente proyecto esta condicionada al compromiso formal por
parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos sean para el servicio del proyecto y sus propésitos, hasta la
finalizacion de las actividades del proyecto. El director del proyecto sera responsable de la localizacion y uso de estos
bienes adquiridos a través del proyecto. Una vez terminado el proyecto se definira en el comité directivo cudl serd la
destinacion de dichos equipos.
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Acuerdos de Subvencidén de Bajo Valor y/o APR

Los rendimientos financieros que se generen en cuentas bancarias de ahorro a partir de los acuerdos firmados con las
organizaciones beneficiarias del proyecto serdn reconocidos a las mismas como inversion a la implementacion de las
acciones previstas.

Publicaciones

No se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de cardcter comercial en
documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacién del presente proyecto. La inclusion del logo
y nombre del PNUD en los medios de divulgacion sera objeto de consulta al PNUD y los organismos participantes en la
ejecucion del proyecto.

Terminacion de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2)
Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor o caso fortuito.

Arreglos de auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en las
reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el Informe de Auditoria anual
presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD incluyera observaciones
pertinentes a la Contribucion, la oficina del pais pondra esa informacion en conocimiento del Donante.




9l ’

-01oah04d [ap SOPEINS3L SO| UBPURIdWED SOUIRINS $310303| SO| 2nb eled seimelnaige Jeyae A ‘s3|qeluod
sojep A epuspiaa Jod seplus3ses selaLu A sesioaid aseq ap seau)| UOd UBIUSND ‘(SOPIID|qeIs] SOZe|d U0d A S2IUBAR|BY ‘S3|GRZUED]Y ‘SI|qIPAIN ‘SOoI9adsT) " YV IN'S UeSS s2i0peaipul sof anb Sp dsleundase
oLieS33aU 53 (1 1Y|) EPNAY €] ap eidu.iedsuel| ef eled |eUOIDBUIBIL| BAIEIDIU| B| 9P SBLUIGU SB| LIOD Jydwing esed (sopelnsas A sejau ‘aseq ap seau)| 's2Jopedipul) 0303A0Jd 3.40S UQIZEULLIOJUI NS ealgnd ANNd 13 <

£20¢ £70T
TYNIF ouy l0|Bp
vl €1l bl
S0.1va 3d NQIDD31003Y T10L3N00Hd
a3 N (T o
Y13d SO9531Y A V]©0100013IN FRLYQ 3g AN 30 SFYCAYIIANI e
{so1ep ap uo1333]0331 3p EPUANAY UNEas) SYLIN 3svd 3a vaN

_HH "Q so| Jod 03adsal A euBWNE PepINSas ‘Zed 9P OpJENdY [P UQIDEILUBLWS|CWI, HOURIU] [P OLBISIUIN [3P sapeppeded se| 8p 03UAWPI[ELOS - ZEE000TO “WnuenD ua 019340id |3p ojnalL A osawnN

-pauay3fuails Alinba pue siyBu uewny ‘me| JO 3| pue ‘passalppe UoUeulwLISIp pue Wsioel ‘papuedxa 221sn[ 0} $53226 puE 30eds JIA) 7'
pausy P Y |[j03nip PP pep p
:anNNd [2p 02139384153 ueld 13p (s)a|qedy (s)oyanpoid

S91 [e101 :(¥T0T) 13N

*(s3]B30| 06 ‘S3|BUOIDRU §) 156 |BIOL H(HTOZ) 28] 3P E3ul]

“ugIsiALadns ap SOLWSIUBIBW

50| A PEPIUNWOD €] B SOPRIUSLIO PRPLINGSS 3P SOIDIAISS SO| ‘|euopISURL eiansnl e epIN(IU| ‘SEWIDIA SB| 3P UgIDBlRdal 3P SCLUSIURISW SO| Japuale eied sapepioeded ap 0IUDILIIG|EIIOS UOD $3]€I0| A S|RUDIIEU SBUOIZNYISUL 3P CJAWNN
:aseq ap eauy| &) A se3aw opudANPUL AdD- Sied 9P ewe.doid [9p S05IN3Y A sope3nsay ap 02JeAl |2 U OPII3|qE}SA O] UN3as 039343 AP SBJOPEIIPU|

“[epualajip aNbojua ucd elnsn| ap ugnessiuiwpe e| A epezuond LoE|qOd 9p UQPU33E B| Bled sapepideded sns Uda|e3cy ‘Sajedipnl ou A 53|121pN] S3|2U0I22IPSLIN[ SAUOIDUNY UOD ‘|eAIuod A BIDUE|IBIA &P SOWSIUBSIO 507 °Y'E indinp
$2.10pEZI[E1e) 3|qIUAISOS O||01IBS3Q 2P SOANSIGO S0 3P UDIINIISUOT B| BP JOPEJB|SIE CIUBLIB(S OLIOD BIIUDZ] BIUBISISE BT £ BWOINO

ad2

epezuoud

uoioe|god B e UGID2330.d 3p sepipswl se| ap uppeluswa|duwl 8 UQIBIUYSP B| Ud3oe) A 03S3U |3P UDIDEN|EAS B ueywiad anb seaipouiad sauoizezaI0EIED BiRd SEIUSIWELIAY A UDIDBWIOM| €75°E anding
sepezioid sauope|god sej eded pepijes @p A eunpodo ugidusIe ap seigaiel1sa A seiny 1°6°¢€ Inding

-0pe1s3 [3p S0ZI3NYS3 SO| B NNO Bl 3P Sied odinb3 [ap ugiangLIueD e uo3 ‘e1ausiajip an bojus uod epnsnl

ap ugpeIsIuIWpe B) A epezuold ugielqod Sp upiauale | eded sapepideded sNs USDI|e10} [e21pn{ ou A [2121pnl UQIDESISBAUL 3P A CIUDIWIDBIE|IS SP ‘S3|BUOIIIPSHIN] $BUOIIUNY LD ‘(041400 ‘eoueISia 9p sows|uedio 507 :1G°E BLWOING
40asNN

:QdD- sied ap wEm._mOL_n_ |9p S0S.nJay __..mnvma_:mmx ap 02eN \ 4DASNN |2 U2 OPII3|GE)S3 O] IWIoJU0D Q.._m_>m:u 032943

BOYITNSIYH 30 0Juvinl

(SOQYLINSTY 30 OJUVIA A

8/4976005185-9088-300r-8581L-668EA8KE Al ®dojeau3 ubignoog



LT

‘ouDUDWNY
"oLelUBWINY [EUOIDEUIAIUL [PUOIDUIIIUI OYI3IaP
0YDaJ3p [ S3UOIIIBIUL 3 SOUBWNK S0YIIaQ b Sau0I1202JUl 3 SOUDWN
ap sauoide|oiA A uoaalold ‘uguasaid . < s (et ezoz 0 RaUEAy SpSatluo : noxuwgunum_m mmqo.aso.n
9p SewWa) ua sop3|euo) soidpiunw €T $DJ D UQPIIUINAL 3p DIIB}DW
u3a sopra|pliof sopozuoud
sojdiaiunw ap oJIWnNN ‘ST
-seo1pLn( SeIUBIELITH *SDPPWD}I3L OU SEPDIfiIuap]
opezijeas 0juaWNI0Q %001 %001 %0E (1) €202 %0 I RPLIUEE] Py soEvssod
3p uoIdD2IgNn DJ U3 SISPfUd U0
‘IUBAR |  SOUBIUBWII AP SIUOIIDNIIPD
ap sojuawWwnI0Qg SDJ U3 2IUDAD 3P [aAIN t'T
'$3|D1J03{113] SIPOPIIUI
‘sepejuawaz|dwl ap 0/1DJUDWINY [DUOIIDUIIIUY
seAlleIu| se| e 0juaIwingas A saouene oys3Jap | Sau0IIDLUl
50| 8P BIUAND Jep uagaq SauolIde se| SEpEpRa] 2 soupwny soyraiaq ap -sapepiunwod A sodni3
U33URISNS anb SeIDUIPIAS U0 ‘SOPE||0JIeSIP L 8l L (z1) €20z . SEARERIUERR SRR 52U0ID|OIA SD] D UQIIUIAIId tseuosrod ap pepundas
$021U29] soedsa ap onsidal ‘Bxueae euOW3W 3p SepnAy ap sapsbaju| saup|d A peuaqy .vmvt.maac..
IP SOJIUDP} P SAWIOJUI DP OIPBWI J0d S0J 3P 024D |2 U SDPIIB|DIIOS ‘EpIA B| B SOY2213(Q 50| B
SDAIIDDIUY 3P OLIWNN E°T | sauopde|ola ap uguaadad ap
edijqnd ednyjod e} 1323|8104
1 0npoid
"HHAa ‘HHQAQ 50| D S3UOIID[OIA
SO| B SQUOIdE|OIA A ofsau |9p m>_u:m>m._n_ %001 %00T %0t (zL) €202 %0 ou_mﬂ_onoww—z A obsan jap u....:tu:m.__n.
uorisad e| ap ugeIUBWa|dWI €] B 2ANGLIU0I oawnaoq | uensab oj ap uopoyuawajdus
anb 0218¢3epad |elalew ap opeyasia oj niod 03160j0pojaW
0JUIWNI0P UN 3p UPIIDIOGD|I
DJ U3 32UDAD 3P [PAIN Z'T
ojuawWnIop
|9p UQIINIISUOD ] e 0JuUdIWINEas A saoueae OpPINJISUOI OJUBWN20Q sapopjunwio3 A
50| 3p BIUAND JEP UAQAQ 'SAUOIDJE SB| — — %40E Giidsie % asueae ap sawaoju) | $0dnsb ‘souosiad m_u._uaht:_mwu
U3IUBISNS anb SEIDUIPIAD UOD ‘SOpe||oLlesap elIOWAW A pouaqy) ‘poplibaju;
5021U23] s010edsa ap 0431821 ‘Buene ap sepniy ‘bpin b p SOY2313Q S0/
3P SO3IUDP] AP SIWIIOLUI 3P OIpaW JOd D S3UOIDDJOIA 3P UOIIUINIID 3P
p21jgnd D2131]0d 3p ojuawn»oq
un ap ugIINIISU0I
Df U3 3IUDAD 3P [3AIN T'T

03294014 ap 0JUaWNIO(
o|joiesaq |2 eded seplup sauoeN ap eweisoid

874926005+ 8£-9098-300r-8581-669£08+E 'l 2dojeau3 ubl




81

"soy2313p ap popiliqiBixa

SHUBIAP 8P RERUIIRNR o} piod uoppwiof ap sonodsa

ap eualew ua sapepeded A SOJUBILIIOU0D o213¢8epad |euaien P
SNs uad3|elo) anb souepyauaq ap 8ET1'908 8ET'90S 00co0T (z1) €202 0 212US1SISY 9p OpeIs!] 1o0d n%amm...mumm.& HHGa wv
0J3LUNU |3 BD1J1JAA BS 05JND [BP SOPIUBIU0D SO| BlIOWBLW Jp SePNAY

saJosuafap A spsasapi| ‘salapl|

owoD |se ‘seuosad ap SOPeIS!| S| AP sPARL Y Spi e e

|e1nos o8zesapl| sajuedioned ‘UoIsIIap 3p pwoy ap sopodsa
ap Joge| e| ap eualew ua seuostad se| sauoipeziuedio A spipupysur ua voodonsod ‘Hag3 |°ep
e JeZ|1q1SUas uaJdo| anb oy oy (1] (z1) €z0T 0 ap uQIdezIIRIIRIEDY ns Ja23jppof piod ugpowsof | uopesodiodul ef e sopidiup
SeAleIIUNWOoI sezajd A epezued|e einN}Jaqod ap ojuswnioq ap sosazoud unyuawaydusy sejpuelsul 3 sewesSoad ap
| UBIDUIPIAS anb sawiojul ajueIpa 9OUBAR 3P SBULIOJU| anb HHaQ ap spiosuafap | uonsad e| ap spnel e HHAA

sauopziunbio ap ciawny £ | ap ugIBAQ | 3P |8110311I3)

UOIDUIAIAIUI B 1223|104

‘[RLIOY142) *[0440311433 A [DUOIIDU
A |RUOIDEU |2AIU E SOUBLUNH SOY22J49( SO| 8P [2AIU D SOUDWINY SOYIaIag Z opnpold

esuajap ap Joqge| e| e ejjueled e| ua opedojuS " o OPINJISUOD OJUBWNICQ s0) ap nsuafap ap Joqoj of

‘SaUO0IIBPUBWIOIAI A UQIBWIO)UI %001 %00t %0E (e1) gz02 Ho JDUBAR BP SBULIOJU| o p)upLoB p| pind 02163101353

ap ouaiwesarold ‘UoiIda|0d2l A SIsI|eue 0JUIWINIOP UN 3P UQIIINIISUOI

eguajuod anb 0jUBWNJ0P UN 3P OIpaW Jod Df U3 3IUDAD 3P [ANIN Z°Z

sop1ajpriof

sapoplunwo? SOPINJISUOD UBIDUBAId o/A sopouasip sapopjunwol

p1nd UQI23)0Jd0IND A UQIIUANALY ZE A3 ot (z1) €207 0 ap sajesdaju| saue|d 2p ug13josdojno

ap saupfd Zg ap oYasIp (ap 1P 104 IUBAR AP SaULIOJU| A uopuanasd ap sajpibajuy

$5auojd ap 04WNN T°Z

HHaa

ap euajew
‘sonppifauaq

U2 0JUBIW 00D
D SOpR)NSAJ B SISl|pue sauopoziuobio sof ap ayod

ap uoizeidoide
m.n i Asaiuedpied | sod oupiupwny [puolIOUIATUY
. %00T %00T %0L (z1) €702 %0 so| e eped)|de 0Y3343p [D §3U0I2I0IfUI
S0OJUBJWID0U0D 2 soupwnH s0y3a4aq ap

ajwad sopeyjnsail
ap eqanyd $3U0IID[OIN SO| D UoIUINILD

3p D3O U SOJUIWIIOUOI
ap uoioideidn ap fanIN 9°T

e21u9) eqanud el

0309A0.4d 2p OIUIWNI0QJ
o||0JJesaq | eded sepiur sauojdeN 3p ewessold

824976005 L 8€-8088-300F-858 L -668€08YE ‘Al adojaauz ubisnooq



6T

UQIDBZIWIDIA
ap so8sal ap upnsad A ugpuanaud :
‘UQI279301d0INE AP SBUOIDIE SB| U SeS3IPI| BLIOWSW 3p sepnie HHAQ
ol A uopaajoid ‘vorajosdono
sasalnw e sejnauia eido| e o Giles 0213pj0poia N .u “hiis :m i
as ‘uly |ey eJed opezijn 031803epad |eualew E 000E < tlhezaz 0 ojuawnlog P s Pop!
$NS U3 OJUIWIIIU| UDIDUIPINS
uod ojunl J2UBAR 3P SBWIOJU|
anb sasalnw ap o0JaWnNN S°E
103U [3P OIBISIUIA |B UOD UQIdRNDILEe
U3 SIPEPIAIIIE 3P 0j|0LIBSP |2 3jUBIPaN
HHaa so| ap psuafap HHQaQ soj ap bsuafop of
0} A (01305 06zD43pI| |0 SDPDIIPap SaI3NW 3p |ensiaoipne A jo130s 0bzDIApPI)| [0 SOPDIP3P
upI2233302d0jno A uoi32304d D) DID 01020010 i an ¥ (zl) £202 0 A odiyeiBojo4 ouisiday sasafnw ap vorajosdono
/0juaundop un 3AnJIsu02 as DAIJII|0I SIUBAR 9P S3WIOU| A uoi2ajosd o) piod sopokodo
uQIIINASU02 3p 0124343[3 un ap Jpuod v SDAJIDJIIUI 3P OJWNN t°E ouewnH
SOUDLWNH *SOUDWINY S0Y2313Q soydalag ap uQIIraNg €|
soy2a.4aq ap ugi22a11q oj ap 06402 b sajpidipnf 3p ugpd31ig o] 3p 06103 | 3p oFsed e SajeIIPN] SAUBPID
$3U3pJQ S0| ap oUW |0 OJUIIWINDas %001 %001 %0€ (z1) €zoT %0 3IUBAE 3P SaWIO4U] 0 53jp21pn| $3UapIO SO[3P | A sone so| ap ojuaiwindas
|2 Dipd SDPDZID3J S3UOIZID SD| 3P SOPO}|NSAL ojuatundwna o 0yuaunbas | |3 A 08sau ua SapEPIUNWOD
SOj AIIUSPIAS 35 3PUOP OJUWNIOP Uf] 12 U2 22UDAD 3P |PNIN £°E A seuosiad ap upiIa30.d
€| ‘'HHAQ 50| 2P OAIFIVYD
"SOUDWINH SOYI3IAQ SO I DSUI|I L i, sl i b
A jo1205 0bzDIBPI ....M\m%mmmtnw _._“o_.wcma_EM SUUOSINE SOYORRY S0jop SPECENI B sERmant
o i ERRSRN SOPINJISUOD Saue|d psuafaq A jpios obzosaprja | SeAWIod sejieuawaldu
0.0d o 010d s0RUDIOE 10J3uab U3 SOPPIOfUS 0t (0] S (z1) €20z 0
UBAER 3P S2WIOU| pipd spjjupipg ap sa|piadsy
uQI20 3ap $0[030704d/5auUD}d UIANIISUOD 3 013npod
spuoz soj ua sopojuatuajduss € 0pNpoid
35 0pojNdILD 0fDGDI] |3P OIPaLL 104 G
UQJIID SAUD|d 3P OJIWNN Z°E
‘HHOQ 9p seJosuayag ‘HHaa
A sesasapin esed sejjuesesy ap [eidaju) ap soiosuafaq A spsaiapit
eweldold |3p |BUOIIBN UQIIIY AP ue|d [ap g . . OpINJISUCI DUBWNI0Q piod spnupioo ap |p1bayu|
ugejuawa|dwi e| 31UBPIA3 aNb UgIdeWIOjuUI %00t B0k ALY (z1) ezoz %0 QIUBAE 3P SAWIOJU| DwiniBo.d [ap [DUOCIIDN UOIIIY
ap ojuaiwesadoxd ‘U003 A SIS|eue ap upyd [ap uonoyUW3|dul
eSuajucd anb oju3WNI0p un 3p OIpaw Jod D[ U3 22UDAD 3P [NINT'E

0332A014 2p OluaWNd0Q
o|jo.Jesaq |2 eled sepiun sauoideN ap eweidoly

8/4926005 1 8€-9088-300+-8581-668£A8YE ‘Al adojaauz ub




‘ugoe
3p 0s4n3 |2 41824100 eaed upJez

as anb pepi|ea A sauo223) ‘sodsaul
‘ouadwasap ap solep so| edllegap
03122A04d 12p 021U | UWO) |3

JjUDW[BIISBLUL]

‘SEPELUIOJU| S2UCISIIBP 3P eWIO] B| Jein3ase eled 02J0}UOW 3p
sau0IDIe S| SEPO] ap JijJed & e1ouapIAS A SO1BD BP BUIBIU| UDISIABY

ugII2€e I 0SIND
|2 ud S3UOIIII0) Jen3aa)d A Jesinay

0328A04d |ap ouadwasap |2 Jesolpw
9P Ul} B SEPELUIOJUI SBUOISIDBP

ap ewoj e| eJed ueJez|jin

as anb sapepl|igap A sezs|ello} sg|
piesiAaJ o139h0ad jap epuaJsd B

gluswielisawli]

'59]UBAR|3. SBJO[aLW Se| ll|1oey

anb sauoisap ap ewo) | seAode eed ejpua.asd el e Jewoul

2 sopepl|Igap A seza|el0) SNS JRILIILSPI 3P Uly B NN ISP Pepljed
ap Salepuelsa soj e aWojuod 0133ho.d [ap pepLIED | BJRIOJeA 3

0108A0.d
[2p pepijed ap ojualwelndasy

"SEPELWIOJUI
Sjuawepigap sajeoualad
Sauo|S12ap Jewo) eied uglez||iin
3s anb sajueAs|aJ SaU0IDI3]

se| eyden oyaahkoud [ap odinba 3

oyaioid |ap ugpejuawa|dul
| DJUBJINP ZBA UBUN SOUBW |

-0109A0ud 9quasaad |e ueseidajul as A ugideiuawa|dw e ua
sopeiose A $0399A01d 5010 Bp sepipua.de s3u0II3| se| A seafoeud
SBUINQ SE| ‘S0IUSILIIPOUOD SO| BIIpoLad BUWIO) U ugleided a5

alezipuaidy

‘SepeLol
sepipaw se| A sopeoynuapt
s08sal1 50| ap ojulILIINGaS |2

eled 0A130B 04151824 UN BIpUIIUBL
3g 'sojJejosjuod esed sepipaul
plewol A soFsal so| ziediiuapt
0129A0.d |9p epPUBLRE B

Qjuawl|e}satull |

‘oJapueuy 08sal |3 Jeuonsas eied ANNA

|9p eJ0pNE 3P BI[})|0d B| B SWIOLUOD UBIEZI|ESJ BS SBLI01PNE
se7"aNNd 12P S2[RIUBIgWY A SB[BID0S S3Jepue)s] so| undas
opigixa Jagqey uapand as anb saue|d A oa.opuow ap sepipawl
aAnjau) o3 "so8sa|d ap o1si8au un 3uelpaW odsall |ap uonsad
ap seplpaw Jealopuow A Jed1jiuap| "soisiaald sopej|nsad so| ap
0180| |2 s319woudwod uspand anb sooypadsa sodsal Jealyuap|

08sa1y |2p uoiIsan A 03ICHUO

‘0108A0.d |2p opeJadsa aoueae
|2 230348 anb eJowsap Jainbjend
eJez|jeue 0393A0.4d |ap BIDUBIESE B

*Joped|pul eped eled
eJainbau as anb ejpuandaly
gl unN3as 0 ‘@ludwW|e}sawl]

sopepiooe
so1onpoud soj ap 0480| |3 UOD UQIPE(34 UB 0323A04d |3p SDUBAR 2
JeJojea ap uy e (sgj3ul ua se|Sis sns Jod JyY) s0sindaY A sopeljnsay
ap od.el @ ua usdeJede anb sopel|nsau Ip salopedipul SO| UoD

sope}jnsai so| ap
0450 |2 ua osasdoad |ap ojuaIWINGaS

uopesedwod ua opezijeas osasdoud |2 24qos Sojep Jezjjeue A liunay

:02J0HUOI\ 3P ueld

‘ugioen|ena A oaioyuow ap saue|d $31U3INSIS SO| 9P SPARJ) B BIBIIOHUOW BS o1akoid |2 ‘annd [ap uoneweldoid sp sojuaiwipadosd so| A seanyjod SB| UOD pEPILLIOUCY 3]

NOIDYMIVAZ A OIHOLINOIA] IA

874926005 | 8E-8088-IA0-858L-668£ASHE Al 8dojpauz ufignoog




T¢

SERETIIE0) Bo=q ‘OpeIST (3P SOZIANYSD SO B NNO
ap sauoeziuedio e| ap sied odinbj |sp uolINqUIUOD
”_o i cMw_ma_m_uman&,__ﬂ a M_MWMM ‘pauayiBuans Aunba
0 Um>0 el . ik gl 2 ]
. ¥ id e| A epezioud ugie|god ap ugusle = 43D uewny ‘mej 4o 3N
0000 S SN [op odinb3 gzoz/zr/st e esed sapepiede sns uadajepioy | PUE ‘passalppe uoneulwdsip | 40U 9P OURISIUIN |eulq ugpen|ea3
[enipnl ou A |eiipnl uopedisaau; ap | PUE WSIDEI ‘papuedxa adnsn(
J0133U) A 0USIWIDALeRsa ap ‘sejeuciddipsun( | 01 $53308 pue 2%eds 2A1) 22
1op o_.hmzm_c__\,_ sauopuny uod  ‘loJuod  ‘enueidia iz uoIIn|os aunjeusdis
_mn.on_:.dm_ ap sowsluedio SO §'E awodInQ
e1SInR1d (ounfuod
ojualwenueulq ugienjead e| ua uopezIeay ap 43/ QNNYIA 01343 od1393e1153 ue|d opakosd un asany 1s) uolpen|eay
ap ajuan{ A 03s0) | saioldy sajedidulid |9p Oopeuolde|ay 03INpoid . e|ap ojniiL
eyoa4 SOpEOoSY

uoen|eas ap ueld

‘0pJanay |ap ewlly ap osadoud |9
eleidiul 9s 01r9hoad A uoeziuedlo
eped ap e33|dwod ugpewIoUl

| UOD 31UaN2 35 ZIA BUN

“HdV/AQS eun Jejnuwioy
uesainbas o1oaAoud |ap

SapPEpIAINOE SB| anb epipawl v

'0sed [9 B3s uN3as Y4 o/A AgSY 9p
uoladasns e| ap saneu) e 0329A0.d [9p sodneweldoad 50330 SO|
ap 02JEW |2 UD $3|eID0S SauoldeziuediQ se| e sspepoeded Juajsuel]

ydV/AGSY

"sepedljIauapl

52U0[353NJ Se| Jeploge

eied uonsad ap sepipaw eleplode A
opeJadsa 0| ap 0ju3| sew osaJgoid
un e O pepi|ed B| B 93UdJa)4
pniainbul epo} uelleqap 039aA04d
|12p onizdalIqg A 021U2R | $PHWOD SO7

‘0323A01d
|2p uo1dNI3(a | BjueINp
SOA[3D341 SOp SoudW e

A S3|BJISBWILIY SODIUDDY SRWOD

‘0309A0.d [3p

epIA B| 23uBINp BISijeal oisandnsaud |ap uoideloge|s eun Jeingdase
ap uly e oleqed) ap ue|d |9 Jesinal A ouadwasap ns enjeaa esed
0122A0.d |ap sedipolad SaUOISIARL URIEN]DDYS (0A13231IQ A 0D1UIDY
$311WO) “4129p $3) 0129A0.d |ap ezueulaqod ap owsiuedsw |3

(0303A01d |2p OAIIRAIQ 2UWOD)
039A01d [9p uUQISINDY

|euly awioyul |3 eseledaud
A oasoyuow  ap  sedipouad
seysin  esezijeal ‘sapepiaioe A
$030Nnpo.d 3P IIUBAR AP UQIDRLIIOUI
ap edipouad uoI223|023.
e| ap esediedoud as 0d1ud3] odinba |3

(jeulq awuoju)) o1oaAold
|2 Jezijeuly |e A [ed3sawiLl |

"Se3SINa.d Se13W SB| U0D PEPIULIOU0d

ap sopeido| sope}nsal soj uafa|ya. anb opezi|eas osasdoud

|2 21qOos solep opusAn|aul ‘@A $810308 SO| B A OAIRIBIIQ PIWO] (e
01234014 |9p [BUY} BWIOU| Un A 021U23 ]| 1IWOD) |B SOI3I2UBUl) OWOI
SO21UJ2] OIUR] SJUBAR 2P SI|BJISIWII] SDLLIOJUI Ueiejuasald 3§

oj29h0id [op wloju|

Jingas e sepipaAl

El2UanJdoly

02J03IUON]

[
OAIIRIGO ap pepIAldY

0322A044 2p opuaWNI0Q
ojjoasesa( |2 eled sepiun sauoiden ap ewelsdold

824926005 L8E-8088-300F-8581-668£A8YE Al 2dojaAu3 ubis




(a4

-epezuond
ugpe|qod e e ugloLd ap sepipau
Se| ap uopeluswadwi 8 ugpiuEp
g| uajney A ofsau |9p upden|eaa
g| uejwJad anb seaipouad
SauUCIDeZISIoRIEDY BJEd SelusiuelIsy
A ugpeuwlo  g€6'€  andinQ

sepezlioud ssuoe|qod se|
esed pepied ap A eunyuodo uoiuaie
ap seldajesise A seiny T'g'€ IndinQ

ojullwepueuly
ap aiuan4 A 0150)

uopEeEn|eAl e| ua
$910)0Y sajedduud

eisinald
uolezijeay ap
eyoa4

add/AanNVYIA 032943

od1331e4353 ueld

|3p opeuoe|[@y 019Npoid

(ounfuoo
oypahoad un asany is)

SOpepnosy

uoidenjen
B| 3p ojniL

01294044 9p OUAWNI0Q

ojjo4iesaq |2 eded sepiun sauoideN ap eweidoly

8.49Z6006 | 8£-8088-3A0P-858 L -668£08+E ‘Al 2do@ruz ubignooq




£€C

‘soue 0.0 eled sapepinioe JeweiSosdal aluawadwis e3s UOISIARL B 3P OAIIB[GO |2 OpUEND 0JUBIWIpPadoId
2152 as.ealde espod ‘ojdwala Jog ‘sauoialqo uedual ou sajuewly SO0 SO| anb 21dWIIS UOISIARI B| JEWLIY US 0dIUN |3 J8s eipod gANd 1op eweidoid ap 23ua.38 e|/|d ‘SOSEDd 5030 U3 "BARIAJIQ elunf el Jod
epeuuyy 185 aqap anb o3sandnsaid |9p [BWIO) UQISIASI BUN UIEIXD 0329A0.d 2P SOPRWIISS $3|€}0} SO1S02 O ‘UpIdRZI|eul AP Seyddy ‘(sojanpoid) aduedle |3 uedaje anb ojoahAoud |ap oisandnsaud |e soiquied so7,

‘o1p9k0.d |e sopedied 1as e o]|oiesap |2 A eweidoid |9p SO1S0D SO] 8P PEPIANIDD B] Bied SBUOIJRIYISED A SO3SOD SO UDUBP 35 0NNJ [9p BAIINI3(3 eIuNf €| 3P ZE/0TOZ/dA UQ!SIIap B U3 4

8¥S¥SO'E S 1 01anpoud |2 esed [ejoigns
"BIQUIO|0D) U sepldaiedesap
seuosiad ap epanbsng ap
0s320.d [2p OJJBW [ UB [BUOININSUL
A mwﬂ.mnm_ / uoI22e e| e oAode owod ‘SOLFIUIWSD
£65°LTT S mm_mB.um..::oU d0Bu| [2p OLISIUIA danNn 955°9L S LEO'TS S U@ SepeLe|Ial ou sepesljiuapl
A 3 sepedijljuapl ou seuostad ZNID
i ap souewny soisaJ o sodiand :042u3b ap Jopo3IpU|
3p UQIBWNYUI B| B SOPRUIISAP
solaedsa Jendapy PepIAIDY b1 *SapepIunwod
2da ; . (bda) annd A sodnu3 ‘seuosiad
soaIRIA vig6e $ 055792 s euloLo oa10)uowW A ojuaiwngas | 9P peplndss A peaq)
N A safeipn "sopeziioud ‘pepuidajul ‘epia el e
667°6L8°C / udy- AGSY/ 10L33U| [2p OuRISIUIA danNn o r SOLI3LLIB} SO] 3P UOIDUIABIY 3P | SOYP343Q $O| @ SAUODR|OIA
ouewny BA9°LTLT 0BLTSTT 5 Saue|d SO| UD SEPEZIEI0) seanepiu | 2P UopUaARId Sp edljgnd
[IFiRER S| 1303|104 (PRPIAIDY €T eayyjod e| 1223|eHO4
‘HHAA
50| B S3UOIDE|0IA B UQPDUIARId 3p T opnpoid
$3|ENJIRIU0D
€8L°EC SOPIAISS J0LIIU| [3p OLSILIA danNn (AT A" 1056 S eaiqnd eanyjod ej ap 014011 |3 UD
2k uo11sa5) ap eido|opoIBA B B S021UID)Y
saysn(e Jezi|eay (PepIAdY Z'T
se(eniseILoD ‘08531Y |3p BAIJUBARL UOIIS3D
€SLET SOIIAIBG Joliau| [ap OUBISIUIN daNn [ATA At 1056 S ua s0230j0po1aW SOIUBWNIOP
i 1BUBSIP A JB|NWIOS (PBPIAIDY T'T
ojuoW olsandnsald ojualwepueuly (210- »0O) (1das —oyny)
uoduasag ap aany 7L 1l
I19VYSNOdS3IH 20z OUY SV1SIAIYd SIAVAIAILY SOavy3ds3 SOLONA0Yd
0151A34d 0153NdNS3Ud a13sawi1} Jod 03151A21d o1sandnsalg

(o YNNVINN1G Orvavy ] 30 Nv1d ‘I

0323A044 ap 0jUBWNI0Q
0||0.iesaq |2 esed sepiun) sauoep 3p eweidold

849260051 8¢-9088-3A0t-858L-668£A8rE ‘Al 2dojarul ubi




L4

116 , Z 019Npold |2 eused |eloigng
. b {Dda) annd
twe'E S 829 s BUIDYJO DBJOHUCW A ch_“.E_.ammm
‘HHAA
50| ap esuajap e| A o8zesap)| |2 eled
mouuM_MS sejjueled ap sajenads] seuoz sej ua
8£8'€8¢ A mm.:w_.> JouRU| |2p OUBSILIN danNn sauoiase opueziold goiso A osausd
/ ¥dv X ABSY L2E0LT S ?mm.mjﬂ S ap ‘[210Ua1341p anbojua uod ‘HHAA
ap sedosuaap sauoldeziuediQ se| e
‘soydasap ap pepl|iqidixa e| A eanyjod
epuapiul e esed sapepioeded ZnN3o
JUBJSUBL] IPEPIALDY ‘§'T :042u2b ap Jopoipu}
‘|el1031143] A [BUOIDBU [3AIU
So|EnISRINCD B SOUBLWINH SOYDaJa( 50| ap Bsuljep "HHAQ ap upILra.d
SIE LY SR JOLIDIU| [3P OUAISIUIN danNn 88€°8C S S76'8T S ap Joqe| e| e seueled ap A oyadsal A uopowoud ap
= ap eanyna ap 02(393e43s2 ued un | SEWUSISISOID SO| JEPIOSUOI
Jejuawa|dw] @ Jewssiq spepIndy €7 | B SSIUSIPUR SEDUEISUl
] 34d a3 seweJSoud ap uonsad
VLS s foaE 5 BUIDIJO 03103 UOW A ﬁmgcm..wmq_,._mﬂm e| ap spAel} B HHAA =P
SElEjUNLWOS | UDIIBNQ 3P LoD
mouwn__ums seanepiu| e ohode [ap saaed) | U9IPUSAIRIUI B] J2I3|EHOH
€66ty A mmqm& 101131U[ |2P OLIBISIUIN danNn e ‘RT0Z 2P 099 032.03p |2p O2JEW |3
T 96EPST S 166°69T S U SaPEPIUNWOD Bp ugRIaloldoine Z opnpoid
/ 4d¥ - AgSY A uppuanaid sp sajesdaqul
saue|d so| ap ugeuaWR|dw!
] 4229|810 IPEPINIY Z'T
. ; (0da) anNd
0oez S EEST 5 euIDI}0 0aJ0}uOW A OjuBILINGaS
2da
SOJ1BIA $3|PLI0LLIBY
870991 A mm.a_.> Jou=3U] [9p OLRISIULA dann S9PepRU3 se| 3p SOUBWNH SOYd343(
/ ¥dv .. >.mm< L19°66 S TIT¥'99 g us ofeqesy ap saue|d so| 3p odJew
|3 U3 SOPBUOIDI3|aS S3[BLIOILLID)Y
so3102A0.4d JelDUBULOD) IPEPIAIDY T'Z
i osandnsald ojuaiwenueuly (210-120) (1das —onr)
uoiduasag 2p uan4 7l L
319VSNOdSIH — SY1SIATYd SIAVAIAILY S0QvH31ds3 SONA0Hd
0.151A34d 0153NdNS3Hd aansawi sod 015144 01sandnsald

0329A014 ap ouawnlog
ojjo.lesaq |2 eded sepiun sauoldeN ap eweido.d

224926006 L 8£-9098-300+-858L-669€A8FE Al adoauz ubignaoq



ST

6CL°CL8 € o1Pnpoud |@ eled |el0Igns
5 5 (Dda) annd
1657 S 8TLT eUIDIO O3I0YUOW A OJUBIWINGDS
2da "HHQQ sO| 8p esusisp
. SO211RIN I T e| A |e1oos 08zelapl| |e sepedipap
765981 A saleip HRUTIEP OSSN 4an) : . saJalnw ap ugidaloidoine
[ ¥dV - AGSY e S LESVL A uodano.d e e sepiduip
seliejuNwod ofA seaneziuesio
seAlleRiul JeAody ('€ PEPIAILDY
. ; {Dda) annd ZN3D
— E8T'S $ 9st'e euilyo oasonuow A oyuatwindas | rosauab ap J0pooipu|
P6S'ELE SR JOURU| |2p OLIBISIUIN JanNn *SOUBWNH SoYdaias(
A safeip ) ) ap uoipoauIq ] ap 0fied e sajenipn(
/ 44V - A8SY 95tvee s eV avl seuspi se| 3p oyuaiwldwnd (e | OUBWINK SOY2319Q
ojuawingas Jezi|eay (€'€ PEPIANDY | 2P UQIDIBIIQ €| Bp odies e
(Oda) annd sajenipnl ssuaplo A soine
gl s — euidIyo oasonuow A ojualwingag | SOI@P oyuswingss |3
“pepinoe A 035311 U SIPEPIUNWOD
2dd e359 B SOXaU0? sauopesaupna | A ﬂm:oﬂwa 3p UppoRosd
. SEIREA T e T ap soFsau ap ugpegpuw | Bl 'HHAQ SO| 3P 0ARI34S
PIETS A safein 0lI33U| 3P OLIISIUIN dann . . e| esed ‘SouBWNY 50422490 2708 |2 esed senuelseg
/ 4dV - AGSY 884°0€ S 97502 s0] 9p esuagaq A [e1005 oSzesapr | 2P BHIEU UD seaijqnd
2 esed sequeses ap sajernadsy | SEARI0d sej e AW
Seuoz se| ap uolaoe ap saue(d
so| Jejuswajdw] '€ pepIAIDY £ 01Npold
. - (0d@) anNd
&4 s et BUI21J0 03J0}IUOW A OjuU3IWINSaS
Jda ‘7002/520
SERTHET -] B|2U3jUBS B| 3P L€/ OINE |3p
662'19C A salel Jouaju| [ap ouBIstUlN dann 02.BW [d U ‘HH(Q 3P SBI0SU4AQ
/ 44y .....L_Mmq (§479ST S 6V H0T A sesaiapn esed sejjueleg
ap |es8a1u| eweldold |9p [BUOIDEN
uQI22Y 3p Ue|d [2p uodejuawa|duwi
e|iehody iT'€ pepIANDY
ojsandnsaly ojuaiWepueUly (21g-p0) (1dag —olnr)
OJuoW
uopduasag ap ajuan4 L Tl
J1EYSNOdSIY P—— SYL1SIAIYd S3AVAIAILY SOAavy3ds3 SOLNA0YUd
01SIAJ¥d 0153NdNSIYUd a13sawa} Jod 03s1AR4d o3sandnsald

0)29A04d 2p OjUaWN20(
o||o4es3Q |9 eled sepiup sauolden ap ewesdold

8249260051 8€-8088-300F-8581-668£A8YE Al 2dojaAul ubic




T4
| 068'VTES ¢ WLO0L .
060°€ST S SWD 1ou31u] [3p OURISIUIA dann 060°€S7 S (swo) ohody ap 0150)
000°S $ eLoupny 10133U| [P OUBISIVIN dann 000'S < euoupny
000 0% S UoIZBN|EAT | JOIBIU| [3p OLBISILIA danNn 000°0F S uglen|eas
SOIDIAIDS
Z1E'891 S ap r“.ycwu JO1IRIU| [BP OLIBISIUIA daNN ZTIE'891 S SOI2IAI3S 3P 04}U) - uppejudwajdw) 3p odinb3
o}sandnsald ojualwenueuly (210-120) (3das —oynr)
ojuop
uonduisag ap ajuanyg ZL Tl
319VYSNOdS3Y SYLSIATHd SIAVAIALLY SOavy3ids3 S0.LONA0Ud
£20Z ouy

01SINIHd 0LS3ANdNSIHd

assawy 1od 01sInad 03sandnsaad

0322A044 3p ouaWNI0(Q
o||0llesaq | eded sepiupn sauoioeN ap eweldold

8/49Z600S 1 8E-9088-300F-858 L-669€08YE :ql 2dojpauz ubignoog



DocuSign Envelope ID: 348D3899-1858-40DE-8BCB-38150D926F78

VIl ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA
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El diagrama anterior describe las principales entidades involucradas (y sus respectivas responsabilidades) en los niveles
de "supervision/aprobacién de decisiones clave de ejecucion” y de "implementacién” que hacen parte de la estructura
del Proyecto. A continuacién, se describe el funcionamiento y roles de los arreglos de gestién y gobernanza del
Proyecto:

Comité Directivo del proyecto

Se conformard una instancia directiva denominada Comité Directivo del Proyecto compuesta por el Ministro del Interior
y el Representante Residente del PNUD, o sus delegados(as), serd la instancia mas alta de didlogo, planeacién
estratégica para el logro del objetivo del proyecto y de seguimiento. El Comité estara conformado por cada entidady
podrd invitar a sus reuniones de comun acuerdo a las personas o instituciones que considere pertinente.

Este Comité, debera reunirse al menos dos veces durante la implementacion del proyecto para hacer seguimiento a los
avances estratégicos del presente Proyecto y tomar decisiones sobre las situaciones que puedan afectar la normal
ejecucion de este. En tal sentido, revisaran los temas relacionados con la ejecucidn del proyecto que, a juicio de los
miembros del Comité Técnico, requieran de una instancia superior para ser resueltos.

La secretaria técnica del Comité Directivo estard a cargo del PNUD quien ademds de convocar al Comité, tendra la labor
de elaborar el acta y custodiar su archivo donde se consignen los acuerdos de cada sesidn y de difundir dicha
informacion a quien fuese necesario.

Comité Técnico

El Comité estard integrado por un minimo de dos personas designadas por cada entidad, dentro de las cuales estaran
el director de DDHH del Ministerio del Interior o su delegado y su equipo técnico; asi como por parte del PNUD estaran
el gerente de area, el jefe de proyecto y su equipo técnico. Este Comité es una instancia de direccién ejecutiva y de
gestion del Proyecto. A este espacio se podran convocar las personas que se consideren necesarias. Este comité
sesionara cada trimestre de manera ordinaria y podra convocarse de manera extraordinaria cada vez que se requiera.

El comité revisaré situaciones que puedan afectar la normal ejecucion del Proyecto de manera preliminar al Comite
Directivo, ambos Comités levantaran actas de cada una de estas reuniones las cuales deberan reposar en el archivo del
Proyecto y serviran de insumo para las visitas de monitoreo e informes de seguimiento.
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La secretaria técnica del Comité de Seguimiento estara a cargo del PNUD quien ademés de convocar al Comité, tendra
la labor de elaborar el acta y custodiar su archivo donde se consignen los acuerdos de cada sesién y de difundir dicha
informacion a quien fuese necesario. El Comité Técnico Operativo tendra las siguientes funciones:

e Revisar y hacer seguimiento al cronograma de actividades del proyecto, y presentar los ajustes que sean
necesarios

s Establecer la direccion estratégica del presente proyecto, evaluar sus resultados y definir directrices para su
mejoramiento.

o Avalar el plan de trabajo a desarrollar para el cumplimiento del objeto del proyecto.
e Brindar linea técnica para la adecuada ejecucion del proyecto.

e Formular las recomendaciones a realizar para el mejoramiento de las acciones y el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

e Establecer las directrices técnicas que se deben tener en cuenta en la planificacion, programacion, ejecucion
y evaluacion del preserte proyecto.

o Llevar un registro en actas de las decisiones tomadas en cada una de las reuniones del Comité.

e Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se presenten
durante la ejecucion del proyecto.

¢ Cumplir con las demds que se requieran para la correcta 'y efectiva ejecucion del proyecto

Mesas Técnicas de Trabajo

Las mesas técnicas de trabajo son instancias programéticas de desarrollo de las acciones previstas en el presente
proyecto. Para este caso son 5 mesas temdticas: 1. Mesa Técnica de trabajo en politica publica LGBTIQ+ 2. Mesa técnica
de trabajo en materia de garantias para mujeres lideresas y defensoras de DD.HH. 3. Mesa técnica de trabajo en
proteccién colectiva (Decreto 660 /2018) 4. Mesa Técnica en Prevencién y Gestion del Riesgo, 5. Mesa Técnica en
materia de Desaparicion Forzada y 6. Mesa Técnica en materia de seguimiento al cumplimiento de fallos judiciales. De
requerirse, ambas partes podrén crear mesas tematicas adicionales.

Estas mesas estaran compuestas por los diferentes equipos técnicos de la Direccién de DD. HH, (garantizando con ello
la experticia técnica en cada uno de los temas transversalizando los enfoques de trabajo como EBDH, genero, étnicoy
territorial) y por el equipo técnico del PNUD.

Las definiciones programaticas que se realicen en las mesas tecnicas quedaran consignadas en actas a cargo del PNUD,
y se convertirdn en requerimientos operativos para el Comité Técnico, el cual asegurara su adecuada implementacion.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo Bésico de
Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de Ejecucién” se interpretara como una
referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por el Ministerio del Interior (“Asociado en la Implementacién”) que sera el
encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos
financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la
gobernanza financiera de un Asociado en la implementacién no proporcione la orientacién requerida para garantizar
la mejor relacién calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se
aplicard la gobernanza financiera del PNUD.

28




A DocusSign Envelope ID: 348D3B99-1858-40DE-8BCB-38150D926F78

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo
Documento de Proyecto

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de Proyecto], el
Asociado en la Implementacién tendrd la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la
Implementacion, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacién:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumiré todos los riesgos y responsabilidades en relacién con |a seguridad del Asociado en la Implementacién,
y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado segun
lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente Documento
de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de asegurar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el
PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista consolidada de sanciones del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas y que ningtn fondo del PNUD recibido en virtud del documento de proyecto se
utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado puede consultarse en
https://www.un.org/securitycouncil/content/un-sc-consolidated-list

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerard el acoso sexual y la explotacion y el
abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada una de sus partes responsables, sus
respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la implementacién del Proyecto, ya sea como
contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segun el
Documento de Proyecto.

a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir con los estandares
de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre
" Medidas especiales de proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales” (EAS).

b) Ademas, y sin limitacién a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacion de
las actividades, el Asociado en la Implementacién y cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada
de naturaleza sexual que razonablemente podria esperarse o percibirse como causa de ofensa o humillacion,
cuando dicha conducta interfiere en el trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un entorno de
trabajo intimidatorio, hostil u ofensivo. El AS puede ocurrir en el lugar de trabajo o en relacion con el trabajo.
Aunque normalmente implica un patrén de conducta, el AS puede adoptar la forma de un Unico incidente. Al
evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendré en cuenta la perspectiva de |a persona
gue es objeto de esta conducta

5. a)Enel desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacién debera
(con respecto a sus propias actividades), y exigiréd a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus
actividades), tener estandares y procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar
dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra
represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo con esto, el Asociado en la
Implementacién tomara medidas y requerird que dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier servicio en
virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;
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ii. Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitacién sobre prevencion y respuesta a AS y EAS, donde
el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no han implementado su
propia capacitacién sobre la prevencion de ASy EAS, el Asociado en la Implementacién y las subpartes pueden
usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la Implementacion y sus
subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo suficientemente creible
como para justificar una investigacién de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion notificard al PNUD sobre
las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y
mantendra informado al PNUD durante la investigacién realizada por este o cualquiera de dichas subpartes,
en la medida en que dicha notificacién (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacién, incluyendo
pero no limitado a |a seguridad de las personas, y/o (i) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después
de la investigacién, el Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accion tomada por
él o por cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion deberd establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actde en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado
en la Implementacién, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun
lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspensién o terminacion del Proyecto.

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estdndares Sociales y Ambientales
del PNUD (http://www.undp.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.undp.org/secu-srm).

El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un modo
que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de gestién o
mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de un modo
constructivo y oportuno pera abordar cualquier inquietud o queja planteada a traves del Mecanismo de Rendicién
de Cuentas. El PNUD se asegurarda de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a evaluar los
compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD.
Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacién tomard las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos, fraude o
corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-receptores en la
ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.

En la implementacion de las actividades de este Documento de Proyecto, el PNUD confia razonablemente en que
el Asociado en la Implementacién aplique sus leyes, reglamentos y procesos, asi como las leyes internacionales
aplicables en materia de lucha contra el lavado de dinero y la financiacién del terrorismo, para garantizar la
coherencia con los principios de la Politica del PNUD contra el lavado de dinero y la financiacién del terrorismo

El Asociado en la Implementacién velara por que sus politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcion,
lucha contra el fraude, lucha contra el lavado de dinero y la financiacién del terrorismo estén en vigor y se apliquen
a todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguiantes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de Proyecto, se
aplican al Asociado en la Implementacidn: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b)
Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los
requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.
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En caso de que se requiera una investigacidn, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las regulaciones,
reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacién proporcionard su plena
cooperacién, incluida la puesta a disposicion del personal, la documentacion pertinente y el acceso a los locales
del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacion. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para
encontrar una solucioén.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién crefble de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte,
es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacion informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD (OAI). El Asociado en la Implementacién proporcionara actualizaciones periddicas al jefe
del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacién de los fondos que hayan
sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados de otra manera que no sean los
términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier
pago debido al Asociado en la Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad
por el PNUD no disminuird o limitar4 las obligaciones del Asociado en la Implementacién bajo este Documento de
Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién esta conforme con
que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de
los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso
al Asociado en la Implementacion para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que
hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta cldusula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacion con el presente Documento de Proyecto
incluira una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccidn o en la ejecucién del contrato, no se
han dado, recibido o prometido ninglin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no
sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con
todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas legales
apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gobierno velard por
que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales
adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperaré y devolverd los fondos
recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccion titulada
"Gestidén de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las
cléusulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos” se incluyen, mutatis mutandis, en
todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.
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Informe de Calidad del Proyecto

2. Modelo de Diagnéstico Social y Ambiental
3. Analisis de Riesgo

4. Evaluacién de Capacidades

5. Términos de referencia de la Junta del Proyecto y TdR de los principales puestos de gestion.
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GARANTIA DE LA CALIDAD DEL PROYECTO: DISENO PARA EL ANO FISCAL 2023 (VERSION 5)

(Esta es una plantilla temporal, las calificaciones se proporcionardn en la nueva plataforma Project QA que estard disponible en
mayo de 2023)

GARANTIA DE LA CALIDAD (QA) DEL PROYECTO - DISENO

1. ESTRATEGICO

1. ¢Especifica el proyecto como contribuira al cambio de alto nivel a través de su vinculacién con la Teoria del
Cambio del programa?

[J | » 3:El proyecto esta claramente vinculado a la teoria del cambio del programa. Tiene una via de cambio
explicita que explica cobmo el proyecto contribuird al cambio a nivel de efecto (outcome) y por qué la
estrategia del proyecto probablemente conducira a este cambio. El andlisis esta respaldado por evidencia
creible de lo que funciona eficazmente en este contexto e incluye supuestos y riesgos.

X | ® 2:Elproyecto esta claramente vinculado a la teoria del cambio del programa. Tiene una via de cambio que
explica como el proyecto contribuird al cambio a nivel de efecto (outcome) y por qué la estrategia del proyecto
probablemente conducira a este cambio.

O | * 1:El documento del proyecto puede describir en términos genéricos cémo el proyecto contribuira a los
resultados de desarrollo, sin un vinculo explicito con la teoria del cambio del programa.

*Nota: Los proyectos que no contribuyen a un programa deben tener una Teoria del Cambio especifica para el

proyecto. En estos casos, consulte el icono de informacion para una pregunta alternativa.

El presente proyecto “Implementacion del Acuerdo de Paz, Seguridad Humana y respeto por los DD. HH” Busca
generar capacidades en las organizaciones de la sociedad civil para consclidar la politica de la seguridad humana
y apoyar laimplementacién del Acuerdo de paz, a través del fortalecimiento de la Direccién de Derechos Humanos
del Ministerio del Interior.

De manera que pretende apuntar a tres estrategias de desarrollo para abordar los desafios que vienen de un
proceso de transicion hacia la paz: i. Seguridad Humana ii. Gestion institucional Territorial e incorporacion del
Enfoque Basado en Derechos Humanos - EBDH y iii. Garantias y cumplimiento a fallos judiciales Con el objetivo
de transformar los escenarios territoriales actuales en términos de acceso a la oferta institucional en materia
prevencién y proteccion frente a vulneraciones a los DDHH, (Banco de proyectos), incremento de la respuesta
estatal frente a las variables de amenaza en los territorios ( gabinetes territoriales de DDHH para mejorar la
articulacion y la respuesta institucional), y la transferencia de capacidades a las personas, comunidades y
organizaciones de la sociedad civil, que ejercen el liderazgo social y la defensa de los DDHH.

Anexo 1. Estudios Previos Ministerio del Interior
Anexo 2. Andlisis del Sector.

2. ¢El proyecto estd alineado con el Plan Estratégico del PNUD?

[0 | = 3:Elproyecto responde al menos a una de las direcciones de cambio (directions of change) ! especificadas en
el Plan Estratégico y adapta al menos una solucion emblemética (signature solution) 2. El Marco de Resultados
y Recursos del proyecto incluye todos los indicadores de resultados relevantes del Plan Estratégico. (Debe
responder de forma positiva a todas las clausulas.)

X | e 2:El proyecto responde al menos a una de las direcciones de cambio (directions of change)? especificadas en
el Plan Estratégico. El Marco de Resultados y Recursos del proyecto incluye al menos un indicador de
produccion del Plan Estratégico, si procede. (Debe responder de forma positiva a ambas cldusulas.)

O | ¢ 1:El proyecto responde a la necesidad identificada por un socio, pero esta necesidad queda fuera del Plan
Estratégico del PNUD. Seleccione también esta opcidn si ninguno de los indicadores relevantes del Plan
Estratégico estd incluido en el Marco de Resultados y Recursos del proyecto.

El Proyecto se encuentra alineado con las lineas del Plan Estratégico del PNUD en particular con la linea enfocada

a ampliar los espacios de acceso a la justicia, donde se aborda el fortalecimiento del estado de derecho, los

Derechos Humanos vy la equidad. - 2.2 Civic space and access to justice expanded, racism and discrimination

addressed, and rule of law, human rights and equity strengthened.

! Las tres direcciones de cambio en el Plan Estratégico 2022-2025 del PNUD son: transformocion estructural, no dejar @ nadie atrds y resiliencia
2 {as seis soluciones emblemdticas del Plan Estratégico 2022-2025 del PNUD son: pobreza y desigualdad, gobernanza, resiliencio, medio ambiente, energio e igualdad de género.

3 (as tres direcciones de cambio en el Plan Estratégico 2022-2025 del PNUD son: transformacion estructural, no dejor a nadie atrds y resiliencio
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Enmarcado dentro del proyecto en la incorporacién del Enfoque Basado en Derechos Humanos — EBDH, a través
de la gestién institucional permitird la implementacion de la politica de Seguridad Humana, dirigida a la
consecucion de la Paz Total, como un objetivo estratégico dentro del Plan Nacional de Desarrollo.

ANEXO 3. Plan Estratégico PNUD para 2022-2025

3. ¢Esta el proyecto vinculado a los productos (outputs) del programa? (es decir, el Marco de Cooperacién de
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF)/ Documento de Programa Pais (CPD), Documento del
Programa Regional (RPD) o el Marco Integrado de Resultados y Recursos (IRRF) del Plan Estratégico para
intervenciones estratégicas que no forman parte de un programa)

X |« Si

0 | * No (el QA del proyecto no puede ser aprobado)

El proyecto se alinea dentro del Outcome 3.5: Los organismos de vigilancia, control, con funciones jurisdiccionales,
de esclarecimiento y de investigacion judicial y no judicial fortalecen sus ca pacidades para la atencion de poblacion
priorizada y la administracién de justicia con enfoque diferencial con la contribucién del Equipo Pais de la ONU a
los esfuerzos del Estado., especificamente con los outputs: Output 3.5.1 Rutas y estrategias de atencion oportuna
y de calidad para las poblaciones priorizadas, y Qutput: 3.5.3 Informacién y herramientas para caracterizaciones
periddicas que permitzn la evaluacion del riesgo y faciliten la definicién e implementacion de las medidas de
proteccion a la poblacion priorizada.

2. RELEVANTE

4, ¢{Identifica el proyecto a los grupos objetivo, y en particular a los marginados, vulnerables y dejados mas
atras (LNOB)? *

24 « 3: Los grupos objetivo estdn claramente especificados, priorizando a los discriminados y marginados que
quedan mas atras, identificados a través de un proceso riguroso basado en la evidencia.

[0 | * 2:Los grupos objetivo estdn claramente especificados, priorizando a los grupos que quedan mas atréas.

[0 | * 1:El publico objetivo no estd claramente especificado.

Las comunidades beneficiarias incluyen a la poblacién defensora de derechos humanos en las
regiones y municipios priorizados por el proyecto integrada por los lideres, lideresas, dirigentes,
representantes y activistas de organizaciones sociales, populares, étnicas, de mujeres, género,
ambientales, comunales, sector LGBTI, defensores derechos humanos, entre otras tipologias
sefialadas por la normatividad. Asimismo, seran beneficiarios aquellos colectivos y organizaciones de
base seleccionadas para el fortalecimiento organizacional y el desarrollo de sus iniciativas.

Asimismo, dentro del trabajo articulado con el ministerio del interior se pricrizaron las siguientes regiones: 1)
Magdalena, 2) Chocé, 3) Valle de cauca, 4) Cauca, 5) Narifio, 6) Putumayo, 7) Montes de Maria, 8) Nordeste
Antioquefio, 9) Arauca, 10) Norte de Santander, 11) Huila, 12) Caquetd, y 13) Magdalena Medio. Teniendo en
cuenta las condiciones de incremento de violencias, incidencia politica y ubicacién geografica.

5. :El conocimiento, las buenas practicas y las lecciones aprendidas del PNUD y otros han influido en el disefio
del proyecto?

= | e 3:Elconocimiento y las lecciones aprendidas, respaldados por evidencia creible de fuentes tales como
evaluaciones, politicas/estrategias corporativas y/o monitoreo, se han utilizado explicitamente, con
referencias apropiadas, para justificar el enfoque utilizado por el proyecto.

00 | * 2:Eldisefio del proyecto menciona el conocimiento y las lecciones aprendidas respaldadas por
evidencia/fuentes, pero no se han utilizado para justificar el enfoque seleccionado.

[0 | e 1: Hay poca o ninguna mencién del conocimiento y las lecciones aprendidas que informan el disefio del
proyecto. Cualquier referencia hecha es anecddtica y no estd respaldada por evidencia.

Dado el trabajo articulado que se lleva desde hace algunos afios con la direccién de Derechos Humanos del
Ministerio del Interior, nos ha identificado como un aliado estratégico en materia de garantia de derechos,
articulando esfuerzos nacionales y gubernamentales, promoviendo y coadyuvando en la superacion de problemas
y desafios en torno a la prevencidn, proteccién y garantias de seguridad

4 puesta en prdctico de la nota de buenas précticas para el equipo de las Naciones Unidas en el pals (https://unsdg.un.org/resources/leavina-no-one-behind-unsdg-operationgl-quide-un-

country-teams)
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Durante los afios 2021 y 2022, se trabajé de manera articulada con el objetivo de fortalecer las capacidades
institucionales entorno a la garantia de derechos. La construccion de un modelo de dinamizacidn para el CONPES
4063, politica publica para garantizar el ejercicio libre y seguro del liderazgo social, como también el
acompafiamiento a la secretaria técnica del decreto 660 de 2018 en pro de implementar acciones de proteccion
colectiva. Por lo tanto, el proyecto pretende dar continuidad a las acciones desarrolladas, apuntando hacia la
sostenibilidad y replica.

Adjunto

ANEXO 4. Informe técnico anual 2022

ANEXO 4.1 Modelo metodoldgico- Nacion Territorio CONPES 4063

ANEXO 4.2 Decreto 660 de 2018

6. ¢Tiene el PNUD una clara ventaja para participar en el papel previsto por el proyecto frente a los asociados
nacionales/regionales/mundiales y otros actores?

¢ 3:Se ha realizado un andlisis sobre el papel de otros asociados en la esfera en que el proyecto se propone
trabajar, y hay pruebas fidedignas que respaldan la participacion propuesta del PNUD y sus asociados a través
del proyecto, incluida la identificacion de posibles asociados en la financiacién. Esta claro cémo los resultados
logrados por los socios complementaran los resultados previstos del proyecto y existe una estrategia de
comunicacion para comunicar los resultados y aumentar la visibilidad frente a los socios clave. Se han
considerado, segun proceda, opciones para la cooperacién Sur-Sur y triangular. {Debe responder de forma
positiva a todas las cldusulas.)

e 2:Se han realizado algunos analisis sobre el papel de otros asociados en la esfera en que el proyecto se
propone trabajar, y las pruebas relativamente limitadas respaldan la participacién y la division del trabajo
propuestas entre el PNUD y los asociados a través del proyecto, con estrategias o planes de financiacién y
comunicacion poco claros.

1: No se ha realizado un anélisis claro sobre el papel de otros socios en el area en la que el proyecto pretende
trabajar. Existe el riesgo de que el proyecto se superponga y/o no se coordine con las intervenciones de los
socios en esta drea. No se han considerado opciones para la cooperacion Sur-Sur y triangular, a pesar de su
posible pertinencia.

PNUD y el Ministerio del Interior han desarrollado acciones conjuntas para avanzar cada vez mas en el
goce efectivo de los derechos humanos de los colombianos desde el 2012. Los retos que implica la
implementacion de la politica plblica de la Paz Total, los DDHH, el proceso de didlogo social entorno a
las garantias para el ejercicio del liderazgo social y la defensa de los DDHH; la implementacion del
Acuerdo de Paz con las antiguas FARC - EP, y la necesidad de identificar iniciativas que promuevan la
paz sostenible en el marco del proceso de didlogos y el nuevo Plan Nacional de Desarrollo, requieren
reorientar y ajustar las estrategias desarrolladas a la fecha para hacer frente a este nuevo contexto.
De manera que el PNUD se presenta como el programa idéneo para desarrollar las acciones planteadas en el
presente proyecto, ya que plantea una serie de soluciones para el Ministerio del Interior, que materializan
los objetivos de Desarrollo Sostenible (particularmente los ODS 5 y 16) y buscan lograr cambios
medibles en las personas, colectivos y comunidades tales como: i. Acceso a la oferta institucional, ii.
conocimiento y acceso a rutas de proteccién iii. Cambios en materia de liderazgo y participacion
cualificada en instancias de didlogo politico y procesos territoriales de garantias vy iii. fortalecimiento
organizacional. A nivel institucional, el proyecto plantea lograr transformaciones en materia de: i)
mejores canales de articulacidon y coordinacion, ii) fortalecimiento de las capacidades de la direccién
de DDHH del Ministerio del Interior en materia de adecuacién normativa y de politicas publicas iii)
respuesta institucional mas eficiente a nivel territorial y iv) mayor impacto en la inversion social en
materia de promocién y proteccion de derechos.

Anexo Plan Estratégico del PNUD para 2022-2025

3. PRINCIPIOS

7. ¢éEl proyecto aplica un enfoque basado en los derechos humanos?

» 3: El proyecto se guia por los derechos humanos e incorpora los principios de rendicion de cuentas,
participacién significativa y no discriminacién en la estrategia del proyecto. El proyecto respeta las leyes y
normas internacionales y nacionales pertinentes. Se identificaron y evaluaron rigurosamente como
pertinentes todos los posibles efectos adversos en el disfrute de los derechos humanos, incorporando
medidas adecuadas de mitigacién y gestién en el disefio y el presupuesto del proyecto. (Debe responder de
forma positiva a todas las cldusulas.)
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e 2: El proyecto se gufa por los derechos humanos al priorizar la rendicién de cuentas, la participacion
significativa y la no discriminacion. Se identificaron y evaluaron los posibles efectos adversos en el disfrute de
los derechos humanos como pertinentes, y se incorporaron medidas apropiadas de mitigacion y gestion en el
disefio y el presupuesto del proyecto. (Debe responder de forma positiva a ambas clausulas.)

« 1: No hay evidencia de que el proyecto esté guiado por los derechos humanos. Pruebas limitadas o nulas de
que se consideraran los posibles efectos adversos en el disfrute de los derechos humanos.

Como parte principal de la teoria del cambio y el objetivo del proyecto, se apunta a desarrollar las acciones
basandose en el enfogue de Derechos Humanos, de manera transversal, en donde la incorporacion del Enfoque
Basado en Derechos Humanos — EBDH, a través de la gestién institucional permitira la implementacion
de la politica de Seguridad Humana, dirigida a la consecucién de la Paz Total, como un objetivo
estratégico dentro del Plan Nacional de Desarrollo, buscando: i. la adecuacion normativa y de politicas
pUblicas aplicable en materia de prevencion y proteccién ii. la transferencia de capacidades a las
organizaciones y comunidades en materia de proteccion colectiva (Decreto 660 /2018) y auto
proteccidn iii. La articulacion de la respuesta institucional a nivel territorial en materia de DD.HH. iv. La
respuesta a los requerimientos judiciales y v. el trabajo colaborativo y en red para la incidencia y la
exigibilidad de derechos por parte de las Organizaciones sociales.

8. ¢El proyecto utiliza el andlisis de género en el disefio del proyecto?

« 3:Se ha llevado a cabo un analisis participativo de género y los resultados de este analisis de género informan
las secciones de desafio de desarrollo, estrategia y resultados esperados del documento del proyecto. Los
productos e indicadores del marco de resultados incluyen referencias explicitas a la igualdad de género, e
indicadores especificos miden y monitorean los resultados para garantizar que las mujeres se beneficien
plenamente del proyecto. {Debe responder de forma positiva a todas las clausulas.)

e 2: Se ha llevado a cabo un analisis basico de género y los resultados de este andlisis estan dispersos (es decir,
fragmentados y no son consistentes) en las secciones de desafio y estrategia de desarrollo del documento del
proyecto. El marco de resultados puede incluir algunos productos y/o actividades que tengan en cuenta las
cuestiones de género, pero las desigualdades de género no se integran sistematicamente en cada producto.
(Debe responder de forma positiva a todas las cldusulas.)

e 1:El disefio del proyecto puede o no mencionar informacién y/o datos sobre el impacto diferencial de la
situacion de desarrollo del proyecto en las relaciones de género, mujeres 'y hombres, pero las desigualdades
de género no se han identificado claramente y reflejado en el documento del proyecto.

En el escenario actual donde las mujeres, y, especialmente, las mujeres que ejercen roles publicos de
liderazgo y defensa de derechos enfrentan riesgos mayores; sufren amenazas, viotencia y sanciones |
sociales por adquirr roles publicos; y por ende cuestionar las dindmicas de género mayoritarias.
Asimismo, en el ambito de sus hogares enfrentan indices mayores de violencia de pareja, lo cual se
suma a las dificultades de acceso a la justicia que genera la pandemia; y a los retos preexistentes de
acceso a educacién y empleo para mujeres y nifias. En general, las comunidades que habitan los
territorios priorizados sufren el impacto de las dindmicas propias de los contextos de violencia
organizada: desplazamientos forzados, confinamientos, reclutamiento de NNA, amenazas a lideres/as
sociales y defensores/as de derechos humanos, violencia sexual y otras formas de VBG.

Es asi como el proyecto estipula la linea de accién especifica para desarrollar el trabajo con mujeres y personas
0SIGD, através del Banco de Proyectos, el Ministerio del Interior y el PNUD esperan cofinanciar las
iniciativas dirigidas a la proteccion de mujeres dedicadas al liderazgo social y la defensa de los DDHH;
ello implica la realizacién de convocatorias publicas, la suscripcion de ASBV/APR o la realizacion de
procesos de compra, de forma tal que sea posible la transferencia de capacidades a estas
organizaciones. Asimismo, el enfoque de género es transversal al desarrollo de las acciones del
proyecto.

9. ¢El proyecto apoyé la resiliencia y sostenibilidad de las sociedades y/o ecosistemas?

e 2: Existe evidencia creible de que el proyecto aborda las dimensiones de sostenibilidad y resiliencia de los
desafios de desarrollo, que estan integradas en la estrategia y el disefio del proyecto. El proyecto refleja las
interconexiones entre las dimensiones social, econémica y ambiental del desarrollo sostenible. Se han
identificado y evaluado rigurosamente los chogues, los peligros y los efectos sociales y ambientales adversos
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pertinentes, incorporando medidas adecuadas de gestidn y mitigacion en el disefio y el presupuesto del
proyecto. (Debe responder de forma positiva a todas las cldusulas.)

 2: El disefio del proyecto integra las dimensiones de sostenibilidad y resiliencia de los desafios del desarrollo.
Se han identificado y evaluado los choques, los peligros y los efectos sociales y ambientales adversos
pertinentes, y se han incorporado las medidas de gestion y mitigacién pertinentes en el disefio y el
presupuesto del proyecto. (Debe responder de forma positiva a ambas cldusulas.)

e 1: Las dimensiones e impactos de sostenibilidad y resiliencia no se consideraron adecuadamente.

Para el disefio del proyecto se tuvieron en cuenta las dimensiones de sostenibilidad y resiliencia de los desafios
de desarrollo. Si bien las acciones que desarrollas no se relacionan directamente con el medio ambiente, o el uso
de la tierra; se tomaran las medidas necesarias tanto en visitas a los territorios rurales como en acciones urbanas
para mantener un equilibrio socio ambiental que permita evidenciar la multiplicidad de factores que dibujan un
ecosistema de garantia de derechos integral.

O

10. ¢Se ha llevado a cabo el Procedimiento de Evaluacién Social y Ambiental (SESP) para identificar posibles
impactos y riesgos sociales y ambientales? El SESP no es necesario para proyectos en los que el PNUD es
Unicamente Agente Administrativo y/o proyectos que consisten exclusivamente en la preparacion y difusion
de informes y materiales de comunicacion; organizacion de eventos, talleres o capacitacion; el fortalecimiento
de la capacidad de los asociados para participar en negociaciones y conferencias internacionales; coordinacion
de asociaciones (incluida la coordinacion de las Naciones Unidas) y gestion de redes; y proyectos
mundiales/regionales sin actividades a nivel de pais, asi como proyectos de eficacia del desarrollo y proyectos
de eficacia institucional. [Si no se requiere SESP, seleccione todos los criterios de exencién que se apliquen.]

e Si

* No (el QA del proyecto no puede ser aprobado)

Se llevo a cabo el Procedimiento de Evaluacién Social y Ambiental (SESP) donde se establecié que, de acuerdo
con el enfoque de “no dejar a nadie atrds” establecido en el Plan Estratégico del PNUD, el enfoque basado en los
derechos que se centra en la prevencion a las vulneraciones y la proteccién a los DDHH de las personas,
organizaciones y comunidades que ejercen el liderazgo social y la defensa de los DDHH, también contempla que
el desarrollo de las acciones, se presentan algunos riesgos con relacién a la implementacion con dindmicas de
orden publico, culturales y su ubicacion geografica, asimismo y en concordancia con la priorizacion que realice el
Ministerio del Interior para los proyectos que haran parte del proceso de monitoreo y seguimiento, existe la
probabilidad que se realicen actividades dentro de habitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus
alrededores. Los riesgos han sido previstos y se implementaran acciones establecidas en el marco de la
evaluacion social y ambiental con el objetivo de mitigar las afectaciones en los territorios.

Anexo 5. SESP

4. GESTION Y SEGUIMIENTO

11. ¢Tiene el proyecto un marco de resultados sélido?

« 3:laseleccién de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado. Los productos van
acompanados de indicadores SMART, orientados a los resultados, que miden los principales cambios previstos
en materia de desarrollo, cada uno con fuentes de datos fidedignas vy lineas de base y metas pobladas,
incluidos indicadores sensibles al género, centrados en los grupos objetivos y desglosados por sexo, cuando
proceda. (Debe responder de forma positiva a todas las clausulas.)

2: La seleccion de productos y actividades del proyecto se encuentra en un nivel apropiado. Los productos van
acompafiados de indicadores SMART orientados a los resultados, pero es posible que las lineas de base, las
metas y las fuentes de datos alin no estén plenamente especificadas. Existe algun tipo de uso de indicadores
centrados en los grupos objetivos y desglosados por sexo, segtn proceda, (Debe responder de forma positiva
a todas las clausulas.)

e 1: La seleccion de productos y actividades del proyecto no se encuentra en un nivel apropiado; los productos
no van acompafiados de indicadores SMART, orientados a los resultados, que midan el cambio esperadoy no
se han rellenado con lineas de base y metas; Las fuentes de datos no estan especificadas y/o no tienen en
cuenta el género, desglosando los indicadores por sexo. (Debe seleccionar esta valoracién si alguna de las
cldusulas es cierta.)

El proyecto cuenta con un marco de resultados sélido, dividido en tres productos principales:
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Producto 1Fortalecer la politica publica de prevencién de violaciones a los Derechos a la vida, integridad, libertad

y seguridad de personas, grupos y comunidades.

Indicadores:

1.1 Nivel de avance en la construccién de un Documenta de Politica Pablica de prevencién de violaciones a los
Derechos a la vida, integridad, libertad y sequridad de personas, grupos y com unidades

1.2 Nivel de avance en la elaboracion de un documento metodoldgico para la implementacion de la gestion
preventiva del riesgo y violaciones a los DDHH.

1.3 Numero de iniciativas fortalecidas en el marco de los Planes Integrales de prevencidn a las violaciones de
Derechos Humanos e infracciones al derecho internacional humanitario de entidades territoriales.

1.4 Nivel de avance en las adecuaciones de cementerios con énfasis en la ubicacion de personas no identificada
e identificadas no reclamadas.

Producto 2: Fortalecer la intervencidn territorial de la Direccidn de DDHH a través de la gestion de programas e
instancias dirigidos a la incorporocion del EBDH.

2.1 Numero de Planes Integrales de prevencion y autoproteccion de comunidades disefiados y/o fortalecidos.

2.2 Nivel de avance en la construccidn de un documento estratégico para la garantia a la labor de defensa de los
Derechos Humanos a nivel nacienal y territorial.

2.3 Numero de organizociones defensoras de DDHH que implementan procesos de formacion para fortalecer su
participacion en instancias y espacios de toma de decision

Producto 3: Implementar las politicas publicas en materia de Garantias para el goce efectivo de los DDHH, la
proteccion de personas y comunidades en riesgo y el sequimienta de los autos y drdenes judiciales a cargo de la
Direccién de Derechos Humano

3.1 Nivel de avance en la implementacion del Plan de Accién Nacional del Programa Integral de Garantias para
Lideresas y Defensoras de DDHH.

3.2 Numero de Planes occién implementados en las Zonas Especiales de Garantias para el Liderazgo Social y
Defensa de los Derechos Humanos, para la mitigacion de riesgos.

3.3 Nivel de avance en el sequimiento al cumplimiento de las ordenes judiciales a carge de la Direccicn de
Derechos Humanos.

3.4 Numero de mujeres que evidencian incremento en sus capacidodes en temas de aqutoproteccion, proteccién y
DDHH.

Anexo 6. Marco de Resultados.

12. ¢Esta claramente definido el mecanismo de gobernanza del proyecto en el documento del proyecto,
incluida la composicién de la junta del proyecto?

« 3: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta completamente definido. Se han especificado individuos
para cada posicién en el mecanismo de gobierno (especialmente todos los miembros de la Junta del
Proyecto). Los miembros de la Junta del Proyecto han acordado sus funciones y responsabilidades segun lo
especificado en el mandato. El mandato de la Junta del Proyecto se ha adjuntado al documento del proyecto.
{Debe responder de forma positiva a todas las cldusulas.)

 2: Se define el mecanismo de gobernanza del proyecto; Se observa que instituciones especificas desempenan
funciones clave de gobernanza, pero es posible que auin no se hayan especificado individuos. El documento
del proyecto enumera las responsabilidades mas importantes de la Junta del Proyecto, el director/gerente del
proyecto y las funciones de garantia de calidad. (Debe responder de forma positiva a todas las cldusulas.)

o 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto esta vagamente definido en el documento del proyecto, solo
mencionando roles clave que deberan cubrirse en una fecha posterior. No se proporciona informacidn sobre
las responsabilidades de los puestos clave en el mecanismo de gobernanza.

El proyecto cuenta con un Mecanismo de Gobernanza compuesto por una instancia directiva denominada Comité
Directivo del Proyecto compuesta por el ministro del Interior y el Representante Residente del PNUD, o sus
delegados(as), sera lainstancia mas alta de didlogo, planeacion estratégica para el logro del objetivo del proyecto
y de seguimiento. El Comité estard conformado minimo por dos personas de cada entidad y podra invitar a sus
reuniones de comun acuerdo a las personas o instituciones que considere pertinente. Como también, Comité
estara integrado por un minimo de dos personas designadas por cada entidad, dentro de las cuales estaran el
director de DDHH del Ministerio del Interior o su delegado y su equipo técnico; asi como el jefe de proyecto por
parte del PNUD y su equipo técnico. Este Comité es una instancia de direccién ejecutiva y de gestidn del Proyecto
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13. ¢Se han identificado los riesgos del proyecto utilizando las herramientas de evaluacién de riesgos (garantia
de calidad del proyecto, procedimiento de seleccidn social y ambiental, herramienta de evaluacion de la
capacidad de los socios, enfoque armonizado para la transferencia de efectivo, diligencia debida del sector
privado, etc., si procede), con planes claros para gestionar y mitigar cada riesgo?

e 3: Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de resultados se describen completamente en el registro
de riesgos del proyecto, basado en un analisis exhaustivo basado en la teoria del cambio del programa, las
normas sociales y ambientales y la seleccidn, el andlisis de la situacion, las evaluaciones de la capacidad y
otros andlisis, como el potencial de financiacién y el riesgo para la reputacion. Los riesgos se han identificado
mediante un proceso consultivo con los principales interesados internos y externos, incluida la consulta con la
Oficina de Seguridad del PNUD segun sea necesario. Plan claro y completo para gestionar y mitigar cada
riesgo, incluidos los riesgos de seguridad, reflejados en los planes de presupuesto y supervisién del proyecto.
(Debe responder de forma positiva a ambas cldusulas.)

« 2:Los riesgos del proyecto relacionados con el logro de resultados se identifican en el registro inicial de
riesgos del proyecto sobre la base de un nivel minimo de andlisis y consulta, con medidas de mitigacion
identificadas para cada riesgo.

¢ 1: Algunos riesgos pueden identificarse en el registro inicial de riesgos del proyecto, pero no se han
identificado pruebas de consulta o analisis ni medidas claras de mitigacién de riesgos. Esta opcién también se
selecciona si los riesgos no estan claramente identificados, no se incluye ningun registro de riesgos inicial con
el documento del proyecto y/o no se ha llevado a cabo ningtin proceso de gestion de riesgos de seguridad
para el proyecto.

Evidencia (Ingrese una breve explicacién y adjunte un documento que proporcione evidencia para su respuesta):

El proyecto cuenta con un sélido sistema PM&E que permitira la recoleccién periédica (trimestral y anual) de
informacién sobre los avances mas importantes dentro las iniciativas desarrolladas incluyendo los indicadores
relevantes. Esta informacidn sera consolidado y reportada para la elaboracién de informes de avance presentados
a las contrapartes y los donantes. Asimismo, permitird evidenciar riesgos durante la implementacion, ya que
cuenta un ejercicio articulado de analisis de contexto que su vez permitié la priorizacién poblacional y zonas
geograficas de intervencion. Si bien, los temas relacionados a la prevencién y proteccion involucran riesgos en la
implementacion, el ejercicio de monitoreo se aplicar de manera periédica para la gestion respectiva con el fin de
tomar acciones en tiempo real a partir de la identificacion de acciones especificas y recomendaciones.

Anexo 7 — Plan de Monitoreo.

5. EFICIENTE

14. ¢Se han mencionado explicitamente medidas especificas para garantizar un uso costo-eficiente de los
recursos como parte del disefio del proyecto? Esto puede incluir, por ejemplo:

i) Utilizar el anélisis de la teoria del cambio para explorar diferentes opciones para lograr los maximos
resultados con los recursos disponibles.

ii) Utilizar un enfoque de gestién de cartera para mejorar la rentabilidad a través de sinergias con otras
intervenciones.

iii) A través de operaciones conjuntas (por ejemplo, monitoreo o adquisicién) con otros socios.

iv) Compartir recursos o coordinar la entrega con otros proyectos.

v) Utilizar enfoques y tecnologias innovadoras para reducir el costo de la prestacion de servicios u otros tipos
de intervenciones.

e 5

* No

Se establece dentro del plan de monitoreo del proyecto, desarrollar reuniones mensuales que permitan la revision
conjunta con la institucién contraparte, asimismo la entrega de informes bajo la rigurosidad de las normas PNUD,
como también los requerimientos institucionales requeridos para el desembolso.

Este ejercicio, permitira generar las acciones correspondientes dando cumplimiento a lo planteado en el proyecto
en materia presupuestal.

De igual forma el Ministerio del Interior, realizo el ejercicio denominado estudios previos, donde se analiza la
viabilidad de la ejecucion presupuestal y ademds se solicita a la entidad cooperante un ejercicio minucioso del
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gasto, incluyendo contrataciones. El documento se denomina: "aunar esfuerzos entre el ministerio del interior y
organismos de cooperacién internacional para la gestion operativa, financiera y administrativa en la ejecucion de
recursos destinados para el banco de proyectos para las comunidades, la verificacion y seguimiento a la lineas de
accién vinculadas mediznte las cuales se busca promover el respeto y garantia de los derechos humanos y el
derecho internacional humanitario, asi como fortalecer las garantias para el ejercicio del liderazgo social, la
defensa de derechos, el seguimiento al cumplimiento de las ordenes derivadas de la sentencia t-025 de 2004 y la
gestién preventiva del riesgo, conforme a los compromisos astablecidos en el PND “Colombia, potencia mundial
de la vida.”

Anexo Estudios Previos

15. ¢Est4 justificado el presupuesto y respaldado con estimaciones vélidas?

» 3: El presupuesto del proyecto esté en el nivel de actividad con fuentes de financiacion, y se especifica para la
duracién del periodo del proyecto en un presupuesto plurianual. Existen planes realistas de movilizacién de
recursos para cubrir los componentes no financiados. Los costos se respaldan con estimaciones validas
utilizando puntos de referencia de proyectos o actividades similares. Las consecuencias financieras derivadas
de la inflacién y la exposicién cambiaria se han estimado e incorporado en el presupuesto. Se han incorporado
costos adecuados de supervision, evaluacién, comunicaciones y seguridad.

e 2: El presupuesto del proyecto estd en el nivel de actividad con fuentes de financiamiento, cuando es posible,
vy se especifica para |z duracién del proyecto en un presupuesto plurianual, pero no existe un plan de
financiamiento. Los costos se respaldan con estimaciones vélidas basadas en las tarifas vigentes.

« 1: El presupuesto del proyecto no se especifica a nivel de actividad y/o puede no estar incluido en un
presupuesto plurianual.

El presupuesto del Proyecto se elabord teniendo en cuenta la amplia gama de gastos que tendran las acciones, ya
que el objetivo principal se centra en fortalecer organizaciones sociales, a partir de las figuras que
administrativamente se desarrollan dentro del PNUD. Se tiene previsto el desarrollo de alrededor de 40 o mas
subvenciones de bajo valor, fortalecimiento del territorio mediante Acuerdos de partes responsables y la
contratacién del personal necesario para la implementacién. Asimismo, Se realizé un coste mensual de las
actividades que se desarrollarian y las adquisiciones que se requiereny este valor se proyecto para cada afio siendo
el insumo para elaborar el Plan Plurianual del Proyecto.

16. éLa Oficina de Pais / Proyecto Regional / Global esta recuperando completamente los costos involucrados
con la implementacién del proyecto?

e 3:El presupuesto cubre integramente todos los gastos del proyecto atribuibles al proyecto, incluidos los
servicios de gestién de programas y eficacia del desarrollo relacionados con la planificacion estratégica de los
programas por paises, la garantia de calidad, la elaboracion de proyectos de desarrollo, los servicios de
promocién de politicas, las finanzas, las adquisiciones, los recursos humanos, la administracion, la emision de
contratos, la seguridad, los viajes, los activos, los servicios generales, la informacion y las comunicaciones,
sobre la base de los costos completos de conformidad con las politicas vigentes del PNUD (es decir, UPL, LPL.)

e 2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto que son atribuibles al proyecto sobre la base de
las politicas prevalecientes del PNUD (es decir, UPL, LPL) segln corresponda.

e 1: El presupuesto no cubre adecuadamente los costos del proyecto que son atribuibles al proyecto, y el PNUD
estd subvencionando el proyecto.

Dentro de la formulacién del proyecto, siguiendo la normatividad establecida por el PNUD, fueron incluidas las
estimaciones necesarias para cubrir los costos asociados con la implementacién del proyecto, incluyendo el GMS
del 5%, el DPC por valor del 2%, la proporcidn correspondiente a la reserva de auditoria y evaluacién para los afios
2023. Ademds del valor correspondiente para cubrir los gastos necesarios para la implementacion del proyecto
con referencia a equipo técnico y otros gastos relacionados con la implementacién.

6.EFicAZ

17. éLos grupos objetivos, y en particular los marginados, vulnerables y dejados mas atrds (LNOB), han
participado en el disefio del proyecto?®

5 Puesta en practica de la nota de buenas practicas para el equipo de las Naciones Unidas en el pais (https://unsdg.un.ors/resoure es/leaving-ng-one-behind-
unsdg-operational-guide-un-country-t2ams)
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¢ 3: Evidencia creible de que todos los grupos objetivos, priorizando a las poblaciones discriminadas,
vulnerables y marginadas que participaran o se verdn afectadas por el proyecto, han participado activamente
en el disefio del proyecto. El proyecto tiene una estrategia explicita para identificar, involucrar y garantizar la
participacion significativa de los grupos objetivos como partes interesadas a lo largo del proyecto, incluso a
través del monitoreo y la toma de decisiones (por ejemplo, representacion en la Junta del Proyecto, inclusién
en muestras para evaluaciones, etc.).

+ 2: Alguna evidencia de que los grupos objetivos clave han sido consultados en el disefio del proyecto.

O

e 1: No hay evidencia de compromiso con los grupos objetivos durante el disefio del proyecto.

¢ No aplicable.

La identificacion de necesidades poblaciones, ha sido mapeada a través de la ejecucion de proyectos anteriores, a
la presente propuesta. Se han realizado espacios de socializacién, formacién y participado en espacios de didlogo
social con la participacidn de instituciones del orden nacional y local junto con lideres, lideresas y defensores de
derechos humanos que han permitido establecer de manera concisa las vertientes en temas de garantia de
derechos, como también el andlisis de la agudizacién de estas. Dichos insumaos, cuya elaboracion se desarrollé en
articulacion con el Ministerio del interior pueden evidenciar en el informe anual del proyecto: “Transformacion
territorial para el ejercicio libre y seguro de los liderazgos”

Anexo: Informe Anual 2022

18. ¢éSe plantea el proyecto la adaptacidn y la correccién del curso si las actividades regulares de monitoreo,
evaluacion y lecciones aprendidas demuestran que existen mejores enfoques para lograr los resultados
previstos y/o las circunstancias cambian durante la implementacién?

® Si

e No

Dentro de la gestidn del proyecto se ha disefiado un plan de monitoreo que incluye aspectos como:

1. Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el logro de los resultados previstos.
Identificar y monitorear medidas de gestion del riesgo mediante un registro de riesgos. Ello
incluye medidas de monitoreo y planes que se pueden haber exigido segtn los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias se realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo financiero.

2. Sevalorard la calidad del proyecto conforme a los estéandares de calidad del PNUD a fin de
identificar sus fortalezas y debilidades e informar a |a gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras relevantes.

3. Revisidn interna de datos y evidencia a partir de todas las acciones de monitoreo para
asegurar la toma de decisiones informadas.

4. Se presentard un Informe del Proyecto al Comité Directivo y a los actores clave, incluyendo
datos sobre el progreso realizado que reflejen los resultados logrados de conformidad con
las metas anuales definidas de antemano en cuanto a productos, un resumen anual sobre la
calificacion de la calidad del proyecto, un registro de riesgos actualizado, con medidas de
mitigacién, y todo informe de evaluacién o revisién preparado durante el periodo.

5. Transferir capacidades a las Organizaciones sociales en el marco de los objetivos
programaéticos del proyecto a través de la suscripcion de ASBV y/o APR seglin sea el caso.

6. Se captaran en forma periddica los conocimientos, las buenas précticas y las lecciones
aprendidas de otros proyectos y asociados en la implementacidn y se integraran al presente
proyecto.

19. El marcador de género para todos los productos del proyecto se califica en GEN2 o GEN3, lo que indica que
el género se ha incorporado plenamente en todos los productos del proyecto como minimo.

e 5

e No
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El proyecto cumple con los criterios exigidos para un marcador de género GEN2.

Dentro del Proyecto se cuenta con un mecanismo p ara el seguimiento al disfrute de los derechos huma nos y
poblaciones especialmente beneficiarias Asi mismo la naturaleza participativa del proyecto parte del supuesto de
que las personas son agentes principales de su propio desarrollo, por lo tanto, el enfoque de género es de suma
importancia en el desarrollo de las acciones, teniendo en cuenta que sera transversalizado en todos los procesos
institucionales y comunitarios dentro de las regiones priorizadas se trabajara por el fortalecimiento de las redes
de autonomia y la resignificacién de las tradiciones, costumbres y el papel que desempefa la mujer en dichos
espacios, en territorios de altos indices de vulneraciones hacia mujeres, nifias y poblacién OSIGD. Por lo tanto, la
participacion es a la vez un medio y un objetivo.

Los ejercicios relacionados a las lecciones aprendidas y buenas practicas han permitido establecer la imperante
necesidad de apoyar los procesos colectivos que trabajan en torno al enfoque de género desde los territorios,
priorizados, donde se evidencia un entorno de invisibilidad de los derechos de las personas y colectivos con
orientacién sexual diversa, lo que incrementa la exposicion a vulneraciones tanto por grupos armados al margen
de la ley, como de la misma comunidad en la que habitan.

Sin embargo, existen voces de liderazgos diversos que desarrollan acciones para fortalecer los procesos colectivos
de reivindicacién de derechos. La continuidad de los procesos de formacidn es necesaria, para fortalecer las
capacidades de las mujeres y la comunidad LGTIQ+y asimismo fomentar y fortalecer su participacién en escenarios
de toma de decision.

Por lo tanto, las estrategias y dimensiones del proyecto buscan proporcionar mecanismos para empoderar a la
sociedad civil. Las acciones tienen como objetivo reducir las desigualdades y empoderar a quienes se han quedado
atras vinculando miltiples grupos de interés atravesados por la edad, género y etnia ademas de actores
fundamentales para la construccién de Paz.

20. ¢Se han tenido en cuenta los riesgos y oportunidades digitales de la sociedad al disefiar el enfoque del
proyecto y se han considerado soluciones digitales o de tecnologia de datos para mejorar la eficiencia, la
eficacia y la escalabilidad de los resultados del proyecto?®

[ | « 3:En la medida de lo posible, se han investigado los riesgos y oportunidades digitales de la sociedad al disefiar
la estrategia y la Teoria del Cambio, y se ha considerado el posible uso de tecnologias digitales o de datos en
las actividades del proyecto de acuerdo con los estandares digitales y los principios de datos del PNUD. (Debe
responder de forma positiva a todas las clausulas.) ™

B | » 2:Solo se ha considerado el uso potencial de soluciones digitales o de datos en las actividades del proyecto de
acuerdo con los estandares digitales y los principios de datos del PNUD, pero no hay evidencia o hay evidencia
limitada de que se hayan considerado aspectos de sociedades digitales inclusivas en el disefio de la estrategia
o la Teorfa del Cambio.**?

[0 | » 1:Nilos riesgos y oportunidades digitales de la sociedad, ni las soluciones digitales o de tecnologfa de datos se
consideraron especificamente en el disefio del proyecto o los estandares digitales y los principios de datos del
PNUD no se tienen en cuenta al intentar utilizar soluciones digitales o de tecnologfa de datos en las
actividades del proyecto. %2

& parg obtener una lista de verificocién y una plantille de evidencio, consulte las Directrices para incorporar el pensamienta digital en el disefio de proyectos
(https.//rebrand.ly/DbDProjectGuideEN).

7 Los diez Esténdares Digitales del PNUD son: a) Comenzor con fa necesidad; b) Cerrar la brecha digital: ¢) Prueba temprana y frecuente; d) (Quizds) No lo
construyas; e) No hacer dafio; f) formar el equipo adecuado; g) Medir lo que importa; h) Seguir El Principios de datos del PNUD; i) de forma predeterminada
para abrir; y j) Plan a Largo Plazo (https://www.undp.org/digital/standards).

¢ Los ocho Principios Digitales del PNUD son: o) Saivaguardar los datos personales; b) Mantener 1os mds oltos esténdares éticos; c) Gestionar los datos de
forma responsable; d) Hacer que los datos sean abiertos por defecto; e) Planificar la reutilizacion y la interoperabilidad; f) Empoderar a las personos para que
trabajen con datos; g) Ampliar fas fronteras de los dotos; y h) Tener en cuenta las limitaciones de los datos (https.//data.undp.org/data-principles).

9 1 05 diez Estdandares Digitales del PNUD son: ) Comenzar con la necesidad; b) Cerrar la brecha digital; c) Prueba temprana y frecuente; d) (Quizds) No lo
construyos; e) No hacer dafio; f) formar el equipo adecuado; g} Medir o que importa; h) Seguir El Principios de datos del PNUD; i} de forma predeterminada
para abrir; y j) Plan a Largo Plazo (https://www.undp.org/digital/standards).

10 | os gcho Principios Digitales del PNUD son: a) Salvaguardar los datos personoles; b) Mantener los mds altos estdndares éticos; c) Gestionar los datos de
forma responsable; d} Hacer que los dotos sean abiertos por defecto; e) Planificar la reutilizacién y la interoperabilidad; f) Empoderor a las personas pore que
trobajen con datos; g) Ampliar las fronteras de los datos; y h) Tener en cuenta las limitaciones de los datos (https://dota.undp.org/data-principles).

114 o5 diez Estdndares Digitales del PNUD son: a) Comenzar con la necesidod; b) Cerrar la brecha digital; ¢) Prueba temprana y frecuente; d} (Quizds) No lo
construyas; e) No hacer dafio; f) formar el equipo adecuado; g) Medir lo que importa; h) Seguir El Principios de datos del PNUD; i) de forma predeterminado
pora abrir; y j) Plan a Largo Plazo (https://www.undp.org/digital/standards).

12 o5 ocho Principios Digitales del PNUD son: a) Salvaguardar los datos personales; b) Montener los mds altos estdndares éticos; ¢) Gestionar los dotos de
forma responsable; d) Hacer que los datos sean abiertos por defecto; e} Planificar lo reutilizacién y la interoperabilidod; f) Empoderar a los personas para que
trabojen con dotos; g) Ampliar las fronteras de los datos; y h) Tener en cuenta las limitaciones de los datos (https.//data.undp.org/data-principles).
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O | e Las consideraciones digitales no son relevantes para este proyecto.

*Aplicable solo a la opcidn "Las consideraciones digitales no son relevantes”
[ 1: La transformacion digital de la sociedad no es una prioridad gubernamental o contextual
[0 2: Un enfoque no digital produce una mayor eficacia y eficiencia

[ 3: Otros (especifique en la seccidn "Evidencia")

En articulacién con la estrategia digital del PNUD y su enfoque programatico de potenciacion de los ecosistemas
digitales, el presente proyecto contempla el uso de las tecnologias digitales para el desarrollo de sus acciones,
como un motor para apertura canales de acceso a las rutas y protocolos institucionales, como también fortalecer
las herramientas y habilidades que lideres, lideresas, defensores de DDHH y organizaciones y colectivos sociales
tienen para los procesos auténomos de autoproteccion que han desarrollado a través del tiempo,

Asimismo, como parte de los objetivos se plantea la generacidn de conocimiento Gtil y de facil replica para las
comunidades, brindando herramientas digitales a los territorios adecuadas a sus condiciones y necesidades y que
permitan la visibilizacién, capacitacion en temas de prevencidn y autoproteccion incluyendo la e identificacion de
riesgos

7. SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

21. ¢ Los socios nacionales / regionales / globales han liderado o participado proactivamente en el disefio del
proyecto nacional / regional / global, respectivamente?

[J |  3: Los socios nacionales / regionales / globales tienen plena propiedad del proyecto nacional / regional /
global y dirigieron el proceso de desarrollo del proyecto juntamente con el PNUD.

B | * 2:Elproyecto ha sido desarrollado por el PNUD en estrecha consulta con socios nacionales / regionales /
mundiales.

[ | * 1:Elproyecto ha sido desarrollado por el PNUD con un compromiso limitado o nulo con los asociados
nacionales.

Evidencia (Ingrese una breve explicacién y adjunte un documento que proporcione evidencia para su respuesta):

El proyecto ha sido construido en trabajo conjunto con socios de nivel nacional. El Ministerio del Interior ha sido
parte activa de la formulacién llegando al acuerdo de establecer una secretaria técnica de seguimiento a cargo del
PNUD quien ademas de convocar al Comité, tendrd la labor de elaborar el acta y custodiar su archivo donde se
consignen los acuerdos de cada sesion y de difundir dicha informaciéon a quien fuese necesario. tendra las
siguientes funciones:

e  Revisary hacer seguimiento al cronograma de actividades del proyecto, y presentar los ajustes que sean
necesarios

e  Establecer la direccién estratégica del presente proyecto, evaluar sus resultados y definir directrices para
su mejoramiento.

e Avalar el plan de trabajo a desarrollar para el cumplimiento del objeto del proyecto.
e  Brindar linea técnica para la adecuada ejecucién del proyecto.

¢  Formular las recomendaciones a realizar para el mejoramiento de las acciones y el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

e  Establecer las directrices técnicas gue se deben tener en cuenta en la planificacion, programacion,
ejecucion y evaluacion del presente proyecto.

e Llevar un registro en actas de las decisiones tomadas en cada una de las reuniones del Comité.

*  Servir de instancia consultiva y de apoyo para resolver las dificultades operativas y técnicas que se
presenten durante la ejecucion del proyecto.

¢ Cumplir con las demds que se requieran para la correcta y efectiva ejecucion del proyecto

22. ¢ Se han identificado instituciones y sistemas clave, y existe una estrategia para fortalecer las capacidades
especificas / integrales basadas en las evaluaciones de capacidad realizadas?

X | ¢ 3:Elproyecto tiene una estrategia para fortalecer las capacidades especificas de las instituciones y/o actores
nacionales basada en una evaluacién de capacidad completada. Esta estrategia incluye un enfoque para
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supervisar periédicamente las capacidades nacionales utilizando indicadores claros y métodos rigurosos de
reunién de datos, y ajustar la estrategia para fortalecer las capacidades nacionales en consecuencia.

O | * 2:Se ha completado una evaluacién de la capacidad. Hay planes para desarrollar una estrategia para
fortalecer las capacidades especificas de las instituciones y/o actores nacionales sobre la base de los
resultados de la evaluacion de la capacidad.

[0 | * 1:Nose han llevado a cabo evaluaciones de capacidad.

O | * Noaplicable

Durante la implementacién se establece el fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias en
materia de garantia de derechos, por lo tanto, se tiene previsto desarrollar acciones que articulan distintas areas
programaticas y operativas al interior del PNUD, de manera tal que sea posible la consecucion de los
resultados esperados, con los recursos definidos en los tiempos previstos. Y acompafar los procesos
de fortalecimiento de capacidades de manera oportuna y concisa, teniendo en cuenta la diversidad
poblacional, geogréfica y necesidades territoriales.

La trayectoria y reconocimiento del trabajo territorial del PNUD en materia de DDHH es la base para la
articulacion institucicnal y el abordaje territorial de este proyecto.

En ese sentido, se prevé la contratacion de un equipo técnicoy administrativo del nivel nacional con la
capacidad de despliegue a nivel territorial para acompafiar las acciones descritas en el proyecto
especialmente el fortalecimiento de capacidades para organizaciones sociales. Asi mismo, el equipo se
soportara en areas y/o unidades que son de caracter transversal y configuran un apoyo fundamental a
nivel programatico.

23. ¢ Existe una estrategia clara incorporada en el proyecto que especifique cémo el proyecto utilizard los
sistemas nacionales (es decir, adquisiciones, monitoreo, evaluaciones, etc.) en la medida de lo posible?

X | e Si

O * No

[0 | * Noaplicable B

El proyecto contribuye al fortalecimiento de sistemas de informacién nacionales que ha venido creando el
Ministerio del Interior, en articulacién con el Departamentc de Planeacién y la Unidad de implementacion del
acuerdo de Paz. Tales como el indice de vulneraciones a defensores de derechos Humanos. La Sistematizacion de
los Puestos de Mando Unificado por la Vida, PMUV y herramientas de seguimiento nacionales a vulneraciones de
DDHH, monitoreo de riesgos y capacidad de respuesta institucional.

24. § Existe un acuerdo claro de transicién / plan de cierre gradual desarrollado con las principales partes
interesadas para mantener o ampliar los resultados {incluida la movilizacién de recursos y la estrategia de
comunicaciones)?

X | e Si

] | e* No

El proceso de acompafiamiento que el PNUD ha venido desarrollando con el Ministerio del Interior ha permitido
establecer un proceso de sostenibilidad de acciones basado en el resultado principal del proyecto: siendo: el
fortalecimiento de la Direccién de DD.HH. del Ministerio del Interior en su capacidad de formulacién, articulacion
y seguimiento de iniciativas en materia normativa, de politicas publicas, de transferencia de capacidades a
organizaciones y de respuesta a requerimientos judiciales, a través de la incorporacion del enfoque basado en
derechos humanos en la gestion institucional territorial. Anudado al Plan de Desarrollo Nacional vigente para los
siguientes afios de implementacion.
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Nombre y titulo

Firma y fecha

Descripcion

Asesor de QA:
Gloria Sossa

Analista de Programa

Se aprueba en
plataforma

Firma:

Fecha:

El asesor de la garantia de calidad debe ser responsable de la garantia del
proyecto, que es independiente del gerente del proyecto. Un oficial de programas
o supervisidn y evaluacién del PNUD suele desempeiar la funcién de garantia de
proyectos en nombre del PNUD. En el caso de los proyectos financiados por el
FMAM y el FVC, la garantia de los proyectos se lleva a cabo de conformidad con
las necesidades de los fondos verticales, y estos servicios estén cubiertos por la
tasa proporcionada por el fondo vertical.

Aprobador de QA:
Alejandro Pacheco

Representante Residente
Adjunto

Se aprueba en
plataforma

Firma:

Fecha:

El aprobador de la garantia de calidad suele ser el Representante Residente, el
Representante Residente Adjunto o el jefe de cartera. El aprobador de control de
calidad debe funcionar con un nivel mas alto de responsabilidad que el asesor de
control de calidad. El aprobador de control de calidad no puede ser también el
asesor de control de calidad.
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacion del Diagndstico de los riesgos sociales y ambientales.

“Lista de verificacion de posible

INSTRUCCIONES: La lista de verificacién del Diagnéstico de los riesgos ayudard a responder a las Preguntas 2 a 6 de
la Plantilla de Diagndstico. Las respuestas a las preguntas de la lista sirven para: (1) identificar posibles riesgos, (2)
determinar la Categorizacién general de riesgo del proyecto; y (3) determinar el nivel requerido de evaluacién y
medidas de gestion. Si requiere orientacion adicional para abordar cuestiones de Diagnadstico, consulte la carpeta
de materiales de los SES.

=5 ; " £ Respuest
Principio global: No dejar a nadie atras a
Si/No)

Derechos humanos :

P.1 ¢ Las comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con
respecto al proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de No
presentacion de reclamaciones, declaraciones publicas)?

P.2 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., agencias gubernamentales) no tengan la No
capacidad para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P:3 ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ej., personas afectadas por el proyecto) no No
tengan la capacidad de reivindicar sus derechos?

¢incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.4 impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o No
culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5 impactos en materia de desigualdad o discriminacion para las poblaciones afectadas, particularmente de
las personas que viven en situacion de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las | No
personas con discapacidad? &

P.6 restricciones de la disponibilidad, la calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular NS
para los grupos o individuos marginados, incluidas las personas con discapacidad?

P/ exacerbacion de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de No
violencia en contra de ellos?

lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacién
con el proyecto (p. ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacion de No
reclamaciones, declaraciones publicas)?

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.9 impactos adversos sobre |a igualdad de género y/ola situacién de mujeres y nifias? No

P.10 situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la NG
participacion en el disefio y la implementacion, y el acceso a oportunidades y beneficios?

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomando
en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios
ambientales? No
Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos
naturales en comunidades gue dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

P.12 exacerbacion de los riesgos de la violencia de género? No

1 . _—— " .
No se admite la discriminacion por razones de raza, etnia, sexo, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, identidad de género, religion, opinién palitica ni de ningdn otro

tipo, origen nacienal, social o geografico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluidoe como indigena o miembro de una minorla. Se entiende que cualguier referencia a “mujeresy
hombres™ o similares incluye a mujeres y hombres, nifios y nifias, y a otros grupos discriminados por razén de sus identidades de género, como personas transgénero y transexuales.
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Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de

la comunidad y los hogares, aumento de la exposicion a lugares publicos y(o) transportes inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia; Las preguntas referidas al Diagnostico relativas a riesgos asociados con la
sostenibilidad y la resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de Estdndares a continuacién

Responsabilidad y Rendicién de cuentas

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.13  Ia exclusion de cualguier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e
individuos excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), de la participacion plena en decisiones No
gue puedan afectarles?
P.14  reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados? Si
P.15 riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de No
participar en el proyecto u obtener informacién sobre el mismo?
Estandares a nivel de proyecto
Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestion sostenible de los recursos naturales
dIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
11 impactos adversos a los habitats (p. ej., hdbitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemas y
en los servicios de estos? .
s s . . . x . . . O
Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacion o la fragmentacion de ios hdbitats y los
cambios hidrolégicos.
1.2 actividades dentro de hdabitats criticos y(o) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas
areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccion No
ha sido propuesta o dreas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o
comunidades locales?
13 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los hébitats, los ecosistemas
y(o) los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea | No
el Estandar 5).
14 riesgos para especies en peligro de extincién (p. ej., reduccién, invasion en el hdbitat)? No
15 la exacerbacion del comercio ilegal de especies silvestres? No
16 la introduccion de especies exoticas invasivas? No
17 impactos adversos en los suelos? No
18 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacion? No
1.9 produccidn agricola significativa? No
1.10 cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acudticas? No
1.11 la extraccién, el desvio o la acumulacidn significativa de aguas superficiales o subterraneas?
Por ejemplo, construccidn de represas, embalses, desarroilo de cuencas fluviales, extraccion de aguas No
subterraneas.
1.12  manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados?? No
1.13  utilizacion de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial)? No
1.14 cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No

2

Vea el Convenio sobre la Diversidad Biolégica y su Protocolo de Cartagena sobre seguridad de |a biotecnologia.

3 Vea el Convenio sobre la Diversidad Blolégica y su Protocolo de Nagoya sobre el acceso y el reparto de beneficios por el uso de recursos genéticos,




Estandar 2: Cambio climético y riesgo de desastres

¢incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

21 4reas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos No
fuertes, marejadas, tsunamis o erupciones volcanicas?
2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico?
Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos No
extremos
2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el
cambio climdtico ahora o en el futuro (conocido también como practicas inadaptadas)?
Por ejemplo, los cambios en la planificacién del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de No
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacion al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones
2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores No
del cambio climdtico?
Estandar 3: Salud, seguridad y proteccion de la comunidad
¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
31 construccidn y(o) desarrollo de infraestructura (p. ej., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no No
financia proyectos que incluyan la construccion o rehabilitacion de represas grandes o complejas)
3.2 contaminacién del aire, ruido, vibracién, tréfico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas No
superficiales, debido a corrimientos, erosion, saneamiento?
33 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o No
de la infraestructura)?
34 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. j., héabitats de reproduccion No
temporales) enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?
34 transporte, almacenamiento y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, No
combustibles y otros productos quimicos durante la construccion y la ope racién)?
3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las
comunidades (p. ej., comida, purificacién del agua superficiales, barreras naturales contra las No
inundaciones)?
3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las areas del mismo? No
3.10 contratacion de personal de seguridad para la proteccién de instalaciones y de la propiedad o para dar No
apoyo a las actividades del proyecto?
Estdndar 4: Patrimonio cultural
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No
4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios No
ambientales?
4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histérico, cultural, artistico, tradicional o
religioso o formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, practicas)? (NotarTos - No |
proyectos que tienen por objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener
impactos adversos inadvertidos)
4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No
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45

utilizacién de formas tangibles y(o) intangibles (p. e]., prdcticas, conocimiento tradicional) del Patrimonio

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdndar 4
de mds arriba

A ; No
cultural para fines comerciales o de otro tipo?

Estdndar 5: Desplazamiento y reasentamiento

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las No
tierras reconocibles legalmente)?

5.2 desplazamiento econémico (p. ej., pérdida de activos o acceso a los recursos debido a la adquisicion de No
tierras o restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?

5.3 riesgo de desalojos forzosos?? No

5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la No
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?

Estdndar 6: Pueblos indigenas

¢éincluye o conduce potencialmente el proyecto a...

6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el area de influencia del proyecto)? Si

6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? Si

6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanos, tierras, recursos naturales, territorios y medios
de vida tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos indigenas poseen
titulos de propiedad legales sobre dichas dreas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las
tierras y territorios habitados por las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos
como tales por el pais en cuestion)? Mo

Si la respuesta a la pregunta de deteccidn 6.3 es “si”, entonces se aplican los requisitos del Estandar 6 y la
importancia potencial de los riesgos relacionados con los impactos en los pueblos indigenas debe ser
Moderada o superior. *

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e
informado sobre temas que podrian afectar a los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los No
territorios y los medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos No
indigenas?

6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econdmico o fisico total o parcial de pueblos indigenas, incluido a
través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos? q

(o]
Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estindar 5
de mds arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? No

6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No

6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializacién o uso
de sus conocimientos y practicas tradicionales? N

o

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

4 Desalojo forzoso se define agui como la expulsién permanente o temporal en contra de su voluntad de individuos, familias o comunidades de sus hogares y(o) de la tierra que

ocupan, sin |a disposicién ni el acceso a formas adecuadas de proteccién legal o de otro tipo. Los desalojos forzosos constituyen una grave violacion de diferentes derechas humanos
reconocidos a nivel internacional.
5 * Nota; revisado en julio de 2022, modificando la presuncidn de importancia del riesgo de Sustancial o superior a Moderada o superior.,




¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a... (nota: se aplica a los trabajadores del proyecto y del contratista)

7a condiciones de trabajo que no cumplan la legislacion laboral nacional y los compromisos internacionales? No
7.2 condiciones de trabajo que puedan denegar la libertad de asociacién y el convenio colectivo? No
7.3 el uso de mano de obra infantil? No
7.4 el uso de trabajo forzoso? No
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No
7.6 riesgos para la salud v la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y N
psicosociales (entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?
Estandar 8: Prevencién de la contaminacién y uso eficiente de los recursos
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
8.1 la liberacién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el No
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?
8.2 la generacion de residuos (tanto peligrosos como no peligrosos)? No
8.3 la fabricacién, comercio, liberacién y(o) uso de materiales y(o) sustancias quimicas peligrosos? No
8.4 el uso de sustancias guimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacion
progresiva?
Por ejemplo DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como e/ No
Protocolo de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el
Convenio de Estocolmo
8.5 la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medioambiente o la salud humana? | No
8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua? No
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3. Analisis de Riesgo:

ANNEX 2: OFFLINE PROJECT RISK REGISTER TEMPLATE

Project Title: Proyecto: Fortalecimiento de las capacidades delProject Number:
Ministerio del Interior: “Implementacion del Acuerdo de Paz) 01000992
Seguridad Humana y respeto por los Derechos Humanos.”

Date: 02-agosto-23

priorizadas donde se

5 los territorios cargo de Min To:
implemente el

Interior vl Impact: 31/12/23

proyecto pueden beneracion de 5

llegar a generar broceso  de] Intermediate

interferencias con el roRitores

desarrollo de las seguimiento

actividades de este. superficial Risk level:
MODERATE
(equates to a
risk appetite
jof
EXPLORATO
RY)

Pt Event Cause Impact(s) | Risk Categoryand | Impact, | Risk Risk Risk
Sub- ikelihood & Valid | Owner | Treatment
category (inclu| Risk Level |From/To|(individua and
ding Risk Appetite) [see Annex 3 accountab| Treatment
Risk Matrix) le for Owner
managing
the risk)

1 |Las condiciones de [Conflicto Retraso en lai8. SAFETY AND Likelihood: |From: Ministerio |Risk Treatment
seguridad y orden  [armado implementaci [SECURITY (8.1, Armed [3- 25/07/20 |del Interior |1.1: realizar
publico en las zonas orden pdblicg’én de losiconflict)- UNDP Risk  [Moderately [23 monitoreo

inestable enjproyectos  alAppetite: CAUTIOUS  [likely permanente a

la situacion de
orden publico
en los distintos
municipios de
implementacid
n de los
proyectos

Risk Treatment]
Owner: PNUD
Risk Treatment
1.2: ejercer
una
lcomunicacion
permanente
con Min
Interior para
mitigar
posibles
lafectaciones al
proceso de
monitoreo y
lseguimiento a
los proyectos

Risk Treatment]
Owner: PNUD
Risk Treatment
1.3:
contemplar
una estrategia
ide monitoreo
ly seguimiento
que permita
incluir
informacién
de la ejecucion
dando cuenta
de las
dindmicas
propias del
territorio,




' Event " Cause | Impact(s) | Risk Categoryand | Impact, | Risk Risk Risk
Sub- ikelihood & Valid | Owner | Treatment
category (inclu| Risk Level [From/To|(individua and
ding Risk Appetite) [see Annex 3 accountab| Treatment
Risk Matrix) le for Owner
: ' managing
the risk)
incluyendo las
situaciones de
orden publico
locales
Risk Treatment]
Owner: PNUD
Cambios en lasEnel mesde [El cambio de [1.SOCIAL AND Likelihood: [From: PNUD Risk Treatment
autoridades locales yjoctubre de  flas ENVIRONMENTAL 3- 25/07/23 2.1: generar
una alta rotacion dell2023 se fautoridades  |(1.10. Labour and Moderately lalertas
bersonal  de |352:'odt.1cenli;s locales pluede \.J;:s;ngﬁlt‘):diti;i%?)’ flikely ;2:/12/ temprtanas que
i : ecciones de [retrasar la isk etita: - permitan
adm!nllstraClones los gobiernos mplementaci [CAUTIOUS - Impact: 23 informar
municipales conl_ . ;
e a nivel n de 3 - oportunament
9ca5lon de [aS|Territorial. Ecciones enel Intermediate e alos
ornadas electorales marco de las tomadores de
para el segundg lagendas decisiones, las
semestre de 2023, territoriales Risk level: dificultades
puede dificultar el ide DDHH. MODERATE presentadas
desarrollo normal de| {equates to a en cuanto
las actividades para risk appetite acceso a la
el logro de log of _ informacion
objetivos dispuestos. EXPLORATO
RY) Risk Treatment

Owner: PNUD
Risk Treatment]
2;2;

Llevar a cabo
acciones
pedagogicas
con las nuevas
autoridades
locales frete a
la
implementacio
n del proyecto.
De manera tal
que sea
posible jalonar
su CONCurso y
apoyo para la
implementacid
n de las
agendas de
DD.HH. a nivel
territorial.

Risk Treatment|
Owner: PNUD
Risk Treatment
2.3: conservar
un didlogo
constante con
el Min Interior
para exponer
Casos
puntuales y
plantear
lalternativas
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i Event Cause Impact(s) | Risk Categoryand | Impact, Risk Risk Risk
Sub- likelihood & Valid | Owner | Treatment
category (inclu| Risk Level |From/To|(individual  and
ding Risk Appetite) [see Annex 3| accountab| Treatment
Risk Matrix) le for Owner
managing
the risk) |
[que permitan
asegurar el
cumplimiento
de los
objetivos.
Risk Treatment
Owner: PNUD
Disminucion 1. SOCIAL AND Likelihood: Risk 3.1
ENVIRONMENTAL 4 - Highly [Treatment
de la : ! -
) .., |(1,10. Labour and ikely IGenerar
Escasos niveles de participacion SR RE A B .
b Retrasos en la orking conditions) - informacién
participacion de los : £ elas L : From: £
L chores ejecucion de omunidades UNDP Risk Appetite: [Impact: b5/07/23 suficiente y
iy g las B e CAUTIOUS 4 - Extensive oportuna para
institucionales, - instituciones A
3 o lactividades PNUD involucrar a
porgRny RIS revistas en| e Risk level; e los actores
comunidad P spacios de y " B1/a2/
) los planes de| e LOW relevantes
relacionados en el o eguimiento 23
accion (equates to a para el
proceso. n las : i
e risk appetite proceso,
actividades .
i ——— of motivando su
HQYERE: CAUTIOUS) barticipacion.
2. FINANCIAL {2.6. Likelihood: Risk Treatmentj
. Budget availability and |1 - Not likely 4.1
Los tiempos RS AR .
" R —— cash flow) - UNDP Risk El equipo
vzt Leclonesen Appetite: MINIMAL TO fimpact: técnico
iy CAUTIOUS 3- realizara la
formulacion yidos " o
. i . Intermediate planificacion
disponibilidadftrimestres, lo ;
: de las acciones
es cual podria From: e inicio del
i ifRciaNEe presupuestal gener.ar la erile Vvl 25/07/23 ' .
es para la necesidad de : Min :
4 |para alcanzar los I ; 4 MODERATE ; menor tiempo
implementacitramitar : To: Interior .
resultados. . . (equatestoal.. posible, y
ion del lextensiones L 131/12/ s
R risk appetite buscard el
proyecto se fdel convenio ) 123
extendieron |para culminar ot esarnoliada
P EXPLORATO actividades de
hasta el su
i : RY) manera
segundo implementaci : :
, simultanea
semestre de [on. a
Isegun sectores
2023.
o actores
involucrados.
5 |Disminucidn o retraso |[Desembolsos [Menor 2. FINANC!AL_(I.G. Likelihood: |From: Min Risk Treatment]
en la llegada o lentregados  [capacidad Budget availability and (1 - Not likely [25/07/23 |Interior  (5.1: generar las
disponibilidad de posteriormen ffinanciera  defcash flow) - UNDP Risk estrategias
fondos que pondrian [te a las fechaslejecucion, IAppetite: MINIMAL TO |Impact: To: ladministrativa
en riesgo la acordadas enjgenerando CAUTIOUS 3 - 31/12/23 3 para
implementacion de lasjel acuerdofdificultades Intermediate presentacién
acciones y logro de losjsuscrito perativas de| de cuentas de|
objetivos cuerdo con el cobro con la
cronograma Risk level: suficiente
del proyecto MODERATE anticipacion
(equates to a que permitan|
risk appetitel aforar el
of recurso
EXPLORATO financiero
RY) necesario

Owner: PNUD

Risk Treatmenti




kf Cause Impact(s) | Risk Categoryand | Impact, Risk Risk Risk
Sub- ikelihood & Valid | Owner | Treatment
- |category  (inclu| Risk Level [From/Tol(individual  and
| ding Risk Appetite) {see Annex 3 accountab| Treatment
: Risk Matrix) le for Owner
managing
_ . the risk)
6 Variacion del precio  [Condiciones [Depreciacion [2. FINANCIAL (2.4. Likelihood: [From: PNUD Risk Treatment]
del dolar econdémicas |de la monedalFluctuation in credit 3 - 25/07/23 4.1: planificaci
cambiantes [nacional  ylrate, market, currency) [Moderately on financiera
de acuerdojafectacion enk UNDP Risk Appetite: [likely To: con una tasa
con ellel monto de/MINIMAL TO 31/12/23 de cambio
panorama los  recursos|CAUTIOUS Impact: conservadora
internacional [de caja para 13-
cumplir  con Intermediate Risk Treatment
os Owner: PNUD
icompromisos
ladquiridos Risk level:
MODERATE
(equatesto a
risk appetite
of
EXPLORATO
RY)

7 |Las accionesde los  |Desmotivacié| Efectos 3. OPERATIONAL (3.3. [Likelihood: [From: PNUD Risk Treatment
broyectos pueden  |n o desinterés| negativos enfFlexibility and 3 - 25/07/23 Actualizar y
desconocer, para la| las opportunity Moderately lanalizar con
invisibilizar o no participacién | relaciones, |management)- UNDP [likely To: enfoque de
focalizar de grupos de| los derechosiRisk Appetite: 31/12/23 gestion de
ladecuadamente interés en ell y/o EXPLORATORY TO Impact: riesgos
necesidades, sentires [proyecto dinamicas delOPEN - sociales el
o prioridades clave de los r] Intermediate mapeo de
los grupos territorios o actoresy
beneficiarios en los de los| relaciones del
diferentes procesos. grupos de Risk level: programa

interés MODERATE (divisores y
(equatesto a conectores)
risk appetite para las
lof diferentes
EXPLORATO estrategias
RY) propuestas

Monitoreo del
riesgoy
respuesta
dentro del
sistema de
PM&E del
proyecto

8 |[Agudizacion o Reduccién delEfectos 1. SOCIAL AND Likelihood: |From: PNUD Risk
profundizacion de condiciones [negativos enENVIRONMENTAL 3 - 25/07/23 [Treatment
brechas de género  [para laja calidad del(1.12. Stakeholder Moderately Mensajes de
entre hombres, participacion |vida de grupo ngagement) - UNDP [likely To: inclusion
mujeres o personas  |[de socios yde interésRisk Appetite: 31/12/23 clarosy
con Igrupos del(p.e. aumentolCAUTIOUS Impact: apropiados a
identidades/orientaci |interés de VBG,| 3 - los contextos y
ones diversas al discriminacion Intermediate caracteristicas
interior de los ' ide los grupos
programas, de interés
estrategias o grupos Risk level: durante todo
de interés MODERATE el ciclo del

{equates toa orograma

risk appetite Monitoreo del

of riesgo y

[EXPLORATO respuesta

RY) dentro del
sistema de
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# Event Cause Impact(s) | Risk Category and Impact, Risk Risk Risk
Sub- likelihood Valid | Owner | Treatment
category (inclu | Risk Level |From/Tol|(individua and
ding Risk Appetite) [see Annex 3 accountab| Treatment
' Risk Matrix) le for Owner
managing
the risk)
PM&E del
proyecto
Disefio e
impulso de
protocolos,
rutas y
mensajes de
sensibilizacion
sobre la
inclusion de
lgrupos de
especial
interés
9 |Uso con fines Sobreposicié [Efectos 4. ORGANIZATIONAL [Likelihood: |From: PNUD Monitoreo del
clientelistas de las n deinterés [negativos en |(4.2. Execution 3 - 25/07/23 riesgoy
acciones del Proyecto |particular la capacity) - UNDP Risk [Moderately respuesta
sobre el participacién |Appetite: likely To: dentro del
colectivo v ejecucion de[EXPLORATORY TO 31/12/23 sistema de
lacciones OPEN Impact: PM&E del
lcolectivas 3 - proyecto
previstas en el Intermediate
proyecto
Risk level:
MODERATE
(equates to ﬂ
risk appetit
of
EXPLORATO
RY)
10|Uso indebido, fraude |Practicas no |Acciones 3. OPERATIONAL (3.8. |Likelihood: [From: PNUD IAplicacion
o desvio de recursos  [adecuadas defincipientes  |Capacities of the 3 - 25/07/23 irrestricta  de
orientados a las administracio |para la partners) - UNDP Risk [Moderately protocolos
lacciones del proyecto [n de recursos jobtencion de |Appetite: likely To: HACT del
por parte de socios  [asignados al [resultados EXPLORATORY TO 31/12/23 PNUD para la
implementadores o |proyecto lesperados con|OPEN Impact: transferencia
rupos beneficiarios. la 3 - de recursos a
implementaci Intermediate terceros
on del (partes
proyecto. responsables vy
Risk level: SBV)
MODERATE
(equates to a
risk appetite
lof
EXPLORATO
RY)
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