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Al contestar cite este ntimero

Radicado No. 0123008288102 /MDN-COGFM-JEMCO-DIGSA-ARCOM- 29.
Bogota D.C., 03 de agosto de 2023

Senior Brigadier General

JOSE ENRIQUE WALTEROS GOMEZ
Director General de Sanidad Militar
Bogota D.C.

Asunto: Solicitud de autorizacién para la contratacion de una Psicéloga —
especializada, con el fin de adelantar estudio de Cultura Organizacional en la
Direccion General de Sanidad Militar.

Respetuosamente, me permito solicitar al Sefior Brigadier General, Director General
de Sanidad Militar, su autorizacién para la contratacién por orden de prestacion de
servicios, de la profesional en Psicologia con especializacion en Gerencia En
Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el Trabajo, Adriana Garcia Pallares
identificada con nimero de cédula 49.793.399, el objeto de su contrato es el
siguiente:

Prestar los servicios para la realizacion de un estudio de mercado que permita
determinar el nivel y alcance de la cultura organizacional de la Direccién General de
Sanidad Militar, con el fin de realizar la primera etapa de la implementacién de la
Cultura Organizacional de la entidad.

Para el desarrollo del contrato se generan las siguientes especificaciones técnicas:

1. Disefo de encuestas dirigidas a grupos focales conformado por: Usuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, Funcionarios de la Direccion General
de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud Fuerza Aérea.

2. Aplicacién de encuestas y entrevistas, con el objetivo de identificar si existe
arraigo o no de la cultura organizacional, tan en el personal administrativo como en
los usuarios.

3. Disenar una metodologia que permita conocer cémo se vive la cultura
organizacional en las Direcciones de Sanidad y la Cultura Externa.
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4. Disefio e implementacion de la estrategia de arraigo de la Cultura Organizacional
en primera fase de acuerdo con los resultados generados.

La contratacién requerida es como profesional asistencial — especializado, de
acuerdo con esto, el valor mensual de su contrato estaria en: $4.558.136, por lo
cual también se solicita su autorizacién para el pago de honorarios por encima de
los valores establecidos mediante resolucién 2254 del 21 de Diciembre de! 2022.

Con respeto,

\
PS. LAURA JIMENA REY
Lider Area de Comunicaciones Estratégicas y Gestion del Cambio

“Nos Vemos en la Victoria” - "Un equipo humano al servicio de la salud”
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Dando cumplimiento a lo dispuesto en la resolucién nimero 2254 del 21 de diciembre de
2022 “ Por la cual, se establecen la tablas de honorarios de los Contratos de Prestacion de
Servicios Profesionales y de Apoyo a la Gestion, del personal Asistencial Yy Administrativo
que se contrate en la Direccién General de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad Ejercito,
Armada Nacional de Colombia y Jefatura de Salud Fuerza Aérea y sus establecimientos de
Sanidad Militar, y se definen los criterios para su aplicacién” y en su articulo tercero “ De
manera excepcional para aquellos eventos en los que se requiera contratar la prestacion
de servicios profesionales y de Apoyo a la Gestién altamente calificados en las &reas
asistenciales o administrativas podran pactarse honorarios superiores a los sefialados en
la Tablas..”, para ADRIANA GARCIA PALLARES con cédula No. 49.793.399 por lo
anterior, se analiza lo siguiente:

1. Justificacion de la necesidad del servicio del personal altamente calificado a contratar:

La cultura organizacional es definida como “un modo de vida, un sistema de creencias,
expectativas y valores, una forma particular de interaccion y de relacion de determinada
organizacion”, Chiavenato (1999). La cultura organizacional impacta todo, desde el
rendimiento de los funcionarios, hasta la percepcion de la entidad por parte de estos y de
los usuarios, es aqui donde radica la importancia de conocer cudles son los
factores/variables mas determinantes de esta y generar estrategias para potencializar los
aspectos positivos que se encuentren en esta e intervenir aquellos que no se encuentren
acorde a lo esperado; con el fin de definir una cultura organizacional con la que todos se
identifiquen y que promueva que todos sigan el mismo camino, lo cual se proyectara al
exterior generando una imagen positiva ante los usuarios. Es importante identificar si existe
cultura organizacional de la entidad y cual es el tipo, debido a que de alli parte el trabajo
que se debe realizar a nivel administrativo y con los usuarios, con el fin de favorecer la
productividad, la imagen institucional y la satisfaccién de los usuarios del SSFM.

Para el anterior fin la Direccién General de Sanidad Militar (DIGSA) requiere contratar por
la modalidad de contratacion directa, un profesional especialista con experiencia en
procesos de Gestion Humana y Cultura Organizacional.

Como primera medida se requiere de manera prioritaria realizar el analisis y evaluacion
que permita determinar el nivel y alcance de la cultura organizacional de la Direccién
General de Sanidad Militar, con el fin de realizar la primera etapa de la implementacion de
la Cultura Organizacional de la entidad.

Con lo anterior, se requiere desarrollar las siguientes actividades:

1. Disefio de encuestas dirigidas a grupos focales conformado por: Usuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares, Funcionarios de la Direccidon General de
Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud Fuerza Aérea.

2. Aplicacion de encuestas y entrevistas, con el objetivo de identificar si existe arraigo o no
de la cultura organizacional, tan en el personal administrativo como en los usuarios.

Direccion General de Sanidad Militar “Un equipo humano al servicio de la salud”
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3. Disefiar una metodologia que permita conocer coémo se vive la cultura organizacioral e
las Direcciones de Sanidad y la Cultura Externa.

4. Disefio e implementacion de la estrategia de arraigo de la Cultura Organizacional en
primera fase de acuerdo con los resultados generados

2. Indicar las caracteristicas y calidades especificas, altamente calificadas, que reune el
contratista para la ejecucion del contrato.

De acuerdo con lo sefialadoen el 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion
directa no se utilizan factores de escogencia y calificacién, por cuanto la seleccion de la
persona (natural o juridica) se realiza en atencién a su idoneidad y experiencia para ejecutar
el objeto contractual.

De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo del contrato que se suscriba como
consecuencia de los presentes estudios previos, se requiere contratar una persona natural
que acredite y reuna los siguientes requisitos:

No Requisitos de idoneidad Requisitos de experiencia

Formacioén: Profesional en Psicologia con | Experiencia: tres (03) afios en procesos de Gestion

1 especialidad en Seguridad y Salud en el trabajo. | humana, Gestion del cambio, cultura organizacional.

3. Determinar las caracteristicas de los productos y servicios que se desean obtener.
Productos Contratista | Obligaciones Contractuales

Diseno de encuestas dirigidas a grupos focales conformado
por. Usuarios del Subsistema de Salud de las Fuerzas
Militares, Funcionarios de la Direccion General de Sanidad
Militar, Direcciones de Sanidad y Jefatura de Salud Fuerza
Aérea.

Encuesta

Informe de la gestion.

Disefar una metodologia que permita conocer como se vive la

Informe de  resultados | cyltura organizacional en las Direcciones de Sanidad y la
cualitativo y cuantitativo. | Cultura Externa.

Aplicacion de encuestas y entrevistas, con el objetivo de
identificar si existe arraigo o no de la cultura organizacional,

Formato de encuesta T Y ;
tan en el personal administrativo como en los usuarios.

4. Estudio del mercado y sector segun region.

Se realiza una investigacion en el sector salud de otras entidades con contratistas que
cuentan con el perfil solicitado en nuestra entidad, el cual arroya que los horarios son
superiores a las tablas estipuladas por la DIRECCION GENERAL DE SANIDAD MILAR en
la resolucion nimero 2254 del 21 de diciembre de 2022 “ Por la cual, se establecen la tablas
de honorarios de los Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales y de Apoyo a la
Gestion, del personal Asistencial y Administrativo que se contrate en la Direcciéon General
de Sanidad Militar, Direcciones de Sanidad Ejército, Armada Nacional de Colombia y
Jefatura de Salud Fuerza Aérea y sus establecimientos de Sanidad Militar, y se definen los
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Conclusiones:

Una vez revisados las plataformas digitales de SECOP Il de Colombia Compra Eficiente y
COPO XXXX, no se encontraron ofertas que puedan satisfacer la necesidad de la entidad
en cuanto al tipo de servicios descritos en el presente estudio previo.

La oferta encontrada en SECOP Il y relacionada anteriormente, no relaciona la elaboracion
y aplicacion de encuesta de cultura organizacional para funcionarios y usuarios del
Subsistema de Salud de las Fuerzas Militares.

Dentro del sector los salarios de estos profesionales oscilan atendiendo al nivel de
experticia y estudios y a la experiencia que ostente el profesional estando dentro del
promedio en el marco de los $ 8.000.0000 para un profesional sin experiencia, hasta los

$ 11.000.000 para un profesional especializado con mas de 6 afios de experiencia. Estos
salarios fluctian atendiendo también el sector y el presupuesto establecido por la
organizacion para tal fin.

Por lo anterior y teniendo en cuenta el historial, la Direccion General de Sanidad Militar se
ha tenido dentro del promedio salarial establecido en el mercado, buscando siempre
optimizar los perfiles profesionales del personal vinculado, atendiendo a la experiencia
especifica en el sector salud, que para el caso es la misién principal del proceso.

Para este caso particular y buscando la gestion del area, se requiere una persona que tenga
perfil como psicdloga con experiencia de mas de 3 afios PARA APOYAR el proceso de
Comunicaciones estratégicas y gestién del cambio, en el diagnéstico y propuesta de
intervencion en cultura organizacional.

En relacion con el analisis anterior, se autoriza lo siguiente:

CRITERIOS PARA SELECCIONAR.

De acuerdo con lo sefialado en el 2.2.1.2.1.4.1 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion directa
no se utilizan factores de escogencia y calificacion, por cuanto la seleccion de la persona (natural o

juridica) se realiza en atencién a su idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto contractual.

De acuerdo con lo anterior, para el desarrollo del contrato que se suscriba, se requiere contratar una
persona natural que acredite y retina los siguientes requisitos:

No Requisitos de idoneidad Requisitos de experiencia

Experiencia: tres (03) afios en procesos de | Experiencia: tres (03) afios en procesos de Gestidn
1 Gestién hurnana, Gestion del cambio, cultura | humana, Gestidn del cambio, cultura organizacional.
organizacional.

OBJETO CONTRACTUAL: Prestar los servicios para la realizaciéon de un estudio de
mercado que permita determinar el nivel y alcance de la cultura organizacional de
la Direccion General de Sanidad Militar, con el fin de realizar la primera etapa de la
implementacioén de la Cultura Organizacional de la entidad.
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eventos en los que se requiera contratar la prestacion de servicios profesionales y de Apoyo
a la Gestion altamente calificados en las areas asistenciales o administrativas podran
pactarse honorarios superiores a los sefialados en la Tablas.

Las entidades revisadas son :

Por lo tanto, se evidencia que el monto mas bajo por mes es de 9.966.398,75 como lo
describe la siguiente tabla:

CPS-559-2023 90 DIAS Prestar servicios $ 8.400.000 $ 8.400.000
profesionales en la
oficina asesora de
control interno,
brindando apoyo y
acompafiamiento
desde el
componente
administrativo,
para el desarrollo
de una cultura
organizacional
FUNDAMEN.
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

FEMANCC) BEHERS,
FUERZAS MILITARES DE
UNION - NTEGRIDAD - VICTORIA

Productos i
Contiaticts Obligaciones Contractuales Entregable
Diserfio de encuestas dirigidas a un gru,
focales conformado por: usuarios ¢
Sncyesias Subsistema de Salud de las Fuerz g]?gggéna:e efgﬁéﬁggs o
Informe  de Militares, funcionarios de la Direccil 2P ’
st General de Sanidad Militar, Direccion formudedanasitn
g de Sanidad, Jefatura de Salud Fuer g )
Aérea.
Disefiar una metodologia que perm
conocer como se vive la cultu
organizacion en las Direcciones T — disers 4
Sanidad y la Cultura Externa. e, con diseiio | oe
Informe  de e 3 estrategia de la 1era parte de
c Aplicacion de encuestas y entrevistas, c| . is
gestion g . s b . | intervencion en cultu
el objetivo de identificar si existe arraiga vt
o e organizacional.
no de la cultura organizacional, tanto en|
personal administrativo como en |
usuarios.
Informe Propuesta de la implementacion de
propuesta cultura organizacion en la DIGSA, | fasg Informe con propuesta de
orop . intervencion.
intervencion

HONORARIOS MENSUALES: El valor del contrato a celebrar sera hasta por la suma de
CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 4.000.000 M/CTE), incluido impuestos y
demas contribuciones de Ley a que haya lugar (aplica IVA).

PLAZO DE EJECUCION: El plazo de ejecucién del contrato que llegare a celebrarse sera a
partir del perfeccionamiento del contrato por parte de la Direccién General de Sanidad Militar

por el maximo de cuatro (04) meses sin exceder la vigencia 2023.

Se expide a los 10 dias del mes de Agosto del afio 2023.

Brigadier General JOSE ENRIQUE WALTEROS GOMEZ

Director General de Sanida

Militar
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Capitan de Navio CARL RTURO AMAYA MONTEALEGRE
Subdirector Administrativo y Financiero
Vo. Bq.

LAU@%\\TORRES

Lider del Area de Comunicaciones Estratégicas y Gestion del Cambio
Vo. Bo.

Nota: Se envia este formato con un oficio remisorio a la Direccidon General de Sanidad
Militar
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