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Impacto

Valoracion del Riesgo

Categoria

Afecta Ejecucion del Contrato

el

por

Fecha estimada en que se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se Completa el tratamient(

Como se realiza el monitoreo?

Insuficiencia del presupuesto oficial

contratacién
Generar estimaciones de flujos de efectivo y controlar gastos con cargo a
presupuestos.
Comprobar el alcance contra el presupuesto asignado,
Comprobar y confirmar los recursos financieros,
Asegurar |a asignacion apropiada de recursos
Entidad 6nen
necesarios para la ejecucion contractual
v iento periddic: durantela
vigencia del contrato, con el fin deidentificar alertas tempranas para la
de

requerirse.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo extremo

Entidad

17/07/23

15/08/23

Andlisis decifras

En hito(s) dela
contratacién

descripcion del pr 3
aritméticas, etc.

Dar. i I peri i proceso de
seleccion, responder en tiempo y de fondo las observaciones realizadas
por losinteresados.

Corregir iados en

Entidad menor tiempo posible.

Seguimiento al desarrolo delas actividadesy al cronograma previsto con
el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

urrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Entidad

17/07/23

15/08/23

Estudio de documentos

Permanente

Resistencia por

Entidad/Proveedor

TaEATCar TeMpIG, ESarTolTS
econémico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su
cumplimiento
Identificar bl afectar | gadel
producto o servicio, como los patrones estacionales del clima, lalejania,
la accesibilidad, la disponibilidad de recursos, servicios, etc., y desarrollar
planes de manejo.

Realizar promocién medidtica sobre el contrato y sus objetivos.
Considerar la posibilidad de cuestiones de contenido local

frremar 3 12 inductria can |2 maver antalaridn nachlow cancidarar |2

Incursién en actos de corrupcion o cualquier otro acto
contrario ala normativa penal nacional

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

inf
Suscripcion por parte del
el

agent;

la
diciali

D bajo | dad
situacion judicial

supervisor de'su

Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucion del contrato

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

mayor

Establecer la relacion precio-valor dea contratacion.
Desarrollar una planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado.
Revisin
blecid: de Of

expedido por Colombia Compra Eficiente.
Establecer en los proceso las cantidad

Entidad

Improbable (puede
ocurrir

oveedor
para el desarrollo de la ejecucion del contrato.
6 6n a cargo del

Retrasos en lalegalizacion del contrato, garantiasy acta deinicio queafectalaini
dela ejecucion contractual

mayor

nrnvecrnr

Utilizar mé i izacion delaaceptacion del
contrato

Proveedor Calcular los tiempos adecuados paralalegalizacion del contrato en los

documentos del proceso.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo extremo

riesgo medio

riesgo medio

Riesgo bajo

Proveedor

16/08/23

30/08/23

Andlisis e progreso

Permanente

Entidad

16/08/23

30/08/23

Estudio dedocumentos

En hito(s) dela
contratacién

Entidad

16/08/23

30/08/23

analsis de precios

En hito(s) dela
contratacién

Proveedor

31/08/23

4/09/23

Reuniones con
contratista/interventor

En hito(s) dela
contratacion




del bien y/o servicio

retrasos con

Proveedor

Adecuar |

v
contratacion

Realizar 3

Asegurar quecel 6n esté M
enten

Identificar 6 fectar el

proyecto, y efectuar su oportuno trémite.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar |a documentacion dela planeacion
Seleccionar 6n con
Asegurar

20030 region.
Evaluar mé v lternati

Estipulacion contractual que permita en caso deser necesario ajustar los

proceso.

6 I

quepermital
proveedores por incumplimiento de ANS.
Estipulacién contractual de multasy sanciones al Proveedor.
Estipulacién contractual que obligueal proveedor a tener planes de
contingencia para estos eventos.
] « jisto con
el fin de garantizar el cumpimiento del mismo.

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Informes de entrega

Permanente

€l proveedor no entrega y con
técnicas definidas en los documentos del proceso

Proveedor

Adecuar

contratacién
Asegurar que setiene el conocimiento técnico adecuado para la definicion
del alcance
Describir el producto o servicio de una manera tangibley sin
ambigiiedades.
Desarrollar una planeacién del proyecto en el nivel detalle apropiado
Asegurar la documentacion dela planeacion

Asegurar concisos, precisos y

Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar con la capacidad
delaindustria.

Improbable (puede ocurrir

Seleccionar i con
Pediral

entregables del contrato.
Asegurar q ificaci idasen
& lafuncion el producto o
servicio.
| que permita
proveedores por incumplimiento de ANS y/o descuentos.
Estipulacion contractual de multasy sanciones al Proveedor.

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Informes de entrega

Permanente

establecidas en el proceso de contratacion.

Proveedor

Identificar
desarrollar procedimientos de prueba, instalacién y planes de
i Identificar su

isponibilidad y criticidad para el proyecto, y considerar anticipar su
compra deser necesario.
Pedir detalles al Contratista de c6mo planea levar a cabo el trabajo

ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Andlisis de progreso

Permanente

10

Las actividades y obligacionesa realizar por parte del
Contratista no son ejecutadas de manera satisfactoria

Entidad

Definir
Pediral

entregables del contrato.
Asegurar Pedir

Raro (puede ocurrir

detallesal Contratista de como planeallevar a cabo el trabajo Adoptar una
i6 una

Riesgo bajo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Reuniones con
contratista/interv entor

Mensual

Terminacion

contrato por crit tribuiblesal proveedor

Proveedor

Revision periodica del
pongan en riesgo la continuidad del contrato.

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Insignificante

Riesgo extremo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Informes de entrega

Permanente

Accidentes, Incident proveedor trabajo

v
en la ejecucion del contrato

Proveedor

Estipulacion contractual que obligueal contratistaa contar con los
protocolos de seguridad en el trabajo.
Disponer igacion dei

Raro (puede ocurrir

Insignificante

Riesgo extremo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Informes de entrega

Permanente

Accidentes o dafios causados a terceros por parte del proveedor durantela ejecucion
del contrato

Proveedor

Estipulacion contractual que obligue l proveedor a contar con los
protocolos de seguridad

Improbable (puede ocurrir

Disponer

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Informes de entrega

Permanente

Cambios en la situacion politica, publico,
en las condiciones sociales, ejemplo: huelgas, asonadas, paros, actosterroristas, etc.

Entidad/Proveedor

Identificar politicas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo
econémico, abastecimiento, etc.) que se aplican al contrato y asegurar su
cumplimiento

Realizar promocion media contrato

Raro

Estipulacién contractual caso de ser tar los.

proceso.

Insignificante

Riesgo bajo

Supervisor del contrato

4/09/23

19/12/23

Reuniones con
contratista/interventor

Semanal

15

la 6 d

conectividad por Fallasno atribuibles al Contratista

Proveedor

Estipulacién contractual que permita mitigar el evento de fuerza mayor

Improbable (puede ocurrir
ocasionalmente)

Menor

Riesgo bajo

Proveedor

4/09/23

19/12/23

Andlisis de progreso

Mensual




16 Incapacidad técnica para atender satisfactoriamente un s proveedor | DisPoner delasherramientas adecuadasy suficientesy el personal técnico Raro (puede ocurrir Moderado Riesgo Medio s proveedor afosj23 19112723 Andlisis de Mensual
par entrenado y capacitado excepcionalmente) cumplimiento de requisitos
decalidad lamayor
N lir con | les satisfactorios de prestacié tividad y prestacion del , mitigando | 6nd
17 o cumplly con Jos pIve o8 el ac ol o= e prestacion 116 Proveedor operatidldad y prestacion del seruicio, mitigando | © e Menor Riesgo bajo si Proveedor 4/09/23 19/12/23 Andlisis de progreso Permanente
definidos en los indicadores del servicio v
losindicadores

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma

Nombre

Cargo

Firma




CONTEXTO DE ANALISIS DE RIESGOS ESTUDIO PREVIO 36602

Fecha: 11/08/23

Estudio previo: 36602

Objeto del Proceso de Contratacion

Convenio de asociacion para la Consolidacion de un ecosistema de
innovacion educativa en articulacion de la primera infancia con el valle del
software.

Participes del Proceso de Contratacion:

Distrito de Medellin - Unidad Administrativa Especial Buen Comienzo y
cualquier entidad sin animo de lucro que tenga la intencion de realizar un
aporte significativo para aunar esfuerzos en el cumplimiento del objeto y
los requerimientos habilitantes de tipo juridico, técnico y financiero que se
detallan en la manifestacion de interés.

Ciudadania que se beneficia del
Proceso de Contratacion:

Agentes Eductaivos de centros y jardines infantiles del distrito Especial
de Ciecia, tecnologia e innovacion de Medellin sedes de atencién a la
primera infancia.

La capacidad de la Entidad Estatal
entendida como la disponibilidad de
recursos y conocimientos para el
Proceso de contratacion:

Se cuenta con un CDP por valor de $481.528.206, toda vez que son
recursos ordinarios para la vigencia 2023. El Municipio de Medellin, cuenta
con personal idéneo y capacitado ampliamente en la realizacién de estos
Procesos de seleccioén. Las disponibilidades presupuestales corresponden
a valores iniciales de las necesidades que se pretenden satisfacer con
esta Contratacion.

Las condiciones geograficas y de
acceso, del lugar en el cual se debe
cumplir el Objeto del Proceso de
Contratacion:

La Ejecucion del proyecto de realizara en la ciudad de Medellin, se
cuenta con vias de acceso en condiciones normales, lo que permite
ejecutar el objeto con normalidad

El entorno socio-ambiental

Es adecuado y no presenta ningun tipo de situaciones andémalas en su
entorno.

las condiciones politicas:

Son adecuadas y no esta afectado por procesos de elecciones del orden
Nacional, Departamental o Municipal.

los factores ambientales:

La adquisicion de estos productos no interfiere con el medio ambiente, asi
como tampoco el clima, afecta la prestacién del servicio.

El sector del Objeto del Proceso de
Contrataciéon y su mercado:

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La normativa aplicable al Objeto del
proceso de Contratacion:

Decreto 092 de 2017- Ley 80 de de 1993, ley 1150 de 2007, decreto 1082
de 2015, Decreto 092 de 2017, Manual de contratacion de la Alcaldia de
Medellin y demas normas que reglamenten la contratacion Publica.

Experiencia propia y de otras
entidades estatales en Procesos de
Contratacion de este tipo:

Estan explicados en el analisis del sector econémico.

La suficiencia del presupuesto oficial
del Proceso de Contratacion:

El presupuesto oficial asignado forma parte de los recursos ordinarios y
estan destinados a crear espacios que propicien el desarrollo econémico
de la ciudad.

NOTA: El contexto de los riesgos hace parteintegral de la matriz de riesgos previsibles.




