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GESTIÓN CONTRACTUAL VERSIÓN PRUEBA

17 de agosto de 2023

TIPO DOCUMENTO ESTUDIOS PREVIOS UAE-1428

CONTRATO DE ENAJENACION 

2ra ENAJENACION 

AGUARDIENTE NARIÑO 2023 VIABILIDAD

2.1. 	OBJETO A CONTRATAR: ENAJENACIÓN DE AGUARDIENTE NARIÑO DE CONFORMIDAD CON LA DESCRIPCIÓN, CARACTERÍSTICAS Y CONDICIONES 

PRESENTADAS EN LOS ESTUDIOS PREVIOS Y DEMÁS DOCUMENTOS QUE HACEN PARTE DE ESTE PROCESO DE 

SELECCIÓN. 

FAVORABLE

…

Al respecto el Ministerio de Hacienda en concepto del 23 de octubre de 2017 señala: “Así las cosas, consideramos que cuando el 

artículo primero señala en su parágrafo que los departamentos podrán ejercer la distribución y comercialización de los licores que 

produzca directamente, está reafirmando que en la modalidad de ejercicio directo de monopolio de producción la potestad de 

establecer la forma de producción y distribución descansa en cabeza del departamento”. 

 

El producto Aguardiente Nariño es un bien insignia del Departamento que se viene explotando directamente desde el año 2002 luego 

de la liquidación de la Industria de Licores de Nariño y a lo largo de esos 16 años es un producto que ha logrado un posicionamiento 

de marca significativo en los consumidores de licor; no obstante, durante los últimos años ha tenido un comportamiento cíclico en sus 

ventas marcado por sobreabastecimiento del mercado. El comportamiento de las ventas de Aguardiente Nariño a partir de 2013 tuvo 

una tendencia a la baja, pasando de comercializar 2.933.949 botellas en 2011 a 1.360.000 en 2015. Durante el periodo 2018 – 2022 

se mantuvieron los niveles de venta en un promedio de 1.522.331 botellas aproximadamente. 

 

En el siguiente cuadro detallamos el comportamiento histórico de las ventas de Aguardiente Nariño en el periodo 2018 a 2022:  

Ventas Aguardiente Nariño:

Otros licores como rones, whiskies, vodkas, vinos, aperitivos y similares han logrado una importante penetración y posicionamiento en 

el mercado; las campañas publicitarias agresivas, los precios más bajos, las presentaciones atractivas, la composición de los niveles 

de alcohol, etc., han aumentado su consumo y han conquistado un importante sector de la población quitándole, como es lógico, la 

participación al aguardiente y haciendo que su comercialización sea cada vez más complicada frente a la respuesta que puede brindar 

la administración pública a ciertos requerimientos de mercado, por ejemplo el Ron Viejo de Caldas, suele presentar un mayor 

posicionamiento de marca, sin embargo el producto Aguardiente Nariño presenta un comportamiento variable, el año 2018 respecto al 

2017 se observa una disminución del total de cantidades comercializadas de 1.141.857, mientras que en el año 2019 las cantidades 

presentan un incremento con una venta total de 1.705.124, para la vigencia 2020 refleja un decrecimiento de 1.369.090 y para el año 

2021 un aumento en ventas de comercializando 1.490.779 unidades de licor, siendo que para el año 2022 se incrementó 

significativamente las ventas al alcanzar un total de 1.904.805 unidades convertidas a 750 ml.

 

No obstante, los mayores niveles de competencia y los diferentes factores que inciden en la disminución de la cuota en el mercado de 

licores, el producto Aguardiente Nariño le representa al Departamento una de las rentas propias más importantes por cuanto no solo 

se trata de las tasas impositivas sino de la utilidad que se percibe por su venta, de modo que hasta la fecha se sigue considerando su 

producción y comercialización directa por parte del Departamento. 

Ahora bien, es importante resaltar que mediante proceso de Selección Abreviada con Sobre Cerrado 004-2020 y 006 de 2020, el 

Departamento realizó la adjudicación de treinta y nueve (39) lotes para un total de 1.369.090 unidades de Aguardiente Nariño.

Para el año 2021 se efectuaron dos (02) nuevos procesos de selección abreviada con sobre cerrado No. 005-2021 y 008-2021 a 

través de los cuales el Departamento puso a la venta 44 lotes para un total de 1.490.779 unidades de Aguardiente Nariño.

Por otro lado, para el 2022 se llevaron a cabo los siguientes tres (03) procesos de selección abreviada con sobre cerrado No. 004-

2022, 006-2022 y 010-2022 en los cuales se vendieron un total de 81 lotes conformados por diferentes cantidades para un total de 

1.904.805 unidades de Aguardiente Nariño 

Inicialmente el departamento optó por llevar a cabo un primer proceso de enajenación para la presente vigencia 2023, a razón de que 

las cantidades comercializadas abastecieran en gran medida el mercado Nariñense. Cabe mencionar que Aguardiente Nariño hoy en 

día presenta una alta rotación dentro del mercado, lo cual permite la recuperación de la inversión de los contratistas en un tiempo más 

corto y al mismo tiempo les genera la disponibilidad de efectivo para participar nuevamente en un nuevo proceso de enajenación.  

Adicionalmente se debe tener en cuenta que el Aguardiente Nariño cuenta con una cobertura comercial en más del 90% del territorio 

departamental, que ha fortalecido la marca y por ende surge la necesidad de incrementar las unidades a comercializar en procura de 

tener un mercado estable, disponibilidad de producto y comercialización de nuevas referencias

En el anterior orden de ideas y una vez realizado el análisis del sector con los diferentes distribuidores mayoristas se ha identificado 

que se requiere abastecer la demanda actual del producto Aguardiente Nariño la cual ha venido incrementándose a partir del 2021 

como se referenció en la tabla de ventas de los últimos 5 años.

El Departamento Nariño pone a disposición la venta de Aguardiente Nariño así: 

 

CUARENTA Y CUATRO (44) lotes de Aguardiente Nariño, cada uno conformado por las siguientes cantidades por referencias de 

producto: 

Para efectos del proceso de selección se utilizará la expresión “producto” para hacer referencia a los bienes objeto de enajenación. 

 

El interesado podrá participar hasta por un máximo de ONCE (11) lotes de Aguardiente Nariño. 

 

NOTA: Las ofertas deberán ser preparadas por los proponentes, teniendo en cuenta: Las condiciones generales y específicas, 

especificaciones técnicas y demás condiciones establecidas en el estudio previo, el pliego de condiciones y todos los documentos que 

forman parte integral del proceso de selección. 

RESPONSABLE: SECRETARIA 

DE HACIENDA 

DEPARTAMENTAL

1) DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD 

QUE EL DEPARTAMENTO PRETENDE 

SATISFACER CON LA 

CONTRATACIÓN

FAVORABLE

2.3.  LISTA Y ESPECIFICACIONES 

TÉCNICAS DE LOS BIENES A 

ENAJENAR  

FAVORABLE

VIABILIDAD

AÑO UNIDADES EN 750 ml 

2018 1.141.857 

2019 1.705.124 

2020 1.369.090 

2021 1.490.779 

2022 1.904.805 

 

 PRODUCTO  UNIDADES 

 AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750 cc  8.496,00

 AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 375 cc  19.200,00

AGUARDIENTE NARIÑO TRADICIONAL 750 CC 1.080,00

AGUARDIENTE NARIÑO TRADICIONAL 375 CC 1.104,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL 

DEPORTIVO PASTO
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL 

JUANAMBU 
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL LOS 

ABADES 
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL 

OCCIDENTE DE NARIÑO
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL 

PACIFICO SUR 
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL SAN 

JUAN DE PASTO
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL SUR 

DE NARIÑO 
912,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML ED ESPECIAL RIO 

MAYO 
912,00

TOTALES               37.176 
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RESPONSABLE: SECRETARIA 

DE HACIENDA 

DEPARTAMENTALVIABILIDAD

2.6 PLAZO DE EJECUCIÓN:  El plazo de ejecución del contrato será contado a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecución y hasta el 13 de octubre de 

2023
FAVORABLE

2.7 	LUGAR DE EJECUCIÓN:  El lugar de ejecución del Contrato será el Municipio de Pasto, ubicado en el departamento de Nariño. FAVORABLE

3.3 VALOR ESTIMADO DEL PROCESO Para efectos indicativos en SECOP II, se considerará como valor del proceso de selección el precio mínimo de venta de la totalidad del producto, es

decir la suma de TREINTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS CATORCE MILLONES DOSCIENTOS TRES MIL OCHOCIENTOS CUARENTA PESOS

($38.314.203.840) M/CTE. antes de IVA

FAVORABLE

El precio de venta mínimo de cada lote de Aguardiente Nariño es de OCHOCIENTOS SETENTA MILLONES SETECIENTOS 

SETENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS ($870.777.360) M/CTE. y se detalla en la siguiente tabla: 

El precio de venta máximo de cada lote de Aguardiente Nariño es de OCHOCIENTOS SETENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS OCHO 

MIL NOVECIENTOS VEINTE PESOS PESOS ($877.708.920) M/CTE. y se detalla en la siguiente tabla: 

4.4 IMPUTACIÓN PRESUPUESTAL Este proceso no requiere disponibilidad presupuestal, toda vez que el mismo no genera para el Departamento erogación alguna, por 

tratarse de la explotación de un monopolio de su propiedad. 
FAVORABLE

Proyectó: ANGELA RIVERA PROFESIONAL UNIVERSITARIO

Contratista UAE Despacho

FAVORABLE3,4,1. PRECIO MÍNIMO DE VENTA 

3.4.2. PRECIO MÁXIMO DE VENTA FAVORABLE

OBSERVACIONES 

Unidades
Precio 

departamento

Participación 

(100%)

Precio de 

Venta Unitario 

(Antes de IVA y 

Estampillas)

Precio de Venta 

Total (Antes de 

IVA y Estampilla)

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750 CC 8.496,00        15.511,00        16.140,00       31.651,00         268.906.896,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 375 CC 19.200,00      8.269,00          8.070,00         16.339,00         313.708.800,00

AGUARDIENTE NARIÑO TRADICIONAL 750 CC 1.080,00        15.305,00 15.271,00       30.576,00         33.022.080,00

AGUARDIENTE NARIÑO TRADICIONAL 375 CC 1.104,00        8.165,00 7.635,00         15.800,00         17.443.200,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL DEPORTIVO PASTO 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL JUANAMBU 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL LOS ABADES 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL OCCIDENTE DE NARIÑO 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL PACIFICO SUR 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL SAN JUAN DE PASTO 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL SUR DE NARIÑO 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL RIO MAYO 912,00           16.439,00 16.140,00       32.579,00         29.712.048,00

37.176           870.777.360,00

PRODUCTO

Valor Minimo del Lote

Unidades
Precio 

departamento

Participación 

(100%)

Precio de 

Venta Unitario 

(Antes de IVA y 

Estampillas)

Precio de Venta 

Total (Antes de 

IVA y Estampilla)

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750 CC 8.496,00        15.764,00        16.140,00       31.904,00         271.056.384,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 375 CC 19.200,00      8.399,00          8.070,00         16.469,00         316.204.800,00

AGUARDIENTE NARIÑO TRADICIONAL 750 CC 1.080,00        15.550,00        15.271,00       30.821,00         33.286.680,00

AGUARDIENTE NARIÑO TRADICIONAL 375 CC 1.104,00        8.291,00          7.635,00         15.926,00         17.582.304,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL DEPORTIVO PASTO 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL JUANAMBU 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL LOS ABADES 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL OCCIDENTE DE NARIÑO 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL PACIFICO SUR 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL SAN JUAN DE PASTO 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL SUR DE NARIÑO 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

AGUARDIENTE NARIÑO SIN AZUCAR 750ML 

ED ESPECIAL RIO MAYO 912,00           16.697,00        16.140,00       32.837,00         29.947.344,00

37.176           877.708.920,00

PRODUCTO

Valor Maximo del Lote


