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jIE[_Y]O]�GIY�>gI<�jIZ>jQE<�]DWIj]�GIY�dgIhI[jI�E][jg<j]��Ek<[G]�IY�EI[jg]�Y]�gIfkQIg<��ÂÄ���E<j<g�Y]h
YQ[I<ZQI[j]h�GIY�/QhjIZ<��[jIOg<G]�GI��IhjQ_[�s�IY�/QhjIZ<�GI�/IOkgQG<G�GI�/<YkG�I[�IY�0g<D<W]�s
<hQhjQg�<�Y<h�E][p]E<j]gQ<h�fkI�IY�EI[jg]�dg]Og<Z<��ÂÅ���d]s<g�<Y�EI[jg]�GI�N]gZ<EQ_[�Ek<[G]�IhjI�Y]
gIfkQIg<��I[�Y<�dg]Z]EQ_[�GIY�d]gj<N]YQ]�GI�hIgpQEQ]h��ÂÆ��.I<YQv<g�hIOkQZQI[j]�I[�Y<�Ij<d<�dg]GkEjQp<
<�Y]h�<�Y]h�<dgI[GQEIh�fkI�YI�hI<[�<hQO[<G]h��Ek<[G]�IY�EI[jg]�GI�N]gZ<EQ_[�Y]�gIfkQIg<��ÂÇ�
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pQgjk<Y¦�fkI�dg]Og<ZI�IY�
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dg]EIh]h�E][jg<Ejk<YIh�GI�Y<��[jQG<G��ÃÉ��.I<YQv<g�Ek<[G]�hI<�gIfkIgQG]�d]g�Y<��[jQG<G�Y<�pIgQNQE<EQ_[�s
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d<g<�Y<�<GfkQhQEQ_[�GI�Z<jIgQ<YIh�GI�N]gZ<EQ_[�s�GIZ>h�DQI[Ih�s�hIgpQEQ]h�GIY�
I[jg]�hIOm[�Y<�gIG�GI
E][]EQZQI[j]�<�Y<�Ek<Y�dIgjI[IvE<��ÄÃ���jI[GIg�]d]gjk[<ZI[jI�Y]h�gIfkIgQZQI[j]h�fkI�P<O<�IY
hkdIgpQh]g�GIY�E][jg<j]�s�dgIhI[j<g�Q[N]gZIh�ZI[hk<YIh�GI�Y<�IWIEkEQ_[�GIY�E][jg<j]��ÄÄ�� <h�GIZ>h
[IEIh<gQ<h�d<g<�IY�E<D<Y�EkZdYQZQI[j]�GIY�]DWIj]�E][jg<Ejk<Y�

"] $DYQO<EQ][Ih �EEQ][Ih�gI<YQv<G<h �pQGI[EQ<h

Â +<gjQEQd<g�I[�Y<�dY<[I<EQ_[
GI�Y]h�dg]EIh]h�N]gZ<jQp]h
GI�<EkIgG]�E][�Y]h
YQ[I<ZQI[j]h�Q[hjQjkEQ][<YIh�
d<g<�IY�>gI<�jIZ>jQE<�GIY
]DWIj]�E][jg<Ejk<Y�

+gId<g<g��]gQI[j<g��GIh<gg]YY<g�s
<d]s<g�dg]EIh]h�GI�<dgI[GQv<WI
I[�IY�dg]EIh]�GI�N]gZ<EQ_[�

�]]OYI��gQpI��/]NS<�+Ykh

Â��ÃÈÂÂÉÇÂ���0[�!<jI[QZQI[j]�I
�[hj<Y<EQ_[�GI�/QhjIZ<h�/]Y<gIh
�]j]p]Yj<QE]h

Ã��ÃÈÈÆÄÁÁ���0[�
]EQ[<

Ä��ÃÇÈÂÉÆÄ���0[��hQhjI[EQ<
�GZQ[Qhjg<jQp<

Å��ÃÆÆÈÄÇÉ���0]��IhjQ_[�
][j<DYI
s�GI��[N]gZ<EQ_[��Q[<[EQIg<

Æ��ÃÈÂÃÁÁÈ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

Ç��ÃÇÊÄÄÅÆ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

È��ÃÆÆÈÄÆÇ���0]��[>YQhQh�s
�Ih<gg]YY]�GI�/]Njq<gI



*7+�)�����9�� �

É�ÃÈÂÂÊÄÂ���0[��WIEkEQ_[�GI
�pI[j]h��Id]gjQp]h�s�.IEgI<EQ_[

Ã +<gjQEQd<g�Ek<[G]�IY�EI[jg]
GI�N]gZ<EQ_[�Y]�gIfkQIg<��I[
W]g[<G<h�GI�GQhI\]�s
GIh<gg]YY]�EkggQEkY<g�GI
dg]Og<Z<h�GI��]gZ<EQ_[
+g]NIhQ][<Y��[jIOg<Y�
E][N]gZI�<�Y<h�[IEIhQG<GIh
[<EQ][<YIh�s�<�Y]h
YQ[I<ZQI[j]h�Q[hjQjkEQ][<YIh
gIfkIgQG]h�d<g<�IY�>gI<
jIZ>jQE<
�]DWIj]�GIY�E][jg<j]�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]� "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]�

Ä �p<Yk<g�Y]h�<dgI[GQv<WIh
dgIpQ]h�E]ggIhd][GQI[jIh�<
Y<h�NQEP<h�<hQO[<G<h��GI
<EkIgG]�E][�Y]h
dg]EIGQZQI[j]h��dY<v]h�s
PIgg<ZQI[j<h�jIE[]Y_OQE<h
fkI�Y<�I[jQG<G�GINQ[<�

�"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]�

Å �WIEkj<g�Y<�N]gZ<EQ_[
dg]NIhQ][<Y�Q[jIOg<Y�GI
<EkIgG]�E][�IY�EkggSEkY]�
GIh<gg]YY]�EkggQEkY<g�s
dg]sIEj]�N]gZ<jQp]�GI�Y]h
dg]Og<Z<h�GIY�>gI<�jIZ>jQE<
]DWIj]�GIY�E][jg<j]�

.I<YQEK�N]gZ<EQ_[�GI�<EkIgG]�E][
Y<�dY<[I<EQ_[�dIG<O_OQE<�GI�Y<h
hQOkQI[jIh�NQEP<h�

«�/$����+ 1/

«�0�..�0$.�1!

Â��ÃÈÂÂÉÇÂ���0[�!<jI[QZQI[j]�I
�[hj<Y<EQ_[�GI�/QhjIZ<h�/]Y<gIh
�]j]p]Yj<QE]h

Ã��ÃÈÈÆÄÁÁ���0[�
]EQ[<

Ä��ÃÇÈÂÉÆÄ���0[��hQhjI[EQ<
�GZQ[Qhjg<jQp<

Å��ÃÆÆÈÄÇÉ���0]��IhjQ_[�
][j<DYI
s�GI��[N]gZ<EQ_[��Q[<[EQIg<

Æ��ÃÈÂÃÁÁÈ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<



*7+�)�����9�� �

Ç��ÃÇÊÄÄÅÆ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

È��ÃÆÆÈÄÆÇ���0]��[>YQhQh�s
�Ih<gg]YY]�GI�/]Njq<gI

É��ÃÈÂÂÊÄÂ���0[��WIEkEQ_[�GI
�pI[j]h��Id]gjQp]h�s�.IEgI<EQ_[

Æ �dYQE<g�hIOm[�Y<�Z]G<YQG<G�
Ihjg<jIOQ<h�GI�I[hI\<[v<�
<dgI[GQv<WI��hIOkQZQI[j]�s
Ip<Yk<EQ_[�GI�<EkIgG]�E][
Y]h�YQ[I<ZQI[j]h
dIG<O_OQE]h�s
ZIj]G]Y_OQE]h�GI�Y<
I[jQG<G�

.IEkgh]�Q[jIg<EjQp]
YQpIq]gXhPIIjh��[<jkg<Y�gI<GIgh�
0IggQj]gQkZ�E]Z]�Ihjg<jIOQ<h�GI
I[hI\<v<�s�E][jg]Y�

¤�+gIhI[EQ<YQG<G
�¤�0IggQj]gQkZ

Ç +<gjQEQd<g�Ek<[G]�IY�EI[jg]
GI�N]gZ<EQ_[�Y]�gIfkQIg<��I[
dg]sIEj]h�GI�Q[pIhjQO<EQ_[
jKE[QE<�s�]�dIG<O_OQE<�d<g<
N]gj<YIEIg�IY�dg]EIh]�GI
N]gZ<EQ_[�GIY�>gI<�jIZ>jQE<
]DWIj]�GIY�E][jg<j]�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]� "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]�

È �ZQjQg�WkQEQ]�p<Y]g<jQp]�h]DgI
IY�[QpIY�GI�EkZdYQZQI[j]�GI
Y]h�gIhkYj<G]h�GI
<dgI[GQv<WIh�GI�Y<h
E]ZdIjI[EQ<h�GIY�dg]Og<Z<�
<GfkQgQG]h�d]g�Y]h
<dgI[GQEIh�I[�IY�GIh<gg]YY]
GI�hk�N]gZ<EQ_[��<dYQE<[G]
Y]h�dg]EIGQZQI[j]h��dY<v]h�s
PIgg<ZQI[j<h�jIE[]Y_OQE<h
fkI�Y<�I[jQG<G�GINQ[<�

�p<Yk<g�gIhkYj<G]h�GI�<dgI[GQv<WI
GI�<dgI[GQEIh�I[�/$�����GI
<EkIgG]�E][�Y<�dg]Og<Z<EQ_[�GI
Y<h�NQEP<h�

/]NS<�+ 1/

Â��ÃÇÈÂÉÆÄ���0[��hQhjI[EQ<
�GZQ[Qhjg<jQp<

Ã��ÃÆÆÈÄÇÉ���0]��IhjQ_[�
][j<DYI
s�GI��[N]gZ<EQ_[��Q[<[EQIg<

Ä��ÃÈÂÃÁÁÈ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

Å��ÃÇÊÄÄÅÆ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

Æ��ÃÈÂÂÊÄÂ���0[��WIEkEQ_[�GI
�pI[j]h��Id]gjQp]h�s�.IEgI<EQ_[



*7+�)�����9�� �

É �[jgIO<g�Y]h�h]d]gjIh�GIY
dg]EIGQZQI[j]�GI��[OgIh]�GI
<dgI[GQEIh�<Y�dg]Og<Z<�GI
N]gZ<EQ_[�j<YIh�E]Z]���QEP<
GI�Z<jgSEkY<��N]j]E]dQ<�GIY
G]EkZI[j]�GI�QGI[jQG<G�
s�]�gIfkQhQj]h�GINQ[QG]h�I[
IY�GQhI\]�EkggQEkY<g��Ek<[G]
IWIEkjI�N]gZ<EQ_[
E]ZdYIZI[j<gQ<�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]� "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]�

Ê .IOQhjg<g��pIgQNQE<g�s�P<EIg
hIOkQZQI[j]�]d]gjk[]�I[�IY
hQhjIZ<�GI�Q[N]gZ<EQ_[�fkI
Y<�I[jQG<G�GINQ[<�d<g<�Y<
�IhjQ_[�GI�Y<��]gZ<EQ_[
+g]NIhQ][<Y��[jIOg<Y
ZIGQ<[jI�Y<h�hQOkQI[jIh
<EjQpQG<GIh��<¦��6IgQNQE<[G]
fkI�Y<�j]j<YQG<G�GI�Y]h
<dgI[GQEIh�hIYIEEQ][<G]h�s
Z<jgQEkY<G]h�fkIGI[�I[�IhI
Ihj<G]��D¦��.IOQhjg<[G]
WkQEQ]h�Ip<Yk<jQp]h�GIY
gIE][]EQZQI[j]�GI
<dgI[GQv<WIh�dgIpQ]h��Y]h
WkQEQ]h�Ip<Yk<jQp]h��gkj<h�GI
<dgI[GQv<WI��d<g<�Y]h
DI[INQEQ<gQ]h�[kIp]h�
gIQ[jIOg<G]h�]�jg<hY<G<G]h�
I¦��
]Zk[QE<[G]�<Y

]]gGQ[<G]g��E<GKZQE]
]d]gjk[<ZI[jI�<[]Z<YS<h�
Q[E][hQhjI[EQ<h��[]pIG<GIh
GI�<dgI[GQEIh�s�P<YY<vO]h�I[
IY�gIOQhjg]�GI�Y<�Q[N]gZ<EQ_[�

¤�7P<jh�dd
�¤�
]ggI]��[hjQjkEQ][<Y
�¤�/]NS<�+Ykh
�¤�7P<jh�dd
�¤�
]ggI]��[hjQjkEQ][<Y
�¤�0IggQj]gQkZ

Â��ÃÈÂÂÉÇÂ���0[�!<jI[QZQI[j]�I
�[hj<Y<EQ_[�GI�/QhjIZ<h�/]Y<gIh
�]j]p]Yj<QE]h

Ã��ÃÈÈÆÄÁÁ���0[�
]EQ[<

Ä��ÃÇÈÂÉÆÄ���0[��hQhjI[EQ<
�GZQ[Qhjg<jQp<

Å��ÃÆÆÈÄÇÉ���0]��IhjQ_[�
][j<DYI
s�GI��[N]gZ<EQ_[��Q[<[EQIg<

Æ��ÃÈÂÃÁÁÈ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

Ç��ÃÇÊÄÄÅÆ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

È��ÃÆÆÈÄÆÇ���0]��[>YQhQh�s
�Ih<gg]YY]�GI�/]Njq<gI

É��ÃÈÂÂÊÄÂ���0[��WIEkEQ_[�GI
�pI[j]h��Id]gjQp]h�s�.IEgI<EQ_[

ÂÁ +<gjQEQd<g�Ek<[G]�IY�EI[jg]
Y]�gIfkQIg<�I[�IY�dg]EIh]�GI
hIYIEEQ_[��GQhI\]�GI�j<YYIgIh
I�Q[hjgkZI[j]h�fkI
<YQZI[jI[�Y]h�D<[E]h�GI
dgkID<h�d<g<�Y<�hIYIEEQ_[�GI
<dgI[GQEIh�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]


]Zk[QE<EQ_[�<EjQp<�E][�YSGIgIh
GI�NQEP<�d]g�ZIGQ]�GI�Q[N]gZIh
IhEgQj]h�d<g<�YYIp<g�IY�gIOQhjg]�GI
<dgI[GQEIh�<EjQp]h�I[�E<G<�k[<�GI
Y<h�NQEP<h�<hQO[<G<h��<GIZ>h�GIY
gIOQhjg]�GI�WkQEQ]h�Ip<Yk<jQp]h�I[



*7+�)�����9�� �

ÂÂ �dYQE<g�s�P<EIg�EkZdYQg�IY
gIOY<ZI[j]�GIY�<dgI[GQv��<hS
E]Z]��IY�Z<[k<Y�GI
E][pQpI[EQ<�GIY�
I[jg]�GI
�]gZ<EQ_[�

�<g�EkZdYQZQI[j]�<�Y<�IWIEkEQ_[�I
QZdYIZI[j<EQ_[�GIY�Z<[k<Y�GI
E][pQpI[EQ<�s�gIOY<ZI[j]�GIY
<dgI[GQv�

¤�/]NS<�+Ykh
�¤�0IggQj]gQkZ
�¤�7P<h�dd

ÂÃ �d]s<g�dg]EIh]h�GI�.IOQhjg]
E<YQNQE<G]�d<g<�Y]h
dg]Og<Z<h�I[�[QpIY
jIE[_Y]O]�GIY�>gI<�jIZ>jQE<
]DWIj]�GIY�dgIhI[jI
E][jg<j]��Ek<[G]�IY�EI[jg]
Y]�gIfkQIg<�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÂÄ �E<j<g�Y]h�YQ[I<ZQI[j]h�GIY
/QhjIZ<��[jIOg<G]�GI
�IhjQ_[�s�IY�/QhjIZ<�GI
/IOkgQG<G�GI�/<YkG�I[�IY
0g<D<W]�s�<hQhjQg�<�Y<h
E][p]E<j]gQ<h�fkI�IY�EI[jg]
dg]Og<Z<�

«�
kZdYQg�E][�Y<h�d]YSjQE<h
Ihj<DYIEQG<h�d]g�Y<�I[jQG<G�I[�IY
/QhjIZ<�GI�/IOkgQG<G�GI�/<YkG�I[
IY�jg<D<W]�pIY<[G]�IY�d]g�IY�kh]
E]ggIEj]�GI�Y]h�dg]j]E]Y]h�GI
DQ]hIOkgQG<G�hIOm[�[]gZ<jQpQG<G
pQOI[jI�

«�+gIhI[EQ<YQG<G
«�
]ggI]�/]d]gjI

ÂÅ �d]s<g�<Y�EI[jg]�GI
N]gZ<EQ_[�Ek<[G]�IhjI�Y]
gIfkQIg<��I[�Y<�dg]Z]EQ_[
GIY�d]gj<N]YQ]�GI�hIgpQEQ]h�

+g]Z]EQ_[�GI�]NIgj<�<E<GKZQE<� �YsIgh
.IGIh�h]EQ<YIh

ÂÆ .I<YQv<g�hIOkQZQI[j]�I[�Y<
Ij<d<�dg]GkEjQp<�<�Y]h�<�Y]h
<dgI[GQEIh�fkI�YI�hI<[
<hQO[<G]h��Ek<[G]�IY�EI[jg]
GI�N]gZ<EQ_[�Y]�gIfkQIg<�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÂÇ .Ihd][GIg�d]g�Y]h�DQI[Ih�s
IYIZI[j]h�dkIhj]h�<�hk
GQhd]hQEQ_[�d<g<�IY
EkZdYQZQI[j]�GIY�]DWIj]�GIY
E][jg<j]�s�k[<�pIv
NQ[<YQv<G]��fkIG<g�<�d<v�s
h<Yp]�E][�IY��YZ<EK[�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÂÈ �E]Zd<\<g�<�Y]h�<dgI[GQEIh
<�Y<h��<EjQpQG<GIh�fkI�hI
I[EkI[jgI[�dY<[I<G<h�d]g�IY
IfkQd]�GI��QI[Ihj<g�<Y
�dgI[GQv�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]



*7+�)�����9�� �

ÂÉ �d]s<g�s�<E]Zd<\<g�Y]h
dg]EIh]h�GI�<kj]Ip<Yk<EQ_[
GI�dg]Og<Z<h�GI�N]gZ<EQ_[
I[�[QpIY�jIE[_Y]O]�GIY

I[jg]�GI��]gZ<EQ_[�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÂÊ +<gjQEQd<g�I[�Y<h�Y<D]gIh�GI
Z][j<WI�s�dkIhj<�I[�Z<gEP<
GI�IfkQd]h�s�Z<fkQ[<gQ<
kjQYQv<G]h�I[�Y<��]gZ<EQ_[
+g]NIhQ][<Y��[jIOg<Y�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÃÁ �hQhjQg�s�d<gjQEQd<g
<EjQp<ZI[jI�I[�Y<h
gIk[Q][Ih�dg]Og<Z<G<h�d]g
Y<¥h¦�gIG¥Ih¦�GI
E][]EQZQI[j]�dg]dQ<h�GIY

I[jg]�GI��]gZ<EQ_[�<�Y<h
Ek<YIh�hI<�Q[pQj<G]�

¤�.Ik[Q_[�IfkQd]�GI
.����� �"�5�/!$�IY�ÃÅ�GI
�O]hj]�


]ggI]�/]d]gjI

ÃÂ +<gjQEQd<g�I[�gIk[Q][Ih�s�]
jg<[hNIgI[EQ<h�jKE[QE<h�s�]
dIG<O_OQE<h

«�.IpQhQ_[�dgIhI[EQ<Y�GI�Y<�EkI[j<
GI�E]Dg]�IY�ÃÉ�GI��O]hj]�
«�.Ik[Q_[�dgIhI[j<EQ_[�[kIp]
hkDGQgIEj]g�s�jIZ<h�QZd]gj<[jIh�
ÃÄ�GI��O]hj]�
«�.Ik[Q_[�QZdYIZI[j<EQ_[�GIY
hQhjIZ<�GI�pQOQY<[EQ<�GI
dg]Og<Z<h�GI�N]gZ<EQ_[�/�"���ÃÄ
GI��O]hj]�

¤�
]ggI]�h]d]gjI�

ÃÃ �WIEkj<g�Y<�N]gZ<EQ_[
dg]NIhQ][<Y�Q[jIOg<Y�I[�Y]h
GQNIgI[jIh�[QpIYIh�s
Z]G<YQG<GIh�¥jQjkY<G<�
E]ZdYIZI[j<gQ<�s�pQgjk<Y¦
fkI�dg]Og<ZI�IY�
I[jg]�GI
�]gZ<EQ_[�

+gId<g<g��]gQI[j<g��GIh<gg]YY<g�s
<d]s<g�dg]EIh]h�GI�<dgI[GQv<WI
I[�Y<h�hQOkQI[jIh�NQEP<h
GIN]gZ<EQ_[�

¤��[N]gZIZI[hk<Y
�¤�.IOQhjg]�N]j]Og>NQE]
�¤��[N]gZI�GI�IpQGI[EQ<h
�¤�+g]Og<Z<GI�N]gZ<EQ_[
�¤��]]OYI�GgQpI��QEP<h�GI
N]gZ<EQ_[

�pI[j]�Â�

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�QEP<��ÃÈÂÂÉÇÂ

+g]Og<Z<��0[�!<jI[QZQI[j]�I
�[hj<Y<EQ_[�GI�/QhjIZ<h�/]Y<gIh
�]j]p]Yj<QE]h



*7+�)�����9�� �

�[jIgE<ZDQ<g��[N]gZ<EQ_[��>hQE<
�EIgE<�/S�!QhZ]���I�/k��[j]g[]�9
�I� <h��EEQ][Ih�-kI�/I��hj<[
�Ih<gg]YY<[G]��[��Y�!]ZI[j]�
�[EYksI[G]��Y�1h]��IY�6]E<DkY<gQ]
9��rdgIhQ][Ih��I��[OYKh�0KE[QE]�


]ZdIjI[EQ<�


]ZdgI[GIg�jIrj]h�I[�Q[OYKh�I[
N]gZ<�IhEgQj<�s�<kGQjQp<�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��ÂÅ�GI��O]hj]
ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÉ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÃ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÂÃ

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�[jIg<Ejk<g�I[�N]gZ<�]g<Y�s�IhEgQj<
E][�]jg<h�dIgh][<h�Q[GQE<[G]
Okhj]h��dgINIgI[EQ<h�s�ZIGQ<[jI
IrdgIhQ][Ih�GIY�fkIP<EIg�GQ<gQ]
dIgh][<Y�s�Y<D]g<Y�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�QEP<��ÃÈÈÆÄÁÁ

+g]Og<Z<��0[�
]EQ[<



*7+�)�����9�� ��

�IEP<�GI�Q[QEQ]��ÂÅ�GI��O]hj]
ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÉ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÁ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÂÁ

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�dYQE<g�E][]EQZQI[j]h�I[
hQjk<EQ][Ih�E][jIrjk<YQv<G<h�<Y
>ZDQj]�Y<D]g<Y�IZdYI<[G]
p]E<DkY<gQ]��Og<Z<jQE<�D>hQE<�s
[]gZ<h�GI�E]gjIhS<�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��Â��GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÃ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÃÅ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÃÅ

�QEP<��ÃÇÈÂÉÆÄ

+g]Og<Z<��0[��hQhjI[EQ<
�GZQ[Qhjg<jQp<

�QEP<��ÃÆÆÈÄÇÉ

+g]Og<Z<��0]��IhjQ_[�
][j<DYI�s
GI��[N]gZ<EQ_[��Q[<[EQIg<



*7+�)�����9�� ��

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�Ih<gg]YY<g�<EEQ][Ih�GI�ZIW]g<�<
jg<pKh�GI�Y<�GQhEkhQ_[�GI�d]hQDYIh
h]YkEQ][Ih�fkI�dg]ZkIp<[�Y<
E<YQG<G�GI[jg]�GI�Y]h�GQhjQ[j]h
IhEI[<gQ]h�h]EQ<YIh�s�Y<D]g<YIh�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��Â��GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÃ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÃÅ

�pI[j]�Ã

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�Ih<gg]YY<g�<EEQ][Ih�GI�ZIW]g<�<
jg<pKh�GI�Y<�GQhEkhQ_[�GI�d]hQDYIh
h]YkEQ][Ih�fkI�dg]ZkIp<[�Y<
E<YQG<G�GI[jg]�GI�Y]h�GQhjQ[j]h
IhEI[<gQ]h�h]EQ<YIh�s�Y<D]g<YIh�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�



*7+�)�����9�� ��

�IEP<�GI�Q[QEQ]��ÃÊ�GI��O]hj]
ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÊ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��Ç

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÄÁ

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�[jIg<Ejk<g�I[�N]gZ<�]g<Y�s�IhEgQj<
E][�]jg<h�dIgh][<h�Q[GQE<[G]
Okhj]h��dgINIgI[EQ<h�s�ZIGQ<[jI
IrdgIhQ][Ih�GIY�fkIP<EIg�GQ<gQ]
dIgh][<Y�s�Y<D]g<Y�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��Ã��GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÂÇ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÉ

�pI[j]�Ã

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�QEP<��ÃÈÂÃÁÁÈ

+g]Og<Z<��0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y�<
Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<



*7+�)�����9�� ��

�[jIgE<ZDQ<g�Q[N]gZ<EQ_[�GI
N]gZ<�IhEgQj<�s�]g<Y�h]DgI�hk
I[j]g[]�s�Y<h�<EEQ][Ih�fkI�hI
Ihj<[�GIh<gg]YY<[G]�I[�IY
Z]ZI[j]��kjQYQv<[G]�p]E<DkY<gQ]
s�Og<Z>jQE<�<E]gGI�E][�IY�[QpIY
dgQ[EQdQ<[jI�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��ÃÄ�GI��O]hj]
ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÄÁ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÃ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÄÁ

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�[jIgE<ZDQ<g�Q[N]gZ<EQ_[�GI
N]gZ<�IhEgQj<�s�]g<Y�h]DgI�hk
I[j]g[]�s�Y<h�<EEQ][Ih�fkI�hI
Ihj<[�GIh<gg]YY<[G]�I[�IY
Z]ZI[j]��kjQYQv<[G]�p]E<DkY<gQ]
s�Og<Z>jQE<�<E]gGI�E][�IY�[QpIY
dgQ[EQdQ<[jI�


]ZdIjI[EQ<�

�QEP<��ÃÇÊÄÄÅÆ

+g]Og<Z<��0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y�<
Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<



*7+�)�����9�� ��

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��Ã��GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÂÇ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÆ

�pI[j]�Ã

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�dYQE<g�E][]EQZQI[j]h�I[
hQjk<EQ][Ih�E][jIrjk<YQv<G<h�<Y
>ZDQj]�Y<D]g<Y�IZdYI<[G]
p]E<DkY<gQ]��Og<Z<jQE<�D>hQE<�s
[]gZ<h�GI�E]gjIhS<�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��ÃÄ�GI��O]hj]
ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÄÁ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÁ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÃÆ

�QEP<��ÃÆÆÈÄÆÇ



*7+�)�����9�� ��

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�<g�<�E][]EIg�j<gI<h�gIY<EQ][<G<h
E][�hk�>gI<�GI�GIhIZdI\]
ZIGQ<[jI�Y<�E]Zd<g<EQ_[�GI�hk
dIgNQY�jKE[QE]�s�GQhjQ[j]h�E][jIrj]h
Y<D]g<YIh�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g��[� I[Ok<��[OYIh<��I
�]gZ<�$g<Y�9��hEgQj<��I[jg]��I

][jIrj]h�/]EQ<YIh�9� <D]g<YIh
/IOm[� ]h�
gQjIgQ]h��hj<DYIEQG]h
+]g��Y�!<gE]�
]Zm[��kg]dI]��I
.INIgI[EQ<�+<g<� <h� I[Ok<h�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��Å��GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÆ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÃÅ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÃÅ

�pI[j]�Â

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�[GQE<g�/kh��khj]h�9�+gINIgI[EQ<h
�Y��[jIg<Ejk<g�
][�$jg<h�+Igh][<h�


]ZdIjI[EQ<�

+g]Og<Z<��0]��[>YQhQh�s
�Ih<gg]YY]�GI�/]Njq<gI

�QEP<��ÃÈÂÂÊÄÂ

+g]Og<Z<��0[��WIEkEQ_[�GI
�pI[j]h��Id]gjQp]h�s�.IEgI<EQ_[



*7+�)�����9�� ��

�[jIg<Ejk<g�I[�YI[Ok<�Q[OYIh<�<
d<gjQg�GI�N]gZkY<h�pIgD<YIh�s�GI
<EkIgG]�E][�Y]h�gIfkIgQZQI[j]h
GI�Y<�E]Zk[QE<EQ][�E]jQGQ<[<�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��Å��GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÂÂ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÁ

�pI[j]�Ã

�EjQpQG<G�GI��dgI[GQv<WI�

�[jIgE<ZDQ<g��[N]gZ<EQ_[��>hQE<
�EIgE<�/S�!QhZ]���I�/k��[j]g[]�9
�I� <h��EEQ][Ih�-kI�/I��hj<[
�Ih<gg]YY<[G]��[��Y�!]ZI[j]�
�[EYksI[G]��Y�1h]��IY�6]E<DkY<gQ]
9��rdgIhQ][Ih��I��[OYKh�0KE[QE]�


]ZdIjI[EQ<�

�[jIg<Ejk<g�I[�YI[Ok<�Q[OYIh<�<
d<gjQg�GI�N]gZkY<h�pIgD<YIh�s�GI
<EkIgG]�E][�Y]h�gIfkIgQZQI[j]h
GI�Y<�E]Zk[QE<EQ][�E]jQGQ<[<�

�IEP<�GI�Q[QEQ]��ÂÉ�GI��O]hj]
ÃÁÃÄ

�IEP<�NQ[�GI�IWIEkEQ_[�ZI[hk<Y�
ÃÆ�GI��O]hj]�ÃÁÃÄ

�]g<h�GIY�IpI[j]��ÂÁ

0]j<Y�P]g<h�ZIh��ÃÁ

0]j<Y�<EkZkY<G]�P]g<h�ZIh��ÂÈÆ
Pgh



*7+�)�����9�� ��

ÃÄ 1jQYQv<g�IY� !/��[hjQjkEQ][<Y
E]Z]�<d]s]�<�Y<�N]gZ<EQ_[
I[�Ek<YfkQIg<�GI�Y<h
Ihjg<jIOQ<h�Q[hjQjkEQ][<YIh�

�<g�EkZdYQZQI[j]�IhjgQEj]�I[�Y]h
<dYQE<jQp]h�fkI�Y<�I[jQG<G�GIhQO[I
E]Z]�gIEkgh]�d<g<�Y<�N]gZ<EQ_[
GI�Y]h�<dgI[GQEIh�

/$����+ 1/
� !/��0�..�0$.�1!

Â��ÃÈÂÂÉÇÂ���0[�!<jI[QZQI[j]�I
�[hj<Y<EQ_[�GI�/QhjIZ<h�/]Y<gIh
�]j]p]Yj<QE]h

Ã��ÃÈÈÆÄÁÁ���0[�
]EQ[<

Ä��ÃÇÈÂÉÆÄ���0[��hQhjI[EQ<
�GZQ[Qhjg<jQp<

Å��ÃÆÆÈÄÇÉ���0]��IhjQ_[�
][j<DYI
s�GI��[N]gZ<EQ_[��Q[<[EQIg<

Æ��ÃÈÂÃÁÁÈ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

Ç��ÃÇÊÄÄÅÆ���0[��jI[EQ_[��[jIOg<Y
<�Y<�+gQZIg<��[N<[EQ<

È��ÃÆÆÈÄÆÇ���0]��[>YQhQh�s
�Ih<gg]YY]�GI�/]Njq<gI

É�ÃÈÂÂÊÄÂ���0[��WIEkEQ_[�GI
�pI[j]h��Id]gjQp]h�s�.IEgI<EQ_[

ÃÅ 
kZdYQg�E][�Y]h
YQ[I<ZQI[j]h�GI�]gQI[j<EQ_[
GIY�GIhIZdI\]�GIY
Q[hjgkEj]g�I[�<ZDQI[jIh
pQgjk<YIh�GI�<dgI[GQv<WI��GI
<EkIgG]�E][�Y]�Ihj<DYIEQG]
I[�IY�<dYQE<jQp]�E]Zdg]ZQh]
 ��kS<�$gQI[j<EQ_[
�]gZ<EQ_[�<ZDQI[jIh
pQgjk<YIh�GI�<dgI[GQv<WI
¥�dYQE<�d<g<�Q[hjgkEj]gIh�fkI
<d]s<[�N]gZ<EQ_[�pQgjk<Y¦�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÃÆ +<gjQEQd<g�I[�Y<h�<EjQpQG<GIh
GI�Q[GkEEQ_[�s�gIQ[GkEEQ_[
fkI�hI<[�gIfkIgQG<h�d]g�IY
EI[jg]�GI�N]gZ<EQ_[�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]



*7+�)�����9�� ��

ÃÇ �d]s<g�Ek<[G]�hIg>
gIfkIgQG]�d]g�Y<�I[jQG<G��Y]h
dg]EIh]h�GI�Q[pIhjQO<EQ_[�
GIh<gg]YY]�jIE[]Y_OQE]�I
Q[[]p<EQ_[��E]]dIg<EQ_[
jKE[QE<�[<EQ][<Y�I
Q[jIg[<EQ][<Y�I[�Y]h�fkI�IY

I[jg]�d<gjQEQdI��GI[jg]�s
NkIg<�GIY�d<Sh

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÃÈ .I<YQv<g�jKE[QE<ZI[jI
Ek<[G]�hI<�gIfkIgQG]�d]g�Y<
�[jQG<G��Y<�QGI[jQNQE<EQ_[�
IhjgkEjkg<EQ_[�s�GINQ[QEQ_[
GI�Y<h�IhdIEQNQE<EQ][Ih
jKE[QE<h�GI�Y]h�DQI[Ih�s
hIgpQEQ]h�[IEIh<gQ]h�d<g<�IY
EkZdYQZQI[j]�GI�Y<�ZQhQ_[
Q[hjQjkEQ][<Y�s�<d]s<g
�Y<�dY<[I<EQ_[�GI�Y]h
dg]EIh]h�E][jg<Ejk<YIh�GI�Y<
�[jQG<G�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjIdIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÃÉ .I<YQv<g�Ek<[G]�hI<
gIfkIgQG]�d]g�Y<��[jQG<G�Y<
pIgQNQE<EQ_[�s�Ip<Yk<EQ_[
jKE[QE<�]�IE][_ZQE<�GI�Y<h
dg]dkIhj<h�fkI�hI�gIEQD<[
GI[jg]�GI�Y]h�dg]EIh]h�GI
E][jg<j<EQ_[�GI�Y<��[jQG<G

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÃÊ �[�<dYQE<EQ_[�GI�Y<� Is�ÂÅÈÅ
GI�ÃÁÂÂ��gI<YQv<g�Ek<[G]�hI<
gIfkIgQG]�d]g�Y<�I[jQG<G�IY
<d]s]�<�Y<�/kdIgpQhQ_[�GI
Y]h�E][jg<j]h�fkI�EIYIDgI�IY
/�"���GI�<EkIgG]�E][�IY
!<[k<Y�GI�/kdIgpQhQ_[�GIY
/�"��pQOI[jI�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]

ÄÁ �gQ[G<g�<d]s]�I[�j]G]h�Y]h
<hdIEj]h�gIY<EQ][<G]h�E][�IY
Z]GIY]�GI�dY<[I<EQ_[
Q[jIOg<Y�d<gjQEQd<jQp<�GIY

I[jg]

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G]



*7+�)�����9�� ��

ÄÂ �d]s<g�I[�Y<�IY<D]g<EQ_[�GI
NQEP<h�jKE[QE<h��IhjkGQ]h�GI
ZIgE<G]��<[>YQhQh�GIY�hIEj]g�
<[>YQhQh�GI�gQIhO]h�s�GIZ>h
G]EkZI[j]h�[IEIh<gQ]h�d<g<
Y<�<GfkQhQEQ_[�GI�Z<jIgQ<YIh
GI�N]gZ<EQ_[�s�GIZ>h
DQI[Ih�s�hIgpQEQ]h�GIY�
I[jg]
hIOm[�Y<�gIG�GI
E][]EQZQI[j]�<�Y<�Ek<Y
dIgjI[IvE<�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjIdIgQ]G]

ÄÃ �jI[GIg�]d]gjk[<ZI[jI�Y]h
gIfkIgQZQI[j]h�fkI�P<O<�IY
hkdIgpQh]g�GIY�E][jg<j]�s
�dgIhI[j<g�Q[N]gZIh
ZI[hk<YIh�GI�Y<�IWIEkEQ_[
GIY�E][jg<j]�

+gIhI[j<EQ_[�GI�EkI[j<�GI�E]Dg]
E]ggIhd][GQI[jI�<Y�ZIh�GI
�O]hj]�

/�
$+���

ÄÄ  <h�GIZ>h�[IEIh<gQ<h�d<g<�IY
E<D<Y�EkZdYQZQI[j]�GIY
]DWIj]�E][jg<Ejk<Y�

"]�<dYQE<�d<g<�IhjI�dIgQ]G] "]�<dYQE<�d<g<�IhjIdIgQ]G]

��E][jQ[k<EQ_[�gIY<EQ][]�Y]h�GIhdY<v<ZQI[j]h�fkI�gI<YQEK�dgIpQ]�<�Y<�dgIhI[j<EQ_[�GI�IhjI�Q[N]gZI�
1[<�pIv�NQ[<YQv<G]�E<G<�GIhdY<v<ZQI[j]�dgIhI[jK�<Y�]gGI[<G]g�GIY�O<hj]�IY�Q[N]gZI�I[�IY��]gZ<j]
�[N]gZI� IO<YQv<EQ_[��IhdY<v<ZQI[j]�
][jg<jQhj<��0����ÁÉÈ��I[�IY�fkI�hI�GIhEgQDQIg][�Y<h�<EjQpQG<GIh
GIh<gg]YY<G<h�s�Y]h�gIhkYj<G]h�GI�E<G<�GIhdY<v<ZQI[j]��
<G<�Q[N]gZI�EkI[j<�E][�IY�pQhj]�DkI[]�GIY
/kdIgpQh]g�

/I�YQhj<�<�E][jQ[k<EQ_[�IY�h]d]gjI�GI�Y<�YIO<YQv<EQ_[�GI�Y]h�GIhdY<v<ZQI[j]h�gI<YQv<G]h��Y]h�Ek<YIh
N]gZ<[�d<gjI�Q[jIOg<Y�GIY�dgIhI[jI�Q[N]gZI�GI�IWIEkEQ_[�E][jg<Ejk<Y�

"]j<�Â��+]g�E<G<�GIhdY<v<ZQI[j]�fkI�P<s<�gI<YQv<G]�IY�E][jg<jQhj<��<GWk[j<g>�IY�gIhdIEjQp]�Q[N]gZI
fkI�Y<�h]d]gjI���[�E<h]�GI�P<DIg�gI<YQv<G]�IY�GIhdY<v<ZQI[j]�I[�NIEP<�d]hjIgQ]g�<�Y<�dgIhI[j<EQ_[�GIY
Q[N]gZI�GI�IWIEkEQ_[�E][jg<Ejk<Y��GIDIg>�gId]gj<gY]�I[�IY�hQOkQI[jI�Q[N]gZI�GI�IWIEkEQ_[�E][jg<Ejk<Y�



*7+�)�����9�� ��

+<g<�IY�jg>ZQjI�GI�Y<�EkI[j<�ZI�dIgZQj]�<GWk[j<g���]EkZI[j]h�IYIEjg_[QE]h�I[k[EQ<G]h�E]Z]
IpQGI[EQ<h�GIY�EkZdYQZQI[j]�GI�Y<h�]DYQO<EQ][Ih�E][jg<Ejk<YIh�s�Y]h�GIhdY<v<ZQI[j]h�gI<YQv<G]h�s�IY
"]��ÃÈÂÂÆÉÂÃ�GI�Y<�dY<[QYY<���h]d<O]h�d<g<�IY�dIgQ]G]�GI�WkYQ]�GI�ÃÁÃÄ��¥�IEgIj]� Is�ÃÂÁÇ�GI�ÃÁÂÊ� ��
�IEgIj]� Is��[jQjg>ZQjIh�¦¦

�pQGI[EQ<h�I[�¥Ê¦�N]YQ]h�


]gGQ<YZI[jI�

.IEQDS�<�h<jQhN<EEQ_[�

�IYZIg��k<gjI�!kg<YY<h


][jg<jQhj<


�
��"]�ÂÄÉÇÃÅÈÂ

�QgZ<

�$�$"��.��9�/�"��.���!1#$;

/kdIgpQh]g¥<¦�
][jg<j]�"]��
$Â�+

"0.�ÅÅÊÅÃÃÆ�GI�ÃÁÃÄ


<gO]���[hjgkEj]g��g<G]�ÂÆ



 

1 

GOR-F-012 V01 

EVIDENCIAS DE EJECUCION CONTRACTUAL 
HELMER DUARTE MURALLAS 

CONTRATO No. CO1.PCCNTR.4494225 de 2023 
MES DE AGOSTO 

Seguimiento actividades de aprendizaje en las fichas relacionadas a continuación ejecutadas 
durante el mes en curso:  

Formación presencial, Ficha: 2711861 Tn Matenimiento e Instalación de Sistemas Solares 
Fotovoltaicos. 14 al 28 de Agosto 2023  
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GOR-F-012 V01 

 

 

Formación presencial, Ficha: 2775300 Tn Cocina. 14 al 28 de Agosto 2023  
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Formación presencial, Ficha: Tn asistencia Administrativa, 2671853. 1 al 22 de Agosto 2023  

 



 

4 

GOR-F-012 V01 

 

Formación presencial, Ficha: To Gestión Contable y de Información Financiera, 2557368. 1 
al 29 de Agosto 2023  
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Formación Ficha: Tn Atención Integral a la Primera Infancia, 2712007. 2 al 30 de Agosto 
2023  
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Formación Ficha: Tn Atención Integral a la Primera Infancia, 2693345. 2 al 30 de Agosto 
2023  
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Formación presencial, Ficha: To Análisis y Desarrollo de Software, 2557356.  4 al 26 de 

Agosto 2023
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GOR-F-012 V01 

Formación presencial, Ficha: Tn Ejecución de Eventos Deportivos y Recreación, 2711931. 4 

al 25 de Agosto 2023 

 
 

Implementación del Sistema de Vigilancia de Programas de Formación SENA 
Agosto 23 2023 

 
 
 
 
  
 
Helmer Duarte Murallas 
Contratista SENA 



TIEMPO ACT. APOYO A LA FORMACION

INSTRUCTOR: HELMER DUARTE MURALLAS
CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO AGROTURÍSTICO

01/08/2023 00:00:00FECHA INICIAL:

FECHA FINAL: 31/08/2023 23:59:59

ACTIVIDADES ACADÉMICAS

2693345 - .ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIAFICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Atender niños y niñas según proceso pedagógico y normativa de
educación inicial• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Cuidar niñas y niños de acuerdo con políticas nacionales y
normativa legal• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
03- DISCUTIR   SOBRE   POSIBLES   SOLUCIONES   A   PROBLEMAS   DENTRO   DE   UN   RANGO   VARIADO  DE CONTEXTOS
SOCIALES Y LABORALES.
04- IMPLEMENTAR  ACCIONES  DE  MEJORA  RELACIONADAS  CON EL USO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y DESEMPEÑO
SEGÚN LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE FORMULADOS PARA EL PROGRAMA.
05 COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN
CONTEXTO LABORAL COTIDIANO.
06  EXPLICAR LAS FUNCIONES DE SU OCUPACIÓN LABORAL USANDO EXPRESIONES DE ACUERDO AL NIVEL REQUERIDO POR EL
PROGRAMA DE FORMACIÓN.
06 PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA
2. DESCRIBIR A NIVEL BÁSICO, DE FORMA ORAL Y ESCRITA EN INGLÉS PERSONAS, SITUACIONES Y LUGARES DE ACUERDO CON
SUS COSTUMBRES Y EXPERIENCIAS DE VIDA.
5. COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN CONTEXTO
LABORAL COTIDIANO.
6. PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA.

Orientar acciones de salud de acuerdo con protocolos y políticas
de primera infancia• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 25,00

2557368 - GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERAFICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y
normativa• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Elaborar declaraciones tributarias de acuerdo con guía técnica y
normativa fiscal• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Elaborar informes financieros de acuerdo con metodologías y
normativa• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Evaluar resultados financieros de acuerdo con indicadores y
metodologías• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
03- DISCUTIR   SOBRE   POSIBLES   SOLUCIONES   A   PROBLEMAS   DENTRO   DE   UN   RANGO   VARIADO  DE CONTEXTOS
SOCIALES Y LABORALES.
04- IMPLEMENTAR  ACCIONES  DE  MEJORA  RELACIONADAS  CON EL USO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y DESEMPEÑO
SEGÚN LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE FORMULADOS PARA EL PROGRAMA.
05 COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN
CONTEXTO LABORAL COTIDIANO.
06  EXPLICAR LAS FUNCIONES DE SU OCUPACIÓN LABORAL USANDO EXPRESIONES DE ACUERDO AL NIVEL REQUERIDO POR EL
PROGRAMA DE FORMACIÓN.
06 PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA
2. DESCRIBIR A NIVEL BÁSICO, DE FORMA ORAL Y ESCRITA EN INGLÉS PERSONAS, SITUACIONES Y LUGARES DE ACUERDO CON
SUS COSTUMBRES Y EXPERIENCIAS DE VIDA.
5. COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN CONTEXTO
LABORAL COTIDIANO.
6. PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA.

Orientar investigación formativa según referentes técnicos• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matemática en contextos laborales,
sociales y personales.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodología y
normativa• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Utilizar herramientas informáticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de información• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 29,90

2775300 - COCINA.FICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICACIÓN DE CONOCIMIENTOS DE LAS CIENCIAS
NATURALES DE ACUERDO CON SITUACIONES DEL
CONTEXTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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CONTROLAR EL MANEJO DE LAS MATERIAS PRIMAS EN LA
PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS DE ACUERDO CON LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
03- DISCUTIR   SOBRE   POSIBLES   SOLUCIONES   A   PROBLEMAS   DENTRO   DE   UN   RANGO   VARIADO  DE CONTEXTOS
SOCIALES Y LABORALES.
04- IMPLEMENTAR  ACCIONES  DE  MEJORA  RELACIONADAS  CON EL USO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y DESEMPEÑO
SEGÚN LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE FORMULADOS PARA EL PROGRAMA.
05 COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN
CONTEXTO LABORAL COTIDIANO.
06  EXPLICAR LAS FUNCIONES DE SU OCUPACIÓN LABORAL USANDO EXPRESIONES DE ACUERDO AL NIVEL REQUERIDO POR EL
PROGRAMA DE FORMACIÓN.
06 PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA
2. DESCRIBIR A NIVEL BÁSICO, DE FORMA ORAL Y ESCRITA EN INGLÉS PERSONAS, SITUACIONES Y LUGARES DE ACUERDO CON
SUS COSTUMBRES Y EXPERIENCIAS DE VIDA.
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5. COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN CONTEXTO
LABORAL COTIDIANO.
6. PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA.

MANIPULAR ALIMENTOS DE ACUERDO CON NORMATIVIDAD
VIGENTE.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Preparar alimentos de acuerdo con la orden de producción y
procedimiento técnico• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matemática en contextos laborales,
sociales y personales.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 10,00

2557356 - ANALISIS Y DESARROLLO DE SOFTWARE.FICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICACIÓN DE CONOCIMIENTOS DE LAS CIENCIAS
NATURALES DE ACUERDO CON SITUACIONES DEL
CONTEXTO PRODUCTIVO Y SOCIAL.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Controlar la calidad del servicio de software de acuerdo con los
estándares técnicos• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR LA SOLUCIÓN DE SOFTWARE DE ACUERDO
CON EL DISEÑO Y METODOLOGÍAS DE DESARROLLO• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Diseñar la solución de software de acuerdo con procedimientos y
requisitos técnicos• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Establecer requisitos de la solución de software de acuerdo con
estándares y procedimiento técnico• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Estructurar propuesta técnica de servicio de tecnología de la
información según requisitos técnicos y normativa• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Evaluar requisitos de la solución de software de acuerdo con
metodologías de análisis y estándares• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y
empresarial de acuerdo con el perfil personal y los requerimientos
de los contextos productivo y social.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Implementar la solución de software de acuerdo con los requisitos
de operación y modelos de referencia• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
03- DISCUTIR   SOBRE   POSIBLES   SOLUCIONES   A   PROBLEMAS   DENTRO   DE   UN   RANGO   VARIADO  DE CONTEXTOS
SOCIALES Y LABORALES.
04- IMPLEMENTAR  ACCIONES  DE  MEJORA  RELACIONADAS  CON EL USO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y DESEMPEÑO
SEGÚN LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE FORMULADOS PARA EL PROGRAMA.
05 COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN
CONTEXTO LABORAL COTIDIANO.
06  EXPLICAR LAS FUNCIONES DE SU OCUPACIÓN LABORAL USANDO EXPRESIONES DE ACUERDO AL NIVEL REQUERIDO POR EL
PROGRAMA DE FORMACIÓN.
06 PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA
2. DESCRIBIR A NIVEL BÁSICO, DE FORMA ORAL Y ESCRITA EN INGLÉS PERSONAS, SITUACIONES Y LUGARES DE ACUERDO CON
SUS COSTUMBRES Y EXPERIENCIAS DE VIDA.
5. COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN CONTEXTO
LABORAL COTIDIANO.
6. PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA.

Orientar investigación formativa según referentes técnicos• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matemática en contextos laborales,
sociales y personales.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Utilizar herramientas informáticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de información• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 23,90

2712007 - .ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIAFICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Atender niños y niñas según proceso pedagógico y normativa de
educación inicial• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Cuidar niñas y niños de acuerdo con políticas nacionales y
normativa legal• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Page 10 of 1725/08/23 11:05



DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
03- DISCUTIR   SOBRE   POSIBLES   SOLUCIONES   A   PROBLEMAS   DENTRO   DE   UN   RANGO   VARIADO  DE CONTEXTOS
SOCIALES Y LABORALES.
04- IMPLEMENTAR  ACCIONES  DE  MEJORA  RELACIONADAS  CON EL USO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y DESEMPEÑO
SEGÚN LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE FORMULADOS PARA EL PROGRAMA.
05 COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN
CONTEXTO LABORAL COTIDIANO.
06  EXPLICAR LAS FUNCIONES DE SU OCUPACIÓN LABORAL USANDO EXPRESIONES DE ACUERDO AL NIVEL REQUERIDO POR EL
PROGRAMA DE FORMACIÓN.
06 PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA
2. DESCRIBIR A NIVEL BÁSICO, DE FORMA ORAL Y ESCRITA EN INGLÉS PERSONAS, SITUACIONES Y LUGARES DE ACUERDO CON
SUS COSTUMBRES Y EXPERIENCIAS DE VIDA.
5. COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN CONTEXTO
LABORAL COTIDIANO.
6. PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA.
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Orientar acciones de salud de acuerdo con protocolos y políticas
de primera infancia• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 29,90

2671853 - ASISTENCIA ADMINISTRATIVA .FICHA
DE APRENDIZAJE:

APLICAR PRÁCTICAS  DE PROTECCIÓN AMBIENTAL,
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE ACUERDO CON
LAS POLÍTICAS ORGANIZACIONALES  Y LA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Atender clientes de acuerdo con procedimiento de servicio y
normativa• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR PROCESOS DE COMUNICACIÓN EFICACES
Y EFECTIVOS, TENIENDO EN CUENTA SITUACIONES  DE
ORDEN SOCIAL, PERSONAL Y PRODUCTIVO.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Ejercer derechos fundamentales del trabajo en el marco de la
constitución política y los convenios internacionales.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Elaborar documentos de acuerdo con normas técnicas• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Enrique Low Murtra-Interactuar en el contexto productivo y social
de acuerdo con principios  éticos para la construcción de una
cultura de paz.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Fomentar cultura emprendedora según habilidades y
competencias personales• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

GENERAR HÁBITOS SALUDABLES DE VIDA MEDIANTE LA
APLICACIÓN DE PROGRAMAS DE ACTIVIDAD FÍSICA EN LOS
CONTEXTOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA DE FORMA ORAL Y
ESCRITA DENTRO DE CONTEXTOS SOCIALES Y LABORALES
SEGÚN LOS CRITERIOS ESTABLECIDOS POR

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
03- DISCUTIR   SOBRE   POSIBLES   SOLUCIONES   A   PROBLEMAS   DENTRO   DE   UN   RANGO   VARIADO  DE CONTEXTOS
SOCIALES Y LABORALES.
04- IMPLEMENTAR  ACCIONES  DE  MEJORA  RELACIONADAS  CON EL USO DE EXPRESIONES, ESTRUCTURAS Y DESEMPEÑO
SEGÚN LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE FORMULADOS PARA EL PROGRAMA.
05 COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN
CONTEXTO LABORAL COTIDIANO.
06  EXPLICAR LAS FUNCIONES DE SU OCUPACIÓN LABORAL USANDO EXPRESIONES DE ACUERDO AL NIVEL REQUERIDO POR EL
PROGRAMA DE FORMACIÓN.
06 PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA
2. DESCRIBIR A NIVEL BÁSICO, DE FORMA ORAL Y ESCRITA EN INGLÉS PERSONAS, SITUACIONES Y LUGARES DE ACUERDO CON
SUS COSTUMBRES Y EXPERIENCIAS DE VIDA.
5. COMUNICARSE DE MANERA SENCILLA EN INGLÉS EN FORMA ORAL Y ESCRITA CON UN VISITANTE O COLEGA EN UN CONTEXTO
LABORAL COTIDIANO.
6. PONER EN PRÁCTICA VOCABULARIO BÁSICO Y EXPRESIONES COMUNES DE SU ÁREA OCUPACIONAL EN CONTEXTOS
ESPECÍFICOS DE SU TRABAJO POR MEDIO DEL USO DE FRASES SENCILLAS EN FORMA ORAL Y ESCRITA.

Razonar cuantitativamente frente a situaciones susceptibles de
ser abordadas de manera matemática en contextos laborales,
sociales y personales.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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Reconocer recursos financieros de acuerdo con metodología y
normativa• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Registrar información de acuerdo con normativa y procedimiento
técnico• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Resultado de Aprendizaje de la Inducción.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

TRAMITAR CORRESPONDENCIA DE ACUERDO CON
PROCESOS TÉCNICOS Y NORMATIVA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

Utilizar herramientas informáticas de acuerdo con las
necesidades de manejo de información• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 23,90

2711861 - MANTENIMIENTO E INSTALACION DE SISTEMAS
SOLARES FOTOVOLTAICOS

FICHA
DE APRENDIZAJE:

ANALIZAR CIRCUITOS ELÉCTRICOS DE ACUERDO CON EL
MÉTODO REQUERIDO• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:
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COMPRENDER TEXTOS EN INGLÉS EN FORMA ESCRITA Y
AUDITIVA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
ENCONTRAR VOCABULARIO Y EXPRESIONES DE INGLÉS TÉCNICO EN ANUNCIOS, FOLLETOS, PÁGINAS WEB, ETC

CONTROLAR LOS RIESGOS DE TRABAJO EN ALTURAS DE
ACUERDO A LA TAREA A REALIZAR, ACTIVIDAD
ECONÓMICA Y NORMATIVA VIGENTE.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DETERMINAR LAS ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DE LOS
SISTEMAS DE GENERACIÓN DE ENERGÍA SOLAR
FOTOVOLTAICA DE ACUERDO CON EL ESTUDIO DE

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DIRIGIR LA INSTALACIÓN Y PUESTA EN MARCHA DE LOS
SISTEMAS DE GENERACIÓN DE ENERGÍA SOLAR
FOTOVOLTAICA DE ACUERDO CON LAS

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INSTALAR REDES INTERNAS DE ACUERDO CON EL DISEÑO
ELÉCTRICO• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERPRETAR SISTEMAS POLIFÁSICOS DE ACUERDO CON
APLICACIONES INDUSTRIALES• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 12,00
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2711931 - EJECUCION DE EVENTOS DEPORTIVOS Y RECREATIVOSFICHA
DE APRENDIZAJE:

ATENDER AL USUARIO PERSONA EN CASO DE ACCIDENTE
Y ENFERMEDAD SÚBITA DE ACUERDO CON PROTOCOLOS
DE PRIMER RESPONDIENTE.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

ATENDER USUARIOS DE ACUERDO A POLÍTICAS DE
SERVICIO.• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

DESARROLLAR EVENTOS DEPORTIVOS DE ACUERDO CON
LOS LINEAMIENTOS Y NECESIDADES DE LA
ORGANIZACIÓN.

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

INTERACTUAR EN LENGUA INGLESA A PARTIR DE
FORMULAS VERBALES Y DE ACUERDO CON LOS
REQUERIMIENTOS DE LA COMUNICACION COTIDIANA

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE
24020150105 ENCONTRAR VOCABULARIO Y EXPRESIONES DE INGLÉS TÉCNICO EN ANUNCIOS, FOLLETOS, PÁGINAS WEB, ETC.

24020150106 COMUNICARSE EN TAREAS SENCILLAS Y HABITUALES QUE REQUIEREN UN INTERCAMBIO SIMPLE Y DIRECTO DE
INFORMACIÓN COTIDIANA Y TÉCNICA

PROMOVER LA INTERACCIÓN IDÓNEA CONSIGO MISMO,
CON LOS DEMÁS Y CON LA NATURALEZA EN LOS
CONTEXTOS LABORAL Y SOCIAL

• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ETAPA PRACTICA• COMPETENCIA DE APRENDIZAJE:

HORAS DEDICADAS EN LA FICHA : 20,00

EVENTOS DE DIVULGACIÓN TECNOLÓGICA - EDT´s

EVENTO HORASFICHA FECHA INICIO FECHA FINAL

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ACADÉMICAS: 174,60
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TOTAL TIEMPO EDT´s: 0,00

ACTIVIDADES ADICIONALES

ACTIVIDAD HORASFECHA INICIAL FECHA FINAL

0,00TOTAL ACTIVIDADES ADICIONALES:

INSTRUCTOR: HELMER DUARTE MURALLAS
CENTRO DE
FORMACIÓN: CENTRO AGROTURÍSTICO
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LA CONTRALORÍA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,
INTERVENCIÓN JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

 

CERTIFICA:
 
Que una vez consultado el Sistema de Información del Boletín de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy miércoles 23 de
agosto de 2023, a las 14:34:10, el número de identificación, relacionado a continuación, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.
 

 
Esta Certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y número consignados en el
respectivo documento de identificación, coincidan con los aquí registrados.
 
De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolución 220 del 5 de octubre de 2004, la firma mecánica aquí
plasmada tiene plena validez para todos los efectos legales.
 
 
 
 
 

Tipo Documento Cédula de Ciudadanía
No. Identificación 13862471
Código de Verificación 13862471230823143410

Generó: WEB

Con el Código de Verificación puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Código Postal 111071. PBX 5187000 - Bogotá D.C

Colombia Contraloría General NC, BOGOTÁ, D.C.
Página 1 de 1



 Bogotá DC, 23 de agosto del 2023
 
La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACIÓN certifica que una vez consultado el Sistema de Información de  Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) señor(a) HELMER  DUARTE MURALLAS identificado(a) con Cédula de ciudadanía número 13862471:
 
NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES
 
 

 

 

ADVERTENCIA: La certificación de antecedentes deberá contener las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes.
Cuando se trate de nombramiento o posesión en cargos que exijan para su desempeño ausencia de antecedentes, se certificarán todas las
anotaciones que figuren en el registro. (Artículo 238 Ley 1952 de 2019)

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores públicos y particulares que desempeñen funciones públicas en
ejercicio de la acción de repetición o llamamiento en garantía.  Este documento tiene efectos para acceder al sector público, en los términos que
establezca la ley o demás disposiciones vigentes. Se integran al registro de antecedentes solamente los reportes que hagan las autoridades
nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripción de contratos con el estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la información
que presente el aspirante en la página web: http://www.procuraduria.gov.co/portal/antecedentes.html

CARLOS ARTURO ARBOLEDA MONTOYA
Jefe División de Relacionamiento Con El Ciudadano

CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

CERTIFICADO ORDINARIO
No. 229862733

PIB
14:35:41
Hoja 1 de 01

ATENCIÓN :
ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

División de Relacionamiento con el Ciudadano.
Línea gratuita 018000910315; quejas@procuraduria.gov.co

Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 ext. 13170; Bogotá D.C.
www.procuraduria.gov.co



Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC

 Consulta Ciudadano

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que a la fecha, 23/08/2023 02:37:26 p. m.  el ciudadano con Cédula de Ciudadanía Nº. 13862471 .

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR CUMPLIR.
De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Código Nacional de Seguridad y

Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validación No. 70910195 . La persona interesada podrá
verificar la autenticidad del presente documento a través de la página web institucional digitando

https://www.policia.gov.co,   menú ciudadanos/ consulta medidas correctivas, con el documento de
identidad y la fecha de expedición del mismo. Esta consulta es válida siempre y cuando el número de

cédula corresponda con el documento de identidad suministrado.

 Policía Nacional de Colombia

 (Default.aspx) 

Portal de Servicios al Ciudadano PSC



  Nueva Busqueda   Imprimir 

Consulta RNMC https://srvcnpc.policia.gov.co/PSC/frm_cnp_consulta.aspx
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Consulta en línea de Antecedentes Penales y Requerimientos Judiciales

La Policía Nacional de Colombia informa:
Que siendo las 02:39:09 PM horas del 23/08/2023, el ciudadano identificado con:

Cédula de Ciudadanía Nº 13862471
Apellidos y Nombres: DUARTE MURALLAS HELMER

NO TIENE ASUNTOS PENDIENTES CON LAS AUTORIDADES JUDICIALES
de conformidad con lo establecido en el artículo 248 de la Constitución Política de Colombia.

En cumplimiento de la Sentencia SU-458 del 21 de junio de 2012, proferida por la Honorable
Corte  Constitucional,  la  leyenda  “NO  TIENE  ASUNTOS  PENDIENTES  CON  LAS
AUTORIDADES  JUDICIALES”  aplica  para  todas  aquellas  personas  que  no  registran
antecedentes y para quienes la autoridad judicial competente haya decretado la extinción de la
condena o la prescripción de la pena.

Esta consulta es válida siempre y cuando el número de identificación y nombres, correspondan
con el documento de identidad registrado y solo aplica para el territorio colombiano de acuerdo
a lo establecido en el ordenamiento constitucional.

Si tiene alguna duda con el resultado, consulte las preguntas frecuentes o acérquese a las
instalaciones de la Policía Nacional más cercanas.

Dirección: Avenida El Dorado # 75
– 25 barrio Modelia, Bogotá D.C.
Atención administrativa: Lunes a
Viernes 8:00 am a 12:00 pm y
2:00 pm a 5:00 pm
Línea de atención al ciudadano:
5159700 ext. 30552 (Bogotá)
Resto del país: 018000 910 112
E-mail: dijin.araic-
atc@policia.gov.co

Policía Nacional de Colombia https://antecedentes.policia.gov.co:7005/WebJudicial/formAntecedentes...
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 Presidencia de la República  Ministerio de Defensa Nacional  Colombia compra eficiente  GOV.CO

CCOONNSSUULLTTAA  EENN  LLÍÍNNEEAA  DDEE  IINNHHAABBIILLIIDDAADDEESS  DDEE  QQUUIIEENNEESS  HHAAYYAANN  SSIIDDOO  CCOONNDDEENNAADDOOSS  PPOORR
DDEELLIITTOOSS  SSEEXXUUAALLEESS  CCOOMMEETTIIDDOOSS  CCOONNTTRRAA  MMEENNOORREESS  DDEE  1188  AAÑÑOOSS

LLaa  PPoolliiccííaa  NNaacciioonnaall  ddee  CCoolloommbbiiaa  iinnffoorrmmaa::

Que siendo las 14:42:34 horas del 23/08/2023, el ciudadano identificado con cédula de ciudadanía No. 1133886622447711,,

Apellidos y Nombres DDUUAARRTTEE  MMUURRAALLLLAASS  HHEELLMMEERR

NNOO  RREEGGIISSTTRRAA  IINNHHAABBIILLIIDDAADD

La presente consulta se tendrá en consideración por la entidad o empresa SSEENNAA, con NIT 889999999999003344--11 y su utilización

es exclusivamente dentro del proceso de selección al cargo, oficio o profesión, en cumplimiento de la Ley 1918 del

12/07/2018 “por medio de la cual se establece el régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por delitos
sexuales cometidos contra menores, se crea el registro de inhabilidades y se dictan otras disposiciones” y su Decreto

Reglamentario 753 del 30/04/2019 “por medio del cual se reglamenta la Ley 1918 de 2018”,  con observancia de las

Leyes 1581 del 17/10/2012, 1712 del 06/03/2014 y demás normatividad rectora frente al tratamiento de datos.

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN
CRIMINAL E INTERPOL

© 2023

! Horario: Lunes a Viernes 8:00 am a 12:00 pm y 2:00 pm a 5:00 pm

" Dirección: Avenida El Dorado # 75 – 25 barrio Modelia, Bogotá D.C.

# Teléfonos: 515 97 00 ext. 30552 (Bogotá D.C.) | 01 8000 112 712 (resto del país)

$ Correo: dijin.araic-atc@policia.gov.co

% Web: www.policia.gov.co/dijin

& Instagram: /dijinpolicia

' Twitter: @DIJINPolicia

Consulta de Inhabilidades https://inhabilidades.policia.gov.co:8080/consulta;jsessionid=bGQj6PypaJb1kWWipso66G7OI6lftY...
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MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 
Y LAS COMUNICACIONES - MINTIC

 
 
 
 
 

CERTIFICA QUE
 
 
 
 

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM, 
el(la) ciudadano(a) con número de identificación CC 13862471 NO SE 
ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS 
MOROSOS
 

 

Esta certificación es válida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y 
número consignados en el respectivo documento de identificación, coincidan con los 
aquí registrados.
 
 

Se expide en Bogotá el 23/08/2023 02:32 PM
 
 
 

__________________________________________________

Dirección de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y LAS 
COMUNICACIONES - MINTIC


