MOD

FUERZAS MILITARES DE COLOMBIA
EJERCITO NACIONAL

7&.»f§
COMANDO LOGISTICO

CENAC PERSONAL
ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

ALIDAD DE SELECCION CONTRATACION DIRECTA

1. COMPETENCIA

Teniente Coronel VICTOR HUGO VIDAL RAMIREZ
Cargo DIRECTOR DEL CENAC PERSONAL

CONTRACTUAL | posolucién de Delegacion 4519 DEL 27 MAYO DE 2016
Teniente Coronel, ANGEL ANTONIO RIVEROS CRUZ
2. GERENTE  DEL|CC. 3.129.513
PROYECTO Director Gestién Humana por Competencias

Resolucién de Nombramiento (Nimero 024 fecha 09 de enero del 2018)

3. SUPERVISOR

COMITE DE GRADOY
CONTRATACION NOMBRES CARGO
MY. JAVIER ,
sonson scconue | MUEKICvouss | o oe sty
EVALUACION Y DESARROLLO

CC. 14135864 HAGA SU VECES

SUPERVISOR -SECCION
OFICIAL DE
MANTENIMIENTO Y
MOTIVACION

SUPERVISOR-SECCIQN
OFICIAL DE EVALUACION Y

OFICIAL DE
MANTENIMIENTO Y
MOTIVACIONY/O QUIEN
HAGA SUS VECES

OFICIAL DE EVALUACION Y

CT. MONICA LUCIA
ZAPATA RODRIGUEZ
CC. 52446101

CT. FERNANDEZ
VANEGAS MARLON

SEGUIMIENTO Y
DEL CONTRATO || & o o JULIAN AYUDANTIA Y/O QUIEN
CC 1030540369
HAGA
OFICIAL DE FUNCIONES Y
ORI, DR FURECCION | T, DIANA CAROLINA | PERFILES PERBGI
OFICIAL DE FUNCIONES Y , )
PERFILES ESCALAFON DE | SIERRA GARZON ESCALAFON DE CARGOS
CC. 1032385216 Y/O QUIEN HAGA SUS
CARGOS
VECES
ST. ANGELICA
SUPERVISOR- SECCION JOHANNA PEREZ OFICIAL DE CARGAS
OFICIAL DE CARGAS JAIMES LABORALES Y/O QUIEN
LABORALES CC. 1090381809 HAGA SUS VECES
Resolucién de Nombramiento (Nimero 024 fecha 09 de enero del 2018 )
, SV. Pachdn Garcia Edwin Osiris
4,COMITE CC. 93296461
ESTRUCTURADOR! |Suboficial precontractual y/o quien haga sus veces

Resolucion de Nombramiento (Ndmero 024 fecha 09 de enero del 2018 )

'No es necesario el nombramiento de un comité plural




5.COMITE
EVALUADOR

SS. Gomez Galvis Javier
CC. 91.352.319

Suboficial contratista de prestadores de servicios y/o quien haga
Sus veces

Resolucién de Nombramiento (Nimero 024 fecha 09 de enero del 2018 )

6. CDP

No. CDP 818

Fecha expedicion 11-01-2018

Unidas/Sub-unidad ejecutora: CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE
CENAC PERSONAL

Dependencia: CENTRAL ADMINISTRATIVA Y CONTABLE ESPECIALIZADA
CENAC PERSONAL

Posicion catélogo de gasto A-2-0-4-41-13 Otros Gastos de Adquisicién de
servicios

Fuente: Nacion

Recurso: 10

Valor: 518..100.000,00

7. DEPENDENCIA -
UNIDAD
MILITAR
APOYADA

PRESUPUESTALME
NTE

Direccion de Gestién Humana por Competencias (DIGEH

8. TIPO DE
CONTRATO

Contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

9. CONTENIDO DE LOS ESTUDIOS PREVIOS
( Decreto 1082 de 2015)

Mediante la Disposicion No. 0004 fechada 26 de febrero de 2016,
aprobada mediante las resoluciones No. 011 del 07 de marzo de 2016,
emanada del Comando General del Ejército, y la resolucidn No. 3402 del
28 de abril de 2016, emanada del Ministerio de Defensa Nacional (..
se reestructura el Ejército Nacional, se aprueban sus Tablas de
Organizacién y Equipo y se dictan otras disposiciones”

Que En los actos administrativos antes relacionados, se crea y activa la

a. DESCRIPCION DE Direccién de Gestién Humana por Competencias (DIGEH), cuya misidn
LA NECESIDAD | €S fortalecer el desempefio y productividad del personal que integra la
QUE SE PRETENDE | Fuerza, a traves de la aplicacién de metodologfas organizacionales que
SATISFACER CON |contribuyan al desarrollo del ciclo de gestion humana, teniendo en

LA ’
CONTRATACION

cuenta los lineamientos establecidos por la Direccidon Estratégica del
Potencial Humano.

De conformidad con la Tabla de Organizacién y Equipo No. 2-4-10-2-16
(SECRETO), se distinguen seis (6) areas: EVALUACION Y SEGUIMIENTO,
CARGAS ~LABORALES FUNCIONES Y PERFILES, . SELECCION E
INDUCCION DEL PERSONAL, GESTION DEL DESEMPENO, EVALUACION
Y DESARROLLO Y MANTENIMIENTO Y MOTIVACION.

La Direccion de Gestidn Humana por Competencias (DIGEH) tiene
dentro de sus capacidades la elaboracion e implementacién del
escalafén de cargos y el estudio de cargas laborales del personal militar




que compone la Fuerza, llevar a cabo los procesos de Induccion vy Re
induccidn del personal trasladado, realizar la evaluacién 360° al personal
de oficiales superiores y Sargentos Mayores postulados para ascenso
que ocuparan cargos criticos en la institucion y capacitar a las unidades
militares en los temas requeridos que se relacionen o interactlen, tanto
con el escalafén, como con el estudio de cargas laborales.

En atencién a lo anterior, la Direccion de Gestion Humana por
Competencias en desarrollo de sus objetivos requiere de profesionales
con formacidn en psicologia, cuyas competencias se encuentran
encaminadas a desarrollar con capacidad critica, analitica y objetiva
evaluaciones integrales de competencia por medio de la metodologia
3600 aplicada a oficiales y suboficiales los cuales desempefiaran cargos
directivos y de alta complejidad.

El 4rea de mantenimiento y motivacion, encargada de realizar las
evaluaciones de clima organizacional 'y actitud combativa,
responsabilidad social institucional, retencién de personal militar y
entrevistas de retiros de oficiales, establece en aras de determinar la
calidad de vida del personal que se encuentre en primera linea de
combate y personal que conforma las planas mayores y estados
mayores de todas las unidades del Ejército.

Por lo anterior, los profesionales en psicologia deben contar con
experiencia especifica en el estudio del personal que es objeto de
entrevistas y de evaluaciones integrales, de igual manera la Direccion de
Gestién Humana por Competencias requiere de psicélogos que analicen
las encuestas y evaluaciones efectuadas al personal, sin que sea exigible
experiencia especifica.

A efectos de unificar criterios en las evaluaciones de competencias y de
coordinar a las areas de la Direccidon con los prestadores de servicios a
contratar, es indispensable contar con una profesional especialista con
formacién en el é&rea organizacional y gestién humana de las
organizaciones. Con el fin de mejorar la productividad de la DIGEH
como organizacidn del Ejercito Nacional y mejora de la calidad de sus
resultados, se requiere de ingenieros industriales que generen
procedimientos que optimicen los recursos humanos y energeéticos,
eliminando en procedimientos innecesarios que menoscaban la actividad
de la fuerza. Por tanto, los ingenieros industriales propenden como
agentes optimizadores de los procesos, y en el presente caso de revisar
el proceso de escalafén de cargos de todo el Ejército de conformidad
con la estructura organizacional vigente,

Como toda organizacién, la DIGEH con el fin de alcanzar los objetivos
propuestos y de obtener resultados exitosos, exige verificar y vigilar a
las &reas que componen a la Direccién de conformidad con la
normatividad que regula el tema de control interno, especificamente la
NTCGP1000:2009 e ISO 9001:2008. En atencidn a ello se requiere de
profesional con nicleo de conocimiento en dreas administrativas que
coadyuve en el proceso de evaluacién 360° y en el proceso de control
interno.

La Direccidn de GestiSn Humana por competencias tiene & su
disposicién y en uso un software de gestion como herramienta
tecnoldgica el cual provee de informacion sobre disefio del modelo




organizacional, seleccion de personal, gestidn de desempefio, clima
organizacional, administracion de usuarios entre otros mddulos de
importancia holistica no solo para DIGEH también para el Ejército
Nacional, consecuente con lo expuesto se requiere un técnico en disefio
e integracidn multimedia que acredite experiencia en la creacion de
multimedia para la pagina web de la DIGEH.

Por otra parte de todos estos procesos, resultard una gran cantidad de
informacidn, representada en documentos fisicos, para cuyo tratamiento,
traslado y almacenamiento se requerird el apoyo a la gestidon de una
persona que ostente como minimo Titulo de Bachiller Académico, toda
vez que dentro de la organizacidn de la Direccion de Gestidn Humana por
competencias no estd contemplado la inclusion de Soldados gue nes
puedan apoyar en este aspecto.

Por lo expuesto y en consideracién a que estd Direccién no cuenta con
personal suficiente y especializado que permita ejecutar las actividades
referidas, la Direccién de Gestién Humana por Competencias requiere la
contratacion de como minimo el siguiente personal

Dable es resaltar que la necesidad de la Direccidn de Gestién Humana
por competencias se presenta durante toda la vigencia 2018 en
cumplimiento de su misidn como centralizador, sin embargo, por
restricciones presupuestales algunos perfiles se proyectan por un plazo
inferior, sin embargo, la necesidad subsiste,

En relacion con lo anterior y teniendo en cuenta el certificado de planta,
se evidencia que el personal militar y/o civil de planta con perfil
profesional y/o técnico/tecndlogo requerido que puedan coadyuvar en el
cumplimiento de la misién, se encuentra apoyando a otras Unidades
Militares del Ejército Nacional,

PROFESION/
CANT |PERFIL AREA ESPECIALIDAD
Categoria 111 EVALUACION Y C
2| hivel 3 DESARROLLO PSICOLOGO
Categorfa I1I EVALUACION Y .
L] ivel 2 DESARROLLO PSICOLOGO
Categorfa III EVALUACION Y :
2 lnivel 1 DESARROLLO PSICOLOGO
b. PERFIL DEL 2 Ca?tegona 111 EVALUACION Y PSICOLOGO
PROFESIONAL nivel 1 DESARROLLO
1 Categoria I EVALUACION Y BACHILLER
nivel III DESARROLLO '
Categoria I EVALUACION Y e
L I Nivel 1T DESARROLLO BACHILLER
Categoria I1I CARGAS .
U hivel LABORALES ING INDUSTRIAL
Categoria III CARGAS .
2 vl 1 LABORALES ING INDUSTRIAL
Categorfa I1I ESCALAFON DE A
Lo avel CARGOS PSICOLOGO




! Eff;gf”'a 1 EiICRAGLgSFON DE | psicoLoGo

1 gia\f;gfr{a 1 EiCRéLé\SFON DE 1 ING INDUSTRIAL

e R o

T A o

R e
Categorfa II TECNICO EN

p | et AYUDANTIA ?ﬁ?gg(ﬁmm oF

MULTIMEDIA
1 ﬁ?\fgfﬁg‘al AYUDANTIA BACHILLER

c. Ohjeto
contractual y
obligaciones
contractuales

Verificar en el Anexo No. 1 del presente Estudio Previo

d. RIESGOS
LABORALES

De conformidad con la actividad principal de la empresa y a la exposicion
a los factores de riesgo, deben establecer la clasificacion del riesgo, asi:
Clase I, de Riesgo Minimo.

Sin embargo es de obligatorio cumplimiento que se informe a la
Direccién de Preservaciéon de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos
Laborales cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan
desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual.

e. MODALIDAD  DE
SELECCION  DEL
CONTRATISTA Y
JUSTIFICACION
DE LA
MODALIDAD
SELECCIONADA

Modalidad de contratacién: Contratacion directa.

Justificacién de la modalidad de contratacién: Por regla general la
seleccion de contratistas del Estado debe realizarse mediante el proceso
de licitacién publica (Numeral 1° del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007),
no obstante, excepcionalmente en razén al monto del presupuesto
oficial la escogencia puede adelantarse a través de un proceso de
seleccién abreviada de menor o minima cuantia; incluso, en algunos
casos excepcionales, sera viable acudir a la celebracidon de un contrato
de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, con el
contratista que demuestre estar en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, idoneidad y experiencia relacionada con el 4rea del
conocimiento requerido.

Consecuente con lo expuesto y teniendo en cuenta el fundamento
juridico que mas adelante se relaciona en el presente estudio, se
recomienda al competente contractual, hacer uso de la excepcion legal,
con el fin de eliminar riesgos en el incumplimiento del objeto vy
obligaciones del futuro contrato, asi como garantizar, la calidad,
cualidades y seguridad en el manejo de la informacion del Ejército
Nacional.

f. FUNDAMENTO
JUREDICO

LEY 1150 DE 2007

Articulo 2. De las modalidades de seleccion., La escogencia del
contratista se efectuard con arreglo a las modalidades de seleccion de
licitacion publica, seleccion abreviada, concurso de méritos y contratacion




directa, con base en las siguientes reglas:

()

4. Contratacion directa. La modalidad de seleccion de contratacion
directa, solamente procederd en los siguientes casos:

()

h. Para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que sdlo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales.

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solv pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Fstatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa Ja prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona natural o
Juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal verifigue la idoneidad o experiencia
requeriaa y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es
necesario que la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita,

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como
los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales,

La Entidad Estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que
solamente puedan encomendarse a determinadas personas naturales,
debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos.
(Decreto 1510 de 2013, articulo 81)

g. VALOR DEL
CONTRATO

El valor de cada contrato se puede verificar de acuerdo a Anexo
1 del presente estudio previo

h. JUSTIFICACION
VALOR DEL
CONTRATO

En concordancia con el plan No. 004480 del 22 de OCTUBRE DE
2017 suscrito por el sefior Mayor General Mario Augusto Valencia
Valencia Jefe de Estado Mayor de Planes y Politicas, los honorarios de los

futuros contratistas se ajustan a los pardmetros y directrices emitidas por
la Fuerza,

i. FORMA DE PAGO

El valor total del presente contrato de prestacion de servicios se

cancelard de acuerdo a lo estipulado en el Anexo No. 1 del presente
estudio previo

NOTA 1: APLICA [] NO APLICA [X]

Los honorarios establecidos en el presente contrato, no incluyen los
gastos pasajes y viaje al interior que en cumplimiento de las obligaciones
contractuales deba sufragar el contratista. Consecuente con lo expuesto,
la. CENANC DE PERSONALdebe efectuar las coordinaciones
correspondientes, tendiente al reconocimiento y pago de pasajes al




interior, asi como al pago de estos gastos de acuerdo a la Directiva de
vidticos v pasajes que se encuentre vigente.

Dado el caso de que las directrices y lineamientos internos refacionados
con antelacién, sean objeto de modificacion; el CONTRATISTA acepta
que se le liquiden, de acuerdo a los nuevos pardmetros establecidos por
la Fuerza.

Para la realizacién de cada uno de los pagos derivados del presente
contrato, el contratista deberd entregar al SUPERVISOR DEL
CONTRATO , los siguientes documentos:

v Informe de gestion sefialando cada una de las obligaciones ejecutadas
durante el periodo, firmado por el CONTRATISTA v el recibido a
satisfaccidn del supervisor del contrato, de acuerdo al formato
establecido.

v Informe del supervisor, de acuerdo al formato establecido

v Copia del original de los soportes de pago de los aportes mensuales
obligatorios al Sistema General de Seguridad Social en Salud vy
Pensidn, sobre un ingreso base de cotizacion del 40 % del valor
mensual del contrato, con aporte del 16 % en pensiones y el 12, 5 %
en salud. el certificado y carné de afiliacion a la ARL, asi como el
soporte de pago del aporte mensual obligatorio al sistema general de
riesqos laborales, conforme lo establece la normatividad legal vigente
vy de acuerdo a la afiliacién efectuada a la A.R.L.

v Formato anexo “3. DATOS GENERALES” debidamente diligenciado

v Los demas requisitos exigidos por la CENAC

ANALISIS

RIESGO Y

FORMA
MITIGARLO

DE
LA
DE

Los riesgos que se pueden presentar en la gjecucion del contrato,
pueden ser:

Riesgos asumidos por el contratista:

(i) El eventual incumplimiento del contratista de las obligaciones
establecidas en el contrato.

(i) Conceptos errados que como consecuencia generen acciones
legales en contra del Ministerio de Defensa ~ Ejército Nacional.

(i) Negligencia, imprudencia o temeridad en los mandatos o en las
asesorfa requeridas por la entidad en la materia para la cual fue
contratado

(iv) Uso indebido de informacién confidencial, secreta, ultra secreta que
llegase a conocer y que publicara, revelara, entregara, informara,
distribuyera bajo forma alguna, ya sea directa o indirectamente

(v) Pago de salarios, prestaciones sociales y honorarios que el
contratista (persona juridica) llegase a omitir cumplir con las
obligaciones que se derivan de la relacion de trabajo conforme a




las normas vigentes

(vi) Incumpla con las obligaciones al Sistema de Seguridad Social
Integral y ARL.

Riesgos asumidos por la entidad contratante:

(i) Mora en el pago por parte del Ministerio de Defensa — Ejército
Nacional: se reconoceran los efectos dafiosos que se deriven de
este riesgo, deben ser asumidos, reconocidos y pagados por el

Estado, el que, a titulo de resarcimiento, debe pagar interés de
mora al contratista

(i) Modificacién o interpretaciones unilaterales del contrato: se
presenta cuando en ejercicio de estos dos poderes excepcionales la
entidad altere gravemente el equilibrio financiero del contrato,
circunstancia que se debe analizar a la luz de la teorfa del hecho
del principe

i)

Riesgos asociados con el presupuesto de la entidad: consiste en la

k. GARANTIAS

ausencia de disponibilidad presupuestal para asumir los
compromisos asumidos por la Entidad Estatal

GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Cumplimiento del contrato. Perjuicios derivados de: (a) el

incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista; (b) el cumplimiento tardio o defectuoso del
contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; (c) el
pago del valor de las multas y de la cldusula penal pecuniaria.

Suficiencia de la garantia: 10% del valor del contrato por un término
igual al plazo de vigencia del contrato y seis (6) meses més.

Calidad del servicio. Este amparo cubre a la Entidad Estatal por los
perjuicios derivados de la deficiente calidad del servicio prestado.

Suficiencia de la garantfa: 10% del valor del contrato por un término

por un término igual al plazo de vigencia del contrato y seis (6) meses
mas.

El cubrimiento de los riesgos antes seflalado, el contratista podra

asegurar el cumplimiento de sus obligaciones, mediante el, contrato de
seguro contenido en una pdliza,

La naturaleza de los contratistas requeridos por EL CENAC PERSONAL
son personas naturales.

El plazo de ejecucion de cada contrato se puede verificar de
acuerdo a Anexo 1 del presente estudio previo

El lugar de cumplimiento del contrato sera la ciudad de Bogota D.C., en
las instalaciones del Cuartel General del Comando del Ejército y/o en el
lugar que por necesidades del servicio se requiera dentro del territorio.

EXIGIDAS

| NATURALEZA
JURIDICA  DEL
CONTRATISTA

m. PLAZO DE
EJECUCION

n. LUGAR DE
EJECUCION

10. JUSTIFICACION
DEL  GERENTE
DEL PROYECTO

De acuerdo al articulo2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 do 2015, Se
recomienda al ordenador del gasto no extender la invitacion a varios
oferentes a participar en la seleccion del contratista, toda vez que la




DE NO RECIBIR |misma normatividad que regula el tema no obliga este requerimiento
VARIAS OFERTAS | como quiera que la modalidad de seleccion es CONTRATACION
DIRECTA, adicional a ello las personas naturales relacionadas cumplen
el perfil y experiencia requerida.

11 De acuerdo a los certificados de idoneidad, que hace parte del presente
’ estudio previo, el Gerente del Proyecto previa verificacion del perfil y de
RECOMENDAC | 2 )

ION DEL los documentos soportes por parte del comité evaluador, r.ecom|enda al
competente contractual, contratar con el personal relacionado en el

GERENTE DEL . .

PROYECTO Anexo No. 1 del presente estudio previo.

A

it e
Teniente Coronel. ANGEL ’,ﬁ i
Director Gestion Humana-perEe

Gerente del Proyecto

et e
e

s ,sr-‘-f—‘”'“"”:‘: T %:’*WM
Vo. Bo. Sargento Viceprimero. Pachon Garcia Edwin Osiris
Suboficial Apoyo Gestion Humana
Comité Estructurador

B P—




Anexo No. 1 ESTUDIO PREVIO PRESTADORES DE SERVICIOS DIGEH ANO 2018

UNIDAD
CENTRALIZA
DORA

Unidad
Operativa
Mayor /
Jefatura

Unidad
Operativa
Menor [
Direccién

Unidad
Tactica /
Dependenci
a

Perfif

Profesion -
especialidad

maestria-

doctorado

Objeto contractual

Obligaciones Contractuales

Plazo de
ejecucion

Vir.
Mensual

Nombre
futuro
contratista

Vir Total

N cedula

contrato
vigente
con MDN-
EJC-ARC-
FAC

SI_|NC

Recurso [

Rubro
Presupuestal

I

CENAC
PERSONAL

COPER

DIGEH

EVALUACION Y
DESARROLLO

CATEGORIA 3
NIVEL 3

PSICOLOGO

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
PSICOLOGO(A) EN EL AREA DE
EVALUACION Y DESARROLLO DE
LA DIRECCION DE GESTION
HUMANA POR COMPETENCIAS

Previa coordinacion con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales;

Realizar seguimiento y consolidar la informacién de la evaluacion per competencias 360° (PROYECTO PETERS 360°) aplicada en la
plataforma de Gestién Humana.

Mantener actualizada la informacién del personal militar que serd evaluado por competencias

Coordinar la informacién de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal militar, suministrada por las diferentes
unidades del Ejército.

Definir, implementar y desarrollar procesos e instrumentos orientados a fortalecer la evaluacién por competencias 360° desde su
érea de conocimiento.

Realizar la aplicacion, tabulacién y andlisis de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal militar.

Realizar talleres de capacitacion y/o desarrollo grupal - individual que se requieran.

Realizar las respectivas presentaciones e informes al finalizar cada proceso de evaluacion por competencias, indicando las
recomendacicnes a que haya lugar.

Asesorar y capacitar al personal militar en la evaluacién por competencias 360°

Realizar informes de los resultados obtenidos en la aplicacién de la evaluacidn por competencias 360° a cada uno de los evaluados
de conformidad con las directrices emitidas por el CEDE 1.

Mantener actualizada !a informacidn referente al proyecto de Evaluacién por Competencias "PETERS 360°"

Realizar la documentacion referente al sistema de Gestion de calidad de acuerdo a lo sefalado en el numeral 6.2.2 de la
NTCGP1000:2009

Aplicar las normas vigentes de Archivo de acuerdo a la Ley 594 del 2000

Tener disponibilidad de desplazamiento en caso de requerirse, a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a
nacional, es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccion de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos
Laborales cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto

26 DE
DICIEMBRE
2018

2.500.000

LIZA MARIA
PENUELA
PINILLA

31.900.000

52515217

A-2-0-4-41-13

~

CENAC
PERSONAL

COPER

DIGEH

EVALUACION Y
DESARROLLC

CATEGORIA 3
NIVEL 3

PSICOLOGO

PRESTAR LOS SERVICIOS
PROFESIONALES COMO
PSICOLOGO(A) EN EL AREA DE
EVALUACION Y DESARROLLO DE
LA DIRECCION DE GESTION
HUMANA POR COMPETENCIAS

Previa coordinacion con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:

Realizar seguimiento y consolidar la informacion de la evaluacion por competencias 360° (PROYECTO PETERS 360°) aplicada en la
plataforma de Gestién Humana.

Mantener actualizada la informacién del personal militar que serd evaluado por competencias

Coordinar la informacién de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal militar, suministrada por las diferentes
unidades del Ejército.

Definir, implementar y desarrollar procesos e instrumentos orientados a fortalecer la evaluacion por competencias 3600 desde su
4rea de conocimiento.

Realizar la aplicacion, tabulacién y andlisis de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal
Realizar talleres de capacitacion y/o desarrolio grupal - individual que se requieran.

Realizar las respectivas presentaciones e informes al finalizar cada proceso de evaluacién por competencias, indicando las
recomendaciones a que haya lugar.

Asesorar y capacitar al personal militar en la evaluacién por competencias 360°

Realizar informes de los resultados obtenidos en la aplicacion de la evaluacidn por competencias 360° a cada uno de los evaluados
de conformidad con las directrices emitidas por el CEDE 1.

Mantener actualizada la informacién referente al proyecto de Evaluacion por Competencias "PETERS 360°"

Realizar la documentacion referente al sistema de Gestion de calidad de acuerdo a lo sefialado en el numeral 6.2.2 de Ia
NTCGP1000:2009

Aplicar las normas vigentes de Archivo de acuerdo a la Ley 594 del 2000

ad para desplazarse a cada una de las ones territoriales del ejército a nivel 2 nacional

s de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccion de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractua!

litar.

26 DE
DICIEMBRE
2018

2.900.000!

LUZ LILIBETH
GARCIA
PINZON

31.900.000

1098628143

A-2-0-4-41-13




Previa coordinacién con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:

Asesorar cuando se requiera al drea de evaluacién y desarrollo respecto a las evaluaciones aplicadas, las competencias técnicas y
conductuales.

Asesorar cuando se requiera al drea de gestién de desempefio respecto a la evaluacién por competencias 360° (PROYECTO
PETERS 360°)

Disefiar e implementar evaluaciones por competencias al personal militar que se seré objeto de evaluacién y de acuerdo a las

PRESTAR LOS SERVICIOS directrices emitidas por el CEDE 1.
PROFESIONALES COMO Mantener actualizada la informacién del personal que serd evaluada por competencias 26 DE JORGE
CENAC EVALUACIONY | CATEGORIA 3 PSICOLOGO(A) EN EL AREA DE  |Coordinar cuando se requiera las evaluaciones por competencias que se realicen en las diferentes Unidades del Ejército Nacional ALBERTO
3 PERSONAL COPER DIGEH DESARROLLO NIVEL 2 PSICOLOGO m<>rc>Qo_m,w DESARROLLO DE | Definir, Implementar y desarrollar procesos e instrumentos orientados a fortalecer la evaluacion por competencias DICIEMBRE | 2.800.000  30.800.000 CURE 1010165386 A-2-0-4-41-13
A DIRECCION DE GESTION Realizar la aplicacién, tabulacidn y analisis de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal militar. 2018 ARANGO
HUMANA POR COMPETENCIAS |Realizar talleres de capacitacion y/o desarrolio grupal - individual que se requieran.
Realizar las respectivas presentaciones e informes al finalizar cada proceso de evaluacién por competencias.
Realizar informes de resultados obtenidos por cada uno de los evaluados por competencias de acuerdo con las directrices emitidas,
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones terrif les del ejército a nivel a nacional
es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccion de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento def objeto contractual
Previa coordinacidn con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista deberd dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Mantener actualizada la informacién de! personal que se le aplicara la evaluacion del desemperio.
Coordinar todo lo relacionado con las evaluaciones del desempefio de acuerdo a los planes de carrera y sucesion exceptuando al
personal militar que se evalUa por competencias proyecto PETERS 360°
PRESTAR LOS SERVICIOS Definir, Implementar y desarrollar procesos e instrumentos orientados a fortalecer la evaluacion del desempefio.
PROFESIONALES COMO Realizar la aplicacién, tabulacién y andlisis de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal 26 DE PAOLA
CENAC EVALUACIONY | CATEGORIA 3 PSICOLOGO(A) EN EL AREA DE  |Realizar talleres de capacitacion y/o desarrollo grupal - individual que se requieran. ANDREA
4 PERSONAL COPER DIGEH DESARROLLO NIVEL 1 PSICOLOGO m<>E>Qo_m_ ,w DESARROLLO DE |Fermular planes de desarrolio (planes de mejoramiento) que se requieran. DICIEMBRE | 2.625.000( ~ 28.875.000 MUROZ 1026265624 A2-0-4-41-13
LA DIRECCION DE GESTION Realizar las respectivas presentaciones e informes al finalizar cada proceso de evaluacién de desempefio 2018 GARCIA
HUMANA POR COMPETENCIAS |Realizar informes de resultados obtenidos por cada uno de los evaluados por su desempeio de acuerdo con las directrices
emitidas
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional
Es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccién de Preservaci6n de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual
Previa coordinacion con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Mantener actualizada la informacién del personal que se le aplicara la evaluacién de desempefio 360°, en la plataforma de
evaluacion.
Coordinar todo lo relacionado con las evaluaciones del desempefio 360° desde el dmbito psicoldgico y técnico.
PRESTAR LOS SERVICIOS Disefiar e Implementar procesos e instrumentos orientados a fortalecer la evaluacién del desempefio 360°.
CENAC » _uMHOmUmUOmWHogwmm nozmwm.» Realizar el andlisis de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal militar por intermedio de la plataforma de 26 DE ANDRES
S| peann | COPRR DIGEH | EYAACIONY | CATECORIAS | ps100L060 | PO B ot b | SV2UaCion: DICIEMBRE | 2.625.000] 28.875.000| Sopr 0 79983814 -2-0-4-41-13
N h Formular planes de desarrollo (planes de mejoramiento) que se requieran. 2018
LA DIRECCION DE GESTION Realizar las respectivas presentaciones e informes al finalizar cada proceso de evaluacion de desempefio MATALLANA
HUMANA POR COMPETENCIAS | pealizar informes de resultados obtenidos por cada uno de los evaluados por su desempefio de acuerdo con las directrices
emitidas
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional
s de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccidn de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando e! personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual
Previa coordinacion con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Mantener actualizada la informacién del personal que se le aplicaré la evaluacion del desempeiio.
Definir, Implementar y desarrollar procesos e instrumentos orientados a fortalecer la evaluacién del desempefio.
PRESTAR LOS SERVICIOS Realizar Ia aplicacién, tabulacién y andlisis de las evaluaciones por competencias aplicadas al personal
cenac CATEGORIA 3 Mmmu_"%rmﬂwm%\_y.vmm_mm_m_m»m) bE Realizar talleres de capacitacion y/o desarrollo grupal - individual que se requieran 26 DE M_mewzom\y
EVALUACION Y C Formular planes de desarrollo (planes de mejoramiento) que se requieran. X o R
& | pERSONAL COPER DIGEH DESARROLLO NIVEL 1 PSICOLOGO EVALUACION Y DESARROLLO DE |Realizar _%w respectivas presentaciones e informes a! finalizar cada proceso de evaluacién de desempefio WmMWmZme 2:500.000)  27.500.000 ARTUNDUAG | 1010092542 2044113
LA DIRECCION DE GESTION A PEDRAZA

HUMANA POR COMPETENCIAS

Realizar informes de resultados obtenidos por cada uno de los evaluados por su desempefio de acuerdo con las directrices
emitidas

Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional

es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direcci6n de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamienta a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual
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Previa coordinacidn con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Enviar a las Unidades militares el escalafon de cargos para su revision.
Revisar y analizar las observaciones encontradas en el escalafon de cargos por las unidades militares y realizar la retroalimentacion|
de las mimas.
PRESTAR LOS SERVICIOS mwmnﬂ_nun_.mﬂ requerimientos en coordinacién con asesoria juridica, relacionados con las funciones del personal Militar def Ejército
CENAC ESCALAFON |CATEGORIA 3 MMMMMMMM,%%WM\_MWQ DbE Realizar w_ levantamiento del escalafén de cargos del personal militar, de conformidad con Io establecido en el Decreto 1790 de 26 DE WMMMN._.O
12 PERSONAL COPER DIGEH DE CARGOS |NIVEL 2 PSICOLOGO ESCALAFON DE CARGOS DE 2000 Articulo No. 3. ) 3 DICIEMBRE | 2.800.000( 30.800.000 ENCISO 80189927 A-2-0-4-41-13
GESTION HUMANA POR Asesorar al personal Militar en ﬁmamm relacionados con el escalafén de cargos. . 2018 DOMINGUEZ
COMPETENCIAS Realizar la actualizacién del escalafén de cargos cada vez que haya modificacion en la estructura organizacional del Ejército
Nacional.
Realizar el archivo del proceso de escalafén de cargos.
Realizar el levantamiento de funciones de Jos cargos del personal de soldados profesionales.
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional
es de obligateric cumplimiento que informe a la Direccidn de Preservacidn de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual
Previa coordinacién con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista deberd dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Enviar a las Unidades militares el escalafon de cargos para su revision.
PRESTAR LOS SERVICIOS Revisar y analizar las observaciones encontradas en el escalafon de cargos por las unidades militares y realizar la retroalimentacién
oo mm _.Wm aj._mm. tamiento del escalafén d del ! militar, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1790 di LAURA
izar el levantamiento del escalafén de car: el personal militar, de conformi on i
13| CENAC COPER piGeH | ESCALAFON [CATEGORIAS oo 0G0 M%ﬂ%%ﬁw szzmm%M momwm 2000 Articuo Nb. 5 ‘ e " e oemeeEe )y Nomnmmzm»m 2.625.000] 28.875.000| MARCELA 1018449507 #2-04-41-13
PERSONAL DE CARGOS | NIVEL 1 DIRECCION DE GESTION Realizar la actualizacién del escalafén de cargos cada vez que haya modificacién en la estructura organizacional del Ejército 2018 VALDERRAMA
HUMANA EN EL AREA POR Nacional. FORERO
COMPETENCIAS. Realizar el levantamiento de funciones de los cargos del personal de soldados profesionales.
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel 2 nacional
es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccidn de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual
Previa coordinacion con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista deberd dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Enviar a las Unidades militares el escalafén de cargos para su revisién.
Revisar y analizar las observaciones encontradas en el escalafén de cargos por las unidades militares y realizar la
PRESTAR LOS SERVICIOS retroalimentacion de las mimas.
wﬁMMme%Mpwmwz_nuozo e Nﬂw\wwﬂ.m_ “_m,_\,_m:nws_mss del escalafén de cargos del personal miltar, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1790 de | KAREN
ESCALAFON {CATEGORIA 3 JINGENIERO ‘ : iculo No. 3. DANITZA
14 nmﬁﬁmmﬂ)%k. COPER DIGEH DE CARGOS |NIVEL 1 INDUSTRIAL EL AREA DE ESCALAFON DE Realizar la actualizacidn del escalafon de cargos cada vez que haya medificacion en la estructura organizacional del Ejército DICIEMBRE | 2.625.000| 28.875.000 SUAREZ 53084068 A-2-0-4-41-13
CARGOS DE LA DIRECCION DE | acional. 2018
GESTION HUMANA POR 9 ! ! ) LOPEZ
Realizar el levantamiento de funciones de los cargos del personal de los soldados profesionales.
COMPETENCIAS Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las d nes territoriales del ejército a nivel a nacional
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional
es de obligatorio cumplimiento que informe a fa Direccidn de Preservacion de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractuat
Previa coordinacién con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista debera dar
PRESTAR LOS SERVICIOS cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
PROFESIONALES COMO Asesorar al personal militar y civil del Ejército Nacional (unidades operativas, mayores y menores y tacticas) en la importancia de
MANTENIMIE PSICOLOGO(A) EN EL AREA DE | aplicar las pruebas de actitud combativa que permitan sensibilizar a la organizacién. 26 DE DIANA MARIA
45|  CENAC COPER DIGEH NTOY  |CATEGORIA3 | ooy o |MANTENIMIENTO Y Desarrollar propuestas que permitan el perfeccionamiento continiio de los procesos de administracion de Gestion Humanay las | piciemere | 2.800.000|  30.800.000[{CAROLINA 67040278 A-2-0-4-41-13
PERSONAL voTivacion |VVEL 2 MOTIVACION . |que sean requeridas por la dependencia para mejorar los procesos de gestién humana, 2018 CONTRERAS
DE LA DIRECCION DE GESTION | Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional PICON
HUMANA POR COMPETENCIAS | g5 de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccién de Preservacién de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiente del objeto contractual
Previa coordinacién con el SUPERVISOR(A) del contrato o quien haga sus veces por ausencia, el contratista deberd dar
cumplimiento a las siguientes obligaciones contractuales:
Dar pautar y recomendaciones que mejoren y fortalezcan la cultura y el clima organizacional desde su drea de conocimiento.
Coordinar todo lo relacionado con las asesorias que se realicen en Bogota y divisiones territoriales, referente a Clima
PRESTAR LOS SERVICIOS Organizacional,
PROFESIONALES COMO Apoyar las entrevistas de retiro del personal de oficiales de la fuerza.
CENAC MANTENIMIE | oo o PSICOLOGO(A) EN EL AREA DE | poovar fog ciclos de Gestin Humana. 26 DE JUAN PABLO
16 PERSONAL COPER DIGEH NTOY NIVEL 1 PSICOLOGO 3>z,,.mz§.Hmz._.O< . |Coadyuvar en la elaboracion del estudio de las mejores practicas en la administracion de talento humano. DICIEMBRE | 2.625.000| ~ 28.875.000|RANGEL 1065647804 A-2-0-4-41-13
MOTIVACION MOTIVACION EN LA DIRECCION| pcecorar en el proceso de induccidn y re induccion en temas de mantenimiento y motivacion del personal militar y ci 2018 MENDINUETA
DE GESTION HUMANA POR Fuerza.
COMPETENCIAS Elaborar y difundir fa documentacion requerida en el proceso de retencidn de personal militar.
Tener disponibilidad para desplazarse a cada una de las divisiones territoriales del ejército a nivel a nacional
es de obligatorio cumplimiento que informe a la Direccién de Preservacién de la Fuerza y Aseguradora de Riesgos Laborales
cuando el personal deba cumplir actividades que incluyan desplazamiento a otras ciudades en cumplimiento del objeto contractual
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