
1 General Interno Planeación Operacional Presupuesto insuficiente.

1. Incumplimiento por parte de 

SAPIENCIA en lospagos. 2. 

Imposibilidad de ejecución o ejecución 

parcial o tradía del contrato. 3. 

Hallazgos fiscales. 4. Deficiente 

gestión.

2 4 6 Riesgo alto Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 3 4 Riesgo bajo Si
Entidad Estatal/

Contratista

Desde la realización del 

estudio de mercado y en la 

estructuración de los 

estudios previos

Hasta la terminación 

del contrato

Adecuar los valores de tiempo y 

costos para lograr los objetivos 

de la contratación.

En hito (S) de la 

contratación

2 General Interno Planeación Operacional Plazos insuficientes

1. Incumplimiento. 2. Imposibilidad de 

ejecución o ejecución parcial o 

trardíadel contrato. 3. Mayor 

onerosidad del contrato.

1 3 4 Riesgo bajo Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 2 3 Riesgo bajo Si Entidad Estatal

Desde la realización del 

estudio de mercado y la 

estructuración de los 

estudios previos

Hasta la terminación 

del contrato

Asegurar que el alcance y las 

especificaciones son 

adecuadamente establecidas en 

términos de rendimiento y que el 

tiempo de ejecucuón es el 

adecuado para atender las 

necesidades de la Agencia en 

cuanto a la gestión documental.

En hito (S) de la 

contratación

3 General Interno Planeación Operacional

Falta de claridad en la 

descripción del bien o 

servicio requerido.

1. Mayor onerosidad del convenio 2. 

Incumplimiento o cumplimiento no 

satisfactorio 3. Resultado no 

esperado 4. insatisfacción de los 

intereses de la institución y de los 

objetivos y metas de la contratación

1 2 3 Riesgo bajo Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 1 2 Riesgo bajo Si Entidad Estatal

Desde la construcción del 

alcance, las 

especificaciones técnicas y 

las obligaciones del 

contrato.

Hasta la terminación 

del contrato

Describir el producto o servicio 

de una manera tangible y sin 

ambigüedades. Asegurar que los 

documentos son concisos, 

precisos y sin ambigüedades.

En hito(s) de la 

contratación

4 General Interno Planeación Operacional

Errores en los 

procedimientos de 

contratación.

1. Detrimento patrimonial 2. Error en 

la selección del asociado 3. Retrasos 

en el proceso de selección 4. 

Sanciones Penales y Disciplinarios 5. 

Hallazgos fiscales

1 2 3 Riesgo bajo Entidad Estatal Reducir o Mitigar 1 2 3 Riesgo bajo No Entidad Estatal

Desde la estructuración de 

los estudios previos y la 

aprobación de la necesidad 

en el comité de 

contratación.

Hasta la terminación 

del contrato

Definir claramente las funciones 

y responsabilidades de los 

miembros del equipo.Verificar 

que se haya establecido con 

claridad, y de acuerdo con los 

presupuestos , los requisitos 

legales habilitantes.Asegurar que 

el proceso de selección del 

contratista cumple con los 

parámetros legales y buenas 

prácticas para ser un proceso 

transparente.

En hito(s) de la 

contratación

5 Específico Externo Selección Económico

Ofertas artificialmente bajas. 

La modalidad de 

contratación da lugar a 

grandes descuentos que 

podrían resultar en precios 

artificialmente bajos.

1. Erronéa selección del contratista 2. 

Incumplimiento3. Pérdida de imagen
3 3 6 Riesgo alto Contratista Reducir o Mitigar 2 2 4 Riesgo bajo No Entidad Estatal

Desde la apertura de 

ofertas

Hasta la publicación 

del informe de 

evaluación

Establecer la relación precio-

valor de la contratación.Revisar 

el cumplimiento de las 

caracteríaticas técnicas 

solicitadas y requerirlo para que 

sustente el valor ofertado.Tener 

en cuenta la guía de Colombia 

Compra Eficiente.

En hito(s) de la 

contratación
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6 Específico Externo Contratación Operacional
Retrasos en la firma del 

contrato

1. Alteracion del plazo del contrato2. 

Retraso en el cumplimiento de los 

obligaciones pactadas. 3.Retraso en 

la entrega de los productos o 

servicios4. Retrasos en la ejecución 

del contrato.

2 3 5 Riesgo medio Contratista Reducir o Mitigar 2 2 4 Riesgo bajo Si Entidad Estatal
Desde la elaboración de los 

estudios previos

Hasta la publicación 

del informe de 

evaluación

Realizar solicitud al adjudicatario 

para que realice las gestiones 

necesarias para la firma del 

contrato una vez sea adjudicado 

el contrato.

En hito(s) de la 

contratación

7 Específico Externo Ejecución Operacional

No presentación o 

presentación tardía de 

garantías

1. Alteracion del plazo del 

contrato2.Retraso en el cumplimiento 

de los obligaciones pactados. 

3.Retraso en la entrega de los 

productos

2 4 6 Riesgo alto Contratista Reducir o Mitigar 2 2 4 Riesgo bajo Si Contratista
Desde la elaboración de los 

estudios previos

Hasta la aprobación 

de las garantías

Análisis de cumplimiento de 

requisitos. Realizar las gestiones 

necesarias con los corredores de 

seguros para la obtención de las 

garantías

Al inicio del contrato

8 Específico Interno Ejecución Operacional
Posibles daños materiales 

en la ejecucion del contrato 

Imposibilidad de utilización de los 

elementos materiales. Incumplimiento 

del contrato. Reclamaciones al 

contratista. 

3 5 8 Riesgo extremo Contratista Reducir o Mitigar 2 2 4 Riesgo bajo Si
Entidad Estatal/

Contratista

Desde el inicio de 

ejecución del contrato 

Hasta la terminación 

del contrato

La supervisión deberá realizar 

seguimiento a los avances del 

contrato.

El contratista es responsable por 

el cuidado de los bienes para la 

ejecución del contrato.

Permanente 
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