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1 Introduccion

El presente estudio de sector tiene como fin realizar en general una evaluacion del mercado
colombiano, y en particular analizar del sector especifico que comercia elementos de dotacion, de
entretenimiento y equipos menores eléctricos y electronicos, con el propdsito de lograr una
aproximacion al estado de cada uno de los aspectos que lo integran y que son fundamentales
para la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos que destinara la entidad para
satisfacer la necesidad identificada y que se propone satisfacer a través del presente proceso de
contratacion. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la
necesidad de la contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes en cada caso y conlleva a
resultados mas especificos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso
contractual.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la
Organizacién de Cooperacion y de Desarrollo Economico (OCDE) le ha formulado al Gobierno
Nacional, las cuales buscan promover las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la
competencia leal en la contratacion publica. Por otro lado, en busca de optimizar el proceso de
contratacion, el presente documento pretende generar herramientas para entender el mercado del
bien o servicio a contratar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia,
promocion de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los
procesos de contratacion.

Dado lo anterior, el presente estudio de sector esta organizado de la siguiente forma: en primer
lugar, se establecen los aspectos generales del estudio, entre estos las generalidades sobre el
objeto a contratar. De igual manera se enmarcaran las condiciones fundamentales del proceso de
contratacion. En segundo lugar, se realiza el analisis de los aspectos generales que componen el
sector. En tercer lugar, luego de estudiar el sector y/o los sectores que afectan el proceso, se
realiza el anélisis de la oferta y la demanda, asi como también el analisis técnico preliminar sobre
el proceso. Por Ultimo, se realiza un estudio financiero con el propédsito de establecer parametros
financieros del mercado mediante los cuales se definen los indicadores adecuados como requisito
habilitante para el proyecto.

A continuacién, se presenta el estudio de sector.
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2  Aspectos Generales

21 Generalidades sobre los elementos de dotacidn, entretenimiento y equipos menores
eléctricos y electronicos.

El articulo 2 de la Constitucion Politica dispone como fines del estado servir a la comunidad,
promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucién, facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan
y en la vida econdmica, administrativa y cultural de la Nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo.

El articulo 287 de la Constitucién Politica reconoce a las entidades territoriales autonomia para la
gestion de sus intereses y en el marco de esa autonomia, en consonancia con el articulo 314 de
la misma Carta Politica establece que en cada municipio habré un alcalde, jefe de la administracion
y representante legal del municipio.

Es deber del Estado garantizar la satisfaccion plena y atencion integral de los derechos de la
primera infancia, nifios, nifias, adolescentes jovenes adultos y adultos mayores por lo cual el Plan
de Desarrollo MADRID CRECE CONTIGO ha establecido metas concretas que atienden a las
dimensiones de educacion, salud, nutricién, cultura, recreacion, bienestar animal y participacion
con inclusién y enfoque diferencial.

En el Articulo 34 del Decreto 313 del 12 De Diciembre de 2022 Por la cual se adopta la estructura
organizacional y las funciones de sus dependencias de la administracion del municipio de Madrid
y se dictan otras disposiciones", hace mencion a los objetivos y funciones generales cargo de la
Secretaria de Desarrollo Social, la cual tiene como mision y objetivo disefar, formular, asesorar,
orientar y liderar la formulacion de politicas de desarrollo social, de primera infancia, poblacional y
de la salud publica mediante estudios, planes, proyectos y estrategias planteadas en el marco de
la aplicacion del Plan de Desarrollo Municipal en concordancia con las politicas Nacionales y
Departamentales.

La secretaria de desarrollo social tiene a cargo las siguientes dependencias:

Direccion de integracion social, tiene como objetivo liderar, formular, articular, coordinar e
implementar estrategias y politicas sociales, tendientes a la promocion, proteccidn, restitucion y
garantia de los derechos de los diferentes grupos poblacionales, para el mejoramiento de la
calidad de vida.

Desarrollar e implementar politicas publicas orientadas al restablecimiento de derechos de los
grupos poblacionales, buscando mayores y mejores condiciones de participacion, equidad e
inclusién social en el marco de la corresponsabilidad y brindar atencion a los usuarios de los
diferentes programas asistenciales sociales dirigidos a los adultos Mayores, discapacitados,
maternas y deméas grupos en riesgo de vulnerabilidad, con el fin de lograr su inclusién en el
desarrollo social y productivo del municipio.

El Plan de Desarrollo "MADRID CRECE CON TIGO 2020-2023" en el ARTICULO 19. EJE N°2
MADRID CRECE FORTALECIENDO EL TEJIDO SOCIAL, prevé atender las necesidades de los
habitantes madrilefios, facilitando la inclusidn en todas las etapas de la vida. Trabajando para que
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Madrid sea un Municipio de oportunidades, equitativo, incluyente, sano, donde se respete la
diversidad con enfoque diferencial, se mejore integralmente la calidad de vida de todos los grupos
poblacionales a través de diversidad de estrategias que permitan garantias en salud, buen uso del
tiempo libre e infraestructura que impacte positivamente la calidad de vida de la comunidad.

En ese sentido el SUBPROGRAMA "ATENCION Y APOYO AL ADULTO MAYOR tiene como
objetivo fundamental reestablecer los derechos de este importante grupo poblacional y establecer
lineamientos para que los adultos mayores del municipio gocen de estilos de vida activos y
saludables, estimando la importancia del envejecimiento activo e integrador en la sociedad, que
no implique pérdida de oportunidades sino por el contrario mejore sus condiciones de vida.

Direccion de Primera Infancia, tiene como objetivo promover y garantizar el desarrollo infantil de
las nifias y los nifios de primera infancia, a través de un trabajo unificado e intersectorial, que
desde la perspectiva de derechos y con un enfoque diferencial, articula y promueve el desarrollo
de planes, programas, proyectos y acciones para la atencion integral a nifias y nifios.

Elaborar y desarrollar los proyectos para ejecucion del Plan de Desarrollo en relacion con la
primera infancia y velar por su inclusion en los planes y programas de entidades, departamentales,
Nacionales e internacionales, de acuerdo con los lineamientos legales vigentes que con este fin
se requiere adquirir los elementos requeridos para atender los nifios de poblacion de primera
infancia que actualmente se cuenta con un Acuerdo Marco para adquirir elementos para esta
poblacién sin embargo no todos los elementos estas incluidos dentro del mismo, ademas con el
fin de no fragmentar la contratacion de la Secretaria de desarrollo social por tal motivo se procede
realizar un solo proceso ademas que la compra virtual no permite la adquisicién de elementos a
monto agotable.

Con el fin de atender las metas:

Meta 61: realizar cuatro (4) dotaciones para los centros vida de la persona mayor durante el
periodo de gobierno.

Meta 62: realizar cuatro (4) dotaciones de kits de elementos para el desarrollo de las actividades
de las personas mayores en el centro vida.

Meta 45: realizar una dotacion anual de material para el funcionamiento al 100% de las unidades
de servicio de primera infancia.

Segun lo anterior cada uno de los elementos que sea adquieran sera para el desarrollo de las
actividades de los respectivos programas tales como:

Adulto mayor: A través de los centros de atencion a la poblacion
Primera infancia: A través de las actividades de las respectivas ludotecas.

“"Por parte de la Administracion municipal se verifico los acuerdos marcos existentes que los
elementos no se encuentran en la totalidad dentro de un solo acuerdo marco, ademas de que la
mayoria no estan ni tampoco cumplen con las condiciones técnicas exigidas por la entidad razén
por la cual el fin de no fraccionar el proceso de dotacion y por principio de economia procesal. La
entidad adelanta el respectivo proceso.
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2.2 Objeto.

Objeto: COMPRA DE DOTACION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y FORTALECIMIENTO
DE LOS PROGRAMAS PERTENECIENTES A LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL
MUNICIPIO DE MADRID.

2.3 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code):

Los codigos UNSPSC por sus siglas en inglés o mejor conocidos como Codigos de Naciones
Unidas en espafiol que se presentan a continuacion corresponden a los que se encuentran
aplicables para la presente contratacion:

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA  CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 53-ROPA MALETAS 10-ROPA  27-UNIFORMES 00.
USO FINAL Y PRODUCTOS DE
ASEO PERSONAL
CODIGO: 53102700

GRUPO SEGMENTO FAMILIA  CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 49- EQUIPOS, 18 - 15 - EQUIPOS Y 03-JUEGOS DE TEJO
USO FINAL SUMINISTROS Y JUEGOS, JUEGOS DE MESA

ACCESORIOS PARA EQUIPO DE

DEPORTES Y TIRO Y

RECREACION MESA

CODIGO: 49181503

UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA- CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 60 - INSTRUMENTOS MUSICALES, 14 - 11 - 07-BINGO
USO FINAL JUEGOS,  JUGUETES, ARTES, JUGUETES JUEGOS
ARTESANIAS Y EQUIPO Y JUEGOS
EDUCATIVO, MATERIALES,
ACCESORIOS Y SUMINISTROS
CODIGO: 60141107

UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA  CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 60 -  INSTRUMENTOS 12 - EQUIPO, 12 - PINTURA 42
USO FINAL MUSICALES, JUEGOS, ACCESORIOS Y DEL AULAY DE  DELANTALES
JUGUETES, ARTES, SUMINISTROS ~ BELLAS ARTES, PARAPINTAR
ARTESANIAS Y  EQUIPO DE ARTE Y MEDIOS,
EDUCATIVO, ~ MATERIALES, MANUALIDADES ~ APLICADORES Y
ACCESORIOS Y SUMINISTROS ACCESORIOS

CODIGO: 60121242

UNSPSC

m |
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GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 52- ARTICULOS DOMESTICOS, 16 - 15 - EQUIPOS 47 -
USO FINAL SUMINISTROS Y PRODUCTOS ~ ELECTRONICA  AUDIOVISUALES ~ AMPLIFICADORES
ELECTRONICOS DE CONSUMO ~ DE CONSUMO DE AUDIO
CODIGO: 52161547
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 42-EQUIPO MEDICO, 18 - PRODUCTOS DE 28 - BASCULAS 02 - BASCULAS DE
USO FINAL ACCESORIOS Y EXAMEN Y CONTROL MEDICAS DE BEBES
SUMINISTROS DEL PACIENTE PESO
CODIGO: 42182802
UNSPSC
GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
E. PRODUCTOS DE 42-EQUIPO MEDICO, 18 - PRODUCTOS 15 - EVALUACION 00.
USO FINAL ACCESORIOS Y DE EXAMEN Y DIAGNOSTICA Y
SUMINISTROS CONTROL ~ DEL PRODUCTOS  DE

PACIENTE EXAMEN DE USO

GENERAL

CODIGO: 42181500

Los codigos anteriormente presentados atienden a las necesidades del mercado y las actividades
particulares que enmarcan el proceso que se adelanta.

3. Participacion de las mujeres en la actividad empresarial

En Colombia, al observar montos adjudicados durante 2020, sélo 1 de cada 5 procedimientos
fueron otorgados a empresas dirigidas por mujeres. El gobierno no conoce la capacidad de estas
empresas y como sortear las barreras que se les presentan para crear oportunidades de hacer
negocios con ellas. Siempre ha existido una brecha entre hombres y mujeres en el acceso al
mercado laboral, a los programas de desarrollo empresarial y a la formacion para la innovacién y
el emprendimiento. Si bien la pandemia y las cuarentenas profundizaron las diferencias, como bien
lo han estudiado organizaciones como ONU Mujeres, entre otras, se trata de un problema
estructural y no de situaciones aisladas.

Y es que el desempleo de la mujer siempre ha estado muy por encima del de los hombres. Para
el primer trimestre de 2021 el desempleo de los hombres estaba en 12% mientras que el de las
mujeres llegaba a 21%, por lo general la brecha siempre ha rondado el valor promedio de -5 puntos
porcentuales, favoreciendo a los hombres. A esto se suma que en Colombia las empresas son
dominadas por hombres, aproximadamente de tres empresas solo una es propiedad de mujeres.
Los datos apuntan, ademas, a que la mayoria de los emprendimientos de mujeres estan
organizados como emprendimientos de sustento y no de crecimiento o generacion de empleo.

Organismos como la OCDE, CEPAL y el Banco Mundial sugieren que es mas efectivo asignar
participaciones minimas obligatorias en todos los programas de emprendimiento y empleo del
Estado que directamente crear uno sélo para las mujeres, pues la evidencia muestra que este es
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menos efectivo y tiene menor alcance por las dinamicas politicas. Por eso, presentamos un
proyecto de ley con dos medidas concretas que apuntan a reducir estas brechas.

Primero, que todos los programas y proyectos enfocados en el desarrollo empresarial e innovacion
a nivel nacional tengan un porcentaje obligatorio de participacion de la mujer segun las
particularidades que defina cada uno. Y segundo, que las carreras en ciencia, tecnologia,
ingenierias y matematicas lideradas por el Gobierno o del Sena, garanticen un minimo de mujeres.

Por eso, presentamos un proyecto de ley con dos medidas concretas que apuntan a reducir estas
brechas. Primero, que todos los programas y proyectos enfocados en el desarrollo empresarial e
innovacion a nivel nacional tengan un porcentaje obligatorio de participacion de la mujer segun las
particularidades que defina cada uno.

Y segundo, que las carreras en ciencia, tecnologia, ingenierias y matematicas lideradas por el
Gobierno o del Sena, garanticen un minimo de participacién de mujeres. Es hora de hacer caso a
la evidencia y las buenas practicas internacionales para cerrar la brecha de género en Colombia.

A futuro, el reto consiste en asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales para favorecer
la participacion de empresas lideradas por mujeres en todo el pais. Los datos abiertos seran el
aliado para ver lo que ocurre dentro de los sistemas, definir nuevas estrategias y entender mucho
mejor las barreras.

Tomado de: Desarrollo empresarial para mujeres — La Republica

4 Estudio Econémico

A continuacion, se desarrolla el estudio de analisis econdémico, en donde se presenta un sondeo
a nivel macroecondmico y microecondémico de la economia colombiana y del sector que comercia
elementos de dotacion, entretenimiento y equipos menores eléctricos y electronicos.

Sobre un marco conceptual, se desarrollan cada una de las principales variables econdmicas que
afectan desde ambas ramas, el desarrollo eficiente del sector a estudiar y consecuentemente del
proceso contractual que se pretende adelantar. Por lo anterior, se estiman las principales variables
macroeconémicas que mas allda de ser determinantes dentro del 6ptimo desempefio de la
economia colombiana, son trascendentales en la evolucion de los sectores y los proyectos que
desarrolle cada uno de ellos.

Asi mismo, desde el punto de vista microecondmico, se profundizara en cada uno de los sectores
que acogen el contrato y de los cuales es transcendental conocer su funcionamiento y sus
afectaciones al buen desempefio economico y financiero de la economia.

Segun como se estimo en el numeral anterior, este proceso esta enmarcado en el sector que
comercia elementos de dotacion, entretenimiento y equipos menores eléctricos y electronicos. Asi
pues, se tiene en cuenta el siguiente analisis.
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41  Estructura del sector

En marzo de 2023, las ventas reales del comercio minorista decrecieron 7,1% y el personal
ocupado crecid 4,3% en relacion con el mismo mes de 2022. Excluyendo el comercio de
combustibles, la variacion de las ventas reales del sector fue de -8,3%.

Si se comparan los resultados de marzo de 2023 con los de marzo de 2019 se evidencia un
incremento de 18,3% en las ventas del comercio minorista y con relacion al personal ocupado un
crecimiento de 2,9%

Tabla 1. Variacién porcentual anual, cuatrienal, afio corrido y doce meses™
Total nacional

Marzo 2023
rarlael e P ——
Variacién anual Variacidn afio corrido Variacitn doce meses Variaci 'I veriacion afio ‘I“ e
cuatriena cuatriena
Indicador
Marzo 2023 Enero - marzo 2023 / Abril 2022 . marzo 2023 1 - [ Enero . marzo 2023 ¢
marzo 2022 enero - marzo 2022 abril 2021- marzo 2022 arzo ! unero - marza 2019

Total ventas comercio al por

. Al -2 7 183 L]
menor y vehiculos 2 & x,
Total comercio minorista y
wehiculos {excepto grupo CIU -83 -24 B3 17.4 22
473
Total ventas comercio al por
menar sin vehiculos -63 -16 63 19,1 201
automotores ni motocicletas
Total ventas comercio al por 83 24 63 17.4 232
menar sin combustibles
Total ventas comercio al por
menor sin combustibles ni -16 -17 56 182 215
wehiculos
Total Personal ocupade 43 44 35 28 25

Fuente: DANE — EMC

En marzo de 2023, las ventas del comercio minorista decrecieron 7,1% frente a las registradas en
el mismo mes de 2022. Quince lineas de mercancia registraron variaciones anuales negativas en
sus ventas reales y, por otra parte, cuatro lineas de mercancia registraron variaciones anuales
positivas en sus ventas.

Las mayores contribuciones negativas a la variacién anual se presentaron en las lineas de
Electrodomésticos, muebles para el hogar, Vehiculos automotores y motocicletas principalmente
de uso de los hogares, Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso personal o doméstico
y, Equipos y aparatos de sonido y video, aportando en conjunto -4,7 puntos porcentuales a la
variacion total del comercio minorista. La principal contribucion positiva se da en Productos de
aseo personal, cosméticos y perfumeria, contribuyendo con 0,2 puntos porcentuales
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Tabla 2. Variacidn porcentual y contribucién de las wventas reales del comercio mingrista segin grupos de
mercancias

Total nacional
Marzo 2023/ marzo 2022
Marzo 2023/ marzo 20197

MrEo da I8 Mireo da I3 [
Mo de 2033 marto de 2019

Linmas cie marcancias Vesiacian Contribucitm PP Vesiaciom Contribucitm PP

=

=
Total comercio mincrats -1 -5 144 I 18
Electrod omsticos, muskshn pars sl hogar 31,3 14 72

Wiehituloi sdnmoriores y moiccid st principalments de sic de ka hogares™ 4,3 -1,3

- -

Equipa de informitics y belstomunicaciones pana wa penansd o dominson 1) 1,8

: B B

Egumpou y aparatcs de vonedo y vwdea ik -8

Ariules de lerreteria, vdrion y pintunas 152

.<
e = I 0 I—-

Otros wehiculos aufometane y moo dcletas ™ £5

=

Prendas de vl y lexbles "1

BB
[

Combnstiled pars vabicdos sun mo ke 22 B4 4.4

Alimgricn, [viverne e gereral 24 o4

Calzada, arsculcs de cusm y ussdinem del e £ 4]

Producto pars ol aveo del hoger 8 l ol

b
o m

Arpusiica. parten, acoevorcs y ubn carmes peara vishic ukon Q6 L]

CHrun. remrcancin. pars wo personal o dermeien, ne mpecboade snienormenie” 11

T
A

i,

Producto farmachticos § medicinakn 09 L]

Litrm, papmberia persdeos meastas ¢ obles sscolares 06 .
]

Arsoulcs y utemilion de use d omdntics 35

Bebidas no sechdlicas 126 i
Babidas sloohdlicn, cgaroy, cgarrlics y produciod del mbeos B3 i

Producion de s personal, coumiticos y par—fumaria EE

b & i

s BB

E
[

Fuente: DAME - EMC
Pr: preliminar
PP: puntos parcentuales

411 Estudio de la Oferta

Muestra sobre empresas del sector que han participado en procesos de suministro de
elementos de dotacion, entretenimiento y equipos menores eléctricos y electronicos.

Ahora bien, teniendo en cuenta los requerimientos del proceso y el sector definido anteriormente
se simplifico el estudio de la oferta a un conglomerado de empresas representativas dentro del
sector que han participado en procesos de suministro de elementos de dotacion, entretenimiento
y equipos menores eléctricos y electronicos. Esta muestra de empresas surge como base de la
informacion disponible en procesos licitatorios similares en Secop |y II, asi como en la informacion
disponible por parte de la Superintendencia de Sociedades. De igual manera, las empresas se
revisaron una a una de tal forma que mediante el cruce con fuentes de informacién tales como el
Portal de Informacion Empresarial (PIE) de la Superintendencia de Sociedades y el Registro Unico
Empresarial (RUES), se corrobora su existencia en la actualidad y se consolida su informacién
financiera actualizada con corte a 31 de diciembre de 2022.

Es de aclarar que: 1. El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de
jerarquizacion 2. Las empresas presentadas a continuacion es una muestra representativa del
mercado las cuales desde las consideraciones realizadas hacen parte del mercado objetivo de
empresas que pueden llegar a manifestar interés en el proyecto que se pretende adelantar, sin
embargo, no representan todo el mercado en si, 3. El listado de empresas no constituye ninguna

10
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recomendacién al proceso de contratacion a adelantar, se presenta Unicamente con fines de
estudio de la oferta del mercado objetivo del sector.

A continuacion, se presenta el consolidado de empresas resultante del analisis realizado bajo los

parametros establecidos.

2

Tabla 1. Oferta

NOMBRE

DANZAFE IMPORTADORES ASOCIADOS S.A.S*

P & C SOLUCIONES EFECTIVAS S.A.S.*

MANUFACTURAS CAPITEX S.A.S.*

INVERSIONES SARHEM DE COLOMBIA S.A.S*

MOZT DE COLOMBIA S A S*

BOSTONIA S.A.S*

SPARTA SHOES SAS*

ORGANIZACION DE NEGOCIOS BARUC S A S*

QI |IN|O NN W|IN |

GRUPO LEAR S.A.S*

=
o

DISTRIBUCION Y SERVICIO S A S*

[Eny
=

REPRESENTACIONES C.S. SAS*

[E
N

GRUPO ALIANZA ALZ S A S*

=
w

ARRIBA HOLDINGS S.A.S.*

=
o

COMERCIALIZADORA BENDITO SAS*

[EEN
(%)

COMERCIALIZADORA CASTEL S.A.S.*

[E
(<))

GESCOM SAS.*

[E
~N

MCA BALDER S.A.S.*

[EEN
0o

G&M GRUPO EMPRESARIAL S.A.S*

NOTA: Las empresas marcadas con * corresponden a MIPYMES.

41.2 Estudio de la demanda

Con el fin de conocer la demanda de procesos con caracteristicas similares desde el punto de
vista técnico, financiero y juridico, a continuacion, se presenta un listado de procesos que cumplen
con estos requerimientos y los cuales surgen luego de un estudio exhaustivo de la experiencia
nacional en procesos similares. El fin es conocer la demanda de éstos por parte de los mercados
y de esta forma apropiar el hecho de que efectivamente son procesos ejecutados que listan una
serie de oportunidades por medio de las cuales el pais puede aprender en su propdsito de seguir
impulsando proyectos de esta magnitud.

11




ESTUDIO DEL SECTOR

| A\ advid , GICF170 |  version1 | FECHADEEMISION
Tabla 2. Demanda.
NUMERO # DE PROCESO TIPO DE PROCESO \ OBIJETO ENTIDAD
ADQUIRIR ELEMENTOS DE
APOYO AUDIOVISUAL
(AMPLIFICADOR DE SONIDO, SUBRED
MEGAFONO, DIADEMA, VIDEO | INTEGRADA
Contratacién BEAM) PARA LA SUBRED DE
0C.206-2021 | régimen especial INTEGRADA DE SERVICIOS DE SERVICIOS
(con ofertas) SALUD SUR OCCIDENTE ESE EN | DE SALUD
CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO |SUR
INTERADMINISTRATIVO OCCIDENTE
SUSCRITO CON EL FONDO ESE.
FINANCIERO DISTRITAL DE
SALUD CO1.PCCNTR2629053.
COMPRA DE DOTACION PARA
REALIZAR ACTIVIDADES
RECREATIVAS PARA ADULTOS
CMC.009- N , MAYORES COOFINANCIACION | ALCALDIA
2023 Minima cuantia PROYECTO FORTALECIMIENTO DISTRITO DE
DEL PROGRAMA TURBO
GERONTOLOGICO ENTRE LA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA Y
EL DISTRITO DE TURBO
COMPRA DE UNIFORMES Y KITS
ESCOLARES PARA NINOS, NINAS
SDS-MC-316 Y ADOLESCENTES | EAEUSI\XE$LO
'202_;’ " | Minima cuantia IDENTIFICADOS COMO ROSA DE
POBLACION VICTIMA DEL CABAL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA DE
CABAL.
?lffﬂ'éggi Minima cuantia | SUMINISTRO DE UNIFORMES INFORDES

5 Estudio Técnico

51 Condiciones técnicas

El contratista debera seguir para el cumplimiento del contrato, el alcance, las obligaciones, las
Especificaciones Técnicas Minimas, las normas técnicas aplicables, como de salud y seguridad
en el trabajo, ambiental y demés, las cuales enmarcan las caracteristicas, procedimientos,
parametros, calidad, unidad de medida y en general todas las definiciones de tipo técnico en las
diferentes etapas del contrato que permitan y describan como debe hacer el contratista para
cumplir con el alcance del Proyecto de acuerdo con los lineamientos que requiere la Entidad, que
se encuentran contemplados en los documentos precontractuales de la presente contratacion.

5.2  Requerimientos minimos de experiencia dentro del sector

El proponente debera acreditar su experiencia especifica con la presentacion de hasta dos (02)
certificaciones o las correspondientes actas de liquidacién de contratos y/o convenios, que se
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encuentren ejecutados, terminados y/o liquidados cuyo objeto corresponda al suministro de
elementos de dotacion, relacionado con el objeto contractual y que su sumatoria sea mayor o igual
al cien por ciento (100 %) del valor del presupuesto oficial estimado.

5. Acuerdos y normas internacionales aplicables

De acuerdo al manual de acuerdos comerciales expedido por Colombia Compra eficiente se
establece lo siguiente en el nivel municipal:

Procesos de Contratacion Procesos de Contratacidn
Acuerdo comercial con: para adquirir bienes y para servicios de
servicios a partir de: construccion a partir de:
Alianza Pacifico S 655.366.000 S 16.384.153.000
Chile S 643.264.000 S 16.081.602.000
Los Estados AELC S 852.074.000 S 21.301.857.000
Costa Rica S 1.162.733.000 S 16.389.628.000
Unidén Europea S 859.752.000 S 21.493.810.000
Triangulo del Norte A partir del limite inferior de la menor cuantia
Entidad Proceso de
Estatal Umbral Excepcién Aplicable Contratacién
incluida Cubierto
Alianza | .\ 1,2,3,4,5,6,7,12,14,15,16
Pacifico NO NO ,17,19,28,29,32,35,37,55 NO
Peru 62
Chile NO NO 1,2,34,56,7,9,12, NO

14, 15, 16, 17, 19, 28, 29,
32, 35, 36,37,57,59, 62

1,3,4,5,6,7,9,12,14,15,16
NO NO ,17,19,28,29,32,35,37,57 NO
Costa Rica ,58,62

1,4,5,6,7,9,12, 14, 15,
NO NO 16,17, 19, 28, 29, 30, 31, NO
32, 33, 34, 35, 36, 37

Estados AELC
Triangu | Guatem 1,2,3,4,5,6,7,9, 14,
lodel |5 SI SI 20, 21, 38, 48, 49, 50, 51, Sl
Norte 52,53, 60

1,4,5,6,7,10,11, 12,
Unién Europea NO NO 13, 14, 15, 16, 17, 19, 23, NO
28,29, 32, 34, 35,37,57
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6 Analisis Financiero (Requisito Habilitante)

Teniendo en cuenta el analisis del sector y cada uno de los argumentos derivados de la
profundizacidn sobre el estado de la economia colombiana y el sector comercio, a continuacion se
presenta un analisis financiero del sector, con el fin de determinar los indicadores financieros como
requisito habilitante establecido para el proceso a adelantar.

La muestra utilizada para la definicién del requisito habilitante es la que se derivd del analisis de
la oferta en el numeral 4.1.1 del presente documento.

El principal componente que se tiene en cuenta dentro del analisis financiero es el estado del
sector servicios y de manera primordial, las condiciones del contrato: plazo de ejecucién, Valor
Estimado y forma de pago.

De esta forma, el anélisis se efectud garantizando tres componentes:

1. El analisis estadistico de los datos: Se realizaron estadisticas descriptivas sobre los datos,
analizando graficamente y determinando los valores atipicos de la muestra que por contingencia
o factores diferenciales se encontraban por fuera del rango de estudio. Para depurar la muestra
se establecieron los principales valores descriptivos tales como: la media, la mediana, el maximo,
el minimo y la desviacién estandar y se definieron los percentiles sobre los cuales se establece el
intervalo de datos que define el rango de estudio. Una vez realizado el analisis de los datos se
determina cada uno de los indicadores, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, el analisis
del sector y las condiciones del proceso a adelantar.

2. El analisis del sector: Adicional a los resultados obtenidos luego del andlisis de los datos, se
considera una variacion sujeta al estado y condiciones del sector comercio.

3. Las condiciones del proceso: El andlisis para establecer los indicadores financieros parte
igualmente de las condiciones del proceso el cual se va a adelantar, entre estas condiciones se
busca guardar proporcion con el objeto del contrato, el Valor Estimado, la complejidad, el plazo, la
forma de pago y los riesgos asociados a la ejecucidn del proceso. Asi como también, de acuerdo
a los requerimientos definidos mediante el estudio de la demanda y lo contemplado en el numeral
41.2.

De esta forma, se consideran los siguientes indicadores como requisito habilitante:
Capacidad Financiera’

Capital de trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el
remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar
el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la
actividad econdmica del proponente.

! Definiciones tomadas del Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion de Colombia Compra
Eficiente.
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Capital de Trabajo = Activos Corrientes - Pasivos Corrientes

Nivel de endeudamiento: Garantiza que el grado de apalancamiento utilizado para el pago de
sus deudas no es muy alto y asi poder dar respaldo a la ejecucidn del contrato. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
Este se define como el cociente entre el total de pasivos sobre el total de activos concebidos dentro
del corte del periodo contable, para lo cual se tiene en cuenta la siguiente formula (este valor esta
en unidades porcentuales)

Pasivos Totales

Indice de Endeudamiento = -
Activos Totales

indice de liquidez: Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Activos corrientes
Pasivos corrientes

Indice de Liquidez =

Razén de cobertura de intereses: Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Utilidad Operacional
Gasto en Intereses

Razon de Cobertura de Intereses =

Rentabilidad del Activo (ROA): Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir,
la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor
rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional
del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre

patrimonio.

Utilidad Operacional
ROA =

Activos totales

Rentabilidad del Patrimonio (ROE): Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es
decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.
A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.

Utilidad Operacional
ROE =

Patrimonio
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Procedimiento y Metodologia

El andlisis de cada uno de los indicadores se realiza mediante estadisticas descriptivas de los
datos teniendo en cuenta su distribucion inicial; de esta forma, se procede a analizar mediante
gréficos de dispersion, de qué manera estan repartidos los datos en la muestra y poder concluir
del efecto sobre los resultados. Una vez estudiada la muestra inicial para cada indicador, a partir
de la metodologia sugerida por Colombia Compra Eficiente en su Manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion, se determina la Media Acotada
o simplemente se depura la base en sus extremos en un porcentaje establecido a partir del analisis
previo sobre la dispersion de aquellos datos atipicos que pueden afectar los resultados. Mediante
este procedimiento, se obtiene una muestra acotada y se procede a realizar el anélisis estadistico,
con lo cual se define el indicador estableciendo un intervalo definido por la media de la muestra y
la desviacion estandar promedio sobre la misma.

Una vez definido el indicador de manera cuantitativa por el analisis numérico se tienen en cuentan
los dos componentes adicionales mencionados, el andlisis del sector y las condiciones del
proceso, y la congruencia de los resultados obtenidos con estos componentes para asi asegurar
que los requisitos definidos cumplan con los pilares referentes a indicadores acordes al sector y
propios para garantizar la solidez financiera requerida para la correcta ejecucion del contrato.

Con base en el analisis de los datos, el analisis del sector y las condiciones del contrato; se
determinaron los siguientes indicadores financieros:

1. Capital de Trabajo
Se define la distribucién del Capital de trabajo para la muestra, de la siguiente forma:
Grafica 1.

CAPITAL DE TRABAJO (MUESTRA INICIAL)
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$0,00

Fuente: Elaboracién propia

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el anélisis
estadistico de los datos, lo cual es aun més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial.

16



| A advid )

ESTUDIO DEL SECTOR

FECHA DE EMISION

GJC-F-170 VERSION 1 1510412001
Concepto Valor
Media $2.829.539.749
Mediana $ 1.551.758.375
Desviacion Estandar $ 5.285.560.681
Maximo $ 23.155.171.167
Minimo $ 14.480.281

La tabla anterior muestra que existe una concentracion de los datos en los extremos de la muestra
con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se procede
a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al 10%. De esta forma, se obtienen los siguientes
resultados.

Grafica 2.

CAPITAL DE TRABAJO (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracién propia

La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucion mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media $1.633.914.341
Mediana $ 1.540.594.609
Desviacion Estandar $ 1.530.898.922
Méaximo $ 4.988.163.006
Minimo $ 14.480.281

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos.
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De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el analisis del sector y se define un Capital de trabajo mayor o igual al 25% del
Presupuesto Oficial Estimado; lo cual permite un cumplimiento de al menos el 88% de la muestra
estudiada de manera individual.

2. Indice de Endeudamiento

Se define la distribucion del indice de Endeudamiento para la muestra, de la siguiente forma:

Grafica 3.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia

Como muestra los resultados, existe en realidad un control sobre los datos que permiten generar
conclusiones a los mismos. Una desviacion estandar por debajo del promedio y una mediana
bastante aproximada al promedio del mercado.

Concepto Valor
Media 27%
Mediana 26%
Desviacion Estandar 18%
Maximo 71%
Minimo 0%

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el andlisis del sector y se define un indice de endeudamiento del 50%, el cual se
encuentra por debajo del promedio de la muestra y asegura una participacion del mercado del
944% de la muestra estudiada de manera individual.

3. indice de Liquidez

Se define la distribucion del indice de Liquidez para la muestra, de la siguiente forma:

18



ESTUDIO DEL SECTOR

-t \ Madrid‘ , GJC-F-170 VERSION 1

FECHA DE EMISION
15/04/2021

Grafica 4.

INDICE DE LIQUIDEZ (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracién propia
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Como bien se puede evidenciar en la gréfica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis
estadistico de los datos, lo cual es aun més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas

pertinentes para la muestra inicial.

Concepto Valor
Media 58.35
Mediana 6.90
Desviacion Estandar 199.13
Maximo 855.26
Minimo 1.39

La tabla anterior muestra que existe una concentracién de los datos en los extremos de la muestra
con una desviacion estandar alta en comparacién a su media. Dado esto, se procede a acotar la
muestra en un porcentaje equivalente al 10%. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

Grafica 5.

INDICE DE LIQUIDEZ (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracién propia
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La gréfica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucién mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 11.47
Mediana 6.47
Desviacion Estandar 10.33
Maximo 36.52
Minimo 1.39

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el analisis del sector y se define un indice de Liquidez mayor o igual a 5,5; lo cual permite
un cumplimiento del 76% de la muestra estudiada de manera individual.

4. Cobertura de Intereses
Se define la distribucion de la Cobertura de Intereses para la muestra, de la siguiente forma:
Grafica 6.
COBERTURA DE INTERESES (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracién propia

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis
estadistico de los datos, lo cual es aun més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial.

\ Concepto \ Valor \
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Media 264932085565
Mediana 12.99
Desviacién Estandar 746869999531
Maximo 2458941130000
Minimo 1.20

La tabla anterior muestra que existe una alta concentracion de los datos en los extremos de la
muestra con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se
procede a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al 10% aproximadamente. De esta
forma, se obtienen los siguientes resultados.

Grafica 7.

COBERTURA DE INTERESES (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracién propia
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La gréfica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucién mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra

para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 12.40
Mediana 5.71
Desviacién Estandar 11.18
Maximo 33.20
Minimo 1.20

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder

veracidad sobre los mismos.

21




ESTUDIO DEL SECTOR

15/04/2021

l Ma,dr(,d ( , GJC-F-170 VERSION 1 FECHA DE EMISION
=)

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el analisis del sector y se define un Indicador de Razén de Cobertura de Intereses mayor
o igual a 4,4; lo cual permite un cumplimiento de al menos el 73% de la muestra estudiada de
manera individual.

5. ROA
Se define la distribucion del ROA para la muestra, de la siguiente forma:
Grafica 8.

ROA (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracion propia

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el anélisis
estadistico de los datos, lo cual es aun més evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial

Concepto Valor
Media 0.61
Mediana 0.27
Desviacion Estandar 1.26
Maximo 5.56
Minimo 0.01

La tabla anterior muestra que existe una alta concentracion de los datos en los extremos de la
muestra con una desviacion estandar demasiado alta en comparacién a su media. Dado esto, se
procede a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al10% aproximadamente. De esta forma,
se obtienen los siguientes resultados.
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Grafica 9.

ROA (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracién propia

La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucion més clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 0.26
Mediana 0.25
Desviacion Estandar 0.15
Maximo 0.63
Minimo 0.01

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el analisis del sector y se define un Indicador de ROA del 13%, el cual se ajusta de
acuerdo con la naturaleza del sector y del proceso y permite un cumplimiento del 81% de la
muestra estudiada de manera individual.

6. ROE

Se define la distribucion del ROE para la muestra, de la siguiente forma:
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Grafica 10.
ROE (MUESTRA INICIAL)
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Fuente: Elaboracion propia

Como bien se puede evidenciar en la gréfica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis
estadistico de los datos, lo cual es aun mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas
pertinentes para la muestra inicial

Concepto Valor
Media 0.73
Mediana 0.42
Desviacion Estandar 1.25
Maximo 5.56
Minimo 0.02

La tabla anterior muestra que existe una alta concentracion de los datos en los extremos de la
muestra con una desviacion estandar demasiado alta en comparacion a su media. Dado esto, se
procede a acotar la muestra en un porcentaje equivalente al 10% aproximadamente. De esta
forma, se obtienen los siguientes resultados.

Grafica 11.
ROE (MUESTRA ACOTADA)
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Fuente: Elaboracién propia
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La grafica anterior permite observar que, una vez acotada la muestra en sus extremos, se define
una distribucién mas clara de los datos sin valores atipicos sobre la muestra que conlleven a
resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracion por datos atipicos y es considerable la muestra
para concluir sobre ella.

Concepto Valor
Media 0.34
Mediana 0.35
Desviacion Estandar 0.18
Maximo 0.66
Minimo 0.02

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media mayor a
la desviacion estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una gran
magnitud, se explica como causa de la diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que
componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder
veracidad sobre los mismos

De esta forma, analizados los datos, se define un indicador sobre el intervalo establecido teniendo
en cuenta el analisis del sector y se define un Indicador de ROE del 17%, el cual se ajusta de
acuerdo con la naturaleza del sector y del proceso y permite un cumplimiento del 80% de la
muestra estudiada de manera individual.

Resultados

Asi pues, los requisitos de capacidad financiera y organizacional definidos como Requisito
Habilitante para el proyecto son:

CAPACIDAD FINANCIERA

VALOR
MAYOR O IGUAL AL
25% del Presupuesto Oficial Estimado
MAYOR O IGUAL A
5,5
MENOR O IGUAL A
MAYOR O IGUAL A

INDICADOR
Capital de Trabajo

indice de Liquidez

indice de Endeudamiento 50%

Razon de Cobertura de Intereses

4.4
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
INDICADOR VALOR
ROA MAYOR O IGUAL A 13%
ROE MAYOR O IGUAL A 17%

Nota: De conformidad con lo establecido en el Decreto 1860 de 2021, los siguientes son los
requisitos habilitantes de capacidad financiera y capacidad organizacional, para los proponentes
que acrediten alguna de las condiciones relacionadas a continuacion:
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i.  Tener el cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de
participacién de la persona juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de
propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion,

ii. — Tener el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona
juridica sean ejercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a
la empresa durante al menos el Ultimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion en el mismo cargo u otro del mismo nivel,

jii. ~ Cuando el proponente corresponda a una persona natural que sea mujer y haya
ejercido actividades comerciales a través de un establecimiento de comercio durante
al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion,

iv.  Cuando el proponente corresponda a asociaciones o cooperativas, y que el cincuenta
por ciento (50%) de los asociados 0 mas sean mujeres y la participacion haya
correspondido a éstas durante al menos el ultimo afio anterior a la fecha de cierre del
Proceso de Seleccion.

v.  Acreditar condicion de MIPYME.

CAPACIDAD FINANCIERA
INDICADOR VALOR
Capital de Trabajo MAYOR O IGUAL AL
. ! 25% del Presupuesto Oficial Estimado
indice de Liquidez MAYORA?ZIGUAL A
o . MENOR O IGUAL A
Indice de Endeudamiento 62.5%
Razon de Cobertura de Intereses MAYOR ?? ;GUAL A
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
INDICADOR VALOR
MAYOR O IGUAL A
ROA 9,75%
MAYOR O IGUAL A
ROE 12,75%
Elaboracion. Revision. Aprobacion.
Firma: ORIGINAL Firma: ORIGINAL FIRMADO Firma: ORIGINAL FIRMADO
FIRMADO
Nombre: FRANCY VARGAS ZARTA Nombre: MARIA ELENA ESPITIA
Nombre: FERNANDO JAVIER Cargo: Directora de Integracion GONZALEZ
ULLOA Social Cargo: Secretaria de Desarrollo Social
Cargo: Abogado Secretaria
Juridica Firma:

Nombre: YERLY ALEJANDRA
MUNOZ
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——+ ANDRESTOVAR ALCALDE -—

MADRID

Cargo: DIRECTORA DE PRIMERA
INFANCIA

27



