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Medellín, 25 de Enero de 2023

Que la(s) persona(s) relacionada(s) en el siguiente listado, se encuentra(n) afiliada(s) en Riesgos Laborales desde
las fechas indicadas, a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. como trabajadores de CONSTRUCCIONES E
INVERSIONES K S.A.S, en el centro de trabajo 0000000002 - ADMINISTRATIVOS, Clase de riesgo 1, Porcentaje
de cotización 0.522%.

A continuación se relacionan las fechas de afiliación

HACE CONSTAR:

LA DIRECCIÓN DE AFILIACIONES Y RECAUDOS

Número
identificación

Nombre Fecha fin
afiliación

Fecha inicio
afiliación

Código de
transacción

Tipo Cotizante Estado

C15370296 TORO ALVAREZ  ALEXANDER 16/11/2022 62g20512 DEPENDIENTE EN COBERTURA

Atentamente,

Dirección de Afiliaciones y Recaudos
Este certificado tiene validez para efectos de afiliación del trabajador a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. así como para su desafiliación
Importante: La información contenida en este certificado puede ser validada en cualquier momento por SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.

Este certificado fue generado con la información registrada en la base de datos el 25/01/2023 11:41:11 .
Los trabajadores marcados con asterisco (*) son afiliados Independientes.
Las coberturas marcadas con dos asteriscos (**) son coberturas pendientes de retiro.

Dirección IP: 191.89.66.77, 192.230.104.12, 172.16.42.57

Si desea validar que este certificado haya sido realmente emitido por ARL Sura y la información aquí
contenida sea real, visite www.arlsura.com.co / validar certificados e ingrese el siguiente código único
de generación válido por un mes:C10364002272302542071



ALEXANDER TORO ALVAREZ, identificado(a) con cédula de ciudadanía 15.370.296, se encuentra afiliado(a)
al Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir.

SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES Y CESANTÍAS

En su condición de administradora del

CERTIFICA QUE:

NIT  800.224.808-8

FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR

PORVENIR S.A.

Cordialmente,

Gerencia de Clientes

La presente certificación se expide el 25 de Enero del 2023.

Tenga en cuenta:

Es importante que sea constante en realizar los aportes obligatorios para su pensión, así  lograría recibir el ingreso que
desea cuando obtenga su beneficio pensional.



 

   
 
 

 
 

  
 

 

INFORMACION PERSONAL 
 
Nombres y apellidos                                Daniel Andrés Pérez Molano 

  
Lugar y fecha de nacimiento   Bucaramanga, febrero 28 de 1989 
Cédula de ciudadanía   1037593738 de envigado  
Estado civil      Union libre    
Dirección residencia                                                        calle 30b#80ª-36 
Teléfono           2066123 
Celular           3046506638   
Correo Electrónico:                                                          danpe189@hotmail.com                                    

 

 
 

 ESTUDIOS REALIZADOS 
 
 
Primarios gimnasio los pinos (1999)  
 
Secundaria gimnasio los pinos (2005) 
 
Universitarios colegio mayor de Antioquia. 
                       Constructor civil, 2014 
 
Practicas   
                 Unión parque cultural Brasil obrero (2014) 

                                IDC inverciones S.A.S 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

EXPERIENCIA LABORAL 
 
 
UNIÓN PARQUE CULTURAL BRASIL - OBRERO (1 DE JUNIO 2014- 8 DE MAYO 2015) 
IDC INVERCIONES S.A.S 
CARGO: INGENIERO AUXILIAR 
JEFE INMEDIATO: AMPARO VASQUEZ PEREZ 
TELEFONO: 3108454335 
 
INSTITUCION EDUCATIVA COLEGIO MANUEL JOSE SIERRA( 18 DE  MAYO 2015 ʹ 31 DE OCTUBRE 2015) 
CONSORCIO COLEGIO GIRADOTA KC 
CARGO: INGENIERO RESIDENTE. 
JEFE INMEDIATO:JHON FREDY SEPULVEDA 
TELEFONO:3128322117 
 
 
AMPLIACION COLEGIO SAN PEDRO CLAVER(2 DE NOVIEMBRE DEL 2015ʹ 15 DE SEPTIEMBRE  2016) 
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K  
CARGO: INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: PAULA MACHADO 
TELEFONO:3015706502 
 
 
 RECUPERACION DE LA MALLA VIAL ITAGUI (30 DE SEPTIEMBRE 2016Ͷ22 DE ENERO DE 2017) 
CONSORCIO MALLA VIAL ITAGUI 2016 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE  
JEFE INMEDIADO:JOHN SEBASTIAN ORTIZ BLANDON  
TELEFONO : 3008113332 
 
 
MANTENIMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA VIA LA AGUADA Y LA TOLDA  (23 DE ENERO DE 2017Ͷ15 DE 
JULIO DE 2017)  
CONSORCIO BARBOSA 2016 
CARGO: INGENIERO RESIDENTE  
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA  
TELEFONO : 3013764671 
 
RECUPERACION DE LA MALLA VIAL ITAGUI II (01 DE DICIEMBRE 2017Ͷ30 DE ENERO DE 2018) 
CONSORCIO MALLA VIAL ITAGUI 2016 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE  
JEFE INMEDIADO:JOHN SEBASTIAN ORTIZ BLANDON  
TELEFONO : 3008113332 
 
 
PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS EN EL MUNICIPIO DEL CARMEN DE VIBORAL ANTIOQUIA(10 DE JULIO 
DE 2017Ͷ04 JULIO DE 2018) 
CONSORCIO MALLA VIAL EL CARMEN DE VIBORAL 
CAERGO: INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 



 

TELEFONO: 3013764671 
 
 
RECUPERACION DE LA MALLA VIAL ITAGUI (01 DE DICIEMBRE DEL 2017Ͷ30 DE ENERO DEL 2018) 
CONSORCIO MALLA VIAL ITAGUI 2017 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE  
JEFE INMEDIATO: PAULA MACHADO 
TELEFONO:3015706502 
 
PAVIMENTACION DE VIAS URBANAS EN EL MUNICIPIO DEL CARMEN DE VIBORAL ANTIOQUIA (01 DE 
FEBRERO DEL 2018Ͷ30 DE JULIO DE 2018) 
CONSORCIO MALLA VIAL EL CARMEN DE VIBORAL 
CAERGO: INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
 
 
BOCATOMA-LA BARQUETA(01 DE AGOSTO DEL 2018Ͷ31 DE OCTUBRE DE 2018) 
CONINGECON S.A.S 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
 
ALCANTARILLADO VILLA MARIA(15 DE DICIEMBRE DEL 2018Ͷ30 DE MAYO DE 2019) 
CONINGECON S.A.S 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
ILUMINACION CANCHA(01 DE JULIO DEL 2019Ͷ31 DE OCTUBRE DE 2019) 
CONSORCIO ILUMINACION CANCHA CK 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
ALCANTARILLADO EL PROGRESO(1 DE OCTUBRE DEL 2019Ͷ31 DE DICIEMBRE DE 2019) 
AREA DE INFRAESTRUCTURA SAS 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: PAULA MACHADO 
TELEFONO: 3015706502 
 
CENTRO CULTURAL Y AMBIENTAL TEATRO CARIBE(15 DE ENERO DEL 2020Ͷ15 DE AGOSTO DE 2020) 
CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
 



 

CONSTRUCCIONE DEL CENDTRO DE DESARROLLO INFANTIL CDI MARINILLA (18 DE AGOSTO DEL 2020Ͷ15 
SEPTIEMBRE 2021) 
CONSORCIO CDI MARINILLA 2018 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
ESTUDIOS, DISEÑOS Y EJECUCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTOS DE CONIDICIONES DE     VIVIENDA EN EL 
MUNICIPIO DE HELICONIA - ANTIOQUIA (20 SEPTIEMBREͶ30 DICIEMBRE 2021) 
CONSORCIO VIVIENDAS HELICONIA 2018 
CARGO:INGENIERO RESIDENTE 
JEFE INMEDIATO: ALEJANDRO CARDONA 
TELEFONO: 3013764671 
 
 
 
 

                                                                                                 
 
 
 

 

 

 

 

 

 CURSOS Y SEMINARIOS 
 
 
Seminario en concreto prefabricado, universidad colegio mayor de Antioquia. 
 

 

 
                     COMPETENCIAS PROFESIONALES 

 
 

x Planificar, organizar, programar, dirigir y controlar la construcción y montaje logístico de todo tipo de 
proyectos ya sean éstas arquitectónicas o civiles. 

 

x Investigar las propiedades de los materiales de construcción y los métodos de aprovechamiento de 
materiales, mano de obra, equipos y tecnología, propendiendo a la optimización de su uso. 

 

x Diseñar sistemas de gestión para la construcción, diseñar y poner en práctica sistemas de aseguramiento de 
la calidad con un enfoque holístico. 

 

x Ejercer consultorías e interventorías de obras civiles y arquitectónicas en general en temas de sostenibilidad, 
de orden técnico y administrativo. 

 
Todo lo anterior, con espíritu crítico e innovador, en los planes de desarrollo sectorial y nacional, a nivel público o 
privado. 

 



 

 REFERENCIAS  
 
Valentina alvares arias 

Administradora de empresas 
Tel: 4179320 
Cel: 311 6251438 
 
John Sebastián Ortiz Blandón             
Constructor civil  
Cel: 3008113332 
  
Jaime Alberto Molano Arias  
Administrador de obras civiles 
Cel: 3124025702 

 
 
 
        

           ----------------------------------- 
Daniel Andrés Pérez Molano 

CC 1037593738 de envigado 
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Historia: 1037593738

INFORMACIÓN DEL PACIENTE

Fecha impr.: 27/02/2023 08:56:08a.m.

Fecha:

Dirección:

Estado civil: Edad:

Teléfono:

Paciente:

Doc. Id.:

COPIA

Tipo doc.:

Fecha nac.:

E.P.S.:

Municipio:

A.R.L.:

Página 1 de 1

Tipo:

Sexo:

F. Cesantías:F. Pensiones

CERTIFICADO DE APTITUD LABORAL

PREINGRESO 25/02/2023

DANIEL ANDRES PEREZ MOLANO

1037593738 Cédula ciudadanía

28/02/1989 MASCULINO

Casado(a) 33 Años

CLL 30 B Nº 80 A -36 3046506632

MEDELLIN

POSITIVASURA EPS

COLPENSIONES NO SABE

Escolaridad: PROFESIONAL GRADUADO

IMC: 26,3 Sobre pesoPeso:

Talla:

90

1.85

UNIDAD MÉDICA CENTROLAB

NIT: 800.178.906-4

Carrera 48 #60-24

Medellín - Colombia

www.centrolab.com.co

servicioalcliente@centrolab.com.co

www.mediempresa.com.co

contacto@mediempresa.com.co

PBX: (604) 6049503

(604) 4242970

(604) 6042204

(604) 4443888

CONSTRUCCIONES E INVERSIONES  K SAS

INGENIERO RESIDENTECARGO A DESEMPEÑAR:

EMPRESA:

FACTORES DE RIESGO: Ergonómico, Físicos, Mecánicos, Públicos

CONCEPTO DE APTITUD PARA EL OFICIO: SIN RESTRICCION LABORAL CON RECOMENDACION

LUEGO DE INTERROGATORIO GENERAL SOBRE ANTECEDENTES PERSONALES Y FAMILIARES DE ENFERMEDAD, HÁBITOS DE CONSUMO DE LICOR, 

DROGAS ,AUDIOMETRIA,  ANTECEDENTES LABORALES,  EXAMEN MÉDICO GENERAL  Y OSTEOMUSCULAR, SE CONSIDERA SIN RESTRICCION PARA 

EL CARGO CON RECOMENDACION DE  HACER USO DE PROTECCION AUDITIVA ADECUADA SEGUN EL RIESGO AL QUE SE EXPONGA, USAR 

PROTECCION AUDITIVA DOBLE SI SE EXPONE A RUIDO SUPERIOR A 80 DB, 

DEBE RECIBIR CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO EN NORMAS BÁSICAS DE AUTOCUIDADO.SE RECOMIENDA CUMPLIR NORMAS DE SEGURIDAD 

DEFINIDAS POR LA EMPRESA PARA EL CARGO, DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD Y EL RIESGO, USO DE EQUIPOS DE PROTECCIÓN PERSONAL 

ADECUADOS, PAUSAS ACTIVAS DURANTE LA JORNADA LABORAL, EDUCACIÓN EN TRANSPORTE  Y MANEJO ADECUADO DE CARGAS, 

IDENTIFICACIÓN Y PREVENCIÓN DE RIESGO PÚBLICO Y PSICOSOCIAL. LA EMPRESA DEBE VIGILAR  EL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES 

DADAS.

REALIZAR ACTIVIDAD FISICA, MINIMO 30 MINUTOS MINIMO 4 VECES POR SEMANA.CREAR Y/O MANTENER HÁBITOS SALUDABLES. LLEVAR DIETA 

BALANCEADA Y SALUDABLE BAJA EN GRASAS Y CARBOHIDRATOS. MINIMIZAR HABITOS COMO ESCUCHAR MUSICA A VOLUMEN ALTO, NO 

ESCUCHAR POR MAS DE DOS HORAS CONTINUAS AUDIFONOS. 

NOTA: EN ATENCION A LA DECLARACION DE EMERGENCIA EN SALUD PUBLICA CON OCASION DE LA PANDEMIA POR COVID-19 QUE ESTAMOS 

VIVIENDO, SE ATIENDE ESTE PACIENTE CUMPLIENDO CON TODOS LOS PROTOCOLOS DE SEGURIDAD ESTABLECIDOS POR LA LEY PARA EVITAR EL 

CONTAGIO Y LA PROPAGACION DE LA EMFERMEDAD. EL PACIENTE FUE INTERROGADO Y NO REFIERE  SIGNOS NI SINTOMAS RELACIONADOS CON 

POSIBLE INFECCION POR COVID -19.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La resolución 2346 de 2007 establece que la empresa solo puede conocer el CERTIFICADO MÉDICO del aspirante. La historia 

clínica y/o valoraciones clínicas complementarias que allí reposen son estrictamente confidenciales y están bajo nuestra 

guarda y custodia, y el aspirante puede obtener una copia de ellos cuando lo requiera, entendiendo que hace parte de su 

historial médico.

Paciente: DANIEL ANDRES PEREZ MOLANO

"El examinado certifica que no omitió ningún dato relevante sobre sus antecedentes personales y familiares que pudiesen 

enmascarar su estado de salud y que toda la información expresada en este documento es cierta."

Médico: JUAN CARLOS PEÑUELA CHAVEZ

_____________________________________________ _____________________________________________

MEDICO ESPECIALISTA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO

Cédula ciudadanía: 1037593738

Registro: RSO 2019060039556

CENTROLAB S.A.S. - Licencia de Salud Ocupacional N° 2020060229790 del 22/12/2020 D.S.S.A.
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Erika Franco Sánchez 

 
 PERFIL   

PROFESIONAL 

Socióloga egresada de la universidad de Antioquia, con experiencia en 

Acompañamiento familiar con población vulnerable, investigación social, dedicada al 

análisis, planificación e interpretación del comportamiento de la sociedad en todos sus 

ámbitos. Con buenas relaciones personales y capacidad de trabajo en equipo; cuento 

con un buen manejo de herramientas ofimáticas, investigación cualitativa, como 

cuantitativa; con una dedicación y minuciosidad en el desarrollo de mis 

responsabilidades. 

 

INFORMACIÓN 

PERSONAL 
 
 
 
 
 
 

Nombre : Erika 

Apellidos : Franco Sánchez 

Identificación : C.C. 1.036.941.282 Rionegro ± 

Antioquia. 

Lugar y fecha de Nacimiento : Rionegro, 30 de Julio de 1991 

Estado Civil : Soltera 

Dirección Residencial : Calle 59 B No. 57-95 

E-mail : erikafrancos@gmail.com 

Número Celular : 319 587 9687-311 857 7938 

mailto:erikafrancos@gmail.com


 

LOGROS  

ACADÉMICOS 

 
Secundaria : Institución Educativa Josefina Muñoz González 

 
Rionegro. 2008. 

 
Universitarios : Universidad de Antioquia. 

 
Pregrado en Sociología. 

 
Carmen de Viboral, Seccional Oriente 2013. 

 
 

 
Cursos electivos profesionales universitarios 

� Geografía humana. 
 

� Desarrollo regional. 
 

� Memoria histórica un enfoque psicosocial. 

� Territorio, conflicto y Configuraciones. 
 

Foros y/o seminarios  
� Encuentro universitario de derechos humanos y 

memoria histórica: por la verdad, la justicia y la 
reparación. 

� Entrenamiento en el uso de SIG-OT. Dictado por el 
Instituto Geográfico Agustín Codazzi (IGAC). 

� Geografías de la guerra, el poder y la resistencia: 

Oriente y Urabá antioqueños 1990-2008. 

� Seminario Sociología Urbana 

� Seminario Especialidad Sociología Rural 



EXPERIENCIA 

LABORAL 
 
 

 

Entidad : Agencia de Desarrollo Local de Itagüí - Areli 

Cargo : Residente Social 
                

               Periodo                   :      Febrero 25 De 2021 ± Febrero 19 de 2022 
 

              Teléfono :          301 374 46 71 
 
 
 
 

              Entidad                    :        Municipio de Marinilla - Antioquia 

            

              Cargo                       :    Residente Social 
                

               Periodo                   :         mayo 29 De 2019 ± Julio 07 de 2020 
 

 
              Teléfono :             301 374 46 71



REFERENCIAS 

 
 
 
 
 

 
 

Nombre : Nice Franco Arenas 
Ocupación : Jubilada 

 
Teléfono : 561 00 07 

 
Nombre : Diana Carolina Rivillas Sánchez 

Ocupación : Administradora de Empresas 

Teléfono : 561 40 01 

Celular : 320 698 5054 

 

Nombre : John Alexander Sepúlveda R. 

Ocupación : Asesor técnico comercial 

Teléfono : 322 13 16 ext 206 

 
Nombre : Fabián Andrés Ramírez Q. 

Ocupación : Administrador de empresas 

Teléfono : 313 598 27 61 

 
 
 
 

 

Rionegro, Antioquia. 

 

 
 

Erika Franco Sánchez 
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Medellín, 25 de Enero de 2023

Que la(s) persona(s) relacionada(s) en el siguiente listado, se encuentra(n) afiliada(s) en Riesgos Laborales desde
las fechas indicadas, a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. como trabajadores de CONSTRUCCIONES E
INVERSIONES K S.A.S, en el centro de trabajo 0000000002 - ADMINISTRATIVOS, Clase de riesgo 1, Porcentaje
de cotización 0.522%.

A continuación se relacionan las fechas de afiliación

HACE CONSTAR:

LA DIRECCIÓN DE AFILIACIONES Y RECAUDOS

Número
identificación

Nombre Fecha fin
afiliación

Fecha inicio
afiliación

Código de
transacción

Tipo Cotizante Estado

C1128443151 MALDONADO PINO  KATHERIN JOHANNA16/11/2022 zgU15603 DEPENDIENTE EN COBERTURA

Atentamente,

Dirección de Afiliaciones y Recaudos
Este certificado tiene validez para efectos de afiliación del trabajador a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. así como para su desafiliación
Importante: La información contenida en este certificado puede ser validada en cualquier momento por SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.

Este certificado fue generado con la información registrada en la base de datos el 25/01/2023 11:40:56 .
Los trabajadores marcados con asterisco (*) son afiliados Independientes.
Las coberturas marcadas con dos asteriscos (**) son coberturas pendientes de retiro.

Dirección IP: 191.89.66.77, 192.230.104.12, 172.16.42.57

Si desea validar que este certificado haya sido realmente emitido por ARL Sura y la información aquí
contenida sea real, visite www.arlsura.com.co / validar certificados e ingrese el siguiente código único
de generación válido por un mes:C10364002272302542056
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CERTIFICA

Que KATHERIN JOHANNA MALDONADO PINO identificado(a) con CÉDULA DE CIUDADANIA número 1128443151, aparece
registrado(a) en EPS SURA con la siguiente información:

CERTIFICADO DE AFILIACIÓN AL PBS DE EPS SURA

EPS Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A. en desarrollo de su programa especial para la garantía del Plan de
Beneficios en Salud denominado EPS SURA

TIPO Y NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN

SEMANAS COTIZADAS EN EPS SURA
FECHA RETIRO EPS SURA
FECHA DE INGRESO A EPS SURA

NOMBRES Y APELLIDOS
TIPO DE AFILIADO
PARENTESCO
ESTADO DE LA AFILIACIÓN
CAUSA ESTADO DE LA AFILIACIÓN

EMPLEADOR(ES)

CC 1128443151
KATHERIN JOHANNA MALDONADO PINO
TITULAR
TITULAR
TIENE DERECHO A COBERTURA INTEGRAL
COBERTURA INTEGRAL
10/03/2017
ACTIVO(A)
1048

NI 900234873 CONSTRUCCCIONES E INVERSIONES K S.A.S DESDE
16/11/2022

SEMANAS COTIZADAS ÚLTIMO AÑO 52

DIRECCIÓN DE AFILIACIONES

Fecha de generación:

ESTE DOCUMENTO NO ES VÁLIDO PARA LA PRESTACIÓN
DEL SERVICIO, NI PARA TRASLADOS

03/02/2023
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UNIDAD MÉDICA CENTROLAB 

NIT: 800.178.906-4 

Carrera 48 #60-24 

Medellín - Colombia 

www.centrolab.com.co 

servicioalcliente@centrolab.com.co 

www.mediempresa.com.co 

contacto@mediempresa.com.co 

a 

PBX: (604) 6049503 

(604)4242970

(604)6042204

(604)4443888

COPIA Página 1 de 1 

l[NFORMACIÓN DEL PACIENTE 

© 3154677121 

o ,Histoda:...1128�3151 

Tipo: 
Paciente: 
Doc. Id.: 
Fecha nac.: 
Estado civil: 
Dirección: 
Municipio: 
E.P.S.: 

PREINGRESO 
KATERIN JOHANNA MALDONADO PINO 
1128443151 

28/01/1992 

Unión libre 

MANRIQUE 

MEDELLIN 

SURA EPS 

F. Pensiones COLFONDOS 

Peso: 60.2 

Talla: 1.66 

Fecha: 

Tipo doc.: 
Sexo: 

Edad: 
Teléfono: 

09/11/2022 

Cédula ciudadanía 

FEMENINO 

30 Años 

3007268100 

Escolaridad: PROFESIONAL GRADUADO 

A.R.L: ARL SURA 

F. Cesantías: PROTECOON S.A. 

IMC: 21,85 Normal 

Fecha impr.: 03/02/2023 10:33:39a.m. 

CERTIFICADO DE APTITUD LABORAL 

EMPRESA: 
CARGO A DESEMPEÑAR: Sección: CONTABILIDAD 

FACTORES DE RIESGO: 

CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K SAS

 AUXILIAR CONTABLE 

Ergonómico, Físicos, Locativos, Psicosociales, Públicos 

CONCEPTO DE APTITUD PARA EL OFICIO: SIN RESTRICCION PARA LABORAR 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
LUEGO DE INTERROGATORIO GENERAL SOBRE ANTECEDENTES PERSONALES Y FAMILIARES DE ENFERMEDAD, HABITOS DE CONSUMO DE LICOR, 
DROGAS, ANTECEDENTES LABORALES, TAMIZAJE VISUAL, AUDIOMETRIA, EXAMEN MEDICO GENERAL Y OSTEOMUSCULAR, SE CONSIDERA SIN 
RESTRICCION PARA EL CARGO. 

SE RECOMIENDA CUMPLIR NORMAS DE SEGURIDAD DEFINIDAS POR LA EMPRESA PARA EL CARGO, CAPACITACION EN IDENTIFICACIÓN Y 
PREVENCION DE RIESGO PUBLICO Y PSICOSOCIAL, PAUSAS ACTIVAS DURANTE LA JORNADA LABORAL, CON ESTIRAMIENTO DORSO LUMBAR Y 
ESTIRAMIENTO DE MUÑECAS PARA PREVENCION DE LUMBALGIAS Y SINDROME DEL TUNEL CARPIANO. LA FATIGA VISUAL Y LA SEQUEDAD OCUALR 
SON TAMBIEN FACTORES DE RIESGO IMPORTANTES, SE RECOMIENDA DESCANSOS CADA HORA CON EJERCICIOS DE RELAJACION VISUAL 
AUMENTANDO LA FRECUENCIA DEL PARPADEO OCULAR DE MANERA VOLUNTARIA DURANTE LA JORNADA LABORAL PARA EVITAR LA 
SINTOMATOLOGIA DE OJO SECO. 

NOTA: EN ATENCION A LA DECLARACION DE EMERGENCIA EN SALUD PUBLICA CON OCASION DE LA PANDEMIA POR COVID-19 QUE ESTAMOS 
VMENDO, SE ATIENDE ESTE PACIENTE CUMPLIENDO CON TODOS LOS PROTOCOLOS DE SEGURIDAD ESTABLECIDOS POR LA LEY PARA EVITAR EL 
CONTAGIO Y LA PROPAGACION DE LA EMFERMEDAD. EL PACIENTE FUE INTERROGADO Y NO REFIERE SIGNOS NI SINTOMAS RELACIONADOS CON 
POSIBLE INFECCION POR COVID -19. 

La resolución 2346 de 2007 establece que la empresa solo puede conocer el CERTIFICADO MÉDICO del aspirante. La historia 
clínica y/o valoraciones dínicas complementarias que allí reposen son estrictamente confidenciales y están bajo nuestra 
guarda y custodia, y el aspirante puede obtener una copia de ellos cuando lo requiera, entendiendo que hace parte de su 
hict-nrial n1Áltirn 

"El examinado certifica que no omitió ningún dato relevante sobre sus antecedentes personales y familiares que pudiesen 

enmascarar su estado de salud y que toda la información expresada en este documento es cierta." 

Médico: EDGAR RAFAEL RUIZ AGUILERA 

MÉDICO Y CIRUJANO ESPECIALISTA EN SALUD 
OCUPACIONAL 
Registro: RSO 00426-14 

,, 

Paciente: KATERIN JOHANNA MALDONADO PINO 

Cédula ciudadanía: 1128443151 

,, 

CENTROLAB S.A.S. - Licencia de Salud Ocupacional Nº 2020060229790 del 22/12/2020 D.S.S.A. 

q 
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^�'hE���>h'�Z����>��KZ͗��ů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĂŶƚĞĚŝĐŚŽ��ůŽ�ƉƌĞƐƚĂƌĂ��>�dZ���:��KZ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ĚĞ��D���>>/E�
͕� ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă� �ĂĐĞƉƚĂƌ�ŽƚƌŽ�ĐĂƌŐŽ�Ƶ�ŽĨŝĐŝŽ͕�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�
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ĐŝƵĚĂĚ� Ž� ƉĂşƐ� Ă� ĚŽŶĚĞ� �>� �DW>���KZ� ĞŶ� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĚĞ� ƐƵ� ĨĂĐƵůƚĂĚ� ĚĞ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ� ůŽ� ƉƌŽŵƵĞǀĂ� ǇͬŽ�
ƚƌĂƐůĂĚĞ͕� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� � ƐƵƐ� ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂƐ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ŶŽ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĂĐŝſŶ� ĚĞů� ŚŽŶŽƌ͕� ůĂ�
ĚŝŐŶŝĚĂĚ� Ǉ� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŵşŶŝŵŽƐ� ĚĞů� dZ���:��KZ͘� W�Z�'Z�&K� ϭ͗� �>� dZ���:��KZ� ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĂ�
ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƐƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ǀŝĂũĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ǌŽŶĂƐ͕�DƵŶŝĐŝƉŝŽƐ�Ž��ŝƵĚĂĚĞƐ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ�
ĚĞů�ƉĂşƐ͕�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐĂƌŐŽ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͘�

d�Z��Z�� Z�DhE�Z��/ME͗� �>� �DW>���KZ� ƉĂŐĂƌĂ� Ğů� dƌĂďĂũĂĚŽƌ� ƉŽƌ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕� ůĂ�
ƐƵŵĂ�ĚĞ�Ψ�ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬϬ��;�hE�D/>>KE�K�,K�/�EdK^�D/>�W�^K^�Ϳ�ĐŽŵŽ�ƐĂůĂƌŝŽ�ĨŝũŽ͕�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƋƵĞĚĂ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�Ğů�ƉĂŐŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ĞŶ�ĚŽŵŝŶŝĐĂůĞƐ�Ǉ�ĨĞƐƚŝǀŽƐ͖�ƉĂŐĂĚĞƌŽ�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�Ž�ĐŽŶƐŝŐŶĂĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞů�dZ���:��KZ͕�ĐĂĚĂ�ϭϱ�ĚşĂƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ͘�W�Z�'Z�&K�ϭ͗�
�ů�ƐĂůĂƌŝŽ�ďĄƐŝĐŽ�ŝŶĐůƵǇĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĞǆƚƌĂƐ�ŶŽĐƚƵƌŶĂƐ�Ǉ�ĨĞƐƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�ƋƵĞ�

ϭϮϳ͗��ŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƐĂůĂƌŝŽ�ŶŽ�ƐŽůŽ�ůĂ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝſŶ�ĨŝũĂ�Ƶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĐŝďĞ�
Ğů�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�ĞŶ�ĚŝŶĞƌŽ�Ž�ĞŶ�ĞƐƉĞĐŝĞ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞŶ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƌĞƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ƐĞĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨŽƌŵĂ��Ž�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂĚŽƉƚĞ͕�ĐŽŵŽ�ůĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ͕�ƐŽďƌĞƐƵĞůĚŽƐ͕�ďŽŶŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͕�ǀĂůŽƌ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�
ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝŽ�Ž�ĚĞ� ůĂƐ� ŚŽƌĂƐ� ĞǆƚƌĂƐ͕� ǀĂůŽƌ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ� ĚşĂƐ�ĚĞ� � ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝŽ͕� ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞƐ� ƐŽďƌĞ�

W�Z�'Z�&K� Ϯ͗� �>� dZ���:��KZ� ĂƵƚŽƌŝǌĂ�
ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ� � Ă� �>� �DW>���KZ� ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚĞƌŵŝŶĞ� Ğů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƵƐĂ͕�
ĚĞĚƵǌĐĂ� ĚĞů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ƐƵƐ� ƐĂůĂƌŝŽƐ͕� ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕� ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ůĂďŽƌĂů͕� ůŽƐ�ĚŝŶĞƌŽƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶ�ƉŽƌ� ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ͗�
�͘Ϳ�>ĂƐ�ƐƵŵĂƐ�ƋƵĞ�ĚĞďĂ�ƉŽƌ�ĐŽŶĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ͘�
�͘Ϳ� �ů� ǀĂůŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� ŵĞƌĐĂŶĐşĂƐ͕� ƵƚĞŶƐŝůŝŽƐ͕� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕� ĚŝŶĞƌŽ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ďŝĞŶĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ�
ƌĞĐŝďŝĚŽ� � Ǉ� ƋƵĞ� ůůĞŐĂƌĞŶ� Ă� ĨĂůƚĂƌ� Ăů� ŚĂĐĞƌ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞů� ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽ� Ă� Ɛŝ� ĐĂƌŐŽ͕� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĞƌĚŝĚĂ͕� ĞǆƚƌĂǀŝſ� Ž�
ĂƉƌŽƉŝĂĐŝſŶ�ŝŶĚĞďŝĚĂ͘��
�͘Ϳ��ů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂŹŽƐ�ĐĂƵƐĂĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĞŶƐĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞ�ĐŽŶĨşĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ůĂďŽƌĞƐ͕�ƐĂůǀŽ�
Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŽƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĐŽŵƷŶ�Ƶ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
�h�Zd��WZ�^�Ed��/KE�^��ydZ�>�'�>�^͗��ƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĐŽŶĐĞƐŝŽŶĞƐ�Ž�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ��ĞǆƚƌĂůĞŐĂůĞƐ�ƋƵĞ�Ğů�
�DW>���KZ�ŚĂǇĂ�ŽƚŽƌŐĂĚŽ� Ǉ� ŽƚŽƌŐĂƌĞ�ĞŶ�Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� � Ă��ů� dZ���:��KZ͕� ƐĞĂ�ĞŶ� ƚŝĞŵƉŽ͕� ĞŶ�ĚŝŶĞƌŽ�Ž� ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĞ͕� ƐĞ� ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ� ŵĞƌĂƐ� ŐƌĂƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ž� ďŽŶŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� ŐƌĂĐŝŽƐĂƐ� Ǉ� ŵĞƌĂŵĞŶƚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂƐ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ƉŽĚƌĄ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌ͕�ĚŝƐŵŝŶƵŝƌ�Ž� ƐƵƉƌŝŵŝƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝĞŵƉŽ͕� ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂƵǆŝůŝŽƐ�
ŽĐĂƐŝŽŶĂůĞƐ� Ž� ŚĂďŝƚƵĂůĞƐ͕� ĂůŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ǀĞƐƚƵĂƌŝŽ͕� ƉƌŝŵĂƐ� ĞǆƚƌĂůĞŐĂůĞƐ� ĚĞ� ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ž��
ĂŶƚŝŐƺĞĚĂĚ͕�ĂƵǆŝůŝŽ�ĞǆƚƌĂůĞŐĂů�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͕�ďŽŶŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�şŶĚŽůĞ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ƐĞŵĞũĂŶƚĞƐ�Ž�ƋƵĞ�ůĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĐŽŶǀŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞŶ�ƐĂůĂƌŝŽ�Ŷŝ�ƐĞƌĄŶ�ƚĞŶŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂů�
ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůŝƋƵŝĚĂƌ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĂƉŽƌƚĞƐ�Ă�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƐŽĐŝĂů�
Ǉ�ƉĂƌĂĨŝƐĐĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ϭϱ�Ǉ�ϭϲ�ĚĞ�ůĂ�ůĞǇ�ϱϬ�ĚĞ�ϭϵϵϬ�Ǉ�ϭϳ�ĚĞ��ůĂ�
ůĞǇ� ϯϰϰ� ĚĞ� ϭϵϵϲ͘� W�Z�'Z�&Kϭ͗� ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ĚĞũĂŶ� ĞǆƉƌĞƐĂ� ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ůŽƐ� ƉĂŐŽƐ� ĚĞ�
ƚĞůĞĨŽŶşĂ�ĐĞůƵůĂƌ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ͕�ůŽƐ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂũĞ�
Ǉ� ůĂƐ� ƐƵŵĂƐ�ĚĞƐƚŝŶĂĚĂƐ� Ă�ŵĂŶƵƚĞŶĐŝſŶ� Ǉ� ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� dƌĂďĂũĂĚŽƌ� ĐƵĂŶĚŽ�ĚĞďĂ�ĚĞƐƉůĂǌĂƌƐĞ�ĚĞ� ƐĞĚĞ�
ŚĂďŝƚƵĂů� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� Ǉ� ƋƵĞ� ƐĞĂŶ� ĐĂŶĐĞůĂĚŽƐ� ƉŽƌ� �>� �DW>���KZ� Ϯ͗� �ƵĂůƋƵŝĞƌ� ďŽŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ž� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�
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ĞǆƚƌĂůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞĚĂ�Ăů�dZ���:��KZ͕�ĞƐƚĄ�ƐƵũĞƚĂ�Ă�ůĂ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĐĂƐŽ�ĞǆƉŝĚĂ��>�
�DW>���KZ͘Yh/Ed��:KZE�������dZ���:K͗��>�dZ���:��KZ�ƐĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ůĂďŽƌĂƌ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĞŶ�
ůŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�Ǉ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŹĂůĂĚĂƐ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ��ůĂ�ĨĂĐƵůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĂũƵƐƚĞƐ�Ž�
ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ŚŽƌĂƌŝŽƐ� ƋƵĞ� ĞƐƚŝŵĞ� � ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞƐ͘� WŽƌ� Ğů� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĞǆƉƌĞƐŽ� Ž� ƚĄĐŝƚŽ�ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ͕� ƉŽĚƌĄŶ�
ƌĞƉĂƌƚŝƌƐĞ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϲϰ�ĚĞů��͘^͘d͘�>ŽƐ�ƚŝĞŵƉŽƐ�
ĚĞ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ŶŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉƵƚĂŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐŵĂ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϲϳ�
ĚĞů� ŵŝƐŵŽ� ĞƐƚĂƚƵƚŽ� ůĂďŽƌĂů͘� W�Z�'Z�&K� ϭ͗� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞŐƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ũŽƌŶĂĚĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� �>�
dZ���:��KZ�ƐĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�ůĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ũŽƌŶĂĚĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ��ů��DW>���KZ͘�
^�yd��:KZE�������dZ���:K͗��ů��ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞ�ĐĞůĞďƌĂ�ƉŽƌ�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ƋƵĞ�ĚƵƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŽďƌĂ�Ž�ůĂďŽƌ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚĂ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞŹĂůĂŶ�Ăů� ŝŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�
^�Wd/D�� W�Z/K�K� ��� WZh���͗� ;ϮͿ� �ŽƐ� ŵĞƐĞƐ� ŝŶŝĐŝĂůĞƐ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ůĂďŽƌĂů͕� ƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌĂŶ� ĐŽŵŽ��
ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚĞ� ƉƌƵĞďĂ͕� Ǉ� ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞů� �DW>���KZ͕� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ůĂƐ� ĂƉƚŝƚƵĚĞƐ� ĚĞů� �ů�
dZ���:��KZ͕� Ǉ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĚƵƌĂŶƚĞ� ĞƐƚĞ� ƉĞƌŝŽĚŽ� Ğů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƉƵĞĚĞ� ĚĂƌƐĞ� ƉŽƌ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�
ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ� ƉĂƌƚĞƐ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ƐŝŶ� ƉƌĞǀŝŽ� ĂǀŝƐŽ� Ǉ� ƐŝŶ�
ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝſŶ�ĂůŐƵŶĂ͘�
K�d�s��K�>/'��/KE�^���>�dZ���:��KZ͗��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ� ůĞǇ�Ǉ�ĞŶ� ůŽƐ�
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƌĞƐ�Ǉ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͕��>�dZ���:��KZ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�
ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͗�
ϭ͘�� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ŶŽƌŵĂů�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞů�ŽĨŝĐŝŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƋƵĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ��ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ�Ǉ�ĞŶ�ůĂďŽƌĞƐ�ĂŶĞǆĂƐ�ůĂƐ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂƐ��
ĚĞů� ŵŝƐŵŽ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ͕� KƌĚĞŶĞƐ͕� Ğ� /ŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞĐŝďĂ� ĚĞ� ĂůŐƵŶŽ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ��>� �DW>���KZ�Ž�Ğů�ĞŵƉůĞĂĚŽƌ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ͖� ůĂ� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ͕� ĐƵŝĚĂĚŽ� Ǉ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�
Ϯ͘��� ůĂďŽƌĂƌ� ũŽƌŶĂĚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĞŶ� � ůŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�Ǉ�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐŝŐŶĞ��>��DW>���KZ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�
ĞƐƚĂ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƌ� ĐĂŵďŝŽƐ� Ž� ĂũƵƐƚĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂĚĞĐƵĂĚŽ� ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕�
ƉƌŽŵŽǀĞƌ� Ž� ĐĂŵďŝĂƌ� �>� dZ���:��KZ� ĚĞ� ƵŶ� ĞŵƉůĞŽ� Ƶ� ŽĨŝĐŝŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� Ğů� ĐĂŵďŝŽ� ŶŽ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĚĞƐŵĞũŽƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ��>�dZ��:��KZ͘�
ϯ͘���ŶŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌ� ůĂďŽƌ�ĂůŐƵŶĂ͕�Ŷŝ�ĞũĞƌĐĞƌ͕� Ŷŝ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ŽƚƌĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ� ĨƵĞƌĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕�Ă�
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��>��DW>���KZ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ž�ƉŽŶĞƌ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ƐƵ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ƐƵ�ƐĂůƵĚ͕�Ž�ƐƵ�ĚĞƐĐĂŶƐŽ͘�
ϰ͘� � �� ŐƵĂƌĚĂƌ� ĐŽŵƉůĞƚĂ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ĚĞ� ƚŽĚŽ� ůŽ� ƋƵĞ� ůůĞŐƵĞ� Ă� ƐƵ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞŶ� ƌĂǌſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ŽĨŝĐŝŽ͕� ĐƵǇĂ�
ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ�ƉƵĞĚĂ�ĐĂƵƐĂƌ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽƐ�Ă��>��DW>���KZ�
ϱ͘���ŶŽ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƐƵŶƚŽƐ�Ž�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƋƵĞ��>��DW>���KZ͕�ůĞ�
ƐĞŹĂůĞ�ƐŝŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͘�
ϲ͘� �� ĂƐŝƐƚŝƌ� ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ� Ăů� ƚƵƌŶŽ� Ž� ũŽƌŶĂĚĂ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĂƐŝŐŶĂĚĂ� ƉŽƌ� >�� �DWZ�^�͕� ƐĂůǀŽ� Ă� ƋƵĞ� ƐĞ� ůŽ�
ŝŵƉŝĚĂ�ƵŶĂ�ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚĂ͘�
ϳ͘���ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ�ŶŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�Ă��h�Z�Ed��z�K�,K�;ϰϴͿ�ŚŽƌĂƐ�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ƚƵƌŶŽƐ�Ž� ůĂ�ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƋƵĞ��ůĞ�ĂƐŝŐŶĞ��>��DW>���KZ͕�ƐĞ�ĞŶƚŝĞŶĚĞ�ƋƵĞ�>���DWZ�^��ĞƐƚĄ�ĞŶ�
ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ�ƌŽƚĂƌ�Ž�ŶŽ� ůŽƐ� ƚƵƌŶŽƐ͕�ĂƐş� ĐŽŵŽ�Ğů�ĚĞ�ǀĂƌŝĂƌ͕� ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕� ĐƵŵƉůŝĞŶĚŽ�ĐŽŶ� ůŽ�
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ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞǇ͘�^ŝ�Ğů�ĐĂƌŐŽ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂĚŽ�ĨƵĞƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͕�ĐŽŶĨŝĂŶǌĂ�Ž�ŵĂŶĞũŽ͕��>��DW>���KZ�K�
�DW>���K͕�ĚĞďĞƌĄ�ůĂďŽƌĂƌ͕�Ğů�ƚŝĞŵƉŽ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƉĂƌĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ƐƵƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͘�
ϴ͘���ƉƌĞƐƚĂƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŝŶŝĞƐƚƌŽ�Ž�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ͕�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞ�Ž�ĂŵĞŶĂĐĞ�Ă�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ��>��DW>���KZ͘�
ϵ͘���ĞũĞĐƵƚĂƌ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝƵĚĂĚ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ��>��DW>���KZ͕�ƉĞƌŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ĂĐĞƉƚĂƌ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚƌĂƐůĂĚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂů�Ž�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�Ă�ůĂƐ�ĐŝƵĚĂĚĞƐ�ĚŽŶĚĞ��>��DW>���KZ͕�ĞƐƚĠ�ƌĞĂůŝǌĂŶĚŽ�ůĂ�ŽďƌĂ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐƵĂů�ĨƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͕�Ă�ĂĐĂƚĂƌ�ůŽƐ�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͕�ĚĞ�,ŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ��>�
�DW>���KZ͕� ĂƉƌŽďĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� Ǉ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ͕�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŽƐ�Ž�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƌĞƐ�Ž�ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ͕�
ĂǀŝƐŽƐ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƚĂŶ�ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ�Ž�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ͘�
ϭϬ͘� �� ĂƚĞŶĚĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĐŽƌĚŝĂů� Ă� ůŽƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͕� ũĞĨĞƐ� Ǉ� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� �>�
�DW>���KZ͘�
ϭϭ͘���ĂũƵƐƚĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ůĂďŽƌĂů�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ͕�ĂďƐƚĞŶŝĠŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ŝŶĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�
ƋƵĞ�ůĞƐŝŽŶĞŶ�ůĂ�ŝŵĂŐĞŶ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�ƚĂŶƚŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĐŽŵŽ�ĨƵĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͘�
ϭϮ͘��Ɛ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĂĐĂƚĂƌ�ůŽƐ�ĂǀŝƐŽƐ͕�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ĚĞ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĨƵŵĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
ϭϯ͘� �ĞƐĞŵƉĞŹĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ� ůĂďŽƌĞƐ� ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ͕� ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ� ĞŶ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ĠƐƚĂƐ� Ğů�
ĐƵŝĚĂĚŽ� Ǉ� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͕� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂŶĚŽ� ƚŽĚĂ� ƐƵ� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŵŝƐŵĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƐĞƌǀĂŶĚŽ� ƌŝŐƵƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƐƵƐ�ĂĐƚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ǀĞƌĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ� ůĞĂůƚĂĚ�
ŚĂĐŝĂ��>��DW>���KZ͘�
ϭϰ͘� WƌĞƐƚĂƌ� ƐƵƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĐŽŶ� ďƵĞŶĂƐ� ŵĂŶĞƌĂƐ͕� ĐŽŶ� ſƉƚŝŵĂ� ĐŽƌƚĞƐşĂ͕� ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ� ĂĐƚŝƚƵĚ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� Ǉ�
ƌĞƐƉĞƚŽ�ŚĂĐŝĂ��>��DW>���KZ͕�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�
ϭϱ͘� 'ƵĂƌĚĂƌ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ƌĞƐĞƌǀĂ� ĚĞ� ĐƵĂŶƚŽ� ůůĞŐƵĞ� Ă� ƐƵ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ƉŽƌ� ƌĂǌſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ͕� ƉŽƌ�
ĐŽŶƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͕� Ă� ŶŽ� ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůŽ� Ă� ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕� ĞŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů� ůŽƐ� ƐĞĐƌĞƚŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞƐ͕�
ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ� ǇͬŽ� ĚĞ� ƐƵƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� Ž� ĂƋƵĞůůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕�ĐŽŵŽ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ͕�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƐ͕�ŝŶƐƵŵŽƐ͕�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ͕�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĞƚĐ͘�
ϭϲ͘� KďƌĂƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĞŶ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ƐƵ� ůĂďŽƌ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� �>�
�DW>���KZ͕�Ǉ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘�
ϭϳ͘� dƌĂŵŝƚĂƌ� ĂŶƚĞ� �>� �DW>���KZ͕� ůĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ� Ž� ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕� ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ŽƉŽƌƚƵŶĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ŶĞŐŽĐŝŽƐ͕�Ăů� ŝŐƵĂů�ƋƵĞ�ůĂƐ�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĨŽƌŵƵůĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͘�
ϭϴ͘��ƐĞƐŽƌĂƌ�Ă� ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĐĂŶĂůŝǌĂƌ�ĂŶƚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ��>��DW>���K͕��ůĂƐ�ŝŶƋƵŝĞƚƵĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĠƐƚŽƐ͘�
ϭϵ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ĂƌŵŽŶşĂ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͘�
ϮϬ͘�DĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ͕�
ƉƌĞƐƚĂŶĚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů� ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ĂƋƵĞůůĂ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĞĚŝŽƐ͕�
ƚĂůĞƐ� ĐŽŵŽ͗� ĐĂƌƚĞůĞƌĂƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ͕� ďŽůĞƚŝŶĞƐ͕� ŵĂŶƵĂůĞƐ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ŵĞĚŝŽƐ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�
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Ϯϭ͘�'ƵĂƌĚĂƌ�ƌŝŐƵƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ŝŶƚĂĐŚĂďůĞ�Ǉ�ůĂ�ŵŽƌĂů�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ͘�
ϮϮ͘��ƐŝƐƚŝƌ�Ăů� ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ� ǀŝƐŝƚĂƌ�Ă� ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĞŵƉůĞĂĚŽƌ͕�ĞŶ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ͕�ĚĞ�ĂƚƵĞŶĚŽ�Ǉ�ĚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂƐ͕� ĞƐƚŽ� ĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĚŽ� ůĂ� ĚĞůŝĐĂĚĞǌĂ� Ğ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� Ǉ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� ůĂ� ďƵĞŶĂ� ŝŵĂŐĞŶ� ƋƵĞ� ƚĂŶƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŽŵŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ďƌŝŶĚĂƌ�ĞŶ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ŶĞŐŽĐŝŽ�ĚĞ��>��DW>���KZ͘�
Ϯϯ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĂĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ͕� ĞŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĂĚŝĞƐƚƌĂŵŝĞŶƚŽ͕�
ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� Ž� ĂƵƚŽĚŝĚĄĐƚŝĐŽƐ͕� Ă� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ůĞ� ŝŶǀŝƚĞ� Ǉ� ƐĞƌǀŝƌ� ƐŝĞŵƉƌĞ� ĐŽŵŽ� ŵƵůƚŝƉůŝĐĂĚŽƌ� ĚĞ� ƐƵƐ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă� ůŽƐ�ĚĞŵĄƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞů� �DW>���KZ͕�Ǉ�Ă� ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂƐş� ůŽ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĂ�
�ŽŵƉĂŹşĂ͘�
Ϯϰ͘� �ƚĞŶĚĞƌ� Ǉ� ĂĐĂƚĂƌ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ� ƐĂůƵĚ� ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů� ĂĚŽƉƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� �>��DW>���KZ͕� Ǉ� ƵƚŝůŝǌĂƌ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ͘�
Ϯϱ͘��ďƐƚĞŶĞƌƐĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂďŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�ƐƵ�ƐĂůƵĚ�Ƶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞŶ�ĚĞƐŐĂƐƚĞ�Ă�ƐƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ƚĂů�
ƋƵĞ�ůĞ�ŝŵƉŝĚĂŶ�ƉƌĞƐƚĂƌ�ĂĚĞĐƵĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘�
Ϯϲ͘� �ŽŶŽĐĞƌ� Ǉ� ƐŽŵĞƚĞƌƐĞ� Ă� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� Ǉ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ĐŽŶƚƌŽů� ƋƵĞ� ĞƐƚĂďůĞǌĐĂ� �>�
�DW>���KZ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ďƵĞŶĂ�Ǉ�ƐĞŐƵƌĂ�ŵĂƌĐŚĂ�ĚĞů�ŶĞŐŽĐŝŽ͘�
Ϯϳ͘�hƚŝůŝǌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ƌĂĐŝŽŶĂů�ůŽƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͘�
Ϯϴ͘�ZĞƐƉŽŶĚĞƌ�ĂŶƚĞ��>��DW>���KZ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ĠƐƚĞ�ƉƵĞĚĂ�ƌĞĐŝďŝƌ�ĐŽŵŽ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƐƵ�ƉƌŽĐĞĚĞƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚĞ�Ž�ŝŵƉƌƵĚĞŶƚĞ�Ž�ƉŽƌ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͘�
Ϯϵ͘� /ŶĨŽƌŵĂƌ�Ă��>��DW>���KZ͕�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�ǇͬŽ�ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ŝŶĨůƵŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƷŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�
ϯϬ͘�DĂŶĞũĂƌ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĐƵŝĚĂĚŽ͘�
ϯϭ͘�WŽƌƚĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�ǀŝƐŝďůĞ�ůĂ�ĞƐĐĂƌĂƉĞůĂ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͕�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞ�ƐƵƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ͕�ĞŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�Ǉ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
ϯϮ͘�DĂŶƚĞŶĞƌ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ůĂ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƚŝŽ�ĚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌŽƐ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�
ϯϯ͘�WƌĞƐƚĂƌ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĞǆŝũĂŶ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƐŝŶŝĞƐƚƌŽ�Ž�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�
Ž�ĂŵĞŶĂĐĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ž�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ĚĞ��>��DW>���KZ�
ϯϰ͘�>ĂďŽƌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƚƵƌŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞŹĂůĞ��>��DW>���KZ͕�ƉƵĚŝĞŶĚŽ�ĠƐƚĂ�ŚĂĐĞƌ�
ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĚĞ�ŚŽƌĂƌŝŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽ�ĞƐƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ͘�
ϯϱ͘� �ƵŵƉůŝƌ� ůŽƐ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ� Ǉ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ� � �>��DW>���KZ͕� ĐƵǇĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ� ƐĞ�
ĞŶƚŝĞŶĚĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ǉ�ĚĞĐůĂƌĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ��>��DW>���K͘�
ϯϲ͘� /ŶĨŽƌŵĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŝŵƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌŝƌ� Ăů� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŵŽƚŝǀŽ� Ǉ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ŝŶŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�
ϯϳ͘��Ŷ�ĐĂƐŽ�ƋƵĞ��>��DW>���K� ƌĞƋƵŝĞƌĂ�ĂƵƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĚĞ�ƐƵ� ůƵŐĂƌ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕�ĚĞďĞƌĄ�ĂǀŝƐĂƌ�ƉŽƌ� ůŽ�ŵĞŶŽƐ�
ĐŽŶ� ϳϮ� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ� Ă� �>� �DW>���KZ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞů� ĨŽƌŵĂƚŽ� ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�
ƉĂƌĂ� Ğů� ĞĨĞĐƚŽ͘� ^Ğ� ĞǆĐĞƉƚƷĂŶ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ĂƵƐĞŶĐŝĂƐ� ĚĞů� ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ� ŽƌŝŐŝŶĂĚĂƐ� ĞŶ� ŐƌĂǀĞ�
ĐĂůĂŵŝĚĂĚ�ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵƉƌŽďĂĚĂ͘�
ϯϴ͘� �ƵŵƉůŝƌ� ĐŽŶ� ĞǆĂĐƚŝƚƵĚ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ůĞǇ� Ǉ� ĞŶ� ůŽƐ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂďƐƚĞŶĞƌƐĞ�ĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽŚŝďŝĚŽ͘�
ϯϵ͘�ZĞƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�Ž�ĚĂŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƐƵƐ�ůĂďŽƌĞƐ͘�
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ϰϬ͘��ǀĂůƵĂƌ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůĂƐ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĂŶ�ƚƌĂďĂũŽƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ŶŽ�
ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͘�
ϰϭ͘��ĞůŝŵŝƚĂƌ�Ǉ�ƐĞŹĂůŝǌĂƌ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘�
ϰϮ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ƌĞĐĞƉĐŝſŶ� Ǉ� ĞŶƚƌĞŐĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ŽďƌĂ͕�
ŽĐƵƉĂƌƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ſƉƚŝŵŽ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ� Ǉ� ŵĂŶƚĞŶĞƌůŽ� ĞŶ� ďƵĞŶ� ĞƐƚĂĚŽ� ĚĞ�
ůŝŵƉŝĞǌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘���������������������������������
ϰϯ͘�ZĞƉŽƌƚĂƌ�Ğů�ĚĞƚĞƌŝŽƌŽ�Ž�ĚĂŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƐƵƐ�ůĂďŽƌĞƐ͘�
ϰϰ͘�/ŶƐƉĞĐĐŝŽŶĂƌ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵƐŽ�dK�K^�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
ϰϱ͘��ĞůŝŵŝƚĂƌ�Ǉ�ƐĞŹĂůŝǌĂƌ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�
ĞŶ�ĂůƚƵƌĂƐ͘�z͕�ĂƉůŝĐĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ůĂƐ�ƌĞŐůĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐ�
ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ĞůĠĐƚƌŝĐĂ�
ϰϲ͘��ƚĞŶĚĞƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĂĐĂƚĂƌ�ůĂƐ�ſƌĚĞŶĞƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ž��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘��
ϰϳ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ� ĐŚĞƋƵĞŽ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� ĂůƚƵƌĂ� Ǉ� ůĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ũĞĨĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘��
ϰϴ͘�>ůĞǀĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƌ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ͘�����
ϰϵ͘��ĂƌŐĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĐĂƌŐĂƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƐ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ�;ĐĂŵŝŽŶĞƐ͕�ĐĂŵŝŽŶĞƚĂͿ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ĞŶ�
ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͕�Ǉ�ƉƌĞƐƚĂƌůĞƐ�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐŝĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐƵ�ƌŽďŽ�Ǉͬ�ĞǆƚƌĂǀşŽ͘�
ϱϬ͘��ǇƵĚĂƌ�Ăů�ŽĨŝĐŝĂů�Đŝǀŝů�ĞŶ�ůŽƐ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĨŽƌŵĂƐ�ĐŝǀŝůĞƐ͘�
ϱϭ͘��ũĞĐƵƚĂƌ�ŽďƌĂƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞƐĂŶĞƐ�Ǉ�ƉŽĚĂ�ĚĞ�ĄƌďŽůĞƐ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ͘�
ϱϮ͘� WĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ůĂ� ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ� ĚŝůŝŐĞŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƐƚĂ� ĚĞ� ĐŚĞƋƵĞŽ� ƉĂƌĂ� ƚƌĂďĂũŽ� ĞŶ� ĂůƚƵƌĂ� Ǉ� ůĂ�
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�Ă�ƐƵ�ũĞĨĞ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ğů�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͘����
ϱϯ͘�>ĂƐ�ĚĞŵĄƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ŚŽƌĂƌŝŽ� ůĂďŽƌĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ͕�
ĠƐƚĂƐ�ŶŽ�ŝŶĐŝĚĂŶ�ĞŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ǇͬŽ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘��
ϱϰ͘� � �>� dZ���:��KZ� ĚĞ� ďĞ� ƌĞĐŝďŝƌ� ĂƚĞŶĐŝſŶ� ŝŶŵĞĚŝĂƚĂ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŝŵĞƌŽƐ� ĂƵǆŝůŝŽƐ� ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ� ƉŽƌ� ƐƵ�
�DW>���KZ�ĞŶ� ĐĂƐŽ�ĚĞ� ƐƵĨƌŝƌ� ƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ�Ž� ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ĐŽŶ�Ğů� ĨŝŶ� ĚĞ�ƉƌĞǀĞŶŝƌ� ƵŶ�ƉĞƌũƵŝĐŝŽ�
ƉĞŽƌ� ĞŶ� ůĂ� ǀŝĚĂ� Ğ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĨşƐŝĐĂ� Ǉ� ƉƐşƋƵŝĐĂ� ĚĞů� dZ���:��KZ͘� W�Z�'Z�&K�ϭ͗� �Ğ� ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ� ĐŽŶ� Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ� ϮϮϭ� ĚĞů� �͘^͘d� Ǉ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐůĂƵƐƵůĂ� Ğů� dZ���:��KZ� ĚĞďĞƌĄ� ŝŶĨŽƌŵĂƌ� ĚĞ�
ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ� Ă� ƐƵ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� Ž� ƵŶ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚĞů� �DW>���KZ͕� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƵŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞ� Ž�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƚƌĂďĂũŽ�ŽƌĚĞŶĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĞĚŝŽ�ƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ��W^�Ă� ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĂĨŝůŝĂĚŽ�Ğů�dZ���:��KZ͘�
W�Z�'Z�&K�Ϯ͗��ů�dZ���:��KZ�ĚĞďĞƌĄ�ĂƉŽƌƚĂƌ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚƌĞŝŶƚĂ�Ǉ�ƐĞŝƐ�ŚŽƌĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�Ă�ůĂ�ĨĞĐŚĂ�ĚĞ�
ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ͕� ůĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ƚƌĂŵŝƚĂĐŝſŶ� ĂŶƚĞ� ůĂƐ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐ� �W^͘�
W�Z�'Z�&K� ϯ͗� hƚŝůŝǌĂƌ� ĂĚĞĐƵĂĚĂ� Ǉ� ĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ŝŶƐƵŵŽƐ͕� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƉƌŝŵĂ͕� ůĂƐ� ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ� ĚĞ�
ƚƌĂďĂũŽ͕�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ůĂ�ĚŽƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞŵĄƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐŝŶ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�
Ğů�ĚĞƐƉĞƌĚŝĐŝŽ�Ǉ�Ğů�ĚĞƌƌŽĐŚĞ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘�
ϱϱ͘��Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϱϴ�ĚĞů�ĐſĚŝŐŽ�ƐƵƐƚĂŶƚŝǀŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘�
�
EKs�E��WZK,/�/�/KE�^͗��ĚĞŵĄƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉƌŽŚŝďŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ� ůĞǇ�Ǉ�ĞŶ� ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƐ�
ĚĞ��>��DW>���KZ͘�^Ğ�ƉƌŽŚşďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ăů�dZ���:��KZ͗�
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�͘��ƚĞŶĚĞƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ũŽƌŶĂĚĂ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� ĂƐƵŶƚŽƐ�Ƶ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� Ă� ůŽƐ�ƋƵĞ��>� �DW>���KZ͕� ůĞ�
ĞŶĐŽŵŝĞŶĚĞ͘�
�͘��WƌĞƐƚĂƌ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ž�ŝŶĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ƐĂůǀŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ͕�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ĞƐĐƌŝƚŽ�
ĚĞ��>��DW>���KZ�
�͘� &ĂůƚĂƌ� Ăů� ƚƌĂďĂũŽ� Ž� ĂďĂŶĚŽŶĂƌ� Ğů� ƐŝƚŝŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� Ă� ŵĞŶŽƐ� ƋƵĞ� ĞǆŝƐƚĂ� ũƵƐƚĂ� ĐĂƵƐĂ� ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉƌŽďĂĚĂ͘�
�͘��ĨĞĐƚƵĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ŝŶƐĞŐƵƌĂ�ƋƵĞ�ĞǆƉŽŶŐĂ�ƐƵ�ƐĂůƵďƌŝĚĂĚ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂĚŽ͘�
�͘�DŽĚŝĨŝĐĂƌ�ƐŝŶ�ĞƐƚĂƌ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͕�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĨŽƌŵĂ͕�ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
Ž�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�Ž�ǀĞŶĚŝĚŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͘�
&͘�KĨƌĞĐĞƌ�Ă�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ž�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚĠŶ�ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ��>�
�DW>���KZ�
'͘� KĨƌĞĐĞƌ͕� ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌ� Ž� ǀĞŶĚĞƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ� Ž� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĞŶƚŝĚĂĚ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ� Ă� �>�
�DW>���KZ͕�ƐĂůǀŽ�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ǇͬŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĚĞ��>��DW>���KZ͘�
,͘�/ŶĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ƉĠƌĚŝĚĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĚĂ�Ž�ŝŶũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂ�ĚĞ�ƚŝĞŵƉŽ͘�
/͘��ĞĚĞƌ�ƚŽƚĂů�Ž�ƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞƌŝǀĂĚĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�
:͘� ZĞƚĞŶĞƌ� ĞŶ� ƐƵ� ƉŽĚĞƌ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ;ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĞĚŝŽ͕� ƐĞĂ� ĨşƐŝĐŽ� Ž� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽͿ͕� ĚŝŶĞƌŽƐ͕� ĂƌĐŚŝǀŽƐ� Ž�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ŶŽƌŵĂů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘�
<͘� �ŽƉŝĂƌ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌ� Ž� ƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ž� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ŽƚƌŽ� ŵĞĚŝŽ͕� ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕� ĂƌĐŚŝǀŽƐ͕�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ž�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�Ž�ďĂũŽ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��>��DW>���KZ�ƐŝŶ�ƉƌĞǀŝĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘�
>͘� &ĂĐŝůŝƚĂƌ� ƉŽƌ� ĂĐĐŝſŶ� Ž� ƉŽƌ� ŽŵŝƐŝſŶ͕� ĐůĂǀĞƐ� ĚĞ� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝſŶ� Ž� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ĐůĂǀĞƐ�
ĂũĞŶĂƐ͘�
D͘�hƐĂƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂů��>��DW>���KZ͘�EŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂ�ůŝĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ͘�
E͘�hƚŝůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�WĂƌĂ�ƐƵ�ƵƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
K͘�hƚŝůŝǌĂƌ�Ğů�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͕�ƉĂƌĂ�ĨŝŶĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽƐ�Ă�ĂƋƵĞů�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂů�ůĞ�
ĨƵĞ�ĚŽƚĂĚŽ�Ăů��DW>���K�Ž�ĐŽŶƚƌĂǀŝŶŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ž�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘�
�Ŷ� ƉƌŽĐƵƌĂ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌůĞ� Ă� �>� �DW>���KZ͕� Ğů� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ� Ă� ĞƐƚĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ͕� ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ� �>�
�DW>���K�ĂƵƚŽƌŝǌĂ�Ă� �>� �DW>���KZ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ� ƌĞǀŝƐĞ�ƉĂƌĐŝĂů� Ž� ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ� ůĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐŝďŝĚĂƐ�Ž�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵĞĚŝŽ͘�
W͘� /ŶŐƌĞƐĂƌ� Ă�ƉĄŐŝŶĂƐ� ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ŶŽ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ� �>� �DW>���KZ͕� ĂĚĞŵĄƐ� ĐŚĂƚĞĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ƐƵ� ũŽƌŶĂĚĂ�
ůĂďŽƌĂů� Ž� ŚĂďŝůŝƚĂƌ� ƉĄŐŝŶĂƐ� ǀŝƌƚƵĂůĞƐ� ƉƌŽŚŝďŝĚĂƐ� ĐŽŶƚƌĂǀŝŶŝĞŶĚŽ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƉŽƌ� �>�
�DW>���KZ͘�
Y͘� &ŝũĂƌ� ĐĂƌƚĞůĞƐ͕� ƉĂŶĐĂƌƚĂƐ͕� ĂǀŝƐŽƐ� Ǉ� ĞŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐůĂƐĞ� ĚĞ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͕� ƐŝŶ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� �>�
�DW>���KZ͕�Ž�ĞŶ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝĚŽƐ͘�
�
W�Z�'Z�&K�ϭ͗��>�dZ���:��KZ�ĂƐƵŵĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŐƵĂƌĚĂƌ�Ğů�ƐĞĐƌĞƚŽ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƵĞƐƚĂ�Ă�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ��ů��DW>���KZ�ůĞ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ� ƐƵ� ůĂďŽƌ�Ǉ�ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ�ƐĞ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă� �ŶŽ� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝƌůŽƐ͕�ĐŽƉŝĂƌůŽƐ͕�ĞŶǀŝĂƌůŽƐ�Ž�
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ĚŝǀƵůŐĂƌůŽƐ�Ă�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂũĞŶĂƐ�Ă�ƐƵ�ůĂďŽƌ͘�/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�ƋƵĞ�Ăů�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ůĂďŽƌĂů�ŶŽ�ƉŽĚƌĄ�ƵƚŝůŝǌĂƌ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐ�ƉƌŽƉŝŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ž�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�
�
���/D�� d�ZD/E��/KE� hE/>�d�Z�>͗� ƐŽŶ� ũƵƐƚĂƐ� ĐĂƵƐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĚĂƌ� � ƉŽƌ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ůĂƐ� ƐĞŹĂůĂĚĂƐ� ĞŶ� ůĂ� ůĞǇ� Ǉ� ĞŶ� Ğů� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽ͖� Ǉ�
ĚĞŵĄƐ͕� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕� Ğů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ž� ůĂ� ǀŝŽůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ǇͬŽ�
ƉƌŽŚŝďŝĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�dZ���:��KZ�Ž�ůĂ�ĐŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĨĂůƚĂƐ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ͕�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ͕�ƐĞ�ĐĂůŝĨŝĐĂŶ�ĐŽŵŽ�ŐƌĂǀĞƐ͗�
�
ϭ͘�>Ă�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů��DW>���K�ĚĞ�ůĂďŽƌĞƐ�ƌĞŵƵŶĞƌĂĚĂƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ƐŝŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�
ƉƌĞǀŝĂ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�ƉƵĞƐ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƌĞǀŝƐƚĞ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚ͖�
Ϯ͘�>Ă�ƌĞǀĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚŽƐ�Ž�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă��>��DW>���KZ͕�Ž�
Ă�ƐƵƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�Ğů�ĚĞƐĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ǀŝŽůĂĐŝſŶ�Ăů�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�ĚĞďŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶ�
�>��DW>���KZ͕�
ϯ͘��ƉƌŽǀĞĐŚĂƌ�ŝŶĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĂ�Ɛş�Ž�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌŽ͕�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͕�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�Ž�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĚĞ�ĠƐƚŽƐ�ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ�Ƶ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�Ž�ĨĂǀŽƌĞƐ�ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĐŝſŶ� Ă� ƐƵ� ĐŽŶĚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĞŵƉůĞĂĚŽ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕� ǇͬŽ� Ă� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ����>��DW>���KZ͘�KĨƌĞĐĞ͘�
ϰ͘� �ĐĞƉƚĂƌ� Ž� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƉƌĠƐƚĂŵŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕� ĂǇƵĚĂ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ž� ĚĄĚŝǀĂƐ� Ă� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�
ĞŵƉůĞĂĚŽƐ� Ž� ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕� Ă� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ĨĂǀŽƌĞƐ� Ž� ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ� ĞŶ� ůĂ� ǀĞŶƚĂ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ� Ž�
ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ͘�
ϱ͘� �ĞĚŝĐĂƌƐĞ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕� Ăů�ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ŶĞŐŽĐŝŽƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͕� ũƵŐĂƌ�
ĚŝŶĞƌŽ͕�ƉƌŽƉŝĐŝĂƌ�ƌŝĨĂƐ͕�ĐŽůĞĐƚĂƐ�Ž�ĂƉƵĞƐƚĂƐ�Ž�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌĐŝŽ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�
�>��DW>���KZ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƐŝŶ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�
ƋƵĞ�ƐĞĂ�ƐƵ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ͖��
ϲ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƌ� ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ� ĨŝĐƚŝĐŝŽƐ�Ž�ƌĞƉŽƌƚĂƌ�ĐŽŵŽ�ĐƵŵƉůŝĚĂƐ�ǀŝƐŝƚĂƐ�Ž�ƚĂƌĞĂƐ�ŶŽ�ĞĨĞĐƚƵĂĚĂƐ�Ǉ�ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂů͕�ŶŽ�ƐĞƌ�ǀĞƌĂǌ�ĞŶ�ƐƵ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ��>��DW>���KZ͘��
ϳ͘�ZĞƚĞŶĞƌ͕�ĚŝƐƚƌĂĞƌ�Ž�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞďŝĚĂ�ĚĞ�ĚŝŶĞƌŽƐ͕�ǀĂůŽƌĞƐ�Ƶ�ŽƚƌŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ƌĂǌſŶ�
ĚĞ�ƐƵ�ŽĨŝĐŝŽ�ĞŶ��>��DW>���KZ͕�ƚĞŶŐĂ�ƋƵĞ�ŵĂŶĞũĂƌ͕�ůůĞŐƵĞŶ�Ă�ƐƵƐ�ŵĂŶŽƐ�Ž�ƐĞĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͖�
ϴ͘� ZĞƚŝƌĂƌ� ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ͕� ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ŵĄƋƵŝŶĂƐ� Ž� ƷƚŝůĞƐ�
ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ�ĠƐƚĂ͕�ƐŝŶ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ĞƐĐƌŝƚĂ͖�
ϵ͘� �ƵƚŽƌŝǌĂƌ� Ž� ĞũĞĐƵƚĂƌ� ƐŝŶ� ƐĞƌ� ĚĞ� ƐƵ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ͕� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĞŶ� ůŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ĚĞ� �>�
�DW>���KZ͕�Ž�ŶĞŐŽĐŝĂƌ�ďŝĞŶĞƐ�ǇͬŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ĚĞ�ĠƐƚĞ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͖��
ϭϬ͘� WĞƌŵŝƚŝƌ� Ă� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ŶŽ� ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽƐ͕� ƉŽƌ� ĂĐĐŝſŶ� Ƶ� ŽŵŝƐŝſŶ͕� Ğů� ĂĐĐĞƐŽ� Ă� ĐůĂǀĞƐ͕� ůůĂǀĞƐ͕� ĚĂƚŽƐ� Ž�
ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� �>� dZ���:��KZ� ƚĞŶŐĂ� ďĂũŽ� ƐƵ� ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ž� ĐŽŶƚƌŽů� Ž� ƋƵĞ� ƉŽƌ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƌĂǌſŶ� ŚĂǇĂŶ�
ůůĞŐĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ž�ŵĂŶĞũŽ͘�
ϭϭ͘��ĞƐĂƚĞŶĚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ�Ž�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ͕��ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĂŶĞũŽ�ǇͬŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĚŝŶĞƌŽƐ͕�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƚşƚƵůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĐĂũĂƐ� ĨƵĞƌƚĞƐ͕� ůůĂǀĞƐ͕�ĐůĂǀĞƐ͕�
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ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕� ĞƚĐ͕͘� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� �>� �DW>���KZ͕� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ž� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�
ŵĞŵŽƌĂŶĚŽƐ͕�ĐŝƌĐƵůĂƌĞƐ͕�ŵĞĚŝŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵĞĚŝŽ�ĂŶĄůŽŐŽ͖��
ϭϮ͘�/ŶĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀŽƋƵĞŶ�ĂŐƌĞƐŝſŶ͕�ĚĞƐĂǀĞŶĞŶĐŝĂ͕�ŝŶũƵƌŝĂ͕�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ž�ƵůƚƌĂũĞ�ĨşƐŝĐŽ͕�
ǀĞƌďĂů�Ž�ŵŽƌĂů�ƉĂƌĂ�ĐŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ͕�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĐůŝĞŶƚĞƐ�Ž�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͘�
ϭϯ͘�WĞƌŵŝƚŝƌ�Ž�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ͕�ƉŽƌ�ĂĐĐŝſŶ�Ƶ�ŽŵŝƐŝſŶ͕�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌĞƐ�ǇͬŽ�ŝůşĐŝƚĂƐ͖��
ϭϰ͘��ŶŐĂŹĂƌ�Ă��>��DW>���KZ͕�ĐŽŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ăů�ƵƐŽ�ǇͬŽ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ͕�ƉĞƌŵŝƐŽƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ͕�
ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ�Ž�ĂŶƚŝĐŝƉŽƐ�ĚĞ�ĐĞƐĂŶƚşĂ͖��
ϭϱ͘� WƌŽŵŽǀĞƌ͕� ŝŶƐŝŶƵĂƌ͕� ĞũĞĐƵƚĂƌ� Ž� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ� ĞŶ� ĂĐƚŽƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͕� ĨƌĂƵĚĞ� Ž� ƐĂďŽƚĂũĞ� ĐŽŶƚƌĂ� �>�
�DW>���KZ͕�
ϭϲ͘� �ďƐƚĞŶĞƌƐĞ� ĚĞ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� Ă� ůĂƐ� ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů��>��DW>���K�ůůĞŐƵĞ�Ă�ƚĞŶĞƌ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĂ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ďŝĞŶĞƐ͕�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ž�ǀĂůŽƌĞƐ��ĚĞ��>��DW>���KZ͘�
ϭϳ͘� � dŽůĞƌĂƌ� Ğů� ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕� ŶŽƌŵĂƐ� ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ǇͬŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ƉŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ůŽƐ�
ƐƵďĂůƚĞƌŶŽƐ�Ž�ĚĞ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ă�ƋƵŝĞŶĞƐ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ͖���
ϭϴ͘�>Ă�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů� �DW>���K�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞƐůĞĂůĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ� ƐƵ�ĐĂƌŐŽ͕� ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�
ĚĞƐĂĐƌĞĚŝƚĂƌ� Ă� ŽƚƌŽƐ� ĐŽŵƉĞƚŝĚŽƌĞƐ� Ž� ĞũĞƌĐĞƌ� ƵŶĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂ� ĚĞƐůĞĂů� ĐŽŶ� ƐƵƐ� ƉƌŽƉŝŽƐ� ĐŽůĞŐĂƐ� ĚĞ� �>�
�DW>���KZ͕�Ž�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ͘��
ϭϵ͘��ĨĞĐƚƵĂƌ�ŝŶũƵƐƚŝĨŝĐĂĚĂŵĞŶƚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐůŝĞŶƚĞƐ͖��
ϮϬ͘� Kŵŝƚŝƌ� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ� Ă� �>� �DW>���KZ͕� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ůĂ� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ǀŝŶĐƵůĂƌ�ĐŽŵŽ�ĐůŝĞŶƚĞ�Ž�ĂůŝĂĚŽ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŶĂƚƵƌĂů�Ž�ũƵƌşĚŝĐĂ�Ž�Ă�ƵŶ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ͘�
Ϯϭ͘�EĞŐĂƌƐĞ� ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ĐƵŵƉůŝƌ�ſƌĚĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ƐƵƐ� ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ� ůĞ� ŝŵƉĂƌƚĂ�ƵŶ�
ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ũĞƌĄƌƋƵŝĐŽ͘��
ϮϮ͘��ů�ƌĞƚĂƌĚŽ�ŝŶũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚĞƌĐĞƌĂ�ǀĞǌ͘�
Ϯϯ͘�WƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�Ăů�ƚƌĂďĂũŽ�ĂůŝĐŽƌĂĚŽ�Ž�ŝŶŐĞƌŝƌ�ůŝĐŽƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĂƵŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ͘�
Ϯϰ͘�>Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌ�Ăů�ƐŝƚŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐŝŶ�ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�ĂƵŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ͘�
Ϯϱ͘� KƉĞƌĂƌ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ� Ž� ĞƋƵŝƉŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ůĞ� ŚĂŶ� ƐŝĚŽ� ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͕� ƵƚŝůŝǌĂƌ� ůĂ� ŵĂƋƵŝŶĂƌŝĂ͕� ĞƋƵŝƉŽƐ� Ž�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞů��DW>���KZ�ƉĂƌĂ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĂƵŶ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�
ŶŽ�ƐŽŶ���>��DW>���KZ�Ŷŝ�ůĞ�ŚĂŶ�ƐŝĚŽ�ĂƐŝŐŶĂĚŽƐ͘�
Ϯϲ͘��ů�ŚĂĐĞƌ�ŵĂů�ƵƐŽ�Ž�ƉŽƌ�ŵĄƐ�ƚŝĞŵƉŽ�ĚĞů�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌŵŝƐŽƐ�ŽƚŽƌŐĂĚŽƐ�ƉŽƌ��>��DW>���KZ�ƉŽƌ�
ĐĂůĂŵŝĚĂĚ�ĚŽŵĠƐƚŝĐĂ�Ž�ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵƐŽ�ĚĞ�ůĂ��͘W͘^͘�
Ϯϳ͘� ,ĂĐĞƌ� ƵƐŽ� ŝŶĚĞďŝĚŽ� Ă� ďĞŶĞĨŝĐŝŽ� ĚĞ� ƚĞƌĐĞƌŽƐ͖� ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕� ĞƐƚƵĚŝŽ͕� ĚĂƚŽƐ͕� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ� Ž�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�Ă��>��DW>���KZ͘�
Ϯϴ͘�EĞŐĂƌƐĞ�ƐŝŶ�ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ĐĂůŝĚĂĚ�
Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂ�ĂƚĞŶĚĞƌ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘�
Ϯϵ͘��ŽŶƐƵŵŝƌ�ĚƌŽŐĂƐ�ĂůƵĐŝŶſŐĞŶĂƐ��Ž�ƚƌĂďĂũĂƌ�ďĂũŽ�Ğů�ĞĨĞĐƚŽ�ĚĞ�ĞůůĂƐ͘�
ϯϬ͘� �ů� ŚĂĐĞƌ� ŵĂů� ƵƐŽ͕� ĐĞĚĞƌ� Ž� ǀĞŶĚĞƌ� Ă� ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ž� ƚĞƌĐĞƌŽƐ� ůĂ� ĚŽƚĂĐŝſŶ� ĚĂĚĂ� ƉŽƌ� �>�
�DW>���KZ͘�
ϯϭ͘�>Ă��ƉŽƐĞƐŝſŶ��Ž��ĐŽŶĞǆŝſŶ��ĚĞ��ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚĂƐ�ĞƐ�ĐĂƵƐĂů�ĚĞ�ĚĞƐƉŝĚŽ�ŝŶŵĞĚŝĂƚŽ�ƐŝŶ�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�
ŶŝŶŐƷŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝſŶ͘�
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W�Z�'Z�&K� ϭ͘� >ĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƉĂĐƚĂŶ� ĞǆƉƌĞƐĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĚĞ� �>� �DW>���K� ĞŶ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͕� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ŶŽ� ƉŽĚƌĄ� �>� �DW>���K� ƉƌĞƐƚĂƌ� ŶŝŶŐƷŶ� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ�ĚĞ����>��DW>���KZ͘�
���/D�� WZ/D�Z�� ͗� �>� dZ���:��KZ� ƉƌĞƐƚĂƌĄ� ƐƵƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ďĂũŽ� ůĂ� ĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞ� �>�
�DW>���K͕�Ǉ�ĞŶ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ƵƚŝůŝǌĂƌĄ�ůŽƐ�ůŽĐĂůĞƐ͕�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�
ƉƌŝŵĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�Ǉ�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ƌĞĐŝďŝƌĄ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�ďĂũŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽŶ��>��DW>���KZ͕�ǇͬŽ�ĂƐĞƐŽƌĞƐ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ĠƐƚĂ�Ǉ�
ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ɛŝ��>��DW>���KZ͕�ůŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ŽďƚĞŶŝĚŽƐ�ĞŶ�
ǀŝĂũĞƐ� Ăů� ĞǆƚĞƌŝŽƌ� Ǉ� ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ� ƚĠĐŶŝĐŽƐ� ůŽŐƌĂĚŽƐ͘� �Ŷ� ƌĂǌſŶ� ĚĞ� ĞůůŽ͕� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� ŵĞũŽƌĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞĂůŝĐĞ� �>�
dZ���:��KZ͕� ďŝĞŶ� ƐĞĂ�ĞŶ� ůŽƐ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕� ĞƋƵŝƉŽƐ͕� ĨŽƌŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� Ǉ� ƚŽĚĂƐ�
ĂƋƵĞůůĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐƵĞ�ĐŽŵŽ�ĨƌƵƚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ůĂďŽƌ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐƌĞĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ĞƐƉşƌŝƚƵ�ĞŶ�
Ğů�ĐĂŵƉŽ�ĐŝĞŶƚşĨŝĐŽ�Ž�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĞ�ƉĂƌĂ��>��DW>���KZ͕�ƐĞƌĄŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞ�ĠƐƚĂ�ƐŝŶ�
ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ� Ž� ƌĞƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĞƐƉĞĐŝĂů͕� Ǉ� ŶŽ� ƉŽĚƌĄŶ� ƐĞƌ� ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� �>� dZ���:��KZ� ĞŶ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƉƌŽƉŝŽ�Ž�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ƐĞĂ�ƋƵĞ��>�dZ���:��KZ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�Ăů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�Ž�ƐĞ�
ŚĂǇĂ�ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĚŽ�ĚĞ�ĠƐƚĂ͘���Ŷ�ƚĂů�ǀŝƌƚƵĚ͕��>�dZ���:��KZ�ĂĐĐĞĚĞƌĄ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�
ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ĨŝƌŵĂƌĄ�Ƶ�ŽƚŽƌŐĂƌĄ�ůŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĂŶ͘�
�
���/D�� ^�'hE��� ^h^W�E^/ME� K� d�ZD/E��/KE͗� ,ĂďƌĄ� ůƵŐĂƌ� Ă� ƐƵƐƉĞŶƐŝſŶ� Ž� ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞƐƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ƉŽƌ� ůĂƐ� ĐĂƵƐĂůĞƐ� ƉƌĞǀŝƐƚĂƐ� ĞŶ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽ� Ǉ� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ� ^ƵƐƚĂŶƚŝǀŽ� ĚĞů�
dƌĂďĂũŽ� Ž� ĞŶ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ŵĂƚĞƌŝĂ� ƐĞ� ĚŝĐƚĞŶ� ĞŶ� Ğů� ĨƵƚƵƌŽ� Ž� ƉŽƌ� ůĂ� ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�,ŝŐŝĞŶĞ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞ��>��DW>���KZ͘�W�Z�'Z�&K�ϭ͘��Ŷ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ�
ĚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�ƐĞĂ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚĂ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂƐ�ĂũĞŶĂƐ�Ă��>��D͖W>���KZ͕�Ğů��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄ�ƐƵƐƉĞŶĚŝĚŽ�
ƉŽƌ� Ğů� ŵŝƐŵŽ� ƚĠƌŵŝŶŽ� �>� �DW>���KZ͕� � ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĄ� Ăů� dZ���:��KZ͕� ůĂ� ĨĞĐŚĂ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĂŶƵĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ�
ůĂďŽƌĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞů� �ƌƚ͘� ϲϲ͕� KƌĚŝŶĂů� ϮǑ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ϱϬ� ͬ� ϵϬ� Ǉ� Ğů� �ƌƚ͘� ϱϮ� ĚĞů� �͘^͘� ĚĞů� d͘� � �ĂĚĂ� ůĂ�
ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ͘�W�Z�'Z�&K�Ϯ͘��ĂĚĂ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ƚĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ŽďƌĂ�Ǉ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�
ůĂ� ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐŵĂ� ĚĞƉĞŶĚĞ� ĚĞ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĞǌ� ĚĞů� ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ� Ž� ĚƵĞŹŽ� ĚĞ� ůĂ� ŽďƌĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ůĂƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ůĂƐ�ĐƵĂůĞƐ�ƐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ��>�dZ���:��KZ͕�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ƉŽĚƌĄ�ƐƵƐƉĞŶĚĞƌƐĞ�Ɛŝ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ž�Ɛŝ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŽƌĚĞŶ�ƉƷďůŝĐŽ�Ž�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�Ž�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŵƉŝĚĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͘��hŶĂ�ǀĞǌ�
ƐƵƉĞƌĂĚŽƐ�ĞƐƚŽƐ�ĨĂĐƚŽƌĞƐ��>�dZ���:��KZ�ƐĞƌĄ�ĐŝƚĂĚŽ�ŶƵĞǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂďŽƌĂƌ�ƌĞŝŶŝĐŝĄŶĚŽƐĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐƵ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�
W�Z�'Z�&K�ϯ͘��ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽƌ�ŽďƌĂ�Ž�ůĂďŽƌ͕�ƐĞ�ĚĂƌĄ�ƉŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ũƵƐƚĂ�ĐĂƵƐĂ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�
ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ĐŽŶƚƌĂƚĂŶƚĞ�ĞǆŝũĂ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ���>�dZ���:��KZ͕�ƉŽƌ�ŶŽ�ĚĂƌ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĞǆŝŐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĠƐĂ�ĞŶƚŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂƌŐŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐƵĂů�ĨƵĞ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘��ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ƐĞ� ĚĂƌĄ� ƉŽƌ� ƚĞƌŵŝŶĂĚŽ� ĐƵĂŶĚŽ� � Ă� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ĚĞů� �>/�Ed�� ĞǆŝũĂ� ůĂ� ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ� ĚĞů� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉŽƌ� ŚĂďĞƌ�
ĐƵŵƉůŝĚŽ�ŵĞƚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�Ž�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ƌĂǌſŶ�ƋƵĞ�ŚĂŐĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͘�W�Z�'Z�&K�ϰ͗�WŽƌ�ŵƵƚƵŽ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐƵƐƚŝƚƵǇĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ŽƚƌŽ�
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ƋƵĞ� ĞŶƚƌĞ� ĞůůĂƐ� ƐĞ� ŚƵďŝĞƌĂ� ĨŝƌŵĂĚŽ� Ž� ƉĂĐƚĂĚŽ� ǀĞƌďĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ĂŶƚĞƌŝŽƌŝĚĂĚ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ͘� �ƐŝŵŝƐŵŽ͕�
ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĂŶ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƌĞĐŽŶŽĐĞƌĄŶ� ĐŽŵŽ� ǀĄůŝĚĂƐ͕� ĞƐƚŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ� ǀĞƌďĂůĞƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŚĂŐĂŶ� ĐŽŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�Ğů� ĐƵĂů� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� Ǉ� ƚŽƚĂů� ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ� ƐƵ�ŽďũĞƚŽ͘� >ĂƐ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ĂĚŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂĐƵĞƌĚĞŶ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƐĞ�ŚĂƌĄŶ�ĐŽŶƐƚĂƌ�Ăů�ƉŝĞ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ĨŝƌŵĂƐ͕�Ž�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĂƉĂƌƚĞ�ƐƵƐĐƌŝƚŽ�ƉŽƌ�ĞůůĂƐ͘�
�
���/D��d�Z��Z���/^WK^/�/KE�^͗��ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƉŽƌ�ŽďƌĂ�Ž�ůĂďŽƌ͕��ƋƵĞĚĂ�ƐƵũĞƚŽ�Ă�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ůĞŐĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞŐƵůĂŶ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĞŵƉůĞĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�Ă�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ�ůůĞŐƵĞŶ�Ă�
ƌĞŐŝƌůĂƐ͕� ĚĞ� ƐƵĞƌƚĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ůĞŐĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƐĂŐƌĞŶ� ƵŶĂ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ž� ĐĂŵďŝŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ũƵƌşĚŝĐĂƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚĞƐ�Ăů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ƐĞ�ĞŶƚĞŶĚĞƌĄŶ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĚĂƐ�ĞŶ�
ĞƐƚĞ͕�ƐƵƐƚŝƚƵŝƌĄŶ�ƐƵƐ�ĞƐƚŝƉƵůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�Ă�ĞůůĂƐ�ƋƵĞĚĂƌĄŶ�ƐŽŵĞƚŝĚĂƐ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘���ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ƋƵĞĚĂ�
ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ƐƵũĞƚŽ�Ă� ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� /ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ�dƌĂďĂũŽ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�Ğů� ĐƵĂů��>�
dZ���:��KZ�ŵĂŶŝĨŝĞƐƚĂ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ǉ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘�
�
���/D�� �h�Zd�� �K�/'K� ��� �d/��� z� WK>/d/��� �Ed/�KZZhW�/KE͗� �>� �DW>���K͕� ƉŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕� ĚĞĐůĂƌĂ�ƋƵĞ� ĐŽŶŽĐĞ��>� �ſĚŝŐŽ�ĚĞ� �ƚŝĐĂ� Ǉ� ůĂ� WŽůşƚŝĐĂ��ŶƚŝĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ� ĂĚŽƉƚĂĚĂ�ƉŽƌ� �ů�
�DW>���KZ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŽďůŝŐĂ� Ă� ĂĐĂƚĂƌ� Ǉ� ĐƵŵƉůŝƌ� ůŽ� ƉĂĐƚĂĚŽ� ĞŶ� ĚŝĐŚŽ� ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ͘� �Ŷ� ƌĂǌſŶ� ĚĞ� ůŽ�
ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕��>��DW>���K�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞ�Ă�ŶŽ��ǀĞƌƐĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ĚĂƌ͖��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĞŵƉůĞĂĚŽ� ƚŝĞŶĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�ĞŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ƉŽƌ��>��DW>���K�Ăů�
ĐƵůŵŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ��>��DW>���KZ͕�Ž�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ƚĞŶĞƌ��>��DW>���K�ĚĞ�
ƉůĂŶĞƐ͕� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ž� ĨƵƚƵƌĂƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ͘� �ƵĂŶĚŽ� ŝŶĐƵƌƌĂ� ĞŶ�
ĂůŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĂƐ͗�
�͘��ĐĞƉƚĂƌ�ƉĂƌĂ�Ɛş�Ž�ƉĂƌĂ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ͕�ĚŽŶĂĐŝŽŶĞƐ͕�ƌĞŵƵŶĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĚŝŶĞƌŽ�Ž�ĞƐƉĞĐŝĞ�
ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶƚƌĂƚŝƐƚĂƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ��ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶ��>��DW>���KZ͕�Ž�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ž� ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ� ůĂƐ� ƋƵĞ� � ĞƐƚĞ� ƐŽƐƚĞŶŐĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƌĂǌſŶ� ĚĞ� ƐƵ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ͕� ƋƵĞ� ĐŽŶůůĞǀĞ� Ă�
ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚŽ͘�
�͘�KƚŽƌŐĂƌ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů�ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ��>��DW>���KZ͘�
�͘� dŽĚĂƐ� ĂƋƵĞůůĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ĂƚĞŶƚĞŶ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƚŝſŶ� ĚĞ� �>�
�DW>���KZ͕�Ǉ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞů�ďƵĞŶ�ƵƐŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ͘�
�͘�'ĞƐƚŝŽŶĂƌ͕�ƉŽƌ� Ɛŝ�Ž�ƉŽƌ� ŝŶƚĞƌƉƵĞƐƚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͕�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ŽƌŝŐŝŶĞŶ�ǀĞŶƚĂũĂƐ� �ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞŶ�Ă� ůĂƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ůĞŐĂůĞƐ͕�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�Ž�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�ĂĨĞĐƚĞŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘�
�͘�hƚŝůŝǌĂƌ�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ�;ƉŽƐŝĐŝſŶͿ�ĞŶ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�Ž�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ��>��DW>���KZ͕�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƉĂƌĂ�Ɛş�Ž�ƉĂƌĂ�
ƵŶ�ƚĞƌĐĞƌŽ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ�ĞŶ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ĐŽŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂ�
&͘� hƚŝůŝǌĂƌ� Ǉ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ� ƉĂƌĂ� ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ� ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞǀĞŶƚŽƐ� Ž� ůĂďŽƌĂůĞƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ƐŝŶ�ĂƵƚŽƌŝǌĂĐŝſŶ�ƉƌĞǀŝĂ͕�Ŷŝ�ĞŶĐĂƵƐĂƌůŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞĐŚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
�
���/D��Yh/Ed�� WK>/d/��� ���D�E�:K� ��� ��dK^͗� �>� �DW>���K� ĚĞĐůĂƌĂ� ƋƵĞ� ĐŽŶŽĐĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ĚĞ�
ŵĂŶĞũŽ� ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ĚĞ� �>� �DW>���KZ� Ǉ͕� ĞŶ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ� ďĂũŽ� ĞƐƚƌŝĐƚĂ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐŝĂůŝĚĂĚ�



&2175$72�'(�75$%$-2�325�'85$&,21�'(�2%5$�2�/$%25�
'(7(50,1$'$

&yGLJR��&72�*+��� 9HUVLyQ����� 2),&,1$

��

ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĂƚŽ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƐĞ�ůůĞŐĂƌ�Ă�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƉŽƌ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞ��>��DW>���KZ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚĞ�ƚĞƌĐĞƌŽƐ�ĐŽŶ�ƋƵŝĞŶĞƐ�ƚĞŶŐĂ�ĂůŐƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ ŽƚƌĂ�şŶĚŽůĞ͘

���/D� ^�yd� �hdKZ/���/KE dZ�d�D/�EdK �� ��dK^ W�Z^KE�>�^͗ �E�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ� ůĂ� ůĞǇϭ͘ϱϴϭ��
ĚĞ�ϮϬϭϮ�Ǉ�Ğů��ĞĐƌĞƚŽ�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝŽ�ϭϯϳϳ�ĚĞ�ϮϬϭϯ�Ǉ�ĞŶ�ŵŝ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ ƚŝƚƵůĂƌ ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĂĐƚƵĂŶĚŽ�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ůŝďƌĞ�Ǉ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ă��>��DW>���KZ͕�Ž��Ă�ƋƵŝĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƐƵƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ͕� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ͕� ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ͕� ƌĞƉŽƌƚĂƌ͕� ƉƌŽĐĞƐĂƌ� Ǉ� ĚŝǀƵůŐĂƌ� ƚŽĚĂ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌĞĨŝĞƌĂ� Ă� ŵŝ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ůĂďŽƌĂů�Ǉ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ Ă�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐſĚŝŐŽ�ĚĞ�ĠƚŝĐĂ͕�ƉŽůşƚŝĐĂ�
ĂŶƚŝĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͕�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞũŽ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘��Ğ�ŝŐƵĂů ĨŽƌŵĂ͕�ĂƵƚŽƌŝǌŽ�Ă��>��DW>���KZ͕�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�
ĞŶƚƌĞǀŝƐƚĂƐ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂƐ͕� ƉƌƵĞďĂƐ�ƉƐŝĐŽƚĠĐŶŝĐĂƐ͕� ǀŝƐŝƚĂƐ� ĚŽŵŝĐŝůŝĂƌŝĂƐ͕� ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞ� ĚĂƚŽƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ� Ă� ůĂ� ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ� ĂĐĂĚĠŵŝĐĂƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ƐĞůĞĐĐŝſŶ� Ă�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĐĂƌŐŽ� ĞŶ� ůĂ� ĞŵƉƌĞƐĂ͕� Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞ� ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚŽ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ� Ž� ĐƵĂŶĚŽ� �>�
�DW>���KZ͕�ůŽ�ĞƐƚŝŵĞ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ

���/D� ^�Wd/D� ���Wd��/ME͗ �ĐĞƉƚŽ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞǆƉƌĞƐĂ�Ǉ�ĐŽŶŽĐŝĞŶĚŽ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĞƐƚŽǇ��ŽďůŝŐĂĚŽ�Ă�ƋƵĞ��>�
�DW>���KZ�ŚĂŐĂ�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĚĂƚŽƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ͖�ĞŶƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ��ƋƵĞ�ƌĞǀĞůĞŶ�
Ğů�ŽƌŝŐĞŶ�ƌĂĐŝĂů�Ž�ĠƚŶŝĐŽ͕ ůĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�ƉŽůşƚŝĐĂ͕� ůĂƐ ĐŽŶǀŝĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂƐ�Ž�ĨŝůŽƐſĨŝĐĂƐ͕� ůĂ�ƉĞƌƚĞŶĞŶĐŝĂ�Ă�
ƐŝŶĚŝĐĂƚŽƐ͕� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ͕ ĚĞ� � ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ� Ž� ƋƵĞ� ƉƌŽŵƵĞǀĂ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ĚĂƚŽƐ�
ƌĞůĂƚŝǀŽƐ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ͕ ǀŝĚĂ�ƐĞǆƵĂů�Ǉ�ĚĂƚŽƐ�ďŝŽŵĠƚƌŝĐŽƐ͘

WĂƌĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ��ƐĞ�ĨŝƌŵĂ�ĞƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƚŽ͕�ĞŶ�ĚŽƐ� ;ϮͿ�ĞũĞŵƉůĂƌĞƐ ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ƚĞŶĞĚŽƌ�Ǉ�ǀĂůŽƌ�Ğů�ĚşĂ����ϭϲ��ĚĞů�
ŵĞƐ�ĚĞ ŶŽǀŝĞŵďƌĞ ĚĞů�ĂŹŽ ϮϬϮϮ����� ͘

�������������������

>���DWZ�^� ��������������������������� ����>�dZ���:��KZ
�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝŽŶĞƐ���ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�Ŭ�Ɛ͘Ă͘Ɛ������������������������������� ���EKD�Z�͗ ŬĂƚĞƌŝŶ�:ŽŚĂŶĂ ŵĂůĚŽŶĂĚŽ
E/d͘�ϵϬϭ͘ϯϬϴ͘ϯϮϮͲϵ �����������������������������������������������������������������������������������͘� ϭϭϮϴϰϰϯϭϱϭ

d�^d/'K
EKD�Z�͗ >ĂƵƌĂ ĐƌŝƐƚŝŶĂ�ŵƵŹŽǌ�ĐĂƚĂŹŽ
�͘�ϭϬϰϬϳϰϲϯϭϲ
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KATHERIN JOHANNA MALDONADO 
PINO 

Edad: 27 
 

Tel: 529 24 77- 3007268100 

E-mail: ktherin_2015@hotmail.Com 

Dirección: CARRERA 33 CC # 102-33 MEDELLIN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HABILIDADES 
Caracterizada por ser una persona muy responsable y con múltiples habilidades como manejo 

de software contable (ERP DE SIESA) (SAG), registros de causación de facturas (ingresos, 
egresos, proveedores, clientes) conciliaciones bancarias y fiscales. Impuestos nacionales, 
auditoría interna, externa y revisoría fiscal. Además, conocimientos en módulos de nómina, 
cuentas por cobrar e inventarios Con un gran espíritu líder, además con facilidad de la adaptación 
y Trabajo en equipo. Estudios realizados en las áreas administrativas y afines especialmente en 
el área contable. 

 
 
 
 

ESTUDIOS 
2020 estudiante de contaduría pública (décimo semestre) 

Medellín Universidad de Medellín 

 

2010 Técnica en comercialización de bienes y servicios 
Medellín escuela de tecnologías de Antioquia 

 

2009 bachillerato en educación media técnica 
Medellín colegio sagrada familia aldea pablo vi 

 
 
 

 
Programas manejados: Word, Excel, AUDISOF, SAG, ERP,CONTAI. 

mailto:ktherin_2015@hotmail.Com


EXPERIENCIA LABORAL 

EMPRESA: CREPES Y WAFFLES (CALCO S.A) 

CARGO:  AUXILIAR CONTABLE 

DURACIÓN: 6 MESES 

JEFE INMEDIATO: 

 
AMAZLETTY DOMINGUEZ 
Cargo: coordinadora contabilidad 

Teléfono: 2628411 ext 112 
E-mail: amazletty.dominguez@crepesywaffles.com 

 
 

JUAN FERNANDO MERINO 
Cargo: director contable 

Teléfono: 2628411 ext 1023 
E-mail: juanfernando.merino@crepesywaffes.com 

 
 

EMPRESA: AUREN CONSULTORES S.A.S 

CARGO: ASISTENTE DE REVISORÍA FISCAL 

DURACIÓN: 3 MESES 

JEFE INMEDIATO: 

ERIKA ALZATE 

Cargo: Directora administrativa 
Tel: 3221018 
E-MAIL: ealzate@med.auren.com 

 

EMPRESA: SISTEMATIZACION SIP S.A.S 

CARGO:  ASESORA CONTABLE Y 

ASISTENTE DE REVISORÍA FISCAL   

DURACIÓN: 15 MESES 

JEFE INMEDIATO: 

DANIELA ZAPATA 

Cargo: Coordinadora contable 
Tel: 3175738184 

E-MAIL: asesor4.sipmedellin@gmail.com 
 

mailto:amazletty.dominguez@crepesywaffles.com
mailto:juanfernando.merino@crepesywaffes.com
mailto:ealzate@med.auren.com


FORMACIONES ADICIONALES E INTERESES 
 
 

 
 

REFERENCIAS PERSONALES 

 
 
Maryi Astrid Giraldo castro 
Ocupación: contadora pública (ACEIS) 
Teléfono: 320 341 76 66 
E-mail: maryia@hotmail.com 

 
 

Cristian Danilo Olarte Sepúlveda 
Ocupación: docente investigador (UdeA) 
Teléfono: 300 468 40 36 
E-mail: cdolarte@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

KATHERIN JOHANNA MALDONADO 
cc.1128 443 151 

mailto:maryia@hotmail.com
mailto:cdolarte@gmail.com
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KWWSV���D\UQF�FRPIHQDOFRDQWLRTXLD�FRP�PDUFRDILOLDFLRQ�SKS ���

 

,16&5,3&,Ï1�'(/�75$%$-$'25�<���2�3(5621$6�$�&$5*2
&$-$�'(�&203(16$&,21�)$0,/,$5�&20)(1$/&2�$17,248,$

 

)2508/$5,2��  �������� )(&+$�,1*5(62�  ����������

'$726�'(�/$�(035(6$�2�(/�(03/($'25
'RF�(PSUHVD 6XFXU 5D]yQ�6RFLDO
��������� � &216758&&,21(6�(�,19(56,21(6�.�6�$�6

'$726�'(�75$%$-$'25
7LSR�,G 'RF�,GHQWLGDG 3ULPHU�$SHOOLGR 6HJXQGR�$SHOOLGR 3ULPHU�1RPEUH 6HJXQGR�1RPEUH
&& ���������� 08f2= &$7$f2 /$85$ &5,67,1$

)HFKD�1DF 6H[R (VWDGR�&LYLO 1LYHO�(GXFDWLYR &HQWUR�GH�&RVWRV )HFKD�,QJ�(PS
���������� ) &$6$'2 � ����������

+RUDV
7UDEDMDGDV 7LSR�6DODULR 6DODULR

0HQVXDO &DUJR 3URIHVLyQ

��� ),-2 ������� $6,67(17(�'(�5(&85626�+80$126
&RUUHR�HOHFWUyQLFR $XWRUL]D�HQYtR�GH�LQIRUPDFLyQ

7LSR�&RQWUDWR )HFKD
7HUPLQDFLyQ &HOXODU (PSUHVD�FRQ�TXLHQ�WUDEDMD�VLPXOWiQHDPHQWH

1RPEUH�(PSUHVD 6DODULR�0HQVXDO
,1'(),1,'2 ���������� � �

'LUHFFLyQ�GH�5HVLGHQFLD 'HSDUWDPHQWR 0XQLFLSLR�GH�5HVLGHQFLD %DUULR 6HFWRU 7HOpIRQR
.5����������� $17,248,$ ,7$*8, /26�1$5$1-26 8 �������

'LUHFFLyQ�GRQGH�ODERUD 'HSDUWDPHQWR 0XQLFLSLR�GRQGH�ODERUD %DUULR 6HFWRU 7HOpIRQR
&/����$$����$��� $17,248,$ 0('(//,1 /$�*/25,$ 8 �������

$GPLQLVWUDGRUD�GH�)RQGR�GH�3HQVLRQHV $GPLQLVWUDGRUD�GH�5LHVJRV�ODERUDOHV (�3�6� 9LYH�HQ�&DVD�3URSLD
3527(&&,21 $53�685$ (36�685$ 12

'$726�'(/�&Ï1<8*(�2�&203$f(52��$�
7LSR�,G 'RF�,GHQWLGDG 3ULPHU�$SHOOLGR 6HJXQGR�$SHOOLGR 3ULPHU�1RPEUH 6HJXQGR�1RPEUH
&& ������� &$12 +(55(5$ :,(/0$5 $/(;$1'(5

)HFKD�H[S )HFKD�1DF 6H[R 0XQLFLSLR�5HVLGHQFLD 'LUHFFLyQ�GH�5HVLGHQFLD 7HOpIRQR�GH
5HVLGHQFLD

���������� ���������� 0 ,7$*8, .5����������� �������
&HOXODU &RUUHR�HOHFWUyQLFR $XWRUL]D�HQYLR�GH�LQIRUPDFLyQ

2FXSDFLyQ 1LYHO�(GXFDWLYR 1RPEUH�GH�OD�(PSUHVD�R�(PSOHDGRU 6DODULR�0HQVXDO
75$%$-$ %72�&203/(72 �������

(O�/D��&yQ\XJH�UHFLEH�FXRWD�0RQHWDULD" 3RU�&XiO�&DMD�GH�&RPSHQVDFLyQ�)DPLOLDU�
12

'$726�'(�/26�%(1(),&,$5,26�'(/�*5832�)$0,/,$5�48(�(67$�$),/,$1'2
3ULPHU�$SHOO
3ULPHU�1RPE

6HJXQ�$SHOO
6HJXQ�1RPE 6H[R 3DUHQW 7LSR

'LVFDS�
�

'LVFD 2FXSD 6XEVLGLR

&$12 08f2= 0
��+ �� � 2 6,

0,*8(/ $1*(/

&HUWLILFR�TXH�ORV�GDWRV�VXPLQLVWUDGRV�VRQ�YHUtGLFRV�\�SRGUiQ�VHU�YDOLGDGRV�HQ�RWUDV�IXHQWHV�GH�LQIRUPDFLyQ��/D�LQIRUPDFLyQ�VXPLQLVWUDGD�HV�SDUD�XVR
H[FOXVLYR�GH�&20)(1$/&2�$QWLRTXLD�\�VXV�HQWHV�UHJXODGRUHV�



Hace constar que:

El(la) Señor(a) MUÑOZ CATAÑO LAURA CRISTINA identificado(a) con CC número 1.040.746.316 se 

encuentra afiliado(a) en Pensiones Obligatorias a PROTECCIÓN, desde el día 04 de octubre de 2012 y sus 

recursos se encuentran en el FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCIÓN MAYOR RIESGO.

Fondo de Pensiones Obligatorias Protección

NIT 800.229.739

Esta constancia se expide a petición del interesado(a) el día 25 de enero de 2023.

Cordialmente,

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.

 *Si desea verificar la veracidad de esta información comuníquese con nosotros:

 Línea de servicio Protección: Bogotá: 744 44 64 - Medellín y Cali 510 90 99

 Barranquilla: 319 79 99 - Cartagena: 642 49 99 - Nacional 01 8000 52 8000

 www.proteccion.com
2023012511295



Medellín, 25 de Enero de 2023

Que la(s) persona(s) relacionada(s) en el siguiente listado, se encuentra(n) afiliada(s) en Riesgos Laborales desde
las fechas indicadas, a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. como trabajadores de CONSTRUCCIONES E
INVERSIONES K S.A.S, en el centro de trabajo 0000000002 - ADMINISTRATIVOS, Clase de riesgo 1, Porcentaje
de cotización 0.522%.

A continuación se relacionan las fechas de afiliación

HACE CONSTAR:

LA DIRECCIÓN DE AFILIACIONES Y RECAUDOS

Número
identificación

Nombre Fecha fin
afiliación

Fecha inicio
afiliación

Código de
transacción

Tipo Cotizante Estado

C1040746316 MUÑOZ CATAÑO  LAURA CRISTINA 01/02/2019 r2106217 DEPENDIENTE EN COBERTURA

Atentamente,

Dirección de Afiliaciones y Recaudos
Este certificado tiene validez para efectos de afiliación del trabajador a SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A. así como para su desafiliación
Importante: La información contenida en este certificado puede ser validada en cualquier momento por SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A.

Este certificado fue generado con la información registrada en la base de datos el 25/01/2023 11:41:05 .
Los trabajadores marcados con asterisco (*) son afiliados Independientes.
Las coberturas marcadas con dos asteriscos (**) son coberturas pendientes de retiro.

Dirección IP: 191.89.66.77, 192.230.104.12, 172.16.42.57

Si desea validar que este certificado haya sido realmente emitido por ARL Sura y la información aquí
contenida sea real, visite www.arlsura.com.co / validar certificados e ingrese el siguiente código único
de generación válido por un mes:C10364002272302542065
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Tecnologo Gestion Del Talento Humano   
SENA 
 
Tecnico Laboral  Secretariado   
SENA 
 
Bachiller Administrativo 
Institución Educativa Loma Linda 
 

 

EDUCACIÓN 

 

LAURA CRISTINA MUÑOZ CATAÑO 

 
 
 

EXPERIENCIA PROFESIONAL 

CONSTRUCIONES E INVERSIONES KSAS 
JEFE DE RECURSOS HUMANOS 
Contratación de personal, realización de nómina, 
capacitación de personal, reconocimiento de riesgos 
para mitigar los accidentes laborales,  

Lauriiscristina18@gmail.com 

+57 3026604256 

Carrera 53 A N°43 a 21 
Itagüí - Antioquia 

De 01/02/2019 
A la Actualidad  
Medellín 

De 27/09/2018  
A 30/01/2019  
Medellín 

 

Me encuentro capacitado para Proponer y liderar la planificación y el desarrollo 
de programas de bienestar empresarial, estoy capacitada para realizar la 
implementación de conocimientos para realizar actividad de contratación, 
capacitación e inducción de personal. 
 
 
 
 
  
 

CONTACTO 

 

CONSTRUCCIONES CIVILES Y 
PAVIMENTOS SAS 
AUXILIAR ADMINISTRATIVA 
Apoyo en la recuperación de cartera de EPS, 
afiliación de personal. 

 
 

2021 
Itagui- Antioquia           
 

 2013 
Medellin - Antioquia 
Pays            
 

 
2010 
Itagui - Antioquia 
 
 

 

Excel 

PowerPoint 

Word 

Nomina 

Ofimatica 

 

 

 

xxx 

HABILIDADES 

/Ed�Z�^�^ 

x Informática 

x Literatura 

x Viajes 

  

1.040.746.316 

16 de diciembre de 1993 

 



 

Administracion del recurso Humano 

Seguridad social integral 

 

 

CURSOS COMPLEMENTARIOS 

REFERENCIAS 

CRISTIAN CAMILO MUÑOZ CATAÑO 
Administrador de Empresa 
Teléfono: 2087462 
 
 
 
 
 

JOHN FREDY SEPULVEDA 
Ingenierio Civil 
Cik SAS 
Teléfono: 312 832 21 17 
E-mail: Jfsreu@yahoo.com.mx 
 
 
 
 

2019 
 

 

 

 

 
 

  
 

 

MOISES ALEJANDRO CARDONA 
Ingeniero Civil 
Construcciones e inversiones k SAS 
Teléfono: 301 376 46 71  
E-mail: Alejandrokardona@hotmail.com 
 
 
 
 

IDIOMAS 

Ingles Escrito 

Ingles Hablado 



S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA

En Cumplimiento de la Ley 119 de 1994 y en atención a que

LAURA CRISTINA MUÑOZ CATAÑO
Con Cedula de Ciudadania No. 1040746316

Cursó y aprobó el programa de Formación Profesional Integral
y cumplió con las condiciones requeridas por la entidad. le confiere el

Título de

TECNÓLOGO EN

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

En testimonio de lo anterior. se firma el presente Titulo en Itaguí.
a los veinticinco (25) dias del mes de agosto de dos mil veintiuno (2021)

JULIAN ESTEBAN RAMIREZ VELASQUEZ

Subdirector CENTRO DEL DISEÑO Y MANUFACTURA DEL CUERO

REGIONAL ANTIOQUIA

61938190 - 25/08/2021
No y FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el
número 9201001903608CC1040746316C.

Firmado Digitalmente por
2021.08.27 15:23:22



S

Libertad y orden
REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
LAURA CRISTINA MUÑOZ CATAÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1.040.746.316

Cursó y aprobó la acción de Formación

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Armenia, a los tres (3) días del mes de julio de dos mil dieciocho (2018)

HENRY FERNANDEZ HERNANDEZ
Subdirector 

CENTRO DE COMERCIO Y TURISMO 
REGIONAL QUINDÍO

53030405 - 03/07/2018
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9538001701497CC1040746316C.

Firmado Digitalmente por
HENRY FERNANDEZ HERNANDEZ
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia

2018.07.09 08:39:22



S
Libertad y orden

REPÚBLICA DE COLOMBIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA

En cumplimiento de la Ley 119 de 1994

Hace constar que
LAURA CRISTINA MUÑOZ CATAÑO

Con Cedula de Ciudadania No. 1040746316

Cursó y aprobó la acción de Formación

SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL EN COLOMBIA
con una duración de 40 horas

En testimonio de lo anterior, se firma el presente en Bogotá, a los tres (3) días del mes de mayo de dos mil diecinueve (2019)

FABIO HERNANDEZ RODRIGUEZ
Subdirector de Centro 

CENTRO DE GESTION INDUSTRIAL 
REGIONAL DISTRITO CAPITAL

58247965 - 03/05/2019
FECHA REGISTRO

La autenticidad de este documento puede ser verificada en el registro electrónico que se encuentra en la página web http://certificados.sena.edu.co, bajo el número
9211001853055CC1040746316C.

Firmado Digitalmente por
FABIO HERNANDEZ RODRIGUEZ
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
Autenticidad del Documento
Bogotá - Colombia

2019.05.20 16:24:45
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H O J A D E V I D A 
 

 
 

 

 

 

NOMBRES Y APELLIDOS: ÓSCAR DE JESÚS GUTIÉRREZ MARTÍNEZ 

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO: Cisneros (Ant.), diciembre 24 de 1964. 

CÉDULA DE CIUDADANÍA: 71.655.913. 

LIBRETA MILITAR: 71 655.913 DM 26. 

LICENCIA DE CONDUCCIÓN: 0820848 Cat. 04. 

ESTADO CIVIL: Casado. 

DIRECCIÓN: Calle 38 No. 99 ± 82 Apto 201 Medellín. 

TELÉFONO: 496 38 18 ± 314 630 21 96. 
 
 
 

 

E D U C A C I Ó N U N I V E R S I T A R I A 

Universidad de Antioquia. Medellín. 
Título obtenido: Contador Público. 
Fecha de grado: 1993. 

Tarjeta profesional: 42080 ± T 
 
 

Universidad Nacional de Colombia. 
Seccional: Medellín. 
Título obtenido: Ingeniero Civil. 
Fecha de grado: 1990. 

Matrícula profesional: 0520241992ANT. 
 

 

 

 



Hoja de vida 
Oscar de Jesús Gutiérrez Martínez. 

 

 

 

 
Empresa: Área de infraestructura S.A.S.  

Cargo: Director de Obra.   

Obra: Construcción y adecuación de diferentes escenarios 

deportivos y lúdico recreativos en la zona urbana y rural 
del municipio de Amaga en el departamento de Antioquia. 

Entidad contratante: DESUR Envigado Antioquia 

Contrato: Obra Civil. 

No. Contrato: C.I. 900-01-01-202 de 2021. 

Costo Obra: $ 2.678.639.883. 

Tiempo de servicio: Marzo 24 de 2022 a Noviembre 30 de 2022 

Teléfono: 301 570 65 02. 

 
 

 
 

Empresa: FM Ingeniería S.A. 

Cargo: Director de obra. 

Obra: Mantenimiento, reposición, extensión y construcción de 
redes, acometidas y obras accesorias de la infraestructura 
de acueducto de EPM. MZS Occidente. 

Entidad contratante: Empresas Públicas de Medellín. 

Contrato: Obra Civil. 

No. Contrato: CW 148430 de 2021. 

Costo Obra: $ 16.713.469.770. 

Tiempo de servicio: Enero 11 de 2022 a Abril 01 de 2022. 

Teléfono: 313 586 82 56. 
 

 

 



 

 

Empresa: CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K S.A.S 

Cargo: Director de obra. 

 
Obra: Ejecución Del Proceso Constructivo Del Centro De    Desarrollo 

Cultural <�$PELHQWDO�³&DULEH´ Del Municipio De Itagüí 

Entidad contratante: Agencia de Desarrollo Local de Itagüí - Adeli                

Contrato: Obra Civil. 

No. Contrato: 098 de 2018. 

Costo Obra: $ 27.352.670.443 

Tiempo de servicio: Febrero 23 de 2021 a febrero 23 de 2022. 

Teléfono: 301 376 46 71. 
 

 
 

Empresa: Consorcio CDI Marinilla 

Cargo: Director de Obra. 

Obra: Construcción Centro de Desarrollo Infantil en el Municipio 
de Marinilla Antioquia. 

Entidad contratante: Municipio de Marinilla. 

 Contrato: Obra Civil. 

Costo Obra: $ 5.138.307.257 
 

  Tiempo de servicio:             Mayo 28 de 2019 a Julio 03 de 2020. 

Teléfono: 256 80 42± 301 376 46 71 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Hoja de vida 
Oscar de Jesús Gutiérrez Martínez. 

 

 

 
 

Nombre: German Augusto Amaya Salcedo. 
Profesión: Ingeniero Militar. 
Empresa: Ejercito Nacional de Colombia. 
Cargo: Teniente Coronel 
Teléfono: Cel. 310 488 97 32. 

 
 

Nombre: Claudia Cano 
Profesión: Ingeniero Civil. 
Empresa: Coningecon S.A.S. 
Cargo: Gerente Regional Medellín. 

Teléfono: Cel. 318 507 48 73. 
 
 

Nombre: Carlos Cardona Flórez. 
Profesión: Ingeniero Civil. 

Empresa: Construcciones Civiles y Pavimentos S.A.S. 

Cargo: Gerente Regional Medellín 
Teléfono: Cel. 317 747 07 30. 

 

 

 
 

 
 

 

 

OSCAR DE JESUS GUTIERREZ MARTINEZ 

R E F E R E N C I A S P E R S O N A L E S 
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HOJA DE VIDA   

    

 

DATOS PERSONALES   

  

   

NOMBRE            TIANA RUA GUTIERREZ  LUGAR 

Y FECHA DE NACIMIENTO        Medellín, Jul. 20 de 1.983   

CEDULA DE CIUDADANIA                39.178.969 de Medellín (Antioquia)   

PROFESION   Tecnóloga en Costos y presupuestos ʹ Ingeniera Civil  

Especialista en Gerencia de Construcciones  

TARJETA PROFESIONAL                        05202-386354  

LICENCIA DE CONDUCCION                 39.178.969     

DIRECCION DE RESIDENCIA                  Cra 35ª #77 sur 71 apt.  502 Sabaneta   

TELEFONOS             Cel. 305 356 49 29  CORREO 

ELECTRONICO        tianarua01@gmail.com                                                                    

tianarua@hotmail.com   

   
  
  

PERFIL   
  

Soy una persona responsable, disciplinada, activa, ágil y dinámica con gran capacidad de 

aprendizaje, buena adaptación al cambio, con actitud/aptitud de liderazgo. Poseo 

habilidades para manejar grupos, trabajar en equipo, además de fomentar prácticas 

seguras y saludables en los ambientes de trabajo, asumo con agrado los retos y 

responsabilidades que se presentan a diario, me relaciono fácilmente con el entorno. 

Considerándome así una persona muy práctica y recursiva.   

   
   
  
  
  

  
 

 

 

 

 



                    
ESTUDIOS REALIZADOS   

  
   

 

PERFIL PROFESIONAL   

  

EXPERIENCIA   | 8 años de experiencia en el área de producción y 

calidad y 6 años de experiencia en el área de obras 

civiles.   

CONOCIMIENTOS   | Planeación de producción.   

| Compras de materias primas e insumos.   

| Costos y presupuestos.   

| Control de calidad.   

| Seguridad Industrial.   

| Conocimiento en líneas de producción.   

| Manejo de inventarios.   

| Administración de Personal.   

| Presentación de licitaciones con entidades 
públicas.   

| Manejo técnico y administrativo de obras civiles.  

SECUNDARIA   CEFA (Centro Formativo de Antioquia)   

(Medellín,  Antioquia)   

͞�ĂĐŚŝůůĞƌ�dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�Ğ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂ͟- 1999   

TECNOLOGICO   ITM   

TECNOLOGIA EN COSTOS Y PRESUPUESTOS. - 2011   

UNIVERSITARIOS   POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID  

INGENIERIA  CIVIL  - 2018  

ESPECIALIZACION  UNIVERSIDAD DE MEDELLIN  

ESPECIALISTA EN GERENCIA DE CONSTRUCCIONES - 2020  

CURSOS, SEMINARIOS, OTROS    ACCER S.A  - ϮϬϬϵ�͞/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ͟�� 

ANRE ʹ SENA, Julio 2013   

͞�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐŽƐƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ͟�� 

ARP COLPATRIA, Agosto 2014    

͞^ĞŵŝŶĂƌŝŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Ǉ�ƐĂůƵĚ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů͟�� 



APTITUDES   | Buenas relaciones interpersonales.   

| Facilidad de expresión.   

| Capacidad de liderazgo y toma de decisiones.   

  

EXPERIENCIA LABORAL      

  

MERCALLANTAS  S.A.     

JEFE INMEDIATO   Ing. OLMAN LEON TARAZONA   

TELEFONO   311 334 30 71   

CARGO   Coordinadora  de producción   

TIEMPO   8 años (Octubre/2008  a Octubre/2016)   

FUNCIONES      

| Administración del personal a cargo.   

| Llevar control de Inventarios.   

| Realizar los pedidos de materias primas e insumos ya sean 
locales o importados.   

| Elaborar instructivos y mantener el proceso estandarizado 
de acuerdo con la NTC 5384   

| Coordinar la programación y ejecución de la producción 
teniendo en cuenta las fechas de entrega y la disposición 
de materia prima.   

| Elaborar el programa detallado de costos reales de 
producción y hacer seguimiento mensual a su 
comportamiento.   

| Participar en la Planeación Estratégica y hacer seguimiento 
a los objetivos de mejoramiento de la compañía.   

| Elaboración y presentación de informes de gestión.   
    

MOTIVO RETIRO   Voluntario   

   
   

CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALEJANDRO CARDONA   



TELEFONO   256 80 42   

TIEMPO   Octubre 2016 - mayo 2017   

OBRA  Construcción de muro de contención y placa deportiva, 

mantenimiento a entidades públicas del municipio de Itagüí, 

construcción de rampa de 3 niveles en la Institución Educativa Luis 

Carlos Galán  

CARGO  Auxiliar de Residente  

FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Recorridos diarios en la mañana y en la tarde por los 
diferentes frentes de trabajo para evidenciar las 
necesidades y los avances de obra.   

| Solicitud diaria de los materiales necesarios para la 
ejecución de las obras.   

| Registro diario en bitácoras de las actividades realizadas 
por frente de trabajo, acompañado de registro fotográfico 
que servirá de soporte para la verificación de obras 
realizadas.   

| Registro diario de asistencia de los trabajadores.   

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

| Presentación de licitaciones a entidades públicas.   

MOTIVO RETIRO   Terminación de obra   

   

  

LOPEZ DIAZ INGENIERIA SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALVARO DIAZ    

TELEFONO    311 649 56 51   

TIEMPO   Junio 2017  -  noviembre 2017  

OBRA  PASEO BOLIVAR (construcción de urbanismo y paisajismo)   

CARGO  Residente de obra  



FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Registro diario en bitácora.   

| Registro diario de asistencia de los trabajadores.   

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

| Acompañamiento técnico en la obra.  

| Memorias de cálculo.   

| Cantidades de obra.   

| Acompañamiento técnico en obra.  

MOTIVO RETIRO   Cambio de obra   

  

  

LOPEZ DIAZ INGENIERIA SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALVARO DIAZ    

TELEFONO    311 649 56 51   

TIEMPO   Noviembre 2017 - Febrero 2018  

OBRA  PAVIMENTACION VIA SANTA MARIA ITAGUI   

CARGO  Residente de obra  

FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Registro diario en bitácora.   

| Solicitud de materiales de playa y mezclas asfálticas.  

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

| Acompañamiento técnico en la obra.  

| Asistencia a comités de obra semanales.  

| Memorias de cálculo.   

| Cantidades de obra.   

| Acompañamiento técnico en obra.  

|  Elaboración de actas de pago  

MOTIVO RETIRO   Terminación de obra   

 

 

 

 

 

 



CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALEJANDRO CARDONA   

TELEFONO   256 80 42   

TIEMPO   Febrero 2018 - agosto 2018   

OBRA  Construcción de cerramiento del estadio de atletismo de  

Katherine Ibarguen   

CARGO  Residente de obra  

FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Solicitud de los materiales necesarios para la ejecución de 
las obras.   

| Registro diario de asistencia de los trabajadores.   

| Nómina de empleados  

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

| Memorias de cálculo.   

| Cantidades de obra.   

| Elaboración de actas de pago  

|  Acompañamiento técnico en obra.  

| Compras   
  

MOTIVO RETIRO   Terminación de obra   

  

 

CONSTRUCCIONES CIVILES Y PAVIMENTOS SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALEJANDRO CARDONA   

TELEFONO   256 80 42   

TIEMPO   Agosto 2018 ʹ junio 2019   

OBRA  Construcción de planta de tratamiento de agua potable en el 

municipio de Necoclí departamento de Antioquia.  

CARGO  Residente de obra  



FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Solicitud de los materiales necesarios para la ejecución de 
las obras.   

| Registro diario de asistencia de los trabajadores.   

| Nómina de empleados  

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

|  Cortes de subcontratistas  

|  Memorias de cálculo.   

| Cantidades de obra.   

| Elaboración de actas de pago  

|  Acompañamiento técnico en obra.  

  

MOTIVO RETIRO   Cambio de obra.   

  
 

CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALEJANDRO CARDONA   

TELEFONO   256 80 42   

TIEMPO   Junio 2019 ʹ febrero 2022   

OBRA  Construcción del Centro cultural y ambiental Caribe en el 

municipio de Itagüí - Antioquia  

CARGO  Residente de obra  

FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Solicitud de los materiales necesarios para la ejecución de 
las obras.   

| Registro diario de asistencia de los trabajadores.   

| Nómina de empleados  

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

|  Cortes de subcontratistas  

| Actas de pago de obra 

| Memorias de cálculo.   

| Cantidades de obra.   

| Elaboración de actas de pago 

| Acompañamiento técnico en obra.  

| Liquidación de obra  



MOTIVO RETIRO   Terminación de obra   

  

CONSORCIO CARIBE KA SAS   

JEFE INMEDIATO   Ing. ALEJANDRO CARDONA   

TELEFONO   256 80 42   

TIEMPO   Febrero 2022 ʹ Actualmente   

OBRA  Adecuación y equipamiento para la puesta en funcionamiento y 

el aprovechamiento comercial del Centro Cultural y Ambiental 

Caribe 

CARGO  Residente de obra  

FUNCIONES   | Administración del personal a cargo.   

| Solicitud de los materiales necesarios para la ejecución de 
las obras.   

| Registro diario de asistencia de los trabajadores.   

| Nómina de empleados  

| Elaboración de APUS (Análisis de Precios Unitarios).   

|  Cortes de subcontratistas  

| Memorias de cálculo.   

| Cantidades de obra.   

| Elaboración de actas de pago  

|  Acompañamiento técnico en obra.  

| Liquidación de obra   
  

MOTIVO RETIRO   Terminación de obra   

 

REFERENCIAS FAMILIARES Y PERSONALES   

  

HUGO ALBERTO GALEANO  Capataz   Drummond 

Colombia  

CEL.   315 388 19 39   

SANDRA BETANCUR   Arquitecta   Secretaria de 

Planeación - Necoclí  

CEL.  304 539 28 42   

ARLEX MEJIA HOYOS   Ingeniero Civil   Independiente  CEL.  313 654 04 38   
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Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2022-1639610

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERÍA
COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que TIANA FAYENNY RUA GUTIERREZ, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA 39178969, 
se encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la profesión 
de INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 05202-386354 desde el 19 de Abril de 2018, 
otorgado(a) mediante Resolución Nacional 512.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorización que expide el Estado para que el titular 
ejerza su profesión en todo el territorio de la República de Colombia, de conformidad con lo 
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra  VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificación se expide en Bogotá, D.C., a los veinte (20) días del mes de 
Octubre del año dos mil veintidos (2022).

 
Rubén Dario Ochoa Arbeláez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participación en procesos estatales de selección de contratistas. La falta de firma del titular 
no invalida el Certificado
El presente es un documento público expedido electrónicamente con firma digital que garantiza su plena validez jurídica y probatoria según lo 
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.
Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web 
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el número del certificado 
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.



  

CALLE 20 B NRO 80 AA 32 INT (301) Tel: 256 80 42                                   
recursoshumanos20109@gmail.com  

 

 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K. 

S.A.S  

                                           INGENIEROS CONTRATISTAS  

                                                      NIT . 9 0 0 . 2 3 4 . 8 7 3 - 2  

 
  

Medellín, 23 de febrero de 2022  
  

  

   

A QUIEN PUEDA INTERESAR  

  

  

  

Certifica que la Ingeniera CIVIL TIANA FAYENNY RUA GUTIERREZ identificada con Cedula de 

Ciudadanía N°39.178.969 y con matrícula profesional N°05202-386354 presto sus servicios en el 

siguiente Proyecto: 

  
Entidad                   Municipio de Itagüí  

Objeto:               ͞Construcción de muro de contención y placa deportiva, 

mantenimiento a entidades públicas del municipio de Itagüí, 

construcción de rampa de 3 niveles en la Institución Educativa Luis 

Carlos Galán 

 Cargo:  Auxiliar de residente. 

FUNCIONES:             Ejecución y control de las actividades de obra Civil 

TIEMPO LABORADO:     16 de octubre de 2016 ʹ 30 de mayo de 2017 

DEDICACION:                            100%    

JEFE INMEDIATO:                Ing. Alejandro Cardona  

TELEFONO:     3013764671  

CIUDAD:      Itagüí Antioquia  

  

Para mayor información comunicarse al 2568042.  

  

  
Atentamente,  

  

  

  

MOISES ALEJANDRO CARDONA URREA  

Representante Legal 
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 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K. 

S.A.S  

                                           INGENIEROS CONTRATISTAS  

                                                      NIT . 9 0 0 . 2 3 4 . 8 7 3 - 2  

 
  

Medellín, 23 de febrero de 2022  
  

  

   

A QUIEN PUEDA INTERESAR  

  

  

  

Certifica que la Ingeniera CIVIL TIANA FAYENNY RUA GUTIERREZ identificada con Cedula de 

Ciudadanía N°39.178.969 y con matrícula profesional N°05202-386354 presto sus servicios en el 

siguiente Proyecto: 

  
Entidad                   Municipio de Apartado  

Objeto:              ͞�ŽŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ de cerramiento y adecuación del estadio de atletismo 

de Katherine Ibarguen en el municipio de Apartado ʹ Antioquia͟ 

Cargo:  Residente de obra 

FUNCIONES:             Ejecución y control de las actividades de obra Civil 

TIEMPO LABORADO:     21 de febrero de 2018 ʹ 12 de agosto de 2018 

DEDICACION:                            100%    

JEFE INMEDIATO:                Ing. Alejandro Cardona  

TELEFONO:     3013764671  

CIUDAD:      Apartado - Antioquia  

  

Para mayor información comunicarse al 2568042.  

  

  
Atentamente,  

  

  

  

MOISES ALEJANDRO CARDONA URREA  

Representante Legal 
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Medellín 23 de febrero de 2022                                 RRHH 2022-5 
 
 
 
 
 

Certificación Laboral 
 
 
 

 La señora, TIANA RÚA GUTIERREZ, identificada con la cédula de ciudadanía No. 
39.178.969 laboró para la compañía CONSTRUCCIONES CIVILES Y PAVIMENTOS 
(CONCYPA) S.A.S identificada con Nit 800.016.281-5, desde el 13 de agosto de 2018 
hasta el 30 de junio de 2019, desempeñando el cargo de INGENIERA RECIDENTE en 
el MUNICIPIO DE NECOCLI CORREGIMIENTO EL TOTUMO, con un contrato POR 
DURACÓN DE LABOR y una asignación salarial por un valor de $2.800.000 más 
prestaciones legales. 
 
 
Se expide por solicitud del interesado a los 23 días de febrero de 2022 
 
 
Para mayor información comunicarse al 4444652 ext. 102. 
 
 
 
Atentamente, 
 
 

 

 

 

Anggie Tatiana Madrid Jaramillo 

C.C. 1.001.498.640 

Jefe de Recursos Humanos  

Concypa. S.A.S. 



 CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K. SAS 
                                           INGENIEROS CONTRATISTAS 
                                                      NIT . 9 0 0 . 2 3 4 . 8 7 3 - 2 

 

 
Calle 20 B 80 AA 32  Int 401  Tel: 5733783  coninverk@hotmail.com 
 

Medellín, Agosto 05 De 2022 
 
 
 

CERTIFICADO DE OBRA 
 

 
 
Que la Ingeniera Civil - Especialista en Gerencia de Construcciones TIANA 

FAYENNY RUA GUTIERREZ, identificado con la Cedula de Ciudadanía No 

39.178.969 de Medellín presto sus servicios como RESIDENTE DE OBRA en 

el contrato de  Obra pública que se relacionan a continuación: 

 
Contrato Nº: 098 De 2018 
Entidad Contratante: Agencia de Desarrollo Local de Itagüí - Areli 
Objeto: Ejecución Del Proceso Constructivo Del 

Centro De Desarrollo Cultural Y Ambiental 
´(O�&DULEHµ�'HO�0XQLFLSLR�'H Itagüí. 

Tiempo Laborado: Julio 01 De 2019 ² Febrero 23 De 2022 
Valor Contrato Obra:  $ 27.352.670.443 
Dedicación en el Proyecto: 100 % 
 
 
Se expide el presente certificado a solicitud del interesado para realizar 
trámites legales. 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 
 
MOISES ALEJANDRO CARDONA URREA 
Representante Legal 



CONSORCIO CARIBE -KA 

NIT. 901.565.254-7 
 
 

 

Medellín, Octubre  21 De 2022 
 
 
 

CERTIFICADO DE OBRA 
 

 
 
Que la Ingeniera Civil - Especialista en Gerencia de Construcciones TIANA 

FAYENNY RUA GUTIERREZ, identificado con la Cedula de Ciudadanía No 

39.178.969 de Medellín presto sus servicios en el contrato de  Obra pública 

que se relacionan a continuación: 

 
Contrato Nº: 027 De 2022 
Entidad Contratante: Agencia de Desarrollo Local de Itagüí - Areli 
Objeto: Adecuación y Equipamiento para la Puesta En 

Funcionamiento y el Aprovechamiento Comercial 
'HO�&HQWUR�&XOWXUDO�<�$PELHQWDO�³&DULEH´. 

Tiempo Laborado: Febrero 24 De 2022 - Actualmente 
Cargo: Residente de Obra 
Dedicación en el Proyecto: 100 % 
 
 
Se expide el presente certificado a solicitud del interesado para realizar 
trámites legales. 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 
 

PAULA ANDREA GARCIA MACHADO 
Representante Legal 
C.C. 1.036.606.679 De Itagüí 
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Historia: 1045498564

INFORMACIÓN DEL PACIENTE

Fecha impr.: 28/11/2022 07:50:07a.m.

Fecha:

Dirección:

Estado civil: Edad:

Teléfono:

Paciente:

Doc. Id.:

COPIA
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CERTIFICADO DE APTITUD LABORAL

PREINGRESO 23/11/2022

YESICA LORENA CASTAÑEDA MARTINEZ

1045498564 Cédula ciudadanía

27/07/1988 FEMENINO

Soltero(a) 34 Años

ITAGUI 3115271362

ITAGUI

ARL SURASALUD TOTAL S.A. ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD

COLFONDOS NO APLICA

Escolaridad: TECNOLOGO

IMC: 34,77 Obesidad Grado IPeso:

Talla:

85.7

1.57

UNIDAD MÉDICA CENTROLAB

NIT: 800.178.906-4

Carrera 48 #60-24

Medellín - Colombia

www.centrolab.com.co

servicioalcliente@centrolab.com.co

www.mediempresa.com.co

contacto@mediempresa.com.co

PBX: (604) 6049503

(604) 4242970

(604) 6042204

(604) 4443888
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SSISO RESIDENTECARGO A DESEMPEÑAR:

EMPRESA:

FACTORES DE RIESGO: Ergonómico, Físicos, Locativos, Mecánicos, Psicosociales, Trabajo en alturas

CONCEPTO DE APTITUD PARA EL OFICIO: SIN RESTRICCIÓN PARA LABORAR EN ALTURAS CON RECOMENDACIÓN

LUEGO DE INTERROGATORIO GENERAL SOBRE ANTECEDENTES PERSONALES Y FAMILIARES DE ENFERMEDAD, HÁBITOS DE CONSUMO DE LICOR, 

DROGAS, ANTECEDENTES LABORALES,  EXAMEN MÉDICO GENERAL  Y OSTEOMUSCULAR, AUDIOMETRIA, TAMIZAJE VISUAL, ANÁLISIS DE 

ENCUESTA DE FACTORES DE RIESGO Y EXÁMENES DE LABORATORIO ( COLESTEROL TOTAL,TRIGLICERIDOS Y GLICEMIA),  SE CONSIDERA  SIN 

RESTRICCIONES   PARA EL CARGO Y  PARA LABORAR EN ALTURAS CON RECOMENDACIÓN DE:

USO PERMANENTE DE LENTES Y CONTROL ANUAL POR OPTOMETRÍA. .         

DEBE RECIBIR CAPACITACIÓN Y ENTRENAMIENTO EN NORMAS BÁSICAS DE AUTOCUIDADO Y MANEJO DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PARA 

TRABAJOS EN ALTURAS (P. AUDITIVA, BOTAS, CASCO, GUANTES, ARNÉS, LÍNEA DE VIDA).

SE RECOMIENDA CUMPLIR NORMAS DE SEGURIDAD DEFINIDAS POR LA EMPRESA PARA EL CARGO DE ACUERDO A LA ACTIVIDAD Y EL RIESGO,  

PAUSAS ACTIVAS DURANTE LA JORNADA LABORAL, EDUCACIÓN EN TRANSPORTE  Y MANEJO ADECUADO DE CARGAS, IDENTIFICACIÓN Y 

PREVENCIÓN DE RIESGO PÚBLICO Y PSICOSOCIAL.

 LA EMPRESA DEBE VIGILAR  EL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DADAS.

RECOMENDACIONES GENERALES DE  SALUD:. 

PROMOVER ESTILOS DE VIDA SALUDABLES CON DIETA BAJA EN CALORIAS Y EJERCICIO  PARA REDUCCION DE PESO          

CONTROL EN EL CONSUMO DE DULCES, HARINAS, CARNE GORDA, HUEVO, HÍGADO , BOFE, CHUNCHURRIA, PAJARILLA, MORCILLA, PIEL  DEL 

POLLO Y CHORIZO.  EVITAR CONSUMO DE LICOR Y CIGARRILLO, EJERCICIO CARDIOVASCULAR TIPO CAMINATA MINIMO 3 VECES POR SEMANA 

DURANTE 30 MINUTOS Y SEGUIMIENTO MÉDICO.    

NOTA: EN ATENCION A LA DECLARACION DE EMERGENCIA EN SALUD PUBLICA CON OCASION DE LA PANDEMIA POR COVID-19 QUE ESTAMOS 

VIVIENDO, SE ATIENDE ESTE PACIENTE CUMPLIENDO CON TODOS LOS PROTOCOLOS DE SEGURIDAD ESTABLECIDOS POR LA LEY PARA EVITAR EL 

CONTAGIO Y LA PROPAGACION DE LA EMFERMEDAD. EL PACIENTE FUE INTERROGADO Y NO REFIERE  SIGNOS NI SINTOMAS RELACIONADOS CON 

POSIBLE INFECCION POR COVID -19.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La resolución 2346 de 2007 establece que la empresa solo puede conocer el CERTIFICADO MÉDICO del aspirante. La historia 

clínica y/o valoraciones clínicas complementarias que allí reposen son estrictamente confidenciales y están bajo nuestra 

guarda y custodia, y el aspirante puede obtener una copia de ellos cuando lo requiera, entendiendo que hace parte de su 

historial médico.

CENTROLAB S.A.S. - Licencia de Salud Ocupacional N° 2020060229790 del 22/12/2020 D.S.S.A.
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Paciente: YESICA LORENA CASTAÑEDA MARTINEZ

"El examinado certifica que no omitió ningún dato relevante sobre sus antecedentes personales y familiares que pudiesen 

enmascarar su estado de salud y que toda la información expresada en este documento es cierta."

Médico: LAURA DOMINGUEZ NIETO

_____________________________________________ _____________________________________________

MEDICO ESPECIALISTA GERENCIA DE LA SALUD 

OCUPACIONAL

Cédula ciudadanía: 1045498564

Registro: RSO 2022060084224

CENTROLAB S.A.S. - Licencia de Salud Ocupacional N° 2020060229790 del 22/12/2020 D.S.S.A.
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