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�
,GHQWLILFDU� ORV� SHOLJURV�� HYDOXDU� \� YDORUDU� ORV� ULHVJRV�� DGHPiV� GH� HVWDEOHFHU� ORV�
FRQWUROHV� QHFHVDULRV�� SURWHJHU� OD� VHJXULGDG� \� VDOXG� GH� WRGRV� ORV� WUDEDMDGRUHV��
PHGLDQWH� OD�PHMRUD� FRQWLQXD� GHO� 6LVWHPD�GH�*HVWLyQ� GH�6HJXULGDG�6DOXG� HQ� HO�
7UDEDMR��6*�±�667��HQ�HO�SUR\HFWR��³&216758&&,21�'(/�38(17(�%,%/,27(&$�
(1�(/�081,&,3,2�'(�5,21(*52���$17,248,$´��
�
(Q� FXPSOLPLHQWR�D� ORV�HVWDEOHFLGR�HQ� OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�� VH�KD�GHILQLGR�HO�
VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�GH�OD�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��6*�±�667���TXH�WLHQH�
FRPR� SURSyVLWR� OD� RUJDQL]DFLyQ� FRQMXQWD� HQWUH� OD� HPSUHVD� \� ORV� WUDEDMDGRUHV��
UHVSHFWR�D� OD�DSOLFDFLyQ�GH� ODV�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�D� WUDYpV�GHO�PHMRUDPLHQWR�
FRQWLQXR�GH�ODV�FRQGLFLRQHV�\�HO�DPELHQWH�ODERUDO��HO�FRQWURO�HILFD]�GH�ORV�SHOLJURV�
\�ULHVJRV�HQ�ORV�OXJDUHV�GH�WUDEDMR��HV�SRU�HOOR�TXH�XQ�VLVWHPD�GLVHxDGR�HQ�IRUPD�
DGHFXDGD�HV�OD�PDQHUD�PiV�HIHFWLYD�SDUD�LQFUHPHQWDU�OD�SURGXFWLYD�DO�UHGXFLU�HO�
DXVHQWLVPR�ODERUDO��LQFHQWLYDU�HO�WDOHQWR�KXPDQR�\�GLVPLQXLU�OD�DFFLGHQWDOLGDG�FX\D�
LQFLGHQFLD�DIHFWD�GH�IRUPD�GLUHFWD�OD�SURGXFFLyQ�GH�OD�HPSUHVD��
�
7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�OR�GHVFULWR�DQWHULRUPHQWH�� OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GHO�6LVWHPD�GH�
6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�IDFLOLWDUi�OD�HMHFXFLyQ��FRQWURO�\�HYDOXDFLyQ�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV� FRQ� HO� ILQ� GH� SUHVHUYDU�� PDQWHQHU� \� PHMRUDU� OD� VDOXG� LQGLYLGXDO� \�
FROHFWLYD� GH� ORV� WUDEDMDGRUHV�� SDUD� HYLWDU� ORV� DFFLGHQWHV� GH� WUDEDMR� \� ODV�
HQIHUPHGDGHV�ODERUDOHV��
�
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(Q�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�UHDOL]D�HQWUHJD�GH�GRFXPHQWRV�GH�OD�~OWLPD�VHPDQD�GH�PD\R�
\� HO� PHV� GH� MXQLR� HO� FXDO� LQJUHVDQ� ODV� VLJXLHQWHV� SHUVRQDV����
�

x� (GZLQ� )HOLSH� +HUHGLD� 3pUH]� \� -RYDQ\� $QWRQLR� 5DPRV� GH� OD� HPSUHVD�
/DQ]DGR�\�%RPEHR��D�HVWH�SHUVRQDO�VH�OH�UHDOL]D�UHYLVLyQ�GH�GRFXPHQWRV�\�
VX�UHVSHFWLYD�VHJXULGDG�VRFLDO��,QJUHVR�HO����GH�PD\R�

x� 6H� UHDOL]D� UHYLVLyQ� GH� VHJXULGDG� VRFLDO� DO� WRSyJUDIR� /XLV� &DUORV� 0RUHQR�
+HUUHUD��GH�OD�HPSUHVD�0%-�3URPRWRUD�7RSRJUiILFD�<�&RQVWUXFFLyQ��LQJUHVR�
���GH�PD\R�FRPR�YLVLWDQWH�

x� 6H�UHYLVD�VHJXULGDG�VRFLDO�\�GRFXPHQWDFLyQ�DO�GLD�GHO�RSHUDGRU�GH�OD�RUXJD�
-KRDQ�6HEDVWLiQ�0RQVDOYH�%XLWUDJR��LQJUHVR�HO�GLD����GH�MXQLR�GHO�������

�
9HU�$QH[R����'RFXPHQWRV�3HUVRQDO�0HV�MXQLR�

�
����5(9,6,Ï1�6(*85,'$'�62&,$/�

�
(O�SUR\HFWR�³&216758&&,21�'(/�38(17(�%,%/,27(&$�(1�(/�081,&,3,2�'(�
5,21(*52� �� $17,248,$´�� HQ� FXPSOLPLHQWR� D� OR� GLVSXHVWR� QRUPDWLYDPHQWH��
UHDOL]D�GH�PDQHUD�RSRUWXQD�ODV�DILOLDFLRQHV�D�$5/��(36��$)3�\�&&)�D�WRGRV�VXV�
WUDEDMDGRUHV��$GHPiV��GH�OD�DSOLFDFLyQ�GH�ORV�H[iPHQHV�PpGLFRV�RFXSDFLRQDOHV��
DVt�FRPR�ORV�SDJRV�GH�OD�VHJXULGDG�VRFLDO�FRQIRUPH�D�ORV�SOD]RV�HVWDEOHFLGRV�SRU�
OD�OH\��LQIRUPDFLyQ�TXH�HV�UHPLWLGD�PHV�D�PHV�D�OD�LQWHUYHQWRUtD�FRPR�HYLGHQFLD�GHO�
FXPSOLPLHQWR�GH�HVWH�UHTXLVLWR�OHJDO��
�
(-(&8&,Ï1�

�
(Q�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�UHDOL]D�UHYLVLyQ�HQ�OD�SODQLOOD�GH�FRQVROLGDGRV�GHO�SHUVRQDO�
FRQWUDWLVWD�\�VXEFRQWUDWLVWD�SDJDGD�HQ�HO�PHV�GH�MXQLR�FRUUHVSRQGLHQWH�DO�PHV�GH�
PD\R��WDPELpQ�VH�UHDOL]D�UHYLVLyQ�GH�OD�VHJXULGDG�VRFLDO�DO�SHUVRQDO�H[WHPSRUiQHR��



�

�
�
�
�

�
&216758&&,21�'(/�38(17(�%,%/,27(&$�(1�(/�

081,&,3,2�'(�5,21(*52���$17,248,$�

�

�

FRQGXFWRU�GH�YROTXHWD��FRQGXFWRU�GH�FDPLRQHV��FRQGXFWRUHV�GH�0,;(5��*UXSR�VDQ�
SLR��2SHUDGRUHV�GH�8OWUD�ERPEHR��7UDQVSRUWH�\�ERPEHR�\�GH�ODQ]DGRV�\�ERPER��
�
�
9HU�$QH[R����3ODQLOOD�&RQVROLGDGR�66�\�OLVWDGR�&RQWUDWLVWD�\�6XEFRQWUDWLVWD��
�

3HUVRQDO�,QJUHVDGR�
�

�
$QH[R����3ODQLOOD�GH�6HJXULGDG�6RFLDO��$ILOLDFLRQHV�3HUVRQDO�1XHYR�&RQWUDWRV�
/DERUDOHV��+RMDV�GH�YLGD��

�
����129('$'(6�,1*5(626�5(7,526�'(/�3(5621$/�'(�2%5$��

�
�

�

�

�

�

3HUVRQDO� &DUJR�
&RQWUDWLVWD�R�

6XE�&RQWUDWLVWD�
�

)HFKD�GH�,QJUHVR�

(GZLQ�)HOLSH�+HUHGLD�
3pUH]�� /DQ]DGRU� /DQ]DGRV�\�

%RPEHR� ���GH�PD\R��

-RYDQ\�$QWRQLR�5DPRV�
-LPpQH]� /DQ]DGRU� /DQ]DGRV�\�

%RPEHR� ���GH�PD\R�

�-RKDQ�6HEDVWLiQ�
0RQ]DOYH�%XLWUDJR� 7RSRJUDItD� 6XPDIRUHV�� ���GH�MXQLR��
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�

3HUVRQDO� &DUJR� &RQWUDWLVWD���6XE�
&RQWUDWLVWD� )HFKD�GH�5HWLUR�

'$<521�7$0$<2���=8/8$*$�� 23(5$'25� 32/,*2126�� �����������

-+2+$1� (15,48(� =8f,*$�
0$57,1(=�

62/'$'25�
(6758&785$�
0(7$/,&$�

(6758&785$�
0(&$1,&$�'21�
+,(5562�6�$�6�
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-+21<�'(�-(686�520$126�
0$5,1�

62/'$'25�
(6758&785$�
0(7$/,&$�

(6758&785$�
0(&$1,&$�'21�
+,(5562�6�$�6�
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-8$1� &$5/26� '(� -(686� ',(=�
3,('5$+,7$�

62/'$'25�
(6758&785$�
0(7$/,&$�

(6758&785$�
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62/'$'25�
(6758&785$�
0(7$/,&$�

(6758&785$�
0(&$1,&$�'21�
+,(5562�6�$�6�
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52%(,52'(� -(686� $5&,/$�
$5$1*2�

62/'$'25�
(6758&785$�
0(7$/,&$�

(6758&785$�
0(&$1,&$�'21�
+,(5562�6�$�6�
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52*(5� &$55$6&2�
%(1$9(17$�

62/'$'25�
(6758&785$�
0(7$/,&$�

(6758&785$�
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&216758&&,21(6�
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�
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�
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1*0�

&216758&&,21(6�
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�
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�
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1*0�

&216758&&,21(6�
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�
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23(5$'25�'(�
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3HUVRQDO�UHWLUDGR��
�

�
ÈUHD�
�

+RPEUHV� 0XMHUHV� 7RWDO�

&RQWUDWLVWD�3HUVRQDO�$GPLQLVWUDWLYR� �� �� ��
3HUVRQDO�0DQR�GH�2EUD�&RQWUDWLVWD� �� �� ��
6HJXULGDG�&RQWUDWLVWD� �� �� ��
3HUVRQDO�0DQR�GH�2EUD�6XE�&RQWUDWLVWD� �� �� ��
3HUVRQDO�7RSRJUDItD�6XE�&RQWUDWLVWD� �� �� ��
3HUVRQDO� 0DTXLQDULD� $PDULOOD� 6XE�
&RQWUDWLVWD� �� �� ��

3HUVRQDO�GH�,QWHUYHQWRUtD� �� �� ��
�
727$/�
�

�����

&RQVROLGDGR�SHUVRQDO�$FWLYR�HQ�REUD�SRU�*pQHUR��
�
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�

3HUVRQDO�
1DFLRQDOLGD

G�
&RORPELDQD�

0SLR�5LR�
1HJUR�

0SLR�
&HMD�

0SLR�
&DUPHQ�
9LERUDO�

0SLR�
0DULQLOOD�

0SLR�
0HGHOOtQ�

0SLR�
6DQSHGUR�
0LODJURV�

0SLR�
6DEDQHWD�

0SLR�
,WDJ�t�

0SLR�/D�
(VWUHOOD�

&RQWUDWLVWD�
$GPyQ�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

0DQR� GH�
2EUD�
&RQWUDWLVWD�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

6HJXULGDG�
&RQWUDWLVWD� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

0DQR�GH�
2EUD�6XE�
&RQWUDW�

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

7RSRJUDItD�
6XE�&RQWUDW� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

0DTXLQDULD�
$PDULOOD� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

7DOD�iUEROHV�
6XE�&RQWUDWR� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

%LyORJR� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,QWHUYHQWRUtD� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

3HUVRQDO�GH�0XQLFLSLRV�GH�$QWLRTXLD�
�
�
�
�
�
�
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��� 352*5$0$6�'(�35(9(1&,Ï1�<�35202&,Ï1�(1�6$/8'�
�

����,1&,'(17(6�<�$&&,'(17(6�'(�75$%$-2�
�
'XUDQWH�OD�UHDOL]DFLyQ�GH�OD�REUD�HO�HMHFXWRU��HQ�WRGR�PRPHQWR�WRPDUD�ODV�PHGLGDV�
SUHYHQWLYDV�\�R�FRUUHFWLYDV�QHFHVDULDV�SDUD�HYLWDU�OD�PDWHULDOL]DFLyQ�GH�DFFLGHQWHV�
ODERUDOHV�PHGLDQWH�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�PHGLGDV�GH�VHJXULGDG�HQ�SUR�GH�JDUDQWL]DU�
FRQGLFLRQHV� VHJXUDV� GH� WUDEDMR� DVRFLDGDV� FRQ� OD� UHDOL]DFLyQ� GH� LQVSHFFLRQHV�
SHULyGLFDV� GH� VHJXULGDG�� PDQWHQLPLHQWR� SUHYHQWLYR� D� HTXLSRV� \� PDTXLQDULD��
HQWUHJD�GH�HOHPHQWRV�GH�SURWHFFLyQ�LQGLYLGXDO��LPSOHPHQWDFLyQ�GH�SURFHGLPLHQWRV�
GH�WUDEDMR��DFWLYLGDGHV�GH�RUGHQ�\�OLPSLH]D�H�LQVWDODFLyQ�GH�VHxDOL]DFLyQ�HQWUH�RWUDV��
�
(V�UHVSRQVDELOLGDG�GH�FDGD�VXEFRQWUDWLVWD�GLOLJHQFLDU�HO�UHSRUWH�GH�DFFLGHQWH�GHQWUR�
GH� ODV� ��� KRUDV� VLJXLHQWHV�� 3RVWHULRUPHQWH� VH� UHDOL]DUi� OD� LQYHVWLJDFLyQ� GHO�
DFFLGHQWH�\�VH�LPSOHPHQWDUiQ�ORV�SODQHV�GH�DFFLyQ�GHULYDGRV�GH�OD�LQYHVWLJDFLyQ��
�
(-(&8&,21�
x� (Q�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�SUHVHQWy�$FFLGHQWH�ODERUDO�GHO�6XEFRQWUDWLVWD�3HUIRWLHUUD��

OD�,QVSHFWRUD�667�<XUL�7DWLDQD�&KDODUFD�7RUR�&HGXOD��������������
5HJLVWUD� LQFDSDFLGDG�GH���GtDV�)HFKD�GH� LQLFLR�PLpUFROHV����GH�PD\R�)HFKD�
ILQD���GH�MXQLR������GDQ�RWUD�LQFDSDFLGDG�SRU���GtDV�IHFKD�GH�LQLFLR���DO�����
3HQGLHQWH�SRU�HQWUHJDU�LQYHVWLJDFLyQ�\�+LVWRULD�ODERUDO��6H�VROLFLWR�DO�FRUUHR��
�

����$86(17,602�/$%25$/�
�
7HQLHQGR�HQ�FXHQWD�TXH�HO�DXVHQWLVPR�ODERUDO�HV�FRQVLGHUDGR�XQ�IDFWRU�TXH�UHGXFH�
VHULDPHQWH�OD�SURGXFWLYLGDG��3DUD�GLVPLQXLUOR�ODV�HPSUHVDV�KDQ�DFXGLGR�D�GLYHUVRV�
WLSRV�GH�VDQFLRQHV��D�HVWLPXODU�D�ORV�WUDEDMDGRUHV�TXH�FXPSOHQ�UHJXODUPHQWH�FRQ�
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VXV�REOLJDFLRQHV�R�D�IOH[LELOL]DU�ORV�KRUDULRV��UHGXFLHQGR�GH�HVWH�PRGR�ORV�PRWLYRV�
TXH�ORV�HPSOHDGRV�WLHQHQ�SDUD�IDOWDU��
�
x� $86(17,602�325�,1&,'(17(6�

�
3DUD�HVWH�SHULRGR��QR�VH�SUHVHQWD�DXVHQWLVPR�SRU�LQFLGHQWH�ODERUDO��

�
ཙ� /D�REUD�SUHVHQWD�XQ�����LQFLGHQWHV�ODERUDOHV��

�
�
(-(&8&,21�
�
(Q�HO�PHV�GH� MXQLR�VH�SUHVHQWy�$XVHQWLVPR� ODERUDO�SRU� ,QFDSDFLGDG�JHQHUDO�GHO�
FRQWUDWLVWD��
�
$QH[R���DXVHQWLVPR�SRU�DFFLGHQWH�GH�WUDEDMR��

�
x� $86(17,602�325�(*��(1)(50('$'�*(1(5$/��

�
3DUD�HVWH�SHULRGR��VH�SUHVHQWD�DXVHQWLVPR�SRU�HQIHUPHGDG�JHQHUDO��

�
¾� /D�REUD�VH�SUHVHQWD�LQFDSDFLGDG�����SRU�HQIHUPHGDG�JHQHUDO�SRU���GtDV�GH�OD�

5HVLGHQWH�VVW�0DUtD�&ULVWLQD�$UDQJR�3HUVRQDO�&RQWUDWLVWD�GHO�������GH�MXQLR��
$QH[R����0DWUL]�GH�DXVHQWLVPR�ODERUDO�

�
�
(O� &RQWUDWLVWD� SUHVHQWD� HO� IRUPDWR� GH� FDUDFWHUL]DFLyQ� H� LQGLFDGRUHV� GH�
DFFLGHQWHV�ODERUDOHV������GHO�PHV�GH�MXQLR����
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1R�VH�SUHVHQWD�LQYHVWLJDFLyQ�GH�DFFLGHQWH�GH�WUDEDMR�±�HO�VXE�FRQWUDWLVWD�D�OD�
IHFKD�QR�OR�D�HQWUHJDGR���
6H�GHMD�UHJLVWUR�GH�OD�VROLFLWXG�
�

�
$QH[R����$XVHQWLVPR�3RU�(QIHUPHGDG�*HQHUDO�
�

�
��� 5(*,67526�35,0(526�$8;,/,26��

�
����,163(&&,21(6�'(�6(*85,'$'�3/$1($'$6�

$�WUDYpV�GH�ODV�LQVSHFFLRQHV�GH�VHJXULGDG�SODQHDGDV�\�QR�SODQHDGDV�UHDOL]DGDV�
SRU�HO�HMHFXWRU��VH�ORJUDUi�LGHQWLILFDU�H�LPSOHPHQWDU�ODV�PHGLGDV�QHFHVDULDV�GH�
FRQWURO�SDUD�ORV�ULHVJRV�LGHQWLILFDGRV�DVRFLDGRV�FRQ�ORV�HTXLSRV��KHUUDPLHQWDV�
DGHPiV�GH�ORV�DFWRV�LQVHJXURV�JHQHUDGRV�SRU�ORV�WUDEDMDGRUHV�HQ�HO�GHVDUUROOR�
GH�VXV�DFWLYLGDGHV��ORV�FXDOHV�GH�QR�VHU�DWHQGLGRV�FRQ�FHOHULGDG�\�FRPSURPLVR�
SXHGHQ�GHVHQFDGHQDU�HQ�HYHQWRV�GH�JUDQ�VLJQLILFDFLyQ�SDUD�HO�SUR\HFWR��3RU�OR�
WDQWR��PHV�D�PHV�VH�UHDOL]DUiQ�ODV�VLJXLHQWHV�LQVSHFFLRQHV�GH�VHJXULGDG��
�

x� ,QVSHFFLyQ�ERWLTXtQ�GH�SULPHURV�DX[LOLRV���,QVSHFFLyQ�&DPLOOD�
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x� ,QVSHFFLyQ�([WLQWRUHV�
x� 9HULILFDFLyQ�KHUUDPLHQWDV�
x� ,QVSHFFLyQ�GH�KHUUDPLHQWD�PDQXDO��
x� ,QVSHFFLyQ�GH�PDQWHQLPLHQWR�

�
(-(&8&,21�
�
(Q� HO� PHV� GH� MXQLR� VH� UHDOL]DURQ� ODV� VLJXLHQWHV� ,QVSHFFLRQHV��
�

x� ,QVSHFFLyQ�GH�2UGHQ�\�DVHR��
x� 'H�FDPLOOD��
x� ,QVSHFFLyQ� H[WLQWRUHV� �VH� UHDOL]D� LQVSHFFLyQ� GH� ORV� H[WLQWRUHV� GH� ODV� D�

PL[HU�\�YROTXHWDV�GRQGH�VH�LGHQWLILFD�TXH��ODV�YROTXHWDV�GH�SODFD�:26�
����±�SODFD�:)%������VH�HQFXHQWUDQ�FRQ�HO�H[WLQWRU�YHQFLGR��\�HO�H[WLQWRU�
GH�OD�YROTXHWD��SODFD�-/.�����SUy[LPD�D�YHQFHU��6H�OHV�FRPXQLFD�D�ORV�
FRQGXFWRUHV�TXH�SUy[LPR�LQJUHVR�VH�OHV�UHYLVDUDQ��

x� �,QVSHFFLyQ�%RWLTXtQ��
x� 9HULILFDFLyQ�GH�KHUUDPLHQWD�PDQXDO��RUGHQ�\�DVHR�
x� 7DPELpQ� VH� UHDOL]D� LQVSHFFLyQ� GH� OD� KRMD� GH� PDQWHQLPLHQWRV� GH� OD�

PDTXLQDULD�SHVDGD��
�
$QH[R����,QVSHFFLRQHV�GH�6HJXULGDG�

�
�

�

�

�
�
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([WLQWRU�$%&�����/%�92/48(7$�
+.'�����

,163��(;7,1725�&8$572�'(�
48,0,&26�$%&����/%�

�

� �

,QVSHFFLyQ�GHO�ERWLTXtQ� ,QVSHFFLyQ�GH�VXPLQLVWUR���
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�

�

,OXVWUDFLyQ�����,QVSHFFLRQHV�(TXLSRV�GH�HPHUJHQFLD�
�
�

��� 6$1($0,(172�%È6,&2��
�

���� 0$17(1,0,(172� 3(5,2',&2� ,167$/$&,21(6� 2),&,1$6� <�
&$03$0(1726��

�
/D� REUD� 3XHQWH� %LEOLRWHFD� FRQVWD� GH� GRV� RILFLQDV� SDUD� OD� GLUHFFLyQ� XQD� SDUD� HO�
SHUVRQDO�&RQWUDWLVWD�\�OD�RWUD�SDUD�HO�SHUVRQDO�GH�OD�,QWHUYHQWRUtD��XQ�VLWLR�SDUD�ORV�
VXEFRQWUDWLVWDV��XQ�FHQWUR�GH�DFRSLR�SDUD�HO�GHSyVLWR�GH�PDWHULDOHV��XQ�FHQWUR�GH�
DFRSLR� SDUD� HO� DOPDFHQDPLHQWR� GH� LQVXPRV� TXtPLFRV� \� XQ� DOPDFpQ� SDUD� HO�
UHVJXDUGR�GH�KHUUDPLHQWDV�\�HTXLSRV��

�
�

� �
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� �

$OPDFpQ���FRQWUDWLVWD� 2ILFLQD��FRQWUDWLVWD�

�

&DPSDPHQWR��VXE���1*0� &XDUWR�GH�GLVSRVLFLyQ�ILQDO�
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�

�

,OXVWUDFLyQ�����2ILFLQDV�\�&DPSDPHQWRV�
�

���� 81,'$'(6� 6$1,7$5,$6� 3$5$� 3(5621$/� '(� 2%5$� <� 3(5621$/�
$'0,1,675$7,92�

�
6H� UHDOL]D� OD� FRQVWUXFFLyQ� GH� ODV� XQLGDGHV� VDQLWDULDV� DFRQGLFLRQDGDV� EXVFDQGR�
PHMRUDU�OD�FDOLGDG�GH�YLGD�GHO�SHUVRQDO�GH�REUD��VH�LQVWDODQ���ODYDPDQRV��XQ�RULQDO�
GRV�EDxRV��

�

� �
8QLGDGHV�6DQLWDULDV� 3XQWR�GH�ODYDGR�GH�PDQRV��

,OXVWUDFLyQ�����8QLGDGHV�6DQLWDULDV�3RUWiWLOHV�\�)LMDV�
�

����381726�'(�$&23,2��
�

(Q�OD�REUD�3XHQWH�%LEOLRWHFD�\D�VH�HQFXHQWUDQ�HVWDEOHFLGRV�ORV�SXQWRV�GH�DFRSLR�GH�
ODV� KHUUDPLHQWDV� \� ORV� PDWHULDOHV�� ORV� FXDOHV� VH� HQFXHQWUDQ� GHELGDPHQWH�
VHxDOL]DGRV�\�GHPDUFDGRV����
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�

(VWRV� SXQWRV� GH� DFRSLR� R� GHSyVLWRV� GH� PDWHULDOHV� VH� HVWDEOHFHQ� HQ� OXJDUHV�
SURYLVLRQDOHV� TXH� VH� DGDSWDQ� HQ� HO� VLWLR� GHO� SUR\HFWR� FRQ� HO� ILQ� GH� DOPDFHQDU�
DTXHOORV�HOHPHQWRV�TXH�SXHGDQ�VXIULU�SpUGLGDV�R�GHWHULRUR�SRU�VX�H[SRVLFLyQ�D�OD�
LQWHPSHULH��

�
(Q�OD�REUD�KD\�HOHPHQWRV�FRPR�HO�KLHUUR�TXH�QR�HVWiQ�EDMR�WHFKR��SHUR��DXQ�DVt��VH�
HQFXHQWUD�SURWHJLGR�FRQ�HO�ILQ�GH�TXH�HVWH�QR�VXIUD�GHWHULRUR�GH�OD�YDULOOD��

�
�

�

�

�

�

$OPDFpQ�

�

�

$OPDFpQ�
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$FRSLR�GH�+LHUUR��0DGHUD�

�

$FRSLR�GH�+LHUUR��0DGHUD��
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$FRSLR�GH�FDUUHWLOODV��

�

�
(VWDQWHUtD�GH�KHUUDPLHQWD�
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�

�
�

�
�

,OXVWUDFLyQ�����3XQWRV�GH�$FRSLR�
�
�

��� 0$17(1,0,(172� 3(5,Ï',&2� '(� (48,326�� 0$48,1$6� <�
+(55$0,(17$6��

�
����,163(&&,Ï1�'(�0$48,1$5,$�<�(48,326�

�
�

'HVGH�HO�iUHD�6�6�7���VH�FRRUGLQDUi�\�VH�KDUi�HO�VHJXLPLHQWR�D�ORV�HPSOHDGRV�TXH�
UHDOLFHQ� DFWLYLGDGHV� FRQ� KHUUDPLHQWD� HOpFWULFD� \�R� PHFiQLFD� �3XOLGRUDV�� UDGLDO��

�
$OPDFHQDPLHQWR�GH�KHUUDPLHQWD�

$OPDFHQDPLHQWR�GH�PDWHULDOHV�\�
HTXLSRV��

� �

&XDUWR�GH�UHVLGXRV�3HOLJURVR� &XDUWR�GH�UHVLGXRVV�
DSURYHFKDEOHV�
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�

�

VROGDGRU��WDODGURV��HQWUH�RWUDV���HVWR�FRQ�HO�ILQ�GH�GLVPLQXLU�ORV�ULHVJRV�DVRFLDGRV�
\�SUHYHQLU�OD�PDWHULDOL]DFLyQ�GH�DFFLGHQWHV�ODERUDOHV��UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�IDOWD�GH�
PDQWHQLPLHQWR�SUHYHQWLYR�\�R�FRUUHFWLYR��UHDOL]DQGR�GLYXOJDFLyQ�GH�HVWiQGDUHV�GH�
VHJXULGDG�SDUD�WUDEDMDU�GH�IRUPD�VHJXUD��

�
(Q� HO� PHV� GH� MXQLR� VH� UHDOL]DURQ� LQVSHFFLRQHV� EiVLFDV� D� ORV� HTXLSRV� \�
KHUUDPLHQWDV�� TXHGD� UHJLVWUR�GH�3UHRSHUDFLRQDOHV�GH�� � SXOLGRUD��6LHUUD� FLUFXODU��
VROGDGRU�� ERPED� VXPHUJLEOH� \� PDTXLQDULD� FRPR� ODV� YROTXHWDV�� PL[HU�� %RPED�
HVWDFLRQDULD�\�VH�OH�YHULILFD�D�OD�PDTXLQDULD�ORV�GRFXPHQWRV�GH�PDQWHQLPLHQWR�D���

�
x� /D�PiTXLQD�UHWUR�RUXJD��1XHYD��3UHVHQWR�'RFXPHQWR�PDQWHQLPLHQWR��
x� /DV�ERPEDV�HVWDFLRQDULDV�SUHVHQWDURQ�+RMDV�GH�YLGD�GH�PDQWHQLPLHQWR��
x� (Q�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�QRWLILFD�DO�DOPDFHQLVWD�TXH�OD�SXOLGD�SHTXHxD��

5HIHUHQFLD���������������'����������GH�PDUFD�6,().(1�TXHGD�IXHUD�
GH�VHUYLFLR�\�VH�GHEH�GH�HQYLDU�D�PDQWHQLPLHQWR�\D�TXH�HVWD�GLUHFWD��

�
�
�
�
�
� �
�
�
�
�
�
�
�
$QH[R����3UHRSHUDFLRQDOHV�0DTXLQDV�\�+HUUDPLHQWDV�

�
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� �

� �

,QVSHFFLyQ�GH�PDTXLQDULD���
�
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�

�

�
��� 0(','$6�'(�&21752/�

�
����(175(*$�'(�(/(0(1726�'(�3527(&&,Ï1�,1',9,'8$/��
/RV�HOHPHQWRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�VRQ�SULPRUGLDOHV�SDUD�SURWHJHU�
ODV�GLIHUHQWHV�SDUWHV�GHO�FXHUSR�TXH�VRQ�YXOQHUDEOHV�D�XQD�OHVLyQ��ORV�
FXDOHV�HYLWDQ�\�PLWLJDQ�HO�FRQWDFWR�GLUHFWR�HQWUH�HO�WUDEDMDGRU�\�DJHQWH�
GH� ULHVJR�� &ODUR� HVWi� TXH� ORV� HOHPHQWRV�GH�SURWHFFLyQ� LQGLYLGXDO�QR�
HYLWDQ�HO�DFFLGHQWH�R�HO�FRQWDFWR�FRQ�HOHPHQWRV�SHOLJURVRV��SHUR�D\XGDQ�
D�TXH�OD�OHVLyQ�VHD�PHQRV�JUDYH��
�

�
�

�

9HULILFDFLRQ�GH�XVR�
GH�(33�

�

9HULILFDFLRQ�GH�
XVR�GH�(33�

�
� �
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�
�

9(5,),&$5� 48(� /26� � 68%� &2175$7,67$� 86(�
/26�(33�

�
�

3DUWLHQGR�GH�OR�DQWHULRU��VH�KDUi�HQWUHJD�DO�SHUVRQDO�GH�ORV�HOHPHQWRV�
GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�LQGLYLGXDO�DFRUGH�D�ORV�ULHVJRV�TXH�VH�GHULYDQ�GH�
ORV� SURFHVRV� FRQVWUXFWLYRV� LQKHUHQWHV� DO� SUR\HFWR�� PHGLDQWH� HO�
VHJXLPLHQWR� TXH� VH� OH� KDFH� D� HVWRV� PLVPRV� \� GHSHQGLHQGR� GHO�
GHVJDVWH� VH� UHDOL]D� OD� UHSRVLFLyQ� GH� ORV� HOHPHQWRV� GH� SURWHFFLyQ�
LQGLYLGXDO��
�

x� 0HGLDQWH�ODV�REVHUYDFLRQHV�UHFLELGDV�SRU�OD�667�('(62�\�667�
,QWHUYHQWRUtD� \� VH� UHDOL]D� FDSDFLWDFLyQ�GHO� XVR� GH� HTXLSRV�GH�
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�

SURWHFFLyQ�SHUVRQDO�\�FXPSOLPLHQWR�GH�QRUPD�GH�VHJXULGDG��GHMD�
UHJLVWUR�IRWRJUiILFR�\�DVLVWHQFLD�HQ�GH�FDSDFLWDFLyQ��
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�

�
(QWUHJD�GRWDFLyQ�\�(OHPHQWRV�GH�3URWHFFLyQ�3HUVRQDO�

�
�

9HU�$QH[R����5HJLVWUR�(QWUHJD�(33�
�

��������$&7,9,'$'(6�'(6$552//$'$6�(1�(/�0(6�
�

� �

3HUIRUDFLyQ�GH�SLOD�� ,QLFLR�GH�-DULOOyQ�VHFWRU�VXU�

� �



�

�
�
�
�

�
&216758&&,21�'(/�38(17(�%,%/,27(&$�(1�(/�

081,&,3,2�'(�5,21(*52���$17,248,$�

�

�

�
�

� �

3HUIRUDFLyQ�GH�SLODV�FRQ�SODWHDGRUD�

� �

'HVFDUJXH�GH�SLHGUD� 5HIRU]DU�-DULOOyQ�VHFWRU�QRUWH�
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�

�

� �
([FDYDFLyQ�GH�SLOD���� ([FDYDFLyQ�GH�GDGR�DO�DOUHGHGRU�

GH�ODV�SLODV��

� �
9DFLDGR�GH�SLODV�FRQ�PL[HU�\�ERPED�HVWDFLRQDULD���
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0DTXLQDULD�\�KHUUDPLHQWDV�XWLOL]DGD�
�

�
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�

$FRPSDxDPLHQWR�GXUDQWH�HO�YDFLDGR�GH�SLODV��

� �

7UDVODGy�GH�KLHUUR�GH�]RQD�QRUWH�
D�VXU� ([FDYDFLyQ�GH�]DSDWD�\�SLOD��
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9HULILFDFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�GXUDQWH�HO�PHV��

� �

)DEULFDFLyQ�GH�FDQDVWD�HQ�
PDGHUD��

$UPDGD�GH�FDQDVWD��

� �

'HVFDUJXH�GH�SLHGUD� 'HVFDUJXH�GH�EHQWRQLWD�
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�

�

/DV�DFWLYLGDGHV�UHDOL]DGDV�GXUDQWH�HO�PHV�GH�PD\R�GHVGH�HO����DO����IXHURQ�
ODV�VLJXLHQWHV���
�
x� 7UDVODGR�GH�PDWHULDO�GH�]RQD�QRUWH�D�]RQD�VXU�
x� ([FDYDFLRQHV�GH�SLOD�HQ�]RQD�QRUWH�
x� &RQWURO�9HKLFXODU�DO�UHDOL]DU�WUDVODGR�GH�OD�SLORWHDGRUD�
x� $FRPSDxDPLHQWR�GHO�SHUVRQDO�WRSRJUiILFR�SDUD�WRPDV�GH�PHGLDV�HQ�]RQD�

VXU��
x� 1LYHODFLyQ�� FRORFDFLyQ� GH� FDQDVWD�� FDQHV� \� YDFLDGR� GH� OD� SLOD� ��� FRQ�

SLORWHDGRUD��
x� 6H�LQLFLD�OD�FRQIRUPDFLyQ�GH�MDULOOR�\�UHSDOHR�GH�SLHGUD�FRQ�UHWUR�H[FDYDGRUD�
x� 3ODFDV�VH�WUDVODGD�SLORWHDGRUD�FRQ�FDPD�EDMD�SODFD�6$:�����GHVGH�OD�]RQD�

QRUWH�D�OD�]RQD�VXU�
x� 6HxDOL]DFLyQ�\�FRORFDFLyQ�GH�FDUWHOHUD�LQIRUPDWLYD�
�
'HO���DO����GH�MXQLR�VH�UHDOL]DQ�ODV�VLJXLHQWHV�DFWLYLGDGHV�HQ�REUD�
�
x� 0RYLPLHQWR�GH�URFD�FRQ�OD�UHWUR�SDMDULWD�
x� VH�UHDOL]D�H[FDYDFLyQ�GH�OD�SLOD�QXPHUR�����
x� /DQ]DPLHQWR�GH�OtQHDV�HOpFWULFDV�GH�]RQD�QRUWH�D�]RQD�VXU��
x� $GHFXDFLyQ�GH�WDQTXHV�HQ�]RQD�VXU�SDUD�OD�EHQWRQLWD�
x� 6H�VROLFLWD�SHUPLVR�SDUD�H[WHQGHU�HO�-DULOOyQ��
x� ,QJUHVD�OD�UHWUR�RUXJD�GH�]RQD�D�]RQD�QRUWH�SDUD�DGHFXDFLyQ�GH�SLHGUD�\�

QLYHODFLyQ�GH�WHUUHQR�
x� &DUJXH�GH�YROTXHWD�FRQ�ORGR��
x� 5HWLUR�GH�WLHUUD�\�QLYHODFLyQ�GH�WHUUHQR�
x� 'HVFDUJXH�GH�SLHGUD�
x� ([FDYDFLyQ�GH�SLOD����SLOD�
x� 6H�UHDOL]D�LQVSHFFLRQHV�GH�PL[HU�\�YROTXHWDV���
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�

x� 6HxDOL]DFLyQ�\�GHOLPLWDFLyQ�GH�iUHDV�
x� 9DFLDGR�GH�SLODV��
x� ([FDYDFLyQ�GH�GDGRV�\�SLOD��

�
9HU�$QH[R����3URFHGLPLHQWRV�GH�$FWLYLGDGHV�
�
�
���� /,67$� '(� &+(48(2� <� 3(50,62� 3$5$� 75$%$-2� 6(*852� (1�
$/785$6�
�
(O�UHVLGHQWH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�HQ�FXPSOLPLHQWR�DO�SURFHGLPLHQWR�
GH� WUDEDMR� VHJXUR� HQ� DOWXUDV� FRQ� HO� ILQ� GH� GLVPLQXLU� ORV� IDFWRUHV� GH� ULHVJR�
DVRFLDGRV�D�HVWD�DFWLYLGDG��FRRUGLQDUi�\�VXSHUYLVDUi�OD�VHJXULGDG�GH�WUDEDMR�HQ�
DOWXUDV�� D� WUDYpV� GH� FRQWUROHV� SUHYHQWLYRV� \� GH� SURWHFFLyQ�� RULHQWDGRV� D�
PDQWHQHU� \� PHMRUDU� OD� VDOXG� LQGLYLGXDO� \� FROHFWLYD� GH� ORV� WUDEDMDGRUHV� TXH�
UHDOL]DQ�ODERUHV�D�PiV�GH���PHWURV��OD�FXDO�LQFOX\H�SDXWDV�SDUD�OD�HMHFXFLyQ�GH�
DFWLYLGDGHV��
�
'HVGH�HO�LQLFLR�GH�ODV�ODERUHV�GHO�SUR\HFWR�VH�UHDOL]DUi�HO�FRQWURO�\�VHJXLPLHQWR�
GH�ODV�DFWLYLGDGHV�GH�DOWR�ULHVJR�D�WUDYpV�GHO�IRUPDWR�FRQ�HO�FXDO�VH�OH�RWRUJD�HO�
SHUPLVR�DO�WUDEDMDGRU�TXH�UHDOL]DUi�GLFKD�WDUHD��HVWH�UHJLVWUR�FRQWLHQH�XQD�OLVWD�
GH�FKHTXHR�D�WUDYpV�GH�OD�FXDO�VH�LGHQWLILFDQ�ODV�FRQGLFLRQHV�HQ�ODV�FXDOHV�VH�
YD�D�HMHFXWDU�OD�DFWLYLGDG�HQ�DOWXUDV�HYLWiQGRVH�HQ�WRGR�PRPHQWR�OD�RFXUUHQFLD�
GH�XQ�DFFLGHQWH�ODERUDO��EXVFDQGR�VLHPSUH�GDU�FXPSOLPLHQWR�FRQ�OR�GLVSXHVWR�
HQ�OD�5HVROXFLyQ�������GH������\�GHPiV�QRUPDV�YLJHQWHV��YHULILFDFLyQ�GLDULD�
DQWHV�GH�GDUVH�LQLFLR�D�OD�ODERU�FRQ�ULHVJR�GH�WUDEDMR�HQ�DOWXUD�YHULILFiQGRVH�TXH�
HO�SHUVRQDO�FXHQWH�FRQ�HO�FHUWLILFDGR�TXH�GHPXHVWUH�OD�FRPSHWHQFLD�GH�OD�ODERU�
D�UHDOL]DU��FRQGLFLRQHV�ySWLPDV�WDQWR�HQ�OD�GLVSRQLELOLGDG�\�EXHQ�HVWDGR�GH�ORV�
HTXLSRV� GH� SURWHFFLyQ� SDUD� WUDEDMR� HQ� DOWXUD� \� FRQ� HO� HVWDEOHFLPLHQWR� GH�
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�

SODWDIRUPDV� GH� WUDEDMR� VHJXUDV� YDOLGDGDV� HQ� FRPSDxtD� GHO� FRRUGLQDGRU� GH�
WUDEDMR�HQ�DOWXUD��SURIHVLRQDO�HQ�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�GHO�SUR\HFWR��
HQFDUJDGR�GH�REUD�\�UHVLGHQWH�GH�REUD��
�

x� (Q�HO�PHV�GH�MXQLR�QR�VH�UHDOL]DURQ�WUDEDMRV�HQ�$OWXUDV��SHUR�VH�VROLFLWD���DO�iUHD�
DGPLQLVWUDWLYD� SHUPLVR� SDUD� FHUWLILFDU� SHUVRQDO� GH� REUD� DQWHV� GH� TXH� GHPRV�
LQLFLR�DO�OHYDQWDPLHQWR�GHO�SXHQWH����

x� 6H�FDSDFLWDFLyQ�GH�WUDEDMR�HQ�DOWXUD��XVR�GH�HTXLSRV�GH�DOWXUD��
� �
9HU�$QH[R����&HUWLILFDGRV�GH�$OWXUD�

�
��� 6*�� 667� 6,67(0$� '(� *(67,Ï1� '(� 6(*85,'$'� <� 6$/8'� (1� (/�

75$%$-2��
�

����2%-(7,926�'(/�6,67(0$�'(�6(*85,'$'�<�6$/8'�(1�(/�75$%$-2�

*DUDQWL]DU� FRQGLFLRQHV�GH� WUDEDMR� VHJXUDV� \� VDOXGDEOHV�HQ�HO� GHVDUUROOR� GH� ODV�
DFWLYLGDGHV� SDUD� OD� HMHFXFLyQ� GHO� SUR\HFWR� ³&216758&&,21� '(/� 38(17(�
%,%/,27(&$�(1�(/�081,&,3,2�'(�5,21(*52���$17,248,$�³D�WUDYpV�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV�GH�SURPRFLyQ�\�SURWHFFLyQ�GH�OD�VDOXG�DVt��FRPR�OD�LGHQWLILFDFLyQ�GH�
ORV�SHOLJURV��HYDOXDFLyQ�\�FRQWURO�GH�ORV�ULHVJRV�RFXSDFLRQDOHV��TXH�FRQWULEX\DQ�DO�
ELHQHVWDU� ItVLFR�� PHQWDO� \� VRFLDO� GH� ORV� FRODERUDGRUHV�� FRQ� HO� ILQ� GH� HYLWDU�
DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�\�HQIHUPHGDGHV�ODERUDOHV��

�

����2%-(7,926�(63(&Ë),&26�'(/�6,67(0$�'(�6(*85,'$'�<�6$/8'�(1�
(/�75$%$-2�

�
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�

x� ,GHQWLILFDU�ORV�IDFWRUHV�GH�ULHVJR�SUHVHQWHV�HQ�HO�IUHQWH�GH�WUDEDMR��FRQ�HO�ILQ�GH�
SODQWHDU�PHGLGDV�GH�FRQWURO�TXH�VHDQ�HIHFWLYDV�SDUD�PLQLPL]DU�OD�RFXUUHQFLD�GH�
DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�\�HQIHUPHGDGHV�GH�RULJHQ�ODERUDO��

x� 8ELFDU�\�PDQWHQHU�D�ORV�WUDEDMDGRUHV�VHJ~Q�VXV�DSWLWXGHV�ItVLFDV�\�SVLFROyJLFDV��
HQ�RFXSDFLRQHV�TXH�SXHGD�GHVHPSHxDU�HILFLHQWHPHQWH�VLQ�SRQHU�HQ�SHOLJUR�VX�
VDOXG�R�OD�GH�VXV�FRPSDxHURV��

x� )RUWDOHFHU� OD� FXOWXUD� GH� OD� 6HJXULGDG� \� 6DOXG� HQ� HO� 7UDEDMR� SURPRYLHQGR� HO�
FRPSURPLVR�\�OLGHUD]JR�GH�WRGRV�ORV�WUDEDMDGRUHV�\�FRQWUDWLVWDV��

x� &XPSOLU�FRQ�OD�QRUPDWLYLGDG�OHJDO�YLJHQWH�\�GHPiV�UHJODPHQWDFLRQHV�DSOLFDEOHV��
x� ,GHQWLILFDU��HYDOXDU�H�LQWHUYHQLU�HQ�ORV�GLIHUHQWHV�IDFWRUHV�GH�ULHVJRV�\�SHOLJURV�

VLJQLILFDWLYRV�SDUD�OD�VDOXG�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV��
x� 9LJLODU�\�PRQLWRUHDU�HO�HVWDGR�GH�VDOXG�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�DVRFLDGR�FRQ�IDFWRUHV�

GH�ULHVJRV�RFXSDFLRQDOHV��
x� 'HVDUUROODU� DFWLYLGDGHV� GH� SUHYHQFLyQ� GH� HQIHUPHGDGHV� SURIHVLRQDOHV� \�

DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR��FRQ�HO�ILQ�GH�GLVPLQXLU�HO�DXVHQWLVPR�ODERUDO�\�SRU�HQGH�
HOHYDQGR� QLYHOHV� GH� VDWLVIDFFLyQ� \� PRWLYDFLyQ� HQ� HO� GHVDUUROOR� GH� ORV�
WUDEDMDGRUHV��

����32/Ë7,&$�6,67(0$�'(�6(*85,'$'�<�6$/8'�(1�(/�75$%$-2�

/D�HPSUHVD�FRQVFLHQWH�GH�OD�LPSRUWDQFLD�GHO�FXLGDGR�GH�OD�VDOXG�\�OD�VHJXULGDG�GH�
WRGRV�VXV�FRODERUDGRUHV��FRQWUDWLVWDV��SURYHHGRUHV�\�GHPiV�SHUVRQDO�YLQFXODGR�DO�
GHVDUUROOR�GH�VXV�SURFHVRV��VH�FRPSURPHWH�D�WUDYpV�GH�OD�SROtWLFD�GH�6HJXULGDG�\�
6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�D�GDU�FXPSOLPLHQWR�D�ORV�UHTXLVLWRV�OHJDOHV�\�UHJODPHQWDULRV�GH�
HVWD�tQGROH��DO�LJXDO�TXH�D�EULQGDU�VLWLRV�GH�WUDEDMR�VDOXGDEOHV�\�VHJXURV�FRQ�HO�
SURSyVLWR�GH�PLQLPL]DU�ORV�ULHVJRV�DVRFLDGRV�D�OD�DFWLYLGDG�HFRQyPLFD��

����32/Ë7,&$�'(�35(9(1&,Ï1�'(/�&216802�'(�6867$1&,$6�
36,&2$&7,9$6��
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�

(O�FRQVXPR�GH�VXVWDQFLDV�SVLFRDFWLYDV�JHQHUD�GLYHUVDV�\�SHUPDQHQWHV�
FRQVHFXHQFLDV�HQ�P~OWLSOHV�DVSHFWRV�GH�OD�YLGD�GH�ODV�SHUVRQDV�\�ODV�FRPXQLGDGHV��
OR�FXDO�VH�YH�SRWHQFLDGR�SRU�XQD�SROtWLFD�GH�SUHYHQFLyQ�GHILFLHQWH�TXH�OLPLWDQ�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�OR�TXH�VH�UHDOL]D��(VWD�UHDOLGDG�LPSOLFD�TXH��OD�SROtWLFD�GH�UHGXFFLyQ�GHO�
FRQVXPR�GH�VXVWDQFLDV�SVLFRDFWLYDV�GHEH�DERUGDUVH�GH�PDQHUD�HILFLHQWH�HQ�ORV�
OXJDUHV�GH�WUDEDMR��GDGR�TXH�UHTXLHUH�GH�XQ�WUDEDMR�SODQHDGR��VLVWHPiWLFR�\�
SHUPDQHQWH��HQ�FXDQWR�D�OD�FRQVWUXFFLyQ�GH�ODV�UHVSXHVWDV�TXH�SHUPLWDQ�PRGLILFDU�
HVWDV�VLWXDFLRQHV��

�

� �
3XEOLFDFLyQ�GHO�6*�667� 3ROtWLFD�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�

�
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�

�

� �
2EMHWLYRV�GHO�6*�667� 5HJODPHQWR�GH�+LJLHQH�,QGXVWULDO�

,6*�667�
�

�

x� (Q�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�GLYXOJDURQ�ODV�SROtWLFDV�DO�SHUVRQDO�QXHYR��VH�GHMD�
UHJLVWUR�HQ�LQGXFFLyQ��
�
9HU�$QH[R�����5HJLVWUR�GH�,QGXFFLRQHV�6*�667�
�
�
�
�
�
�

�
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�

����&20,7e6�'(�6(*85,'$'�<�6$/8'�(1�(/�75$%$-2��
�

¾� &23$667�
�
(Q�FXPSOLPLHQWR�D�OR�GLVSXHVWR�D�OD�5HVROXFLyQ������GH�������ORV�5HVLGHQWHV�
6�6�7�� GHO� FRQWUDWR� 38(17(� %,%/,27(&$� �� 5,21(*52´� DGHODQWDUiQ�
LQLFLDOPHQWH� OD� HOHFFLyQ� GHO� 9,*Ë$� HQ� 6HJXULGDG� \� 6DOXG� HQ� 7UDEDMR�� \� GH�
DFXHUGR�D�OD�FDQWLGDG�GH�HPSOHDGRV�VH�UHDOL]DUD�OD�FRQYRFDWRULD�SDUD�GDU�SDVR�
D�OD�FRQIRUPDFLyQ�GHO�&23$667��HQ�OD�PHGLGD�TXH�ODV�H[LJHQFLDV�GHO�SUR\HFWR�
UHTXLHUDQ�GHO� LQJUHVR�GH�PiV�FRODERUDUHV��VH�SURFHGHUi�D� OD�HOHFFLyQ�GH� ORV�
UHSUHVHQWDQWHV�DO�&RPLWp�3DULWDULR�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�FRQ�HO�
DFRPSDxDPLHQWR� GHO� &RRUGLQDGRU� GH� 6HJXULGDG� \� 6DOXG� HQ� HO� 7UDEDMR� GHO�
SUR\HFWR�\�VH�FXPSOLUi�PHV�D�PHV�FRQ�ODV�UHXQLRQHV�\�VH�UHDOL]DUi�OD�UHVSHFWLYD�
DFWD�GH�UHXQLyQ��

x� (Q�HO�GtD����GH�PD\R�VH�UHDOL]D�VHJXQGD�DFWD�GH�UHXQLyQ�GHO�&23$667�\�UHDOL]y�
FDSDFLWDFLyQ�HQ�DFFLRQHV�FRUUHFWLYDV�\�SUHYHQWLYDV��VH� UHDOL]DUi�HO�GtD����GH�
PD\R����

x� 3Uy[LPD�UHXQLyQ�HVWi�SURJUDPDGD�SDUD�HO�GtD����GH�MXQLR���
�

�
¾� &20,7e�'(�&219,9(1&,$�/$%25$/�

�
6X� ILQDOLGDG� HV� FRQWULEXLU� D� SURWHJHU� D� ORV� WUDEDMDGRUHV� FRQWUD� ORV� ULHVJRV�
SVLFRVRFLDOHV� TXH� SXHGDQ� DIHFWDU� VX� VDOXG�� FRPR� HV� HO� FDVR� GHO� HVWUpV�
RFXSDFLRQDO�\�HO�DFRVR�ODERUDO��VHJ~Q�OR�UHJODPHQWy�OD�5HVROXFLyQ�����GH������
\� VX� PRGLILFDFLyQ� HQ� OD� UHVROXFLyQ� ����� GHO� PLVPR� DxR�� H[SHGLGD� SRU� HO�
PLQLVWHULR�GHO�WUDEDMR��/RV�UHVLGHQWHV�6�6�7���SURFHGHUiQ�D�UHDOL]DU�OD�HOHFFLyQ�
GH� ORV� UHSUHVHQWDQWHV� DO� &RPLWp� FRQ� HO� ILQ� GH� SRGHU� LGHQWLILFDU� DTXHOODV�
FRQGXFWDV�TXH�SXHGDQ� FDXVDU� SHUMXLFLR�DO� WUDEDMDGRU� HQ�HO� GHVDUUROOR� GH� VXV�
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DFWLYLGDGHV�� JHQHUDQGR� HVSDFLRV� GH� GLiORJR� HQWUH� ODV� SDUWHV� LQWHUHVDGDV��
SURPRYLHQGR�FRPSURPLVRV�TXH�ORV�SXHGDQ�OOHYDU�D�XQD�VROXFLyQ�HIHFWLYD��
�

x� /D�VHJXQGD�DFWD�GH�UHXQLyQ�GHO�&2&2/$%��HVWi�SURJUDPDGR�SDUD�HO�PHV�MXOLR�
HO�GLD�ViEDGR�����

x� 3DUD� HO� GLD� ��� GH� MXQLR� HVWi� SURJUDPDGD� OD� FDSDFLWDFLyQ� GH� )XQFLRQHV� \�
5HVSRQVDELOLGDGHV� GHO� FRPLWp� GH� FRQYLYHQFLD� ODERUDO� FRQ� HO� DVHVRU� 'DYLG�
9LOOHJDV�GH���D����

�
�
������9HU�DQH[R�����'RFXPHQWRV�&RPLWpV�
�

��� (9$/8$&,Ï1�'(�/26�)$&725(6�'(�5,(6*2�*(1(5$'25(6�'(�$7�
(/��0$75,=�'(�3(/,*526��
�

����,'(17,),&$&,Ï1�'(�3(/,*526�<�9$/25$&,Ï1�'(�5,(6*26�
�

/D�PHWRGRORJtD� GH� LGHQWLILFDFLyQ� GH�SHOLJURV� \� YDORUDFLyQ�GH� ULHVJRV�SHUPLWH� OD�
SDUWLFLSDFLyQ�DFWLYD�GH�ORV�WUDEDMDGRUHV�\�SDUWHV�LQWHUHVDGDV�\�OD�SULRUL]DFLyQ�GH�ORV�
ULHVJRV� SDUD� HVWDEOHFHU�PHGLGDV� GH� LQWHUYHQFLyQ� FRQ� HO� VLJXLHQWH� HVTXHPD� GH�
MHUDUTXL]DFLyQ��

�
x� (OLPLQDFLyQ�GHO�SHOLJUR�ULHVJR��5HGLVHxR�GH�SURFHVRV�R�HTXLSRV�SDUD�HOLPLQDU�

R�UHGXFLU�ORV�ULHVJRV��
x� 6XVWLWXFLyQ��6XVWLWXLU�XQD�PDWHULD�SULPD�SRU�XQD�PHQRV�SHOLJURVD�R�WDPELpQ��

VXVWLWXLU�XQ�SURFHVR�GH�DOWR�ULHVJR�SRU�XQR�GH�PHQRU�ULHVJR��
x� &RQWUROHV� GH� ,QJHQLHUtD�� $GRSFLyQ� GH�PHGLGDV� WpFQLFDV� SDUD� HO� FRQWURO� GHO�

SHOLJUR�ULHVJR�HQ�VX�RULJHQ�R�IXHQWH��FRPR�OD� LPSOHPHQWDFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�
YHQWLODFLyQ�R�HQFHUUDPLHQWR�GH�HTXLSRV��,JXDOPHQWH��LQFOX\H�ORV�FRQWUROHV�SDUD�
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�

UHGXFLU�OD�HQHUJtD��UHGXFLU�OD�IXHU]D��OD�SUHVLyQ��OD�WHPSHUDWXUD�HQWUH�RWURV��GH�
ORV�VLVWHPDV�GH�SURGXFFLyQ��FX\R�ILQ�HVWp�DVRFLDGR�FRQ�HO�FRQWURO�GH�ORV�ULHVJRV�
HQ�667��

�
x� &RQWUROHV� $GPLQLVWUDWLYRV�� ,PSOHPHQWDFLyQ� GH� VLVWHPDV� GH� VHxDOL]DFLyQ��

DGYHUWHQFLD�� GHPDUFDFLyQ� GH� ]RQDV� GH� ULHVJR� R� ]RQDV� GH� FLUFXODFLyQ� \�
DOPDFHQDPLHQWR��LPSOHPHQWDFLyQ�GH�VLVWHPDV�GH�DGYHUWHQFLD�\�DODUPD��GLVHxR�
H� LPSOHPHQWDFLyQ� GH� SURFHGLPLHQWRV� GH� VHJXULGDG� SDUD� FLHUWRV� SURFHVRV� R�
DFWLYLGDGHV�GH�ULHVJR��FRQWUROHV�GH�DFFHVR�D�]RQDV�GH�ULHVJR��LQVSHFFLRQHV�GH�
VHJXULGDG��OLVWDV�GH�FKHTXHR��SHUPLVRV�GH�WUDEDMR�HQWUH�RWURV��

x� (TXLSRV� GH� 3URWHFFLyQ� 3HUVRQDO�� &XDQGR� FLHUWRV� SHOLJURV�ULHVJRV� QR� VH�
SXHGDQ� FRQWURODU� HQ� VX� WRWDOLGDG� FRQ� ODV� PHGLGDV� DQWHULRUHV�� HO� HPSOHDGRU�
GHEHUi�VXPLQLVWUDU�D�VXV�WUDEDMDGRUHV�OD�GRWDFLyQ�SHUWLQHQWH�GH�DFXHUGR�D�VXV�
DFWLYLGDGHV��
�

/DV� DQWHULRUHV� PHGLGDV� GH� FRQWURO� SDUD� FDGD� ULHVJR� IRUPDQ� SDUWH� GH� ORV�
VXESURJUDPDV�GH�0HGLFLQD�SUHYHQWLYD�\�GHO�WUDEDMR��+LJLHQH�\�6HJXULGDG�,QGXVWULDO�
GHO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�GH�OD�HPSUHVD��6*�±�
667���/D�HPSUHVD�UHDOL]D�VHJXLPLHQWR�\�PHGLFLyQ�SHULyGLFD�GH�OD�HIHFWLYLGDG�GH�
ODV�PHGLGDV�GH�FRQWURO�GH�ULHVJRV��GH�DFXHUGR�FRQ�OD�LGHQWLILFDFLyQ�GH�SHOLJURV�\�
FRQWURO�GH�ULHVJRV��
'H�DFXHUGR�D�OD�LGHQWLILFDFLyQ�GH�ORV�SHOLJURV�\�YDORUDFLyQ�GH�ORV�ULHVJRV�SUHVHQWHV�
HQ� OD� REUD� GHILQLUiQ� ORV� UHVSHFWLYRV� FRQWUROHV�� FRQ� HO� ILQ� GH� TXH� ORV� ULHVJRV�
DQDOL]DGRV��QR�VH�WUDGX]FDQ�HQ�DFFLGHQWHV�R�HQIHUPHGDGHV�ODERUDOHV��OD�HPSUHVD�
HMHUFH�FRQWUROHV�HQ�OD�IXHQWH��HQ�HO�PHGLR�\�HQ�ORV�WUDEDMDGRUHV��GH�FRQIRUPLGDG�
FRQ� OR�HVWLSXODGR�HQ�HO�6LVWHPD�GH�*HVWLyQ�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�
�6*�±�667��GH�OD�HPSUHVD��HO�FXDO�VH�GD�D�FRQRFHU�D�WRGRV�ORV�WUDEDMDGRUHV��

�
�
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�

��� 352*5$0$�'(�6(*85,'$'�,1'8675,$/�
�

(O�SURJUDPD�GH�6HJXULGDG� ,QGXVWULDO�FRPSUHQGH�HO�FRQMXQWR�GH� WpFQLFDV�\�H[F(;�
GHVWLQDGDV�D�OD�LGHQWLILFDFLyQ��YDORUDFLyQ�\�DO�FRQWURO�GH�FDXVDV�GH�ORV�DFFLGHQWHV�GH�
WUDEDMR��

�
����35(9(1&,Ï1��35(3$5$&,Ï1�<�5(638(67$�$17(�(0(5*(1&,$6�3/$1�
'(�&217,1*(1&,$6�

�
2%-(7,926�

�
x� &RQWDU�FRQ�XQ�3ODQ�*HQHUDO�GH�&RQWLQJHQFLD�SDUD�VDOYDJXDUGDU�OD�LQWHJULGDG�GH�

QXHVWURV�WUDEDMDGRUHV��ORV�ELHQHV�GH�OD�HPSUHVD��OD�SURWHFFLyQ�GHO�DPELHQWH��OD�
FRPXQLGDG�LQYROXFUDGD�\�GHPiV�HQWLGDGHV�YLQFXODGDV�GLUHFWD�R�LQGLUHFWDPHQWH�
FRQ�OD�REUD�TXH�VH�HVWi�HMHFXWDQGR��

x� 'HILQLU�ORV�UHFXUVRV�QHFHVDULRV�\�GLVSRQLEOHV�SDUD�VHU�XWLOL]DGRV�HQ�HO�FRQWUDWR�
TXH�VH�GHVDUUROOH�FRQ�OD�HQWLGDG�GXHxD�R�HMHFXWRUD�GH�OD�REUD��

x� (VWDEOHFHU� ORV� SURFHGLPLHQWRV� HVSHFtILFRV� TXH� RSWLPLFHQ� HO� XVR� GHO� UHFXUVR�
KXPDQR�\�WpFQLFRV�GLVSRQLEOHV��
�

5LHVJR�� /D� SUREDELOLGDG� GH� TXH� XQ� HYHQWR� RFXUULUi�� $EDUFD� XQD� YDULHGDG� GH�
PHGLGDV�GH�SUREDELOLGDG�GH�XQ�UHVXOWDGR�JHQHUDOPHQWH�QR�IDYRUDEOH��0H6+�1/0���
1~PHUR�HVSHUDGR�GH�SpUGLGDV�KXPDQDV��SHUVRQDV�KHULGDV��SURSLHGDG�GDxDGD�H�
LQWHUUXSFLyQ�GH�DFWLYLGDGHV�HFRQyPLFDV�GHELGR�D�IHQyPHQRV�QDWXUDOHV�SDUWLFXODUHV�
\�SRU�FRQVLJXLHQWH��HO�SURGXFWR�GH�ULHVJRV�HVSHFtILFRV�\�HOHPHQWRV�GH�ULHVJR��
�
x� (Q�HO�PHV�GH�PD\R�VH�UHDOL]y�FRQIRUPDFLyQ�GHO�FRPLWp�GH�HPHUJHQFLDV��FRQ�HO�

SHUVRQDO� VXILFLHQWH�� VH� UHDOL]D� FDSDFLWDFLyQ� HO� ��� GH� MXQLR� ����� GH� SODQ� GH�
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�

SUHYHQFLyQ�\�SUHSDUDFLyQ�\�UHVSXHVWD�DQWH�HPHUJHQFLD��'LULJLGR�SRU�HO�DVHVRU�
$5/�685$�&DUORV�0DULR�*XWLpUUH]��

�
�
�

� �
�
��9HU�$QH[R�����&RQIRUPDFLyQ�%ULJDGD�(PHUJHQFLD�
�
�
�

����(67È1'$5(6��352&(',0,(1726�'(�6(*85,'$'�<�6,67(0$�'(�
*(67,Ï1�,17(*5$'2�'(�&$3$&,7$&,Ï1�(�,1'8&&,Ï1��

�
�����352*5$0$�'(�,1'8&&,Ï1�<�&$3$&,7$&,Ï1�
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&XDQGR� XQ� WUDEDMDGRU� LQJUHVD� D� ODERUDU� HQ� OD� HPSUHVD� UHFLEH� XQD� LQGXFFLyQ�
FRPSOHWD�DO�FDUJR�LQFOX\HQGR�ORV�VLJXLHQWHV�WHPDV�UHODFLRQDGRV�FRQ�OD�667��
x� $VSHFWRV�JHQHUDOHV�\�OHJDOHV�HQ�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�
x� 3ROtWLFD�GH�6HJXULGDG��VDOXG�HQ�HO�WUDEDMR�3ROtWLFD�3UHYHQFLyQ�GHO�FRQVXPR�GH�

VXVWDQFLDV�SVLFRDFWLYDV��63$��
x� 5HJODPHQWR�GH�KLJLHQH�\�VHJXULGDG�LQGXVWULDO�
x� )XQFLRQDPLHQWR� GHO� &RPLWp� 3DULWDULR� GH� 6HJXULGDG� \� 6DOXG� HQ� HO� 7UDEDMR�

�&23$667���
x� )XQFLRQDPLHQWR�GHO�&RPLWp�GH�&RQYLYHQFLD�/DERUDO�
x� 3ODQ�GH�HPHUJHQFLD�
x� 3HOLJURV�\�ULHVJRV�DVRFLDGRV�D�OD�ODERU�D�GHVHPSHxDU�\�VXV�FRQWUROHV�
x� 5ROHV�\�UHVSRQVDELOLGDGHV�HQ�6�6�7���FRPR�UHJLVWUR�GH�HVWD�LQGXFFLyQ�TXHGDUi�

HO�IRUPDWR�,QGXFFLyQ�\�HYDOXDFLyQ�HQ�6�6�7��
x� 1RWLILFDFLyQ�GH�ULHVJRV�H[SXHVWRV�HQ�OD�REUD��

�
�

(-(&8&,21�
�

x� (Q�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�UHDOL]y�,QGXFFLyQ�GH�6HJXULGDG�,QGXVWULDO�\�QRWLILFDFLyQ�
GHO�ULHVJR�D�WRGRV�ORV�HPSOHDGRV�QXHYRV��

�

�����,1'8&&,Ï1�
�

/D�LQGXFFLyQ�HV�HO�SURFHGLPLHQWR�SRU�HO�FXDO�VH�SUHVHQWD�OD�HPSUHVD�D�ORV�QXHYRV�
HPSOHDGRV�SDUD�D\XGDUOHV�D� LQWHJUDUVH�DO�PHGLR�GH� WUDEDMR�\� WHQHU�XQ�FRPLHQ]R�
SURGXFWLYR���
(VWH�SURFHVR�VH�UHDOL]D�FRQ�HO�ILQ�GH�LQIRUPDU�DO�WUDEDMDGRU�UHFLpQ�LQJUHVDGR�DFHUFD�
GH�TXLpQ�OD�HPSUHVD��TXp�KDFH��FyPR�OR�KDFH�\�SDUD�TXp�OR�KDFH��7RGR�HVWR�GHQWUR�
GH�OD�HVWUXFWXUD�IRUPDO�GH�OD�HPSUHVD��$GHPiV�GH�HVWRV�DVSHFWRV��HQ�OD�LQGXFFLyQ�
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�

VH� OH�H[SOLFDQ�DO� WUDEDMDGRU�� ODV�QRUPDV��SROtWLFDV�\� UHJODPHQWRV�H[LVWHQWHV�HQ� OD�
HPSUHVD��7RGDV�ODV�LQGXFFLRQHV�VH�GHEHQ�EULQGDU�DQWHV�GH�TXH�HO�SHUVRQDO�LQJUHVH�
D�ORV�IUHQWHV�GH�WUDEDMR��
�
9HU�$QH[R����5HJLVWUR�GH�,QGXFFLRQHV�

�

�

'LYXOJDFLRQHV�SROtWLFDV�±�
QRWLILFDFLyQ�GH�ULHVJRV�� ,QGXFFLyQ�GH�WHPDV�DPELHQWDOHV��
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� �
'LYXOJDFLRQHV�SROtWLFDV�±�
QRWLILFDFLyQ�GH�ULHVJRV��

'LYXOJDFLRQHV�SROtWLFDV�±�
QRWLILFDFLyQ�GH�ULHVJRV�

,OXVWUDFLyQ�����,QGXFFLyQ�\�'LYXOJDFLyQ�5HJODPHQWR��3ROtWLFD�&RQWUDWLVWD�
�
�����&$3$&,7$&,Ï1�<�(175(1$0,(172��
�
/D�HPSUHVD�FXHQWD�FRQ�XQ�3URJUDPD�GH�&DSDFLWDFLyQ�\�(QWUHQDPLHQWR�FRQ�
HO�SURSyVLWR�GH�EULQGDU�FRQRFLPLHQWR�HQ�VHJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO� WUDEDMR�
QHFHVDULRV�SDUD�GHVHPSHxDU�VXV�DFWLYLGDGHV�HQ�IRUPD�HILFLHQWH�\�VHJXUD��
FXPSOLHQGR� FRQ� HVWiQGDUHV� GH� VHJXULGDG�� (VWH� SURJUDPD� LQFOX\H� XQD�
LGHQWLILFDFLyQ�GH�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�HQWUHQDPLHQWR�HQ�667���GH�DFXHUGR�
FRQ�ODV�FRPSHWHQFLDV�UHTXHULGDV�SRU�FDUJR�\�VX�DFWXDOL]DFLyQ�GH�DFXHUGR�
FRQ�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�OD�HPSUHVD��
3DUD�GDU�FXPSOLPLHQWR�DO�FURQRJUDPD�GH�FDSDFLWDFLRQHV�GHILQLGRV�GHVGH�HO�
ÈUHD�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR��HO�HMHFXWRU�FDSDFLWy�DO�SHUVRQDO�
TXH�ODERUD�SDUD�HO�SUR\HFWR��VH�YHULILFDURQ�\�VH�UHIRU]DURQ�DTXHOORV�WHPDV�
GRQGH�VH�HYLGHQFLDEDQ�IDOHQFLD��SDUD�SUHYHQLU�ORV�DVSHFWRV�TXH�JHQHUDUiQ�
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�

ULHVJRV� \� SXHGDQ� GHVHQFDGHQDU� HQ� DFFLGHQWHV� H� LQFLGHQWH� GH� WUDEDMR��
$GLFLRQDOPHQWH�� VH� WRPDUi� FRPR� UHIHUHQFLD�� HO� SODQ� GH� FDSDFLWDFLRQHV�
DQXDO� GH� OD� HPSUHVD�� SDUD� SURJUDPDU� ODV� FDSDFLWDFLRQHV�� DFRUGHV� D� ORV�
ULHVJRV�SUHVHQWHV�HQ�HO�SUR\HFWR��

�
(-(&8&,Ï1�
�
6H�UHDOL]DURQ�ODV�FDSDFLWDFLRQHV�SURJUDPDGDV�ILQDOL]DQGR�PD\R�\�HO�PHV�
GH�MXQLR��
�

x� &DSDFLWDFLyQ�GH�DXWR�FXLGDGR�SHUVRQDO��
x� &DSDFLWDFLyQ�XVR�GH�HTXLSRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO��
x� 3ODQ�SUHYHQFLyQ�\�SUHSDUDFLyQ�\�UHVSXHVWD�DQWH�HPHUJHQFLD��
x� &DSDFLWDFLyQ�GH�FLQFR�DXWRFXLGDGRV�
x� &DSDFLWDFLyQ�GH�0DQHMR�GH�HTXLSRV�\�KHUUDPLHQWDV��
x� &DSDFLWDFLyQ�WUDEDMR�HQ�DOWXUD�
x� 'LYXOJDFLyQ�GH�SROtWLFDV���
x� 6RFLDOL]DFLyQ�GH�SURJUDPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�WLSRV�GH�DFRVR�ODERUDO�
x� &DSDFLWDFLyQ�WLSRV�GH�DFRVR�ODERUDO��

�
�

9HU�$QH[R�����3ODQLOODV�GH�&DSDFLWDFLRQHV�

7(0$� 0(6� 5(63216$%/(� (67$'2�

9� 'LYXOJDFLyQ�GH�SROtWLFDV�\�UHJODPHQWRV��
9� 1RUPDV�*HQHUDOHV�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG

HQ�HO�WUDEDMR��
9� &RQIRUPDFLyQ� &RPLWpV� �&23$667�

&219,9(1&,$� ±� %5,*$'$� '(

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

�(QH�O�PHV�GH�
PD\R�VH�UHDOL]y�
FDSDFLWDFLyQ��\�VH�
FRQIRUPy�OD�
EULJDGD�GH�
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�

(0(5*(1&,$�� FRQIRUPDU�� D� OD� HVSHUD
GH�LQJUHVR�GH�SHUVRQDO��

9� $VLJQDFLyQ�GH�9LJtD��

(QHUR� 5HVLGHQWH�667� HPHUJHQFLD��

9� $FFLGHQWHV�H�LQFLGHQWHV�/DERUDOHV��
9� 8VR�GH�HOHPHQWRV�GH�SURWHFFLyQ�SHUVRQDO
9� &DSDFLWDFLyQ� \� FRQWURO� GH� PDQHMR� GH

UHVLGXRV��
9� 6H� UHDOL]D� FDSDFLWDFLyQ� GHO� &RSDVVW� \�

&RQYLYHQFLD�ODERUDO�
9� %ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD��8VR�\�PDQHMR�GH

([WLQWRUHV��

�
�
�

)HEUHUR�

�
�
�

5HVLGHQWH�667�

�
(Q�HO�PHV�GH�
PD\R�QR�VH�
SUHVHQWDURQ�
DFFLGHQWHV�GH�
WUDEDMR��HQ�HO�
PHV�GH�DEULO�VH�

UHDOL]D�
FDSDFLWDFLyQ�D�
ORV�FRPLWpV�SDUD�
HO�GLD����VH�OH�

GDUiQ�
FRQWLQXLGDG�D�ODV�
D�FDSDFLWDFLRQHV�
DO�&23$667��

9� &DSDFLWDFLyQ�GH�RUGHQ�\�DVHR��
9� &DSDFLWDFLyQ� HQ� PDQHMR� GH�

KHUUDPLHQWDV�PHQRUHV��
9� &DSDFLWDFLyQ� &RSDVVW���FRPLWp

� GH�FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

�
�

0DU]R�

�
�

5HVLGHQWH�667�

(-(&87$'2�
&RSDVVW��&&/�
��&RQIRUPDFLyQ�
ILQDOL]DQGR�
PHV�GH�DEULO�

9� &DSDFLWDFLyQ�HQ�DXWRFXLGDGR��
9� &DSDFLWDFLyQ�HQ�6HJXULGDG�YLDO��
9� &DSDFLWDFLyQ� &RSDVVW�FRPLWp�GH�

FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

�
�

$EULO�

�

5HVLGHQWH�667�

�
�
�
/DV�DFWLYLGDGHV�GHO�
PHV�GH�DEULO�IXHURQ�
HMHFXWDGDV��

9� &DSDFLWDFLyQ��3UHYHQFLyQ�GH�DFFLGHQWHV�
HQ�PDQRV���

9� &DSDFLWDFLyQ� HQ� DFWRV� \
� FRQGLFLRQHV�LQVHJXUDV��

�
�
�

0D\R�

�
�
�
5HVLGHQWH�667�

/DV�
FDSDFLWDFLRQHV�GHO�
PHV�GH�PD\R�
IXHURQ�HMHFXWDGDV�
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�

9� &DSDFLWDFLyQ�&RSDVVW�±�FRPLWp�GH�
FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD� � �

3HQGLHQWH�SRU�
GHILQLU�IHFKDV�FRQ�HO�
DVHVRU�$5/�685$�

9� &DSDFLWDFLyQ� HQ� (QIHUPHGDGHV�
SURIHVLRQDOHV� PiV� FRPXQHV� HQ� OD�
FRQVWUXFFLyQ���

9� &DSDFLWDFLyQ� HQ� PDQHMR� DGHFXDGR� GH�
VXVWDQFLDV�TXtPLFDV��

9� &DSDFLWDFLyQ� &RSDVVW� ±� FRPLWp� GH�
FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

2FWXEUH� 5HVLGHQWH�667� 352*5$0$'2�

9� &DSDFLWDFLyQ� &RSDVVW� ±
� FRPLWp�GH�FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�
HPHUJHQFLD�HVWi�SURJUDPDGR�SDUD�HO�
GLD����GH�PD\R��

VH�UHDOL]D�
FDSDFLWDFLyQ�GH�
&2&2/$%��
&RSDVVW�\�%ULJDGD��

9� &DSDFLWDFLRQHV�HQ�PDQHMR�GH�HTXLSRV�\�
KHUUDPLHQWDV��

9� &DSDFLWDFLyQ�7UDEDMR�VHJXUR�HQ�DOWXUDV��
9� &DSDFLWDFLyQ� &RSDVVW�±�FRPLWp�GH�

FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

�
�

-XQLR�

�
�

5HVLGHQWH�667�

�
(-(&87$'2�
�
�

9� &DSDFLWDFLyQ�HQ�HVWLOR�GH�YLGD�
VDOXGDEOHV��

9� ,PSRUWDQFLD�GH�UHDOL]DU�SDXVDV�DFWLYLGDG��
9� &DSDFLWDFLyQ�&RSDVVW�±�FRPLWp� GH�

FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

�
�

-XOLR�

�
�
5HVLGHQWH�667�

�
352*5$0$'2�

9� &DSDFLWDFLyQ�5LHVJR�)tVLFR��
9� &DSDFLWDFLyQ� H� LGHQWLILFDFLyQ� GH�

ULHVJRV� \�S�HOLJURV��
9� &DSDFLWDFLyQ�&RSDVVW�±�FRPLWp� GH�

FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

�
�

$JRVWR�

�
�
5HVLGHQWH�667�

�
352*5$0$'2�

9� &DSDFLWDFLyQ� HQ� SUHYHQFLyQ�GHO
� ULHVJR�HOpFWULFR��

9� &DSDFLWDFLyQ�HQ�ULHVJR�2VWHRPXVFXODU��

�
6HSWLHPEUH�

�
5HVLGHQWH�667�

�
352*5$0$'2�
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�

9� &DSDFLWDFLyQ�HQ�3UHYHQFLyQ�GH�
HQIHUPHGDGHV�JDVWURLQWHVWLQDOHV��

9� &DSDFLWDFLyQ�ULHVJR�%LROyJLFR�
9� &DSDFLWDFLyQ�&RSDVVW�±�FRPLWp�GH�

FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

1RYLHPEUH� 5HVLGHQWH�667� 352*5$0$'2�

9� &DSDFLWDFLyQ�HQ�ULHVJR�ELRPHFiQLFR��
9� &DSDFLWDFLyQ�/H\�����6LVWHPD�GH�

DILOLDFLyQ�VHJXULGDG�VRFLDO��
9� &DSDFLWDFLyQ�&RSDVVW�±�FRPLWp� GH�

FRQYLYHQFLD�±�%ULJDGD�GH�HPHUJHQFLD�

'LFLHPEUH� 5HVLGHQWH�667� 352*5$0$'2�

�

�����&$3$&,7$&,21�<�3$86$6�&7,9$6�
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� �
5HJLVWUR�GH�3DXVDV�$FWLYDV��
&RQWUDWLVWD�\�VXEFRQWUDWLVWD� 5HJLVWUR�GH�,QGXFFLyQ��
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�

&DSDFLWDFLyQ�3DXVDV�$FWLYDV��
&RQWUDWLVWD�\�VXEFRQWUDWLVWDV�

&DSDFLWDFLyQ�3DXVDV�$FWLYDV��
&RQWUDWLVWD�\�VXEFRQWUDWLVWDV�

,OXVWUDFLyQ�����&DSDFLWDFLyQ�&RQWUDWLVWD�,QWHUYHQWRUtD
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&DSDFLWDFLyQ�3DXVDV�$FWLYDV��
&RQWUDWLVWD�\�VXEFRQWUDWLVWDV�

&DSDFLWDFLyQ�3DXVDV�$FWLYDV��
&RQWUDWLVWD�\�VXEFRQWUDWLVWDV�

&DSDFLWDFLyQ�3DXVDV�$FWLYDV��
�
�
$QH[R�����3ODQLOODV�3DXVDV�$FWLYDV� �
�
�

����6(f$/,=$&,Ï1�<�'(0$5&$&,Ï1�
�

(O�3URJUDPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�\�GHPDUFDFLyQ�GHQWUR�GH�OD�REUD��EXVFD�SHUPLWLU�
OD�GHOLPLWDFLyQ�H�LGHQWLILFDFLyQ�GH�HVSDFLRV�R�]RQDV�GH�ULHVJR��HQFDPLQDGR�D�
OD�GLVPLQXFLyQ�GH�OD�SRWHQFLDOLGDG�GH�RFXUUHQFLD�GH�ORV�DFFLGHQWHV�GH�WUDEDMR�
HQ�OD�REUD��
�

x� 6H�UHDOL]D�VRFLDOL]DFLyQ�GHO�SURJUDPD�GH�VHxDOL]DFLyQ�DO�&RQWUDWLVWD�\�
6XEFRQWUDWLVWD���

x� 'XUDQWH�HO�PHV�GH�MXQLR�VH�FDPELD�VHxDOL]DFLRQHV�GHWHULRUDGDV�\�VH�
GHMD�VHxDOL]DGD�]RQD�VXU���

�
�
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6HxDOL]DFLyQ�HQ�2EUD�

� �
�

6HxDOL]DFLyQ�HQ�2EUD�
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6HxDOL]DFLyQ�HQ�2EUD�
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6HxDOL]DFLyQ�HQ�2EUD�
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6HxDOL]DFLyQ�HQ�2EUD�
�

����,1',&$'25(6�
�

(Q� FRKHUHQFLD� FRQ� OD� SROtWLFD� GH� VHJXULGDG� \� VDOXG� HQ� HO� WUDEDMR� VH� KD�
HVWDEOHFLGR�XQD�PDWUL]�GH�REMHWLYRV�\�PHWDV�TXH�SHUPLWHQ�SODQHDU�GH�PDQHUD�
HVWUDWpJLFD�HO� VLVWHPD�GH�JHVWLyQ�GH� OD� VHJXULGDG�\�VDOXG�HQ�HO� WUDEDMR��(VWD�
PDWUL]� GHILQH� LQGLFDGRUHV� GH� PHGLFLyQ� TXH� SHUPLWHQ� UHDOL]DU� VHJXLPLHQWR� DO�
FXPSOLPLHQWR�GH�ORV�REMHWLYRV�\�PHWDV�WUD]DGRV��(VWH�VHJXLPLHQWR�VH�UHDOL]D�GH�
PDQHUD�VHPHVWUDO�FRQ�HO�SURSyVLWR�GH�LGHQWLILFDU�SODQHV�GH�DFFLyQ�GH�PHMRUD�HQ�
FDVR�GH�TXH�VHD�QHFHVDULR��(O�&RRUGLQDGRU�667�GHO�SUR\HFWR�HODERUDUi�OD�PDWUL]�
GH�LQGLFDGRUHV�GH�JHVWLyQ��

�
����$&&,21(6�35(9(17,9$6�<�2�&255(&7,9$6�

�
(O�iUHD�GH�6HJXULGDG�\�6DOXG�HQ�HO�7UDEDMR�GH� OD�HPSUHVD�&RQVWUXFFLRQHV�H�
,QYHUVLRQHV�
.��6�$�6��PHGLDQWH�ORV�SURFHGLPLHQWRV�\�HVWiQGDUHV��EXVFD�SUHYHQLU�\�FRUUHJLU�
ODV�QR�FRQIRUPLGDGHV�HQFRQWUDGDV�HQ�WRGRV�ORV�SURFHVRV�FRQVWUXFWLYRV��GDQGR�
FXPSOLPLHQWR�D�OD�QRUPDWLYLGDG�YLJHQWH�\�SRUWDQGR�D�OD�PHMRUD�FRQWLQXD�GHO�6*�
667��

�
�
9HU�$QH[R�����5HJLVWUR�)RWRJUiILFR�GHO�SUR\HFWR��

� �
�

6HxDOL]DFLyQ�HQ�2EUD�
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CERTIFICADO DE REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA Y DE EMISIONES CONTAMINANTES
No. 164778573

��dK^���EdZK��/�'EM^d/�K

�ŶƚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ����D/�Z/K

E/d͗ ϵϬϭϭϱϭϬϱϱ
EŽ͘�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ
�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͗

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ͗ &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

ϭϴͲK/EͲϬϲϵͲϬϬϭ

ϮϬϮϰͬϬϮͬϭϴϮϬϮϯͬϬϮͬϭϴ

��dK^�s�,1�h>K

W>���͗ tDKϲϯϵ

,zhE��/D�Z��͗

,��ϮϳϬ>1E��͗

WƷďůŝĐŽ^�Zs/�/K͗

�>�E�K�s�/E/>>��K>KZ͗

ϮϬϭϯDK��>K͗

ϭϮϵϮϬ�/>/E�Z�:�͗

�/�^�>�KD�h^d/�>�͗

<D��,ϭϴ^W��Ϭϲϲϰϭϳs/E͗

sK>Yh�d��>�^�͗

ϳϭϬϭϬϵϮϰ/^D�ϯϴϱϯϬEZK͘�DKdKZ͗

<D��,ϭϴ^W��ϬϲϲϰϭϳEZK͘��,�^/^͗

��t�Z��^͘�dK�KE�K͘EKD�Z��WZKW/�d�Z/K͗

E/�K>�^�&�ZE�E�K�Zh/����Z��E�^

&/ZD����>�Z�^WKE^��>�
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CERTIFICADO DE REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA Y DE EMISIONES CONTAMINANTES
No. 160860389

��dK^���EdZK��/�'EM^d/�K

�ŶƚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ����D/�Z/K

E/d͗ ϵϬϭϭϱϭϬϱϱ
EŽ͘�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ
�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͗

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ͗ &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

ϭϴͲK/EͲϬϲϵͲϬϬϭ

ϮϬϮϯͬϬϴͬϭϯϮϬϮϮͬϬϴͬϭϯ

��dK^�s�,1�h>K

W>���͗ ^<'ϳϳϮ

�/E�D�Z��͗

ϱϱϭͲϭϵϱ�Ϭϰ>1E��͗

WƷďůŝĐŽ^�Zs/�/K͗

E�Z�E:��K>KZ͗

ϭϵϵϱDK��>K͗

ϭϬϬϬϬ�/>/E�Z�:�͗

�/�^�>�KD�h^d/�>�͗

s/E͗

��D/KE�>�^�͗

ϰϲϵ'DϮhϬϵϬϰϬϳϭEZK͘�DKdKZ͗

^�ϰϵϱϰϬϬϭϭϱϮEZK͘��,�^/^͗

D�Z/��K͘��Z�/>��s͘EKD�Z��WZKW/�d�Z/K͗

E/�K>�^�&�ZE�E�K�Zh/����Z��E�^

&/ZD����>�Z�^WKE^��>�
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�

�

�

�

�

'2&80(1726�9(+,&8/2�

67<�����

�

�

�

�

�



https://v3.camscanner.com/user/download
Usuario
Texto tecleado
INGRESA: 31/05/2023



https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


https://v3.camscanner.com/user/download


�

�

�

�

'2&80(1726�9(+,&8/2�

7.(�����

�

�

�

�

�

�











�

�

�

�

'2&80(1726�9(+,&8/2�

71+�����

�

�

�

�

�

�



Usuario
Texto tecleado
INGRESO: 2/06/2023




 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Página 1 de1

CERTIFICADO DE REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA Y DE EMISIONES CONTAMINANTES
No. 163273847

��dK^���EdZK��/�'EM^d/�K

�ŶƚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ����D/�Z/K

E/d͗ ϵϬϭϭϱϭϬϱϱ
EŽ͘�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ
�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͗

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ͗ &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

ϭϴͲK/EͲϬϲϵͲϬϬϭ

ϮϬϮϯͬϭϮͬϭϳϮϬϮϮͬϭϮͬϭϳ

��dK^�s�,1�h>K

W>���͗ dE,Ϯϵϲ

<�EtKZd,D�Z��͗

dϴϬϬ>1E��͗

WƷďůŝĐŽ^�Zs/�/K͗

�>�E�K�K>KZ͗

ϮϬϭϬDK��>K͗

ϭϬϴϬϬ�/>/E�Z�:�͗

�/�^�>�KD�h^d/�>�͗

s/E͗

sK>Yh�d��>�^�͗

ϯϱϮϱϵϮϮϲEZK͘�DKdKZ͗

ϮϳϬϰϬϬEZK͘��,�^/^͗

&�ZE�z��͘�'�>>K��͘EKD�Z��WZKW/�d�Z/K͗

E/�K>�^�&�ZE�E�K�Zh/����Z��E�^

&/ZD����>�Z�^WKE^��>�
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CERTIFICADO DE REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA Y DE EMISIONES CONTAMINANTES
No. 161882962

��dK^���EdZK��/�'EM^d/�K

�ŶƚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ��EdZK�����/�'EK^d/�K�>K^��h��ZK^�^͘�͘^

E/d͗ ϵϬϬϭϯϵϳϳϴ
EŽ͘�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ
�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͗

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ͗ &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

ϭϬͲK/EͲϬϯϳͲϬϬϭ

ϮϬϮϯͬϭϬͬϬϰϮϬϮϮͬϭϬͬϬϰ

��dK^�s�,1�h>K

W>���͗ t&�ϴϯϬ

<�EtKZd,D�Z��͗

dϴϬϬ>1E��͗

WƷďůŝĐŽ^�Zs/�/K͗

�>�E�K�K>KZ͗

ϮϬϭϱDK��>K͗

ϭϬϴϬϬ�/>/E�Z�:�͗

�/�^�>�KD�h^d/�>�͗

ϯ�<�>ϬϬyϲ&&ϳϮϬϲϭϴs/E͗

sK>Yh�d��>�^�͗

ϯϱϯϮϮϴϰϴEZK͘�DKdKZ͗

ϯ�<�>ϬϬyϲ&&ϳϮϬϲϭϴEZK͘��,�^/^͗

�Z/�E��͘�Z�z�^�'͘EKD�Z��WZKW/�d�Z/K͗

K^��Z����:�^h^��hZ�E��h^d�D�Ed�

&/ZD����>�Z�^WKE^��>�

Concesión RUNT S.A. / Nit 900.153.453-4 / Colombia / Atención al usuario Línea Nacional 018000930060 / www.runt.com.co
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CERTIFICADO DE REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA Y DE EMISIONES CONTAMINANTES
No. 165947151

��dK^���EdZK��/�'EM^d/�K

�ŶƚŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ĞǆƉŝĚĞ�Ğů�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ͗ ��EdZK�����/�'EK^d/�K�>K^��h��ZK^�^͘�͘^

E/d͗ ϵϬϬϭϯϵϳϳϴ
EŽ͘�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ
�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ͗

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞǆƉĞĚŝĐŝſŶ͗ &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ǀĞŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͗

ϭϬͲK/EͲϬϯϳͲϬϬϭ

ϮϬϮϰͬϬϱͬϬϳϮϬϮϯͬϬϱͬϬϳ

��dK^�s�,1�h>K

W>���͗ ^Esϭϯϰ

<�EtKZd,D�Z��͗

dϴϬϬ>1E��͗

WƷďůŝĐŽ^�Zs/�/K͗

s�Z���K>KZ͗

ϮϬϭϱDK��>K͗

ϭϬϴϬϬ�/>/E�Z�:�͗

�/�^�>�KD�h^d/�>�͗

ϯ�<�>ϬϬyϲ&&ϳϮϬϳϬϮs/E͗

sK>Yh�d��>�^�͗

ϯϱϯϮϰϭϱϲEZK͘�DKdKZ͗

ϯ�<�>ϬϬyϲ&&ϳϮϬϳϬϮEZK͘��,�^/^͗

�Z'�^�Zs/���^͘�͘^EKD�Z��WZKW/�d�Z/K͗

K^��Z����:�^h^��hZ�E��h^d�D�Ed�

&/ZD����>�Z�^WKE^��>�
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��^�Z/W�/ME�dZ���:K�Z��>/���K

�Yh/WK
�KD���D�z�K�

>ϱϬϬ
W>��� ηϯ h�/���/ME

d�>>�Z�
^�ZD�/E�K

&��,��/E'Z�^K ,KZ��/E'Z�^K &��,��^�>/�� ,KZ��^�>/�� ,KZKD�dZK </>KD�dZ�:�

ϭϰͬϬϱͬϮϬϮϭ ϳ͗ϬϬ ϭϰͬϬϱͬϮϬϮϭ ϭϴ͗ϬϬ ϯϵϵ E�

��^�Z/W�/ME�dZ���:K�Z��>/���K

�Yh/WK
�KD���D�z�K�

>^ϱϬϬ
W>��� ηϰ h�/���/ME WZ���Z�

&��,��/E'Z�^K ,KZ��/E'Z�^K &��,��^�>/�� ,KZ��^�>/�� ,KZKD�dZK </>KD�dZ�:�

ϭϮͬϬϳͬϮϬϮϭ ϳ͗ϬϬ ϭϮͬϬϳͬϮϬϮϭ ϭϭ͗ϬϬ ϰϮϵ E�

��^�Z/W�/ME�dZ���:K�Z��>/���K

�Yh/WK
�KD���D�z�K�

>^ϱϬϬ
W>��� ηϰ h�/���/ME ^�E�:�ZKE/DK

&��,��/E'Z�^K ,KZ��/E'Z�^K &��,��^�>/�� ,KZ��^�>/�� ,KZKD�dZK </>KD�dZ�:�

ϭϲͬϬϴͬϮϬϮϭ ϴ͗ϬϬ ϭϳͬϬϴͬϮϬϮϭ ϭϭ͗ϬϬ ϲϱϳ E�

��^�Z/W�/ME�dZ���:K�Z��>/���K

Z�'/^dZK����D�Ed�E/D/�EdK�����Yh/WK�D�z�K�>^ϱϬϬ

^���d/�E���D�Yh/E���E�d�>>�Z�W�Z��D�Ed�E/D//�EdK�WZ�s�Ed/sK����ϮϱϬ�,KZ�^͘���D�/K�����>�D�EdK^����
��^'�^d�͕�W>����'�&�^�z��E/>>K�����KZd�͘��>/�Z��/KE����WZ�^/KE�^����^/^d�D��,/�Z�h>/�K͘�^����D�/��
,KZKD�dZK�WKZ��&�>>����>�KZ/'/E�>͘�&��Z/���/KE�'�E�Z�>�����ZE�^��>��dZ/�K�WKZ��KZdK�/Ed�ZEK��E����>�^͘��
��D�/K������d�Z/^͘���D�/K����^�>>K��/>/E�ZK^�����DWh:�͘��&��Z/���/KE����'h�Z����ZZK^͘�Z�W�Z��/KE����
^/^d�D�����d/ZK͘�^��Z�s/^��D�Yh/E��z�^��Z��>/�����D�/K����&/>dZK^�z����/d�͘�^��Z��>/���/E^W���/KE�'�E�Z�>��>�
^/^d�D��z�^����:��KW�Z�d/s�͘�K<

^��s/�:����K�Z��W�Z����^DKEd�Z�DKdKZ�����ZZ�EYh�͘
^����^DKEd���>�DKdKZ�����ZZ�EYh��z�^��/E^d�>��hEK�Z�W�Z��K͘�^����^DKEd���/>/E�ZK��h�K�W�Z����D�/K����
�K^�KZ/E'���d�W��/E&�Z/KZ���>��/>/E�ZK͕�^��DKEd��Eh�s�D�Ed�͕�^���EdZ�'���>��Yh/WK�KW�Z�d/sK͘

^��Z��>/���D�Ed�E/D/�EdK͘���D�/K�������/d��z�dK�K^�>K^�&/>dZK^͘�^����D�/���>�KZ/E�����/>/E�ZK��h�K�
;dKZE/>>K�W�Zd��^hW�Z/KZͿ͕�^��>/DW/��K�^dZh��/ME��E�s�>sh>��^�z�^���,��/>/d����h:������:������s�>sh>��^͕�^��
Z��>/���D�Ed�E/D/E�dK����KE���/KE�^����s�>sh>�^͘�
^���EdZ�'��KW�Z�d/s�͘K<

^��Z��>/���D�Ed�E/D�EdK�WZ�s�Ed/sK����ϮϱϬ,�z�Z�s/^/KE�'�E�Z�>��>��Yh/WK͘�^����D�/�����/d��z�&/>dZ��/KE�
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NIT 901250819-5  CEL 3128658385-3117929142  CRA 69 # 71-21 MEDELLIN 

 

 

Medellin, marzo 10 de 2020 

 

 

A QUIEN PUEDA INTERESAR 

 

 

CERTIFICAMOS 

Que el señor JOVANY ANTONIO RAMOS JIMENEZ identificado con CC.#8.439.810 ha realizado y 

aprobado la capacitación y entrenamiento asistido, con énfasis en operación segura y salud en el 

trabajo, para la operación de nuestras bombas de concreto estacionarias en las obras, contando con 

idoneidad y capacidad para la correcta y segura operación de los equipos. 

 

 

 

 

 

Cordialmente  

 

Fernando Rivera 

LANZADOS Y BOMBEOS SAS 

CEL 3128678385 
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SOAT
PÓLIZA DE SEGURO DE DAÑOS CORPORALES CAUSADOS A LAS PERSONAS EN ACCIDENTES DE TRÁNSITO

ASEGURADORA

APELLIDOS Y NOMBRES DEL TOMADOR TELÉFONO DEL TOMADOR

CLASE DE VEHÍCULO SERVICIO CILINDRAJE/VATIOS MODELO

No. MOTOR No. VIN

PRIMA SOAT CONTRIBUCIÓN FOSYGA TASA RUNT

TOTAL A PAGAR

A. GASTOS MÉDICOS QUIRURGICOS, 
FARMACÉUTICOS Y HOSPITALARIOS

B. GASTOS DE TRANSPORTE 
Y MOVILIZACIÓN DE VICTIMAS

C. INCAPACIDAD PERMANENTE

D. MUERTE Y GASTOS FUNERARIOS

SALARIOS
MÍNIMOS
LEGALES 
DIARIOS 
VIGENTES

UNIDAD
VALOR
TRIBUTARIO
(UVT)

FIRMA AUTORIZADA

CAPACIDAD TON.

TARIFA

No. CHASIS ó No. SERIE

PLACA No.

TIPO DE DOCUMENTO

DEL TOMADOR
CIUDAD RESIDENCIA TOMADOR

No. DE PÓLIZA.

No.DE DOCUMENTO

DEL TOMADOR

CÓD. SUCURSAL EXPEDIDORA CLAVE PRODUCTOR No. FORMULARIO CIUDAD EXPEDICIÓN

AMPAROS POR VICTIMA HASTA

HASTA

CÓDIGO DE ASEGURADORA

PASAJEROS MARCA

LÍNEA 

VEHÍCULO

CARROCERÍA

FECHA DE EXPEDICIÓN VIGENCIA

AÑO MES DÍADESDE

LAS 00

HORAS

DEL

HASTA

LAS 23:59

HORAS

DEL

AÑO MES DÍA AÑO MES DÍA

263,13¹ 
701,68²

¹Para las siguientes tarifas: 100, 110, 120, 140, 150, 711, 712, 721, 722, 731, 732, 810, 910, 920.
  Decreto 2644 de 2022.
²Para las demás tarifas no citadas en (1).

8,77 

180

750

2023 05 27 2024 05 262023 05 26

33899469 MC059482 MAQUINARIA INDUSTRIAL TRABAJO AGROINDUSTRIAL 3000 2006

1

CATERPILLAR

420

CAT0420DKFDP27207 CAT0420DKFDP27207 NO APLICA 2.0

LIMBANIA MARIA GARCIA GARCIA CEDULA 43715132

AT1318 4038 19570

310 $ 537,000 $ 279,200 $ 2,100

$ 818,300

Señor usuario tenga en cuenta las siguientes recomendaciones:

• Recuerde portar siempre su SOAT, las autoridades de tránsito se lo pueden solicitar en cualquier momento.

• Recuerde validar que su póliza está registrada en el RUNT.

• Esté atento al momento en que deba renovar su póliza. No tener SOAT vigente acarrea multas económicas, la

detención del vehículo y en caso de accidente de tránsito el recobro por todos los costos de la atención de las

víctimas del accidente.

• Adquiera su SOAT en lugares autorizados.

En caso de accidente de tránsito:

• Si alguien resulta herido, debe ser atendido por el prestador de servicios de salud más cercano al lugar del

accidente siempre que tenga la capacidad para brindar la atención requerida por las víctimas.

• Ningún prestador de servicios de salud del país puede negarse a atender víctimas de accidentes de tránsito

(artículo 195 Decreto Ley 663 de 1993). En caso contrario, denuncie ante la Superintendencia Nacional de Salud.

• Para los gastos médicos, el cobro ante la aseguradora o el Fosyga lo debe realizar la institución prestadora de

servicios de salud.

• Para presentar la reclamación ante la compañía aseguradora no se requiere acudir a terceros.

Texto habeas data

“Autorizo a SURAMERICANA S.A para almacenar y usar mis datos personales con la finalidad

de vincularme como cliente de SEGUROS GENERALES SURAMERICANA S.A; para el

tratamiento los mismos, incluso datos biométricos, que es un dato sensible, con el fin de

ejecutar el contrato, entregar, transmitir o compartir mi información con: Centrales de

Riesgo para reportar mi comportamiento crediticio; con proveedores, Intermediarios de

Seguros, Compañía matriz, filiales y subsidiarias; para ser contactado para el envío de

información y ofertas de productos; para las demás contempladas en la política de

privacidad.

Las respuestas a las preguntas sobre el tratamiento de datos sensibles son facultativas. Como

Titular de sus datos tiene derecho a conocerlos, actualizarlos, revocar y conocer la

autorización para su tratamiento, solicitar la supresión cuando proceda y acceder en forma

gratuita a los mismos.

El responsable del tratamiento de sus datos es SURAMERICANA S.A, para ejercer los

derechos sobre éstos comunicarse al 437 8888 (Medellín, Bogotá y Cali) resto del país 01

800051888. Para conocer las políticas de privacidad visite www.segurossura.com.co"

890.903.407 – 9
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26-may-23 Revisión Estado de la Maquina y Manteninimiento BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Cambio Aceite de Motor BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Cambio general de Filtros BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Ajuste aceite Hidraulico BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 2 galones de Hidraulico

Mantenimiento Preventivo BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 2 1/2 galones de 15 w40 BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Cambio de Filtros Aire, Acpm, Motor BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Revisión sistema electrico BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 2 galones hidraulico BERNARDO ATEHORTUA 

Mantenimiento Preventivo

26-may-23 Empaque filtro BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 revicion  tapa ACPM BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Cambio manguera hidraulico BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Revisión General parte electrica BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Cambio manguera inyeccion BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Cambio fusibles BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Cambio tornillos y soporte del radiador BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Chapa gabeta BERNARDO ATEHORTUA 

26-may-23 Cambio de Filtros Aire, Acpm, Motor y Aceites BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Cambio Manguera BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Ajustes Varios BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Cambio Bateria Y Burner BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Cambio Manguera BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Mantenimiento Preventivo BERNARDO ATEHORTUA 

27-may-23 Revisión para despacho a Obra BERNARDO ATEHORTUA 

Revisión de Niveles de Aceite Motor e Hidráulico Operador
Verificar ajuste de mangueras. Operador
Nivel del combustible. Operador

PRE-OPERACIÓN

 29/05/2023

FECHA                                                              DESCRIPCIÓN                                                         RESPONSABLE

DĞĐĄŶŝĐŽ�

Operador 

REGISTRO/FICHA DE MANTENIMIENTO EXCAVADORA 

ZX75US-A 

MODELO 2006

MC 528 942



Vereda Cabeceras de llanogrande (Rionegro)  313 718 83 47 
 

 

 

 

Rionegro, 01 de Junio  2022 

 
 
 
 
A QUIEN PUEDA INTERESAR  
 
 
 
 

CERTIFICADO EXPERIENCIA LABORAL 
 

 
 

Se certifica que le señor JHOAN SEBASTIAN MONSALVE BUITRAGO con cc 

1.056.777.669 desempeña el cargo de Operador de Oruga  en nuestra empresa,   

su experiencia laboral es de 5 años en dicho oficio, lo cual fue se evidenció en 

confirmación de referencias, actualmente ha demostrado un excelente desempeño 

en su labor.    

 

Cordialmente, 

 

 

_______________________________ 

Aleandro Acosta Londoño 
Cc 8.031.076 
Rep Legal  
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INFORME DE APROVECHAMIENTO DE ÁRBOLES AISLADOS POR OBRA 
PUBLICA  

 
 
 

Dando cumplimiento a la Resolución RE-00654-2023 
Otorgada por la Corporación Autónoma Regional de las Cuencas de los ríos 

Negro y Nare "CORNARE" 

 
 

Proyecto. 
 

³&RQVWUXFFLyQ�3XHQWH�%LEOLRWHFD�HQ�HO�0XQLFLSLR�GH�5LRQHJUR-$QWLRTXLD´� 
 
 
 

Elaborado por 

RAQUEL NATALIA DURÁN SÁNCHEZ 
Ingeniera Ambiental 

Residente Ambiental Interventoría 
Consorcio SIC 

 
 

LINA MARÍA JARAMILLO PÉREZ 
Ingeniera Ambiental  

Residente Ambiental del Contratista 
Construcciones e Inversiones K. S.A.S 

 
 
 
 
 

Junio del 2023 
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INTRODUCCIÓN 

 
 
El presente documento contiene las acciones realizadas por el Contratista de obra 
del proyecto ³&RQVWUXFFLyQ�3XHQWH�%LEOLRWHFD�HQ� HO�0XQLFLSLR� GH�Rionegro-
Antioquia, dando cumplimiento con lo establecido en la Resolución RE-00654-
2023 otorgada, por la Corporación Autónoma Regional de las Cuencas de los 
ríos Negro y Nare, "CORNARE" para el aprovechamiento de árboles aislados por 
obra pública y se adoptan otras determinaciones. 
Dicha Resolución se otorga para la tala de 51 individuos arbóreos ubicados en los 
predios con FMI 020-23705, 020-23706, 020-23707,020-48555, correspondientes 
al proyecto ³&RQVWUXFFLyQ� 3XHQWH� %LEOLRWHFD� HQ� HO� 0XQLFLSLR� GH� 5LRQHJUR-
$QWLRTXLD´� 
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LOCALIZACIÒN Y DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 
 
El proyecto de construcción Puente Biblioteca, se encuentra ubicado en la calle 43 
# 52-63 en la avenida al Galán, zona suroccidente en relación al centro del casco 
urbano del municipio de Rionegro ± Antioquia.  
 
 

Figura. 1 localización Especifica Puente Biblioteca ± Rionegro, Antioquia. 

Figura 2. Ubicación de especies arbóreas taladas. 
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METODOLOGÍA. 

 
Como primer paso, se realizó el inventario de los individuos a aprovechar. La 
metodología empleada para la obtención de los datos, fue inicialmente un 
levantamiento topográfico de los árboles, para posteriormente realizar una 
identificación de los mismos y a su vez, la toma de las medidas diamétricas dé cada 
individuo, el CAP y la altura total. 
 
Una vez otorgado el permiso de aprovechamiento, se desarrollaron las actividades 
establecidas en la Resolución RE 00654-2023, mediante la cual, la Corporación 
Autónoma de los Ríos Negro y Nare, CORNARE, notificó al municipio de Rionegro 
el permiso de aprovechamiento de árboles aislados, por obra pública. Esta 
resolución se otorga para la tala de 51 individuos arbóreos, ubicados en los predios 
con FMI 020-23705, 020-23706, 020-23707,020-48555, correspondientes al 
proyecto constructivo Puente Biblioteca.  
 
Las especies que se aprovecharon fueron las siguientes. 
 
 

Familia Nombre científico Nombre 
común 

Cantidad 

Volumen 

total 

(m3) 

Tipo de 
aprovechamiento 

Fabaceae 
Acacia 

melanoxylono
n 

Acacia Negra 2 0,44 Tala 

Salicaceae Salix humboldtia Sauce 8 11,25 Tala 

Myrtaceae Eucalyptus grandis Eucalipto 4
1 

39,59 Tala 

TOTAL 5
1 

51,28 Tala 
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ACTIVIDADES REALIZADAS. 

 
 
1. Socialización de la intervención forestal. 
 

Dando cumplimiento al artículo segundo, numeral 5 de la Resolución RE 00654-
2023, donde se requiere al beneficiario del aprovechamiento realizar socialización 
de la intervención forestal, el Contratista de obra, realizó durante los días 14 y 15 
marzo de 2023, la socialización a la comunidad cercana del área de influencia 
directa del aprovechamiento. Esta actividad fue realizada por las Residentes 
Ambiental y Social del Contratista de obra, donde se informó sobre el 
aprovechamiento de los árboles aislados y las actividades previas con la 
implementación del plan de ahuyentamiento de fauna, enfocado a las alteraciones 
visuales y auditivas, que comprendían explosiones esporádicas de bombas de hielo 
seco. Se explicó además que el proyecto tiene Resolución de autorización de tala 
otorgada por la Corporación Autónoma de los Ríos Negro y Nare CORNARE 
 

Así mismo, se envió un comunicado a través de correo electrónico a las siguientes 
entidades: 

¾ Centro comercial San Nicolas. 

¾ Junta de acción Comunal Jesús Nazareno. 

¾ Institución Educativa Técnico Industrial Santiago de Arma. 

¾ Institución Educativa Liceo José María Córdoba. 

¾ Institución Educativa Normal Superior de María.  
 

Anexo 1. Constancia socialización inicio de ahuyentamiento de fauna y tala de 
árboles.  
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Foto 1. Divulgación permiso de 
aprovechamiento viviendas ubicadas 

en la carrera 52. 

Foto 2. Firma de constancia 
divulgación permiso de 

aprovechamiento viviendas ubicadas 
en la carrera 52. 

 
 

 

Foto 3. Firma de constancia 
divulgación permiso de 

aprovechamiento viviendas ubicadas 
en la carrera 52. 

Foto 4. Firma de constancia 
divulgación permiso de 

aprovechamiento viviendas ubicadas 
en la carrera 52. 
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2. Vallas informativas.  
 
De acuerdo con lo requerido en el artículo segundo, numeral 4 de la Resolución RE 
00654-2023, por medio de la cual se otorga permiso de aprovechamiento forestal, 
se solicitó al beneficiario de la misma, implementar en los predios donde se 
ejecutará la actividad de tala, una valla, pendón o pasacalle, en el cual se indique 
la Resolución con la cual se otorgó el trámite, la vigencia y la forma de compensar 
el producto del aprovechamiento forestal autorizado.  
 
El Contratista de obra instaló dos vallas, las cuales fueron ubicadas en puntos 
estratégicos del proyecto previo al inicio de la tala, tal y como se evidencia en el 
registro fotográfico, anexo a continuación. 
 
 

  

Foto 5. Instalacion de valla 
ubicada en el lugar del 

aprovachemiento 

Foto 6. Instalacion de valla 
ubicada en el lugar del 

aprovachemiento 
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Foto 7. Instalación de valla 
ubicada en la puerta principal de 

la obra 

Foto 8. Instalación de valla 
ubicada en la puerta principal de 

la obra 
 
 

3. Ahuyentamiento de fauna. 
 
 
Dentro Resolución RE 00654-2023, otorgada por la Corporación Autónoma de los 
Ríos Negro y Nare CORNARE, se especificó que se deberían realizar actividades 
de ahuyentamiento, salvamento o rescate, relocalización o reubicación y monitoreo 
de fauna silvestre, las cuales debían ser desarrolladas por personal profesional 
idóneo y con experiencia certificada. Para la ejecución de esta actividad; el 
Contratista contrató una empresa con personal idóneo y capacitado para realizar 
dicha actividad, los cuales adelantaron las actividades de acompañamiento antes y 
durante el aprovechamiento forestal. 

Se anexa protocolo de ahuyentamiento que contempla las actividades propuestas 
en más detalle. Ver anexo 2. Protocolo de ahuyentamiento. 
 
Las metodologías implementadas a partir del Protocolo para el ahuyentamiento y 
rescate de fauna silvestre son las siguientes: se utilizaron diferentes métodos para 
incomodar auditiva y visualmente a los animales presentes en el área, con el fin de 
alejarlos hacia parches de vegetación vecino; como la ubicación de figuras 
reflectivas en la vegetación del área de influencia, estímulos mecánicos 
(movimiento de la vegetación) y estímulos auditivos. Las actividades se 
contemplaron para su realización, antes y durante la tala. Las actividades previas a 
la tala se desarrollaron entre los días 14 al 21 de marzo de 2023, con actividades 
de perturbación visual, auditiva y estímulos mecánicos. Las actividades de 
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ahuyentamiento de fauna durante la tala se desarrollaron los días 23, 24, 28 y 29 
de marzo de 2023, de igual forma se implementaron las actividades anteriormente 
descritas y se hizo acompañamiento durante la tala, con el propósito inspeccionar 
el área de intervención. 
 
Las especies evidenciadas fueron en su totalidad aves, no se registraron nidos ni 
madrigueras y no se presentaron individuos lesionados. A continuación, se 
describen las especies de aves avistadas. 
 

Familia Especie Nombre común CITES IUCN MADS Estatus 

Ardeidae Nycticorax nycticorax Garza nocturna NA LC ND  

Ardeidae Bubulcus ibis Garza del ganado AP3 LC ND  

Ardeidae Ardea alba Garza blanca NA LC ND  

Threskiornithidae Phimosus infuscater Coquito NA LC ND  

Cathartidae Cathartes aura Guala NA LC ND  

Cathartidae Coragyps atratus Ganllinazo común NA LC ND  

Accipitridae Rupornis magnirostris Gavilán caminero AP2 LC ND  

Charadriidae Vanellus chilensis Caravana NA LC ND  

Scolopacidae Tringa solitaria Chorlito NA LC ND Migratoria 

Columbidae Patagioenas fasciata Paloma Collareja NA LC ND  

Alcedinidae Megaceryle torquata Martin pescador NA LC ND  

Picidae Melanerpes formicivorus Carpintero payaso NA LC ND  

Furnariidae Synallaxis albescens Piscuiz NA LC ND  

Tyrannidae Elaenia flavogaster Atrapamoscas copetón NA LC ND  

Tyrannidae Serpophaga cinerea Mosquerito cenizo NA LC ND  

Tyrannidae Todirostrum cinereum Pico de barco NA LC ND  

Tyrannidae Sayornis nigricans Gallinacito NA LC ND  

Tyrannidae Pirocephalus rubinus Petirojo NA LC ND  

Tyrannidae Pitangus sulphuratus Bichofué NA LC ND  

Tyrannidae Tyrannus melancholicus Sirirí NA LC ND  

Hirundinidae Pygochelidon cyanoleuca Golondrina NA LC ND  

Hirundinidae Stelgydopterix ruficollis Golondrina NA LC ND  

Troglodytidae Troglodytes aedon Cucarachero común NA LC ND  

Turdidae Turdus ignobilis Mayo NA LC ND  

Thraupidae Tangara heinei Tangara capirotada NA LC ND  

Thraupidae Thraupis episcopus Azulejo AP3 LC ND  

Thraupidae Thraupis palmarum Azulejo arañero NA LC ND  

Thraupidae Tiaris olivaceus Semillero NA LC ND  

Cardinalidae Piranga rubra Piranga ± abejero NA LC ND Migratoria 

Parulidae Leiothlypis peregrina Reinita verderona NA LC ND Migratoria 
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Familia Especie Nombre común CITES IUCN MADS Estatus 

Parulidae Mniotilta varia Cebrita trepadora NA LC ND Migratoria 

Parulidae Parkesia noveboracensis Reinita acuática NA LC ND Migratoria 

Parulidae Geothlypis philadelphia Reinita enlutada NA LC ND Migratoria 

Tabla 1. Relación de especies avistadas durante el ahuyentamiento 

 

  

Foto 9. Ahuyentamiento con 
estimulo visual (ubicación 

elementos con visos en los 
árboles) 

Foto 10. Ahuyentamiento con 
estimulo visual (ubicación 

elementos con visos en los 
árboles) 

  

Foto 11. Ahuyentamiento con 
estimulo visual (ubicación 

elementos con visos en los 
árboles) 

Foto 12. Ahuyentamiento con 
estimulo visual (ubicación 

elementos con visos en los 
árboles) 
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Foto 13. Avistamiento de fauna 
con binoculares 

Foto 14. Avistamiento de fauna 
con binoculares 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Foto 15. Avistamiento de fauna 
con binoculares. 

Foto 16. Avistamiento de fauna 
con binoculares 
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Foto 17. Ahuyentamiento con 
estimulo auditivo (explosión) 

Foto 18. Ahuyentamiento con 
estimulo auditivo (explosión) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Foto 19. Ahuyentamiento con 
estimulo auditivo (explosión) 

Foto 20 Ahuyentamiento con 
estimulo auditivo (explosión) 
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Foto 21. Ahuyentamiento con 
estimulo auditivo (explosión) 

Foto 22. Movimiento de rastrojo 
para ahuyentamiento de especies 

pequeñas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Foto 23. Movimiento de rastrojo 
para ahuyentamiento de especies 

pequeñas 

Foto 24. Movimiento de rastrojo 
para ahuyentamiento de especies 

pequeñas 
 
 
Se anexa la siguiente documentación. 
 
Anexo 3. Hoja de vida de la Bióloga certificada. 
Anexo 4. Informe final de ahuyentamiento entregado por el personal contratado. 
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4. Aprovechamiento (tala). 

 
 

El día 22 de marzo de 2023, se dió inicio al proceso de tala de los 51 individuos 
arbóreos autorizados mediante resolución RE 00654-2023, este proceso se llevó a 
cabo siguiendo los lineamientos de CORNARE. El desarrollo de la actividad fue 
realizado por personal idóneo. 
 
 

  

Foto 25. Direccionamiento de 
árbol para la tala 

Foto 26. Direccionamiento de 
árbol para la tala 

  

Foto 27. Tala de individuos 
arbóreos 

Foto 28 Tala de individuos 
arbóreos 
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Foto 29. Desbroce  Foto 30. Desbroce 
  

Foto 31. Trozado Foto 32. Trozado 
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5. Disposición de material vegetal 

 
 

El material resultante se almacenó en la obra para posteriormente ser entregado a 
una empresa autorizada (Biociclo) de realizar la transformación del residuo 
(chipiado) para y posteriormente ser aprovechado. La empresa Biociclo está 
ubicada en el municipio de Medellín, corregimiento de San Antonio de Prado.  

 
Se realizó el cague, trasporte del material vegetal sobrante del proceso de tala, los 
días 18, 19 y 28 de abril de 2023. Este material fue llevado hasta la empresa 
BIOCICLO S.A.S, en donde se realizó el chipeado de este, para su posterior 
aprovechamiento.  

 
 

Anexo 5. Certificado de chipeado del material vegetal 

 
 

  

Foto 33. Almacenamiento de 
material vegetal en sitio 

Foto 34. Almacenamiento de 
material vegetal en sitio 
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Foto 35. Cargue y retiro de 
material vegetal 

Foto 36. Cargue y retiro de 
material vegetal 

  

Foto 37. Cargue y retiro de 
material vegetal 

Foto 38. Cargue y retiro de 
material vegetal 
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6. Remoción y disposición final de raíces  
 
 
Una vez finalizado el proceso de tala y disposición final del material vegetal se 
procedió a extraer las raíces de los árboles talados. Este proceso se hizo con la 
ayuda de una retroexcavadora y se transportó en volqueta. El material fue llevado 
hasta la empresa BIOCICLO S.A.S en donde se realizó la disposición final de estos 
residuos  
 
 
Anexo 6. Certificado disposición final de las raíces. 
 
 

  
Foto 39. Extracción mecánica de 

raíces 
Foto 40. Extracción mecánica de 
raíces 
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Foto 41. Extracción mecánica de 
raíces 

Foto 42. Extracción mecánica de 
raíces 

 
 

Foto 43. Extracción mecánica de 
raíces 

Foto 44. Almacenamieto en sitio 
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Foto 45. Almacenamieto en sitio Foto 46. Almacenamieto en sitio 
  

Foto 47. Retiro de material 
vegetal, raíces 

Foto 48. Retiro de material 
vegetal, raíces 
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7. Compensación. 

 
 

De acuerdo con la Resolución RE00654-2023 expedida por la Corporación 
Autónoma de los Ríos Negro y Nare CORNARE, la compensación forestal 
correspondiente a esta autorización es de 161 individuos arbóreos. Las actividades 
de compensación son obligatorias y el usuario tendrá las siguientes opciones: 
realizar la compensación a través de un esquema de PSA o realizar la respectiva 
siembra de los individuos establecidos en el presente acto administrativo. Se debe 
tener presente que compensar a través de un esquema de PSA, es una opción y 
no una obligación para el usuario. 

 
Es importante informar qua una vez analizadas las posibilidades de compensación 
la Entidad Municipal realizará la compensación por esquema de PSA, pagos por 
servicios ambientales, a través de la entidad Masbosques. 
 
La Interventoría del proyecto de obra pública Puente Biblioteca, solicitó a la entidad 
Masbosque, la información de las obligaciones ambientales derivadas del 
aprovechamiento de los recursos naturales, para la compensación de 161 árboles, 
los cuales enviaron la información pertinente. 
 
Una vez se realice el pago se enviará constancia a los correos indicados por la 
entidad Masbosques para que ellos notifiquen, de acuerdo a su procedimiento a la 
Corporación Autónoma de los Ríos Negro y Nare CORNARE 
 
 

 

______________________________________                      ____________________________________ 

RAQUEL NATALIA DURÁN SÁNCHEZ               LINA MARIA JARAMILLO PEREZ 
Ingeniero Ambiental             Ingeniero Ambiental  
Residente Ambiental Interventoría                         Residente Ambiental Contratista obra 
Consorcio SIC                                                        Inversiones y Construcciones K 
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INTRODUCCIÓN 

 

El rescate y relocalización de fauna es el movimiento deliberado de fauna 

vertebrada desde un lugar a otro que se realiza como medida de conservación a 

nivel de población, especie o ecosistema y ha sido promovido por la Unión 

Internacional para la Conservación de la Naturaleza (IUCN/SSC 2013). Es un 

procedimiento destinado a minimizar o disminuir, nunca eliminar por completo, los 

efectos adversos de las actividades antrópicas sobre la fauna, mediante el 

ahuyentamiento. 

 

Por su parte, el ahuyentamiento es un procedimiento que consiste en provocar el 

abandono o inducir el desplazamiento gradual, nunca total, de los individuos de la 

fauna silvestre, desde su lugar de origen (hábitat original) hacia zonas 

inmediatamente adyacentes (hábitat receptor), en forma previa a su intervención 

por parte del proyecto o actividad con un período de anticipación (1 ± 5 días 

máximo). En las aves su capacidad de vuelo les permite retornar con facilidad a los 

ambientes de los que fueron removidas.  

 

 Esta medida de mitigación no requiere de la captura de los especímenes objetivo y 

por lo general considera reducidas distancias en el desplazamiento de los 

organismos, por lo que muchas veces el hábitat receptor es equivalente al hábitat 

original.  

 

Esta es una de las principales ventajas del ahuyentamiento con relación al rescate 

y relocalización, como no involucra la manipulación de individuos, se evita  el estrés 

asociado a su captura y manipulación, así como los riesgos sanitarios y la 

posibilidad de muerte en la captura. Otra ventaja de implementar esta medida, es 

que los individuos desplazados se mantienen en un ambiente relativamente 

conocido y familiar con una alta probabilidad de encontrar refugio y alimento similar 

al de su área de origen, relativamente cercano. También existe una alta probabilidad 

de que los individuos mantengan relaciones familiares, territorialidad e interacciones 



con otras poblaciones y especies, y se mantenga la configuración genética de la 

población. 

 

Dentro de las desventajas del ahuyentamiento, se puede indicar que es una medida 

aplicable a una pequeña escala, en áreas o superficies reducidas y en proyectos 

lineales. Los resultados no son completamente predecibles, ya que no se conoce la 

respuesta de cada individuo sometido a la perturbación. 

El destino de los animales ahuyentados depende de las características del hábitat, 

condiciones para el desplazamiento y características propias de cada especie, 

además de la temporada del año. 

 

Dentro del área de intervención del proyecto se identificará la presencia de fauna 

silvestre susceptible a ser afectada por las actividades de tala y despeje de 

vegetación, por lo tanto, se proponen medidas de manejo dirigidas a proteger a la 

fauna identificada, como el ahuyentamiento, rescate y reubicación de los animales 

presentes en el área. El ahuyentamiento de fauna previene y mitiga los impactos 

generados por el desmonte de la vegetación sobre las poblaciones de animales, 

tales como: reducción poblacional, muerte, pérdida de estabilidad ecosistémica, 

migración y pérdida de especies nativas, generando una alternativa para el manejo 

de fauna en situaciones de pérdida del hábitat. Además, el propósito es promover 

la evacuación de los animales presentes en el área de trabajo, actividad que será 

realizada antes del comienzo de las actividades de tala. 

 

La metodología a implementarse será coordinada en conjunto con las actividades 

de desbroce y retiro de la cubierta vegetal, ya que estas actividades son la principal 

fuente de impacto sobre la fauna silvestre en la obra. El equipo de rescate ingresará 

antes, durante y después del desbroce para verificar la presencia de animales y 

ayudar en su desplazamiento. 

 

 

 



METODOLOGÍA 

 

Implementación de las técnicas de ahuyentamiento y rescate 

 

El ahuyentamiento no involucra la manipulación de individuos, es decir que se evita 

tanto su captura como el estrés asociado, los riesgos sanitarios y la posibilidad de 

muerte de los individuos durante la manipulación. Con esta metodología los 

individuos que se desplazan pueden permanecer en un ambiente conocido y familiar 

en el que contarían con una alta probabilidad de encontrar refugio y alimento similar 

al de su área de origen, que se encuentra relativamente cerca (Forman y Alexander, 

1998). La efectividad de las medidas es mayor entre menor sea el lapso entre la 

perturbación y la intervención definitiva (1 ± 5 días máximo),  esto con el fin de evitar 

la recolonización por los mismos u otros individuos en la zona. 

 

Para realizar el ahuyentamiento previo a la intervención, se utilizarán diferentes 

métodos para incomodar auditiva y visualmente a los animales presentes en el área, 

con el fin de alejarlos hacia parches de vegetación vecinos, como la ubicación de 

figuras reflectivas en la vegetación del área de influencia, estímulos mecánicos 

(movimiento de la vegetación) y estímulos auditivos. 

 

La metodología de figuras reflectivas se llevará a cabo ubicando 50 cds en la 

vegetación seleccionada para el desbroce. Los cds son una opción económica y útil 

y cumplen la misma función de las cintas reflectivas u holográficas. La ubicación de 

los cds se realizó a alturas diferentes dependiendo de la zona y el tipo de cobertura 

existente. Este método tiene como foco a la comunidad de aves de la zona, pues 

son más sensibles a este tipo de estímulos visuales que los anfibios o reptiles, que 

cuentan con un sistema visual distinto. Las aves responden a este método porque 

la luz reflejada en estas figuras las confunde, logrando que abandonen el lugar.  

 

En cuanto a los estímulos mecánicos (movimiento de la vegetación arbórea y 

arbustiva), se agitará de un lado a otro la vegetación presente en la zona que pueda 



ser agitada manualmente, de esta manera se desincentiva el uso de los árboles y 

arbustos por parte de aves y reptiles, al considerar que no son seguros para realizar 

actividades de forrajeo o anidación. La perturbación y el movimiento creados por las 

actividades de tala también se constituyen como un método para ahuyentar la fauna 

presente, en este caso la perturbación es aún mayor pues no solo se moverán los 

árboles y arbustos, sino que dejarán de ser refugios para la fauna vertebrada del 

área.  

 

Los estímulos auditivos serán realizados con bombas de hielo seco y agua, pues se 

ha documentado su efectividad para ahuyentar a los vertebrados. Las bombas de 

hielo serán usadas en los días previos a la tala (7 días), de manera progresiva 

aumentando el número de explosiones a medida que se acerca el inicio de la tala y 

desbroce de los árboles seleccionados. El sonido producido por la explosión de 

estas bombas de hielo seco es comparable al de un transformador de energía, y 

generan un ruido seco. Las aves tienen un sistema auditivo muy agudo, por lo que 

estas explosiones se consideran mecanismos efectivos para ahuyentarlas del área 

que será intervenida (Slabbekoorn y Ripmeester 2008; Ortega 2012). Aunque los 

reptiles no tienen un oído tan fino como el de las aves, escuchan tan bien como los 

humanos, lo que implica que las explosiones generen en ellos sensación de 

inseguridad y estrés como en otros vertebrados, promoviendo su emigración del 

área (Kight y Swaddle 2011). 

   

Durante la tala se seguirán utilizando las bombas de hielo seco, ubicándose en los 

frentes de tala antes de que comiencen las actividades, y durante todo el día. Se 

escogerán los sitios más densos para que exploten las bombas y así generar 

suficiente estrés ambiental para que los animales que estén cerca tengan que 

desplazarse.  

 

En cuanto al rescate, captura y reubicación de organismos, estas metodologías se 

realizarán únicamente si todavía persisten individuos en la zona una vez realizado 

el ahuyentamiento. Algunas especies por sus características ecológicas pueden 



haberse mantenido en la zona (territorialidad, baja movilidad, comportamiento 

críptico, entre otros). Por ejemplo, los anfibios, los reptiles y los pequeños 

mamíferos son considerados como animales de baja movilidad, es decir que son 

incapaces de desplazarse grandes distancias por sus propios medios para evitar los 

impactos generados por la tala, ya que poseen rangos de desplazamiento muy 

reducidos y generalmente lo hacen sólo a unos pocos metros de sus territorios que 

serían directamente impactados si las obras del proyecto se desarrollan sobre ellos. 

 

Anfibios 

Entre los vertebrados terrestres, los anfibios constituyen el grupo de mayor 

sedentarismo, por su fidelidad a refugios y baja capacidad para desplazarse.  

 

Para los anfibios, la conducta de escape no sólo depende de sus hábitos de vida y 

de la capacidad de movimiento intrínseca de cada especie, sino que también de 

factores ambientales y de la condición de desarrollo en que se encuentren los 

individuos durante el momento de la intervención (e.g. larvas, postmetamórficos, 

adultos, etc.). Estos antecedentes permiten concluir que la consideración de la 

medida de ahuyentamiento para los anfibios, no constituye una opción apropiada, 

por ser ineficaz en sus objetivos fundamentales. 

 

Reptiles 

Los reptiles, de forma similar a los anfibios, por su tamaño pequeño y su condición 

de especies ectotérmicas, son un grupo con ámbitos de hogar reducidos y menor 

capacidad para desplazarse. En los reptiles, las técnicas ahuyentamiento son 

aplicable si los proyectos son de extensión lineal y con áreas pequeñas (3ha), en 

áreas más grandes pueden ser aplicadas solo si la intervención se realiza en forma 

gradual. Esto debido a que al intervenir una franja de hábitat o áreas reducidas, los 

individuos tienen la posibilidad de escapar y de moverse a los sectores contiguos. 

El ahuyentamiento para reptiles, debe considerar el remover y retirar en forma 

manual rocas, troncos, vegetación y todo aquello que pueda servir como refugio 

potencial para los individuos, además de técnicas de ahuyentamiento auditivo,  1-5 



días antes del inicio de las actividades del proyecto, para conceder un margen de 

tiempo de escape y evitar también la recolonización del área intervenida o el regreso 

de los animales (SAG 2012; Sullivan et al. 2014).  

 

Durante los recorridos en el área de intervención también se buscarán indicios de 

madrigueras que pudieran ser usadas por mamíferos pequeños. El protocolo 

propuesto para el caso de encontrar una madriguera activa propone escarbar e 

identificar si está siendo utilizada solamente como refugio o si en ella también se 

encuentran crías de la especie en cuestión. Si se diera el caso de que haya crías 

en la madriguera, se procedería rescatarlas, junto con la madre, en el caso de las 

especies que tenga cuidado parental. Por el contrario, si la madriguera está siendo 

usada solamente como refugio y por ende no tenía crías, se puede promover el 

desplazamiento de los individuos adultos mediante el bloqueo de los orificios de 

salida de la madriguera con el uso de ramas, para lograr la captura de individuos de 

manera eficiente.  

 

Aves 

Si bien las aves tienen altas capacidades de dispersión (Gill 2007), que eliminan la 

posibilidad de usar con ellas las técnicas de captura y relocalización, durante su 

reproducción podrían ser más vulnerables debido a que no se alejan mucho de sus 

territorios de anidación. Por esto, se realizarán recorridos libres utilizando 

binoculares (8x42) con el fin de identificar nidos, mediante la detección directa o de 

algún indicio reproductivo, como transporte de material para construcción de nidos 

o de alimento para alimentar a los polluelos (Martin & Geupel 1993). En caso de 

encontrarse nidos, se identificará la especie a la que pertenecen, y posteriormente 

se marcarían y si es posible se tomarán medidas descriptivas de los nidos 

(profundidad, ancho de la copa, etc.) y huevos o pichones (medidas morfométricas), 

en el caso de estar en periodo de incubación o empollamiento.  

 

Además, se propuso que se tomara la siguiente información sobre la especie 

vegetal en la que estuviera ubicado el nido:  



x Nombre de la especie vegetal (común y científico) en donde está ubicado el 

nido 

x Altura del árbol 

x Altura del nido sobre el nivel del suelo 

x D.A.P (diámetro a la altura del pecho)  

x Densidad del follaje (alto, medio, bajo) 

x Grado de ocultamiento del nido (alto, medio, bajo) 

x Observaciones generales 

 

Los periodos reproductivos de las aves pueden tardar hasta uno o dos meses, pues 

incluyen la construcción de los nidos, el periodo de latencia, la puesta e incubación 

de los huevos y el periodo de cuidado y alimentación de los polluelos (Ricklefs & 

Starck 1998). Por lo tanto, se sugirieren dos procesos a seguir, según el estado en 

el cual se encuentren los nidos y el momento en el cual se realice la intervención: 

1) Si el nido está en construcción o en período de incubación, el paso a seguir será 

destruir el nido, o colectar el nido y los huevos; esto con el fin de evitar que los 

adultos se desgastaran en un evento reproductivo que no va a culminar, y de esta 

manera puedan concentrar su energía en anidar de nuevo en una zona distinta. 

Esta información sobre la historia natural de las especies, registrada a partir de 

nidos y huevos colectados, es muy valiosa y puede ser almacenada en museos para 

posteriores investigaciones. 2) Si el nido se encuentra en un periodo avanzado, se 

marcará el nido y se dejará que los polluelos terminen su desarrollo hasta 

abandonar el nido por sus propios medios.  

 

El plan de ahuyentamiento desarrollado tiene como objetivo evitar o disminuir los 

efectos adversos de la tala sobre estos vertebrados. En el área de influencia directa 

se realizarán recorridos de búsqueda con el fin de identificar individuos rezagados. 

 

 

 

 



RESULTADOS PRELIMINARES 

 

Desde el 14 hasta el 18 de marzo de 2023 se han llevado a cabo las actividades de 

ahuyentamiento presentadas en este informe. Durante los primeros 5 días de 

ahuyentamiento se han explotado un promedio de 7 bombas de hielo seco por día 

en el área que será intervenida, para un total de 55 bombas de hielo seco en los 

5 días de ahuyentamiento, con altos índices de efectividad (observación personal 

Daniel Monsalve). Esto ratifica la validez de este método para ahuyentar la fauna 

vertebrada de la zona que será talada, constituyéndose como la principal técnica a 

emplear para garantizar la seguridad de los animales y promover su emigración. 

 

Durante los recorridos realizados en el área que será intervenida no se han 

registrado nidos activos ni comportamientos reproductivos, por lo que se considera 

que las actividades de tala no interferirán con los esfuerzos reproductivos de las 

especies de aves registradas en la zona. Además, las metodologías de 

ahuyentamiento empleadas podrían haber impedido que algún individuo escogiera 

los árboles y arbustos del área a intervenir para construir sus nidos. 

 

Tampoco se han registrado madrigueras viejas o en uso en el área a intervenir 

durante los recorridos realizados.  
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Baton Rouge, 24 de septiembre de 2012 
 
 

 
A QUIEN PUEDA INTERESAR 

 
 
 
 
ASUNTO: CERTIFICADO EXPERIENCIA DE INVESTIGACION 
 
 
Por medio de esta carta declaro que la bióloga Maria Camila Estrada Flórez se ha desempeñado como 
investigadora de tiempo completo en el proyecto Biología Reproductiva de Hypopyrrhus 
pyrophypogaster (Aves: Icteridae) desde el 2 de enero hasta el 31 de julio de 2012. 
 
María Camila cuenta con una experiencia de campo y de investigación excepciona. El proyecto en el que 
Maria Camila ha trabajado es una investigación a largo plazo a mi cargo desde el año 2006. Durante 
todos los períodos de trabajo de campo durante estos siete años del proyecto, sin excepción, María 
Camila ha estado a cargo de actividades vitales para el proyecto en el campo así como para la escritura 
de propuestas, ponencias y artículos derivados de este proyecto. 
 
Por favor no duden en contactarme si requieren información adicional. 

 
 
 
Atentamente,  
 
 

 
____________________________ 
Andrés M. Cuervo 
acuerv1@tigers.lsu.edu 
M.Sc., Ph.D. candidate 
LSU Museum of Natural Science 
Baton Rouge LA 70803, USA 

 



 
 
 

Departamento de Ciencias Biológicas 
Cra. 1 N° 18A-10, Bloque J, Bogotá - Colombia Tel:+(57.1)3394949/99 Exts:2761/3197/3750 Fax: Ext:2817 

http://cienciasbiologicas.uniandes.edu.co 
 

       Bogotá, 28 de enero de 2013 
 
 
A quien pueda interesar 
 
 
 
 
 
CERTIFICADO DE EXPERIENCIA DE CAMPO 
 
 
La presente es para certificar que la bióloga Maria Camila Estrada Flórez c.c. 1036605758, 
participó en el proyecto: Actualización del inventario de Aves de la Reserva Natural de la 
Sociedad Civil SANGUARÉ, San Onofre, Sucre, desarrollado entre noviembre de 2009 y 
octubre de 2010. 
 
Durante los muestreos que estuvieron a mi cargo y financiados por la RN Sanguaré, Maria 
Camila se desempeño como bióloga de campo en dos de tres salidas de campo en las que 
realizó muestreos de aves con redes de niebla y censos de detección visual y auditiva. 
Debido a su experiencia en investigación posee destreza en la manipulación de aves y toma 
de medidas morfométricas, así como en metodologías que permiten hacer análisis de 
patrones de actividad en aves, lo cual es de vital importancia al hacer estudios ecológicos 
en especies focales. 
 
Si requiere más información no dude en contactarme. 
 
 
Atentamente, 
 
 

 
__________________________________ 
David Ocampo 
d.ocampo10@uniandes.edu.co 
Estudiante de Maestría 
Lab. de Biología Evolutiva de Vertebrados 
Universidad de los Andes, Colombia 
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CERTIFICADO OFICIAL
 
 

Medellin, 10 de septiembre de 2018
    

 
EL GESTOR ADMINISTRATIVO DE

GESTIÓN DE LA INFORMACIÓN LABORAL
 

    CERTIFICA:

Que MARIA CAMILA ESTRADA FLOREZ, con cédula 1.036.605.758,  suspresta
servicios a esta Universidad como Profesor(a) de Cátedra, en Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales, Vicerrectoría de Docencia, mediante los siguientes contratos de hora cátedra:

 

Contrato: 577710 - 64 horas en actividad de Docencia - Pregrado - BIOLOGIA GENERAL
- segundo período académico de 2018. (A partir del 23 de julio de 2018)

Contrato: 580273 - 64 horas en actividad de Extensión - BIOLOGÍA GENERAL - segundo
período académico de 2018. (A partir del 9 de julio de 2018)

Contrato: 563473 - 64 horas en actividad de Extensión - BIOLOGIA - primer período
académico de 2018. (Del 5 de febrero de 2018 al 31 de mayo de 2018)

Contrato: 563472 - 64 horas en actividad de Docencia - Pregrado - BIOLOGIA GENERAL
- primer período académico de 2018. (Del 5 de febrero de 2018 al 31 de mayo de 2018)

Contrato: 555802 - 47 horas en actividad de Docencia - Pregrado - BIOLOGIA GENERAL
- segundo período académico de 2017. (Del 4 de septiembre de 2017 al 10 de diciembre de
2017)
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Contrato: 555981 - 47 horas en actividad de Extensión - BIOLOGIA - segundo período
académico de 2017. (Del 4 de septiembre de 2017 al 10 de diciembre de 2017)

Contrato: 323604 - 64 horas en actividad de Extensión - SEMILLERO BIOLOGÍA
APLICADA, EXPERIMENTAL Y BIOTECNOLOGÍA (SEDE MEDELLÍN) - primer
período académico de 2012. (Del 12 de marzo de 2012 al 3 de julio de 2012)

 
El presente certificado se expide para trámites personales.

 
OSCAR GONZALO MONTOYA CASTRO
Autorizado para firmar certificaciones laborales mediante Resolución Rectoral 34283 de 2012

Codigo certificado: 219942-D839HZHW8D

Direccion de validacion:http://www2.udea.edu.co/tramites/validar

Vigilada Mineducación







 

 

 

 
 
 
 
Rionegro, 6 de marzo de 2017 
 
 
 

A QUIEN CORRESPONDA 
 
 
La Bióloga MARÍA CAMILA ESTRADA FLÓREZ, identificada con la cédula de 
ciudadanía N° 1.036.605.758, ha participado y participa con la Institución en la 
ejecución de los siguientes proyectos: 
 
x Monitoreo para establecer las especies de aves más susceptibles a colisionar con 

la línea de trasmisión Amoyá ± Tuluní. 
Cargo: ornitóloga, coordinadora 
Periodo del contrato: del 13 de agosto de 2013 al 14 de septiembre de 2014 

 
x Monitoreo de flora y fauna en el área de influencia directa del Trasvase Guarinó. 

Cargo: estudio de la avifauna, coordinadora actividades de campo 
Periodo del contrato: del 3 de agosto de 2016 al 2 de junio de 2017 

 
Para cualquier información adicional, pueden contactarme en el teléfono 569 90 90, 
ext. 285. 
  
Atentamente,  
 
 

                
LUISA FERNANDA ÁLVAREZ ARANGO  
Jefe Unidad de Gestión Ambiental  
Coordinadora de proyectos 
 
 

















 
 
 
 
 
 

Calle 15 No 12-15 
Tame-Arauca-Colombia 

Telefax (7) 888 7145 
info@orinoquiabiodiversa.org 
www.orinoquiabiodiversa.org 

 
 

LA SUSCRITA DIRECTORA GENERAL 
DE LA FUNDACIÓN ORINOQUIA BIODIVERSA 

 

CERTIFICA QUE: 

 

MARIA CAMILA ESTRADA FLOREZ identificada con cédula de ciudadanía No. 
1.036.605.758 de Medellín, ha suscrito y ejecutado con la FUNDACIÓN ORINOQUIA 

BIODIVERSA, NIT 900.345.968-1, el  siguiente contrato de prestación de servicios: 

OBJETO: Realizar la caracterización del componente aves dentro de la caracterización 
biológica que se adelantó en el marco del Convenio de Asociación No. 005 del 06 de 
octubre de 2014 celebrado entre Parques Nacionales Naturales de Colombia                                 

ǲ Dirección Territorial Orinoquíaǳ, la Corporación Autónoma Regional de la Orinoquia 
ǲ�������������ǳ� ��� ���	������×����������������������ǡ� con el fin de adelantar la 
Ruta para la declaración de Nuevas Áreas Protegidas especialmente en la zona 
conocida como Sabanas del Lipa y Cinaruco en el departamento de Arauca y con ello 

contribuir a aumentar la representatividad ecológica del SINAP. 

FECHA DE INICIO: 19 de noviembre  de 2014  

FECHA DE TERMINACIÓN: 15 de febrero de 2015 

HONORARIOS PERCIBIDOS: Cuatro millones de pesos M/CTE ($4.000.000) 

 

Se expide a solicitud de la interesada a los diecisiete (17) días del mes de marzo de 
2015.  

 

 

KAREN ELISA PÉREZ ALBARRACÍN 
Directora General  
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Medellín, 3 de marzo de 2014

FAUNATIVA S.A.S
NlT. 900.560.128-0

CERTIFICA:

Que MARIA CAMILA ESTRADA identificada con la cédula de ciudadanía número
1.036.605758 de ltagüí-Antioquia, laboró con nuestra empresa del 1 al 31 de
diciembre de 2013, desempeñándose como Bióloga-Ornitóloga, durante la

ejecución del proyecto "Ahuyentamiento, rescate y reubicación de fauna
vertebrada en la obra Conexión Vial Aburra-Rio Cauca, tramo 4.1 km".

El presente certificado se expide a solicitud de la interesada.

Atentamente,

Representante legal
FAUNATIVA S.A.S

FAUNAT|VA S.A.S. Nit. 900560128-0 - Carrera 82#44b18 MedellÍn - Colombia
Tel: 312- 4184998 email: info@faunativa.com.co

www.faunativa.com. co





 

CARRERA 65D N. 32E -32   
 TELEFONOS: 2998012 - 322 638 39 83  

 MEDELLIN - COLOMBIA 
administracion@biotasas.com 

www.biotasas.com 
 

 
 Medellín, 12 de febrero de 2020 
 
  

CERTIFICADO LABORAL 
 

A QUIEN LE PUEDA INTERESAR 
 
 

BIOTA CONSULTING GROUP SAS identificada con Nit 900.735.297-1 Certifica que la 
señora MARIA CAMILA ESTRADA FLOREZ identificada con cedula de ciudadanía número 
1036605758, ha laborado con nosotros bajo un contrato modalidad PRESTACION DE 
SERVICIOS desarrollando labores como Bióloga en varios proyectos como han sido: 
  

x Coordinación del proyecto Estudio de Avifauna de Medellín, para determinar su línea 
base en el marco de la política de la Biodiversidad.  

 
x Caracterización de la avifauna presente en los municipios de Sopetrán y San Jerónimo 

en las zonas indicadas para el proyecto de ampliación de la planta de tratamiento de 
agua potable del municipio de Sopetrán y planta de tratamiento de aguas residuales y 
estación de bombeo de aguas residuales del municipio de San Jerónimo.  

 
x en el proyecto Formulación de la estructura ecológica principal y el manejo silvicultural 

del complejo agrario del SENA "La Granja" localizado en El Espinal, Tolima.  
 

x Caracterización de la avifauna para el trámite de aprovechamiento forestal y 
FRQHFWLYLGDG�HFROyJLFD�SDUD�OD�DPSOLDFLyQ�GH�OD�,QVWLWXFLyQ�(GXFDWLYD�µ¶(O�6DODGR¶¶�HQ�HO�
municipio de Envigado, departamento de Antioquia. 

  
x Caracterización de avifauna para la construcción de una planta de tratamiento de 

aguas residuales en el municipio de Mutatá, Antioquia.  
 
 
El presente se expide a solicitud de la parte interesada. 
 
 
Atentamente, 
 
 
 
 
NATALIA MONTAÑO CAMPUZANO 
Líder de Gestión Humana 
BIOTA CONSULTING GROUP 
Tel: 2998012 - 3226383983 

http://www.biotasas.com/


 

Calle 11 B No. 40A ʹ 130 Piso 4 Barrio El Poblado, Medellín - Antioquia. Teléfono: (574) 4 03 55 70 Fax: (574)  312 22 98 www.sag-sa.com 

 

 
 
Medellín, Junio 11 de 2021 
 
 
 

CERTIFICACIÓN 
 
 
 
SERVICIOS AMBIENTALES Y GEOGRÁFICOS S.A., CON NIT 811015529-1, 
certifica que la señora María Camila Estrada Flórez, identificada con cédula de 
ciudadanía 1.036.605.758 de Itagüí, laboró para nuestra empresa en los 
siguientes periodos de tiempo:  
 

x Desde el 17 de Febrero de 2021 hasta el 18 de Marzo de 2021, con 
contrato por Obra o Labor Contratada, y desempeñándose como 
Profesional Ambiental.   

x Desde el 10 de Abril de 2021 hasta el 20 de Mayo de 2021, con contrato 
por Prestación de Servicios, y desempeñándose como Profesional 
Ambiental. 

 
 
Tiempo durante el cual demostró ser una persona responsable, honesta, puntual y 
cumplidora de sus deberes. 
 
 
 
 
 
 
Cordialmente, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
______________________________ 
DUMAR ESTEBAN RIOS PANIAGUA 
Área de Gestión Humana 
 



 

 

 

INFORME FINAL  

AHUYENTAMIENTO Y RESCATE DE FAUNA SILVESTRE. 
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INTRODUCCIÓN. 

 

El presente documento contiene los resultados de las actividades establecidas en 

el protocolo de ahuyentamiento y rescate de fauna silvestre formulado para el 

proyecto Puente Biblioteca en el municipio de Rionegro, las cuales fueron llevadas 

a cabo y desarrolladas en el área objeto de estudio teniendo en cuenta las 

actividades descritas en este.  

 

Las metodologías empleadas fueron definidas a partir de lo observado en el 

diagnóstico de campo donde se determinó emplear estímulos auditivos, visuales y 

mecánicos con el fin de incomodar a los individuos presente en la zona de 

intervención. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



METODOLOGÍA 

 

El ahuyentamiento no involucra la manipulación de individuos, es decir que se evitó 

tanto la captura como el estrés asociado, los riesgos sanitarios y la posibilidad de 

muerte de los individuos durante la manipulación. Con esta metodología los 

individuos que se desplazan pueden permanecer en un ambiente conocido y familiar 

en el que contarían con una alta probabilidad de encontrar refugio y alimento similar 

al de su área de origen, que se encuentra relativamente cerca (Forman y Alexander, 

1998). La efectividad de las medidas es mayor entre menor sea el lapso entre la 

perturbación y la intervención definitiva (1 ± 7 días máximo), esto con el fin de evitar 

la recolonización por los mismos u otros individuos en la zona. 

 

Para realizar el ahuyentamiento previo a la tala, se utilizaron diferentes métodos 

para incomodar auditiva y visualmente a los animales presentes en el área, con el 

fin de alejarlos hacia parches de vegetación vecinos. Los métodos utilizados fueron: 

la ubicación de figuras reflectivas en la vegetación del área de influencia, estímulos 

mecánicos (movimiento de la vegetación) y estímulos auditivos (bombas de hielo 

seco) 

 

La metodología de figuras reflectivas se llevó a cabo ubicando 50 cds en la 

vegetación seleccionada para el desbroce. Los cds representan una opción 

económica y útil y cumplen la misma función de las cintas reflectivas u holográficas. 

La ubicación de los cds se realizó a alturas diferentes dependiendo de la zona y el 

tipo de cobertura existente. Este método tuvo como foco a la comunidad de aves de 

la zona, pues es la más sensibles a este tipo de estímulos visuales. Se tuvo en 

cuenta además que la población observada corresponde netamente a aves, en su 

mayoría transitorias o de paso, dado que los eucaliptos no representan una fuente 

importante de alimento para estas especies. Las aves responden a este método 

porque la luz reflejada en estas figuras las confunde, logrando que abandonen el 

lugar.  

 



En cuanto a los estímulos mecánicos (movimiento de la vegetación arbórea y 

arbustiva), se realizó el movimiento de un lado a otro la vegetación presente en la 

zona que pueda ser agitada manualmente, de esta manera se desincentiva el uso 

de los árboles y arbustos por parte de aves, al considerar que no son seguros para 

realizar actividades de forrajeo o anidación. La perturbación y el movimiento creados 

por las actividades de tala también se constituyen como un método para ahuyentar 

la fauna presente, en este caso la perturbación es aún mayor pues no solo se 

moverán los árboles y arbustos, sino que dejarán de ser refugios para la fauna 

vertebrada del área.  

 

Durante la tala se continuó utilizando las bombas de hielo seco, durante el trascurso 

del día. Se escogieron los sitios más densos para que exploten las bombas y así 

generar suficiente estrés ambiental para que los animales que se encontraban cerca 

se desplazaran.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                           IMPLEMENTACIÓN DE LA METODOLOGÍA 

 

Es importante resaltar que estas actividades fueron desarrollas durante 7 días 

continuos previo a la tala de los individuos arbóreos, también se realizó 

acompañamiento durante su inicio, donde de igual forma se ejecutaron las 

actividades descritas a continuación: 

 

Para dar inicio se realizó la instalación de 50 CDS en la vegetación seleccionada 

para el desbroce (Fotografía 1). La ubicación de los cds se realizó a alturas 

diferentes dependiendo de la zona y el tipo de cobertura existente.  

 

  

  

Fotografía 1. Figuras reflectivas ubicadas en el área de intervención de del 
proyecto. 



 

Los estímulos mecánicos (movimiento de la vegetación arbórea y arbustiva), se 

agitaron de un lado a otro algunos de los arboles presentes en la zona que permitan 

realizar esto manualmente. (Fotografía 2). 

 

  

Fotografía 2. Movimiento de la vegetación con ayuda de un laso. 

 

Para los estímulos auditivos se emplearon las bombas de hielo seco y agua, 

(Fotografía 3). El Numero de bombas de hielo fueron incrementando a medida que 

se acerca el inicio de la tala. Antes y durante la tala se escogieron los sitios más 

densos para que explotaran las bombas y así generar suficiente estrés ambiental 

para que los animales que estén cerca tengan que desplazarse.  

 

 

 

 



  

  

Fotografía 3. Materiales y fabricación de bombas de hielo seco y agua para el 
ahuyentamiento de fauna en el área de intervención del proyecto. 
 

 



A continuación, se describen las actividades ejecutadas por día: 

 

 

Fecha: 15 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 3 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves 

Ardea alba, bubulcus ibis, phimosus infuscater, coragyps atratus, cathartes aura, 

rupornis mugnirostris y pigochelydon cyunolevca. 

Se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de ocupación, en busca 

de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo tanto, se procedió con 

la instalación de los CDs,  y a la elaboración y aplicación de las bombas con una 

frecuencia de 25 minutos, no se observó presencia de anfibios, reptiles o 

mamíferos,  

  

 

 

 



Fecha: 16 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 5 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves 

Pyrocephalus rubinus, serpophaga cinérea, todirostrum cinereum, synallaxys 

azarae  y thraupis episcopus. 

Se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de ocupación, en busca 

de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo tanto, se procedió a 

la elaboración y aplicación de las bombas con una frecuencia de 25 minutos, no 

se observó presencia de anfibios, reptiles o mamíferos, 

  

  

 



Fecha: 17 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 7 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves. 

Tyrannus melancholicus, pitangus sulfurata, (Migratorias) vermivora peregrina, 

seiurus noveborucencis y piranga rubra 

Se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de ocupación, en busca 

de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo tanto, se procedió a 

la elaboración y aplicación de las bombas con una frecuencia de 25 minutos, no 

se observó presencia de anfibios, reptiles o mamíferos. 

  

  



 

Fecha: 18 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 10 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves. 

Ardea alba, phimosus infuscater, buluncos ibis, vanellus chilensis, cathartes aura, 

coragyps atratus, melanerpes formicivorus, rupurnis magnirostris, pilangus 

sulfuratus, pyrocephalus rubinus,  cangura henei, trinca solitaria, minutilla guiria, 

geothlypis philadelphia, turdus  ignobilis,  troglodytes aedon y tiaris olivaceus. 

Nuevamente se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de 

ocupación, en busca de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo 

tanto, se procedió a la elaboración y aplicación de las bombas con una frecuencia 

de 25 minutos, no se observó presencia de anfibios, reptiles o mamíferos. 

  



  

  

 



Fecha: 19 de marzo del 2023 

Número de bombas (explosiones): 10 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves. se evidencia la 

disminución progresiva del número de individuos avistados. 

Coragyps atratus, ardea alba, phimosus infuscater, ropornis magnirostris, 

vanellus chilensis, trinca solitaria, pyrocephalus  rubinus, geothlypis philadelphia, 

setophaga petechia y troglodytes aedon. 

Nuevamente se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de 

ocupación, en busca de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo 

tanto, se procedió a la elaboración y aplicación de las bombas con una frecuencia 

de 25 minutos, no se observó presencia de anfibios, reptiles o mamíferos 

  

 

 



Fecha: 20 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 12 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves. se evidencia la 

disminución progresiva del número de individuos avistados. 

Patagioenus fasciata, ardea alba, bubulios ibis, phimosus intuscater, melanerpes 

formicivorus, rupornis mugnitostns, vanellus chilensis, tringa solitaria, tiaris 

olivaceus, tangara heinei, geothlypis philadelphia, synallaxys azarae, troglodytes 

aedon y thraupis episcopus. 

Nuevamente se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de 

ocupación, en busca de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo 

tanto, se procedió a la elaboración y aplicación de las bombas con una frecuencia 

de 25 minutos, no se observó presencia de anfibios, reptiles o mamíferos 
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Fecha: 21 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 12 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves. se evidencia la 

disminución progresiva del número de individuos avistados. 

Ardea alba, bubulios ibis, phimosus intuscater, tringa solitaria, Coragyps atratus, 

melanerpes formicivorus, synallaxys azarae y tangara heinei. 

Nuevamente se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de 

ocupación, en busca de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo 

tanto, se procedió a la elaboración y aplicación de las bombas con una frecuencia 

de 25 minutos, no se observó presencia de anfibios, reptiles o mamíferos 

  

 

 

 

 

 



Fecha: 23 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 12 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves, se evidencia la 

disminución progresiva del número de individuos avistados. 

Ardea alba, bubulios ibis, phimosus intuscater, vanellus, tringa solitaria, Coragyps 

atratus, melanerpes formicivorus, synallaxys azarae y tangara heinei. 

Se dio inicio con un reconocimiento previo de las condiciones de ocupación, en 

busca de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo tanto, se 

procedió con las actividades de la tala, durante el transcurso del día no se observó 

presencia de anfibios, reptiles o mamíferos, no se presentaron animales herido o 

muertos.  

 

 



Fecha: 28 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 12 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves, se evidencia la 

disminución progresiva del número de individuos avistados. 

Ardea alba, phimosus intuscater, vanellus, tringa solitaria, Bubulios ibis. 

Se realizó un reconocimiento previo de las condiciones de ocupación, en busca 

de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo tanto, se continuo  

con las actividades de la tala, durante el transcurso del día no se observó 

presencia de anfibios, reptiles o mamíferos, no se presentaron animales herido o 

muertos.  

 

  



  

  

 



Fecha: 29 de marzo del 2023. 

Número de bombas (explosiones): 12 

Especies avistadas: vertebrados del grupo de las aves. se evidencia la 

disminución progresiva del número de individuos avistados. 

Bubulios ibis, phimosus intuscater, rupornis mugnirostris,  vanellus, Zonotrichia 

capensis, Sayornes nigcas, tros oliváceos  y parkesia noveborasencis. 

Se dio inicio con un reconocimiento previo de las condiciones de ocupación, en 

busca de nidos y madrigueras, pero no se observó ninguno, por lo tanto, se 

procedió con las actividades de la tala, durante el transcurso del día no se observó 

presencia de anfibios, reptiles o mamíferos, no se presentaron animales herido o 

muertos.   

  

  



  

  



RESULTADOS 

 

Durante 11 días, entre el 15 al 23 de marzo y durante el 28 y 29 de marzo se llevaron 

a cabo las actividades de ahuyentamiento de fauna presentadas en este informe. 

Durante estos días se realizaron explosiones de bombas de hielo seco en una 

frecuencia progresiva, aumentando la cantidad de explosiones los días previos a la 

tala y durante esta. En el área intervenida se realizaron en total 90 explosiones 

durante los 11 días de maniobras con altos índices de efectividad (Observación 

personal Daniel Monsalve). Esto ratifica la validez de este método para ahuyentar 

la fauna vertebrada de la zona que será talada, constituyéndose como la principal 

técnica a emplear para garantizar la seguridad de los animales y promover su 

emigración. 

 

Durante los recorridos realizados en el área intervenida no se registraron nidos 

activos ni comportamientos reproductivos, se llegó a esa conclusión ya que no se 

observó parejas de individuos en actividades de cortejo, como lo son el canto de 

canciones especiales o exposiciones visuales (bailes). Por lo que se considera que 

las actividades de tala no interfirieron con los esfuerzos reproductivos de las 

especies de aves registradas en la zona. Además, las metodologías de 

ahuyentamiento empleadas podrían haber impedido que algún individuo escogiera 

los árboles y arbustos del área a intervenir para construir sus nidos. 

 

Además, durante los días de intervención no se detecto la presencia de anfibios, 

reptiles, mamíferos, ni madrigueras (activas o inactivas) en el área de intervención, 

La metodología empleada para la identificar la presencia de anfibios es la 

identificación de humedales presentes comúnmente en temporadas de lluvias los 

cuales no se evidenciaron. 

Y para la identificación de posibles madrigueras y mamíferos se procedio a la 

búsqueda de rastros como huellas, excretas, olores característicos y/o sonidos entre 

otros. 

 



En el área de influencia directa solo se registró un total de 32 especies de aves 

durante las actividades de ahuyentamiento (Tabla 1). Estas especies 

probablemente fueron ahuyentadas del sitio, sin embargo, debido a que no es 

posible identificar todas las especies de aves presentes en un área determinada, el 

número de especies ahuyentadas podría ser mayor o diferir del listado reportado 

para este proyecto. Ninguna de las especies registradas se encuentra en ninguna 

categoría de amenaza, ni a nivel nacional ni a nivel global. 

 

Tabla 1. Especies de aves registradas durante ahuyentamiento de fauna en el 
área de intervención del proyecto de CONSTRUCCIONES E INVERSIONES K 
S.A.S 

Familia Especie 
Nombre 
comun CITES IUCN MADS Estatus 

Ardeidae 
Nycticorax 
nycticorax Garza nocturna NA LC ND   

Ardeidae Bubulcus ibis Garza del 
ganado 

AP3 LC ND   

Ardeidae Ardea alba Garza blanca NA LC ND   

Threskiornithidae Phimosus 
infuscater 

Coquito NA LC ND   

Cathartidae Cathartes aura Guala NA LC ND   

Cathartidae Coragyps 
atratus 

Ganllinazo 
común 

NA LC ND   

Accipitridae  
Rupornis 
magnirostris 

Gavilán 
caminero AP2 LC ND   

Charadriidae  Vanellus 
chilensis 

Caravana NA LC ND   

Scolopacidae  Tringa solitaria Chorlito NA LC ND Migratoria 

Columbidae  Patagioenas 
fasciata 

Paloma 
Collareja 

NA LC ND   

Alcedinidae 
Megaceryle 
torquata 

Martin 
pescador NA LC ND   

Picidae  Melanerpes 
formicivorus 

Carpintero 
payaso 

NA LC ND   

Furnariidae  
Synallaxis 
albescens Piscuiz NA LC ND   

Tyrannidae  Elaenia 
flavogaster 

Atrapamoscas 
copetón 

NA LC ND   

Tyrannidae  
Serpophaga 
cinerea 

Mosquerito 
cenizo NA LC ND   

Tyrannidae  Todirostrum 
cinereum Pico de barco NA LC ND   



Familia Especie 
Nombre 
comun CITES IUCN MADS Estatus 

Tyrannidae  
Sayornis 
nigricans Gallinacito NA LC ND   

Tyrannidae  Pirocephalus 
rubinus 

Petirojo NA LC ND   

Tyrannidae  
Pitangus 
sulphuratus Bichofué NA LC ND   

Tyrannidae  Tyrannus 
melancholicus 

Sirirí NA LC ND   

Hirundinidae  
Pygochelidon 
cyanoleuca Golondrina NA LC ND   

Hirundinidae  Stelgydopterix 
ruficollis 

Golondrina NA LC ND   

Troglodytidae  
Troglodytes 
aedon 

Cucarachero 
común NA LC ND   

Turdidae Turdus ignobilis  Mayo NA LC ND   

Thraupidae  Tangara heinei 
Tangara 
capirotada NA LC ND   

Thraupidae  Thraupis 
episcopus 

Azulejo AP3 LC ND   

Thraupidae  
Thraupis 
palmarum Azulejo arañero NA LC ND   

Thraupidae  Tiaris olivaceus Semillero NA LC ND   

Cardinalidae Piranga rubra 
Piranga ± 
abejero NA LC ND Migratoria 

Parulidae Leiothlypis 
peregrina 

Reinita 
verderona 

NA LC ND Migratoria 

Parulidae Mniotilta varia 
Cebrita 
trepadora NA LC ND Migratoria 

Parulidae Parkesia 
noveboracensis 

Reinita 
acuática 

NA LC ND Migratoria 

Parulidae 
Geothlypis 
philadelphia 

Reinita 
enlutada NA LC ND Migratoria 

Definición de siglas: 

 

x CITES: (Convención sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas 

de Fauna y Flora Silvestres) traducido al español Comercio Internacional de 

Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres. 

x IUCN: Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza. 

x MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. 

 



CONCLUCIÓN. 

 

No se registraron individuos heridos o muertos a causa de las actividades de tala, 

por lo que es posible afirmar que las actividades de ahuyentamiento de fauna 

realizadas fueron efectivas y los individuos lograron desplazarse antes de que 

comenzara la remoción de la vegetación presente en el área. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MARIA CAMILA ESTRADA FLOREZ 

BIOLOGA. 
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Introducción 
 

Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad aplicable y a los parámetros 
establecidos por la interventoría, el presente documento contiene las actividades 
ejecutadas en el mes de Junio, este tendrá como base los programas establecidos 
por el PLAN DE ACCION SOCIO-AMBIENTAL EN OBRA.  

 

Objetivo: 

 

Plasmar las actividades de gestión ambiental desarrolladas en el periodo de la 
ejecución de obra, demostrando los impactos positivos y la respectiva formulación 
de medidas de mitigación de los efectos adversos cuya ocurrencia hayan tenido 
lugar durante esta etapa garantizando su sostenibilidad. 

 

Alcance: 

Continuar con la evaluación y mitigación de los efectos ambientales directos y 
colaterales de la construcción del área de influencia directa a través de la 
implementación de las actividades contempladas en el PASAO. 

 

Responsabilidades: 

La recopilación y registro de la información pertinente al avance de las actividades 
de gestión ambiental cumplidas, está en dirección de la ingeniera Lina María 
Jaramillo Pérez.
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Metodología 
 

Con el fin de dar cumplimiento a los estándares contemplados dentro del Plan de Acción 
Socio-Ambiental en Obra (PASAO), se hace entrega cada mes a la interventoría, Esta 
entrega se repite durante el tiempo establecido de ejecución de obra. 

La información recopilada para el diligenciamiento del informe procede de la gestión 
administrativa y el control operacional en campo donde se generan e implementan 
diferentes planes de acción los cuales se requieren para el buen funcionamiento y el 
cumplimiento de cada una de las medidas ambientales aplicables. 
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1. PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS. 

1.1 Manejo de residuos de construcción y demolición (RCD). 

 Durante el periodo comprendido entre 19 de mayo y el 17 de junio se realizó el aprovechamiento 
de la tierra resultante de la excavación y limpieza de las pilas, excavación de dados en el lado 
norte y del lado sur resultante de la nivelación del terreno, un total de 964,54 m3 de este material 
fue transportado y dispuesto en menos de 24 horas de haberse generado, cerca al almacén de 
cadena JUMBO, sitio autorizado por interventoría y municipio. 

 
Anexo 1. Planilla de control de RCD. 
Anexo 2. Recibos control viajes de tierra. 
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 A si mismo se realizó la construcción de otra piscina de lodos en la zona sur, hasta la 
fecha no ha entrado en funcionamiento. 

 

  

 

 

Indicador.  

 

 

 
Residuos RCD 
 

 
(m3 RCD dispuestos adecuadamente) 
------------------------------------------------------    *100 
(m3. RCD generados) 
 
 
(964,54 m3) 
----------------- *100 =  100% 
(964,54  m3 ) 
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pág. 11 

 

 
INFORME AMBIENTAL 

 
 
 

CONSTRUCCIÓN PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO - ANTIOQUIA 

 

 

 Se recolectaron periódicamente los residuos depositados en los puntos ecológicos, los no 
aprovechables fueron entregados a la empresa RioAseo Total, los aprovechables y 
peligros son caracterizados, pesados y almacenados en los acopios asta alcanzar un 
volumen considerable, para luego ser entregarlo a una empresa idónea para este fin 

 Posteriormente las canecas son lavados, desinfectados y se coloca una bolsa limpia. 

 Se realizo nuevamente la delimitación y la rotulación de los residuos de madera los cuales 
aún se encuentran almacenados en un sitio acordado en el interior de la obra. 

      Se cuantificaron los siguientes residuos:  

 
Fechas 

generación 
de residuos 

Cantidad de 
Residuos 
ordinarios 

Cantidad de 
Residuos 

reciclables 

Cantidad de 
Residuos 
peligrosos 

Total, de 
residuos 

Empresa 
recolectora 

Junio 2023 412.5 kg 2.580 Kg 2,055 kg 
417.135 kg 

 
RioAseo 

Total 
Total  kg  kg kg  kg  

 
Anexo 3. Planilla control de residuos sólidos. 
Anexo 4. Aforos residuos no aprovechables. 
Anexo 5. Certificado disposición final residuos no aprovechables. 
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 Se remplazaron los rótulos de los puntos ecológicos, los rótulos que identifican la 
clasificación en uno de los puntos ecológicos y se instalaron rótulos de residuos no 
aprovechables al interior de los baños. 

 

 

  

  

 

 



pág. 15 

 

 
INFORME AMBIENTAL 

 
 
 

CONSTRUCCIÓN PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO - ANTIOQUIA 

 

 

 Se ordeno y limpio el acopio de residuos. 

 

 

 

Indicador. 

 

 
Residuos sólidos no aprovechables: 
 

 
(Kg. Residuos no aprovechables dispuestos adecuadamente) 
 ----------------------------------------------------------------------------      *100 
 (Kg. Residuos totales generados) 
 

 
(412.5 kg kg) 
 -----------------------   *100 =100% 
 (412.5 kg kg) 
 

Residuos sólidos aprovechables 
 

   
(Kg. Residuos aprovechables)     
 ------------------------------------------------    *100% 
 ( Kg. Residuos totales generados) 
 

 
(2.58 kg) 
 --------------------     *100 = 100% 
 (2.58 kg) 
 

Residuos sólidos peligrosos 
 

 
(Kg. Residuos peligrosos dispuestos adecuadamente)  
---------------------------------------------------------------------------*100 
(Kg. Residuos peligrosos totales generados) 
 

 
(2.055 kg) 
 ---------------    *100 =100% 
 (2.055 kg) 
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2. PROGRAMA DE CONTROL DE RUIDO Y EMISIONES ATMOSFÉRICAS. 

 
Se realizo la verificación y registro de los documentos como SOAT, técnico mecánico, tarjeta 
de registro y licencia de conducción, correspondientes a los vehículos que ingresaron a la obra 
durante este periodo.  
Anexo 6. Planilla control parque automotor.  
Anexo 7. Documentos parque automotor. 

Los vehículos tipo volqueta cuentan con encargado mecánico y la valla informativa 
correspondiente al proyecto.  

A si mismo se humedeció y barrio diariamente la vía de acceso a la obra con el propósito de 
reducir la generación de material particulado a causa del ingreso y salida de vehículos. 

 
Tipo de Vehículo o 

Maquinaria Placa o Registro Fecha de ultimo 
mantenimiento 

Volquetas WMO-639 N/A 

Camión TRF-971 N/A 

Camión mezclador ESR-808 N/A 

Camión grua SKG-772 N/A 

Camión en estacas STY-615 N/A 

Camión grua TKE-577 N/A 

Volquetas TNH-296 N/A 

Volquetas STS-543 N/A 

Volquetas WOS-419 N/A 

Camión Mezclador JYO-349 N/A 

Camion Grua SOD-593 N/A 

Volqueta TAV-797 N/A 

Volqueta WFB-830 N/A 

Volqueta SNV-134 N/A 

Camión Grua SZS-112 N/A 
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Indicador. 
 

Vehículos 

 
(N° de volquetas, vehículos y camiones con documentos en regla)  
--------------------------------------------------------------------------------------------- *100 
(N° total de volquetas, vehículos y camiones en obra) 
 
 
(14) 
-----------*100 =93.75% 
(15) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



pág. 22 

 

 
INFORME AMBIENTAL 

 
 
 

CONSTRUCCIÓN PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO - ANTIOQUIA 

 

 

3. PROGRAMA DE USO Y ALMACENAMIENTO ADECUADO DE MATERIALES DE 
CONSTRUCCION. 

 
Durante este periodo ingresaron 900 m3 de piedra material procedente de la cantera Canteras 
de Colombia S.A.S, comercializado por Cementos Argos S.A.S y suministrado por el 
subcontratista Depósitos Judiciales de Boyacá S.A.S.  
 

  La documentación correspondiente a la cantera y él certificado fue enviada en periodo de      
marzo.  

 
Anexo 8. Planilla control de materiales pétreos. 
Anexo 9. Recibos control material pétreo. 
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El día 18 de mayo ingresaron 80 bultos y el 31 de mayo ingresaron 100 bultos más 4 que 
quedaron del periodo anterior para un total 184, se utilizaron 104 bultos de bentonita y quedaron 
almacenados un total de 80 bultos, de los cuales 15 se encuentran en la zona norte y 65 están 
en la zona sur. 
Se realizo la construcción de otro sistema de tanques para la preparación de la bentonita en el 
lado sur del proyecto. 
 
Recordemos que la razón por la cual es emplea este material es porque por sus características 
físico químicas sirve como barrera para evitar la socavación el interior de las pilas causada por 
el alto nivel freático del rio. 
Anexo 10. Planilla de control de materiales especiales. 
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Se continúa utilizando concreto premezclado el cual el preparado en una planta externa y 
trasportado en camiones mezcladores asta la obra, ya allí este es inyectado por una tubería con 
al ayuda de una bomba de concreto por lo cual el contacto con el suelo es mínimo. 
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 Indicador. 

 

Almacenamiento de materiales = 

 
(N° hallazgos de almacenamiento de materiales) 
_______________________________________________________ * 100 
 (N° total hallazgos relacionados con almacenamiento de materiales) 
 
 
(3) 
___* 100 = 100% 
 (3) 
 

 
 
Los materiales como el hierro y bentonita se encuentran acopiados en los sitios dispuestos para 
este fin a, así como delimitados y marcados. En el caso de la piedra esta fue ubicada casi que 
inmediatamente en el lecho del rio para la construcción del Jarillón.  
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4. PROGRAMA PARA LA PROTECCION DEL SUELO. 
 

Se implementaron medidas de los programas de manejo de residuos sólidos (escombros, 
comunes y peligrosos). El programa para el control de emisiones atmosféricas y el programa 
de uso y almacenamiento adecuado de materiales de construcción (común y especial). 

  Se tomarán las medidas civiles necesarias para evitar derrumbes o inestabilidad de taludes. 
 
 Durante este periodo no se presentaron derrames. 
 
 

Entibados realizados 

 
(N° Metros lineales de entibados realizados) 
------------------------------------------------------------ *100 
(N° Metros lineales de entibados requeridos) 
 
(0 m) 
--------*100 = 0% N/A 
(0 m) 
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5. PROGRAMA PARA EL MANEJO DE SUSTANCIAS PELIGROSAS. 

 
 
Se verificó que las sustancias químicas permanecieran almacenadas en el cuarto de 
almacenamiento de sustancias químicas y que los rótulos y hojas de seguridad estuvieran en 
buen estado.  Se realizo el cambio de la señal correspondiente al extintor multipropósito ubicado 
en este cuarto el cual presentaba ya deterioro. 
 
Se evidencio el uso de un embudo para el cargue de combustible en la maquinaria y así prevenir 
un derrame. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Anexo 11. Planilla control sustancias químicas. 
 
 
 

 

  

TIPO DE MATERIAL FICHA DE SEGURIDAD 
S/N 

Combustible Diesel  SI 

Grasa lubricante SI 
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6. PROGRAMA PARA EL MANEJO DE MAQUINARIA Y EQUIPO EN OBRA. 

 
 La retroexcavadora con serie CAT0420DKFDP27207 ingresada el 19 de abril fue retirada 

el 5 de junio del presente año. 
 Permanece en obra Retroexcavadora-pilotiadora con serie 2FL02240 ingresada 26 de abril 

del presente año. 
 Retroexcavadora con serie HCM1P300T00060427 ingresada el 16 de mayo fue retirada el 

25 de mayo del presente año. 
 Bomba de concreto con serie Mayco LS500 ingresa el 23 de mayo fue restirada el 16 de 

junio del 2023. 
 Retroexcavadora con serie HCM1CG00V00044965 ingresa el 2 de junio del 2023 

 
 

Anexo 12. Planilla control de maquinaria. 
Anexo 13. Documentación maquinaria.  
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Indicador  
 

Maquinaria y equipos 

 
(N° de maquinaria con documentos en regla)  
--------------------------------------------------------------------------------------------- *100 
(N° total maquinaria con documentos en obra) 
 
 
(5) 
-----------*100 =100% 
(5) 
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7. PROGRAMA DE PREVENCION DE LA CONTAMINACION EN CUERPOS DE 
AGUA Y REDES DE SERVICIOS PÚBLICOS 

 
Se cuenta con 3 baños fijos para un máximo de 22 trabajadores por día, lo que equivaldría a 1 
servicio sanitario por cada 7.3 trabajadores. Se recuerda que las aguas residuales procedentes 
de estos son vertidas al sistema de alcantarillado. 
 

El día 10 de junio se culminó la construcción del lavadero de llantas, el cual consta de dos 
canaletas que al unirse forman una L, en las cuales caen todos los residuos que son removidos 
de las llantas de los vehículos, de allí pasan a una caja sedimentadora donde se precipitan los 
sólidos separándose de los líquidos. 
 
Posteriormente los líquidos pasan por gravedad al sistema de alcantarillado y los solidos son 
retirados manualmente de la caja sedimentadora cuando se requiere y se disponen como RCD. 
 
Anexo 14. Esquena diseño lavadero de llantas. 
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Es de mencionar que se hizo el lavado de llantas de los vehículos que ingresaron a obra cuando 
estos lo requerían. 
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En acuerdo con la supervisión del proyecto se decidió aumentar el Jarillón de piedra del lado 
norte, con el propósito de poder trabajar en las pilas del muro de contención. Y se suspende 
esta actividad en el lado sur. 
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Indicador. 

 
Disponer 

adecuadamente 
el 100% de los 

residuos 
líquidos ARD y 

ARnD 

( l ARD tratada y dispuesta adecuadamente 

______________________________________ x  100 

( l de Residuos   Líquidos Domésticos generados)  

N/A 

Realizar 100% 
del 

mantenimiento 

( N° mantenimientos programados *100 

( N° mantenimientos ejecutados)  

 

N/A 
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8. PROGRAMA PARA EL MANEJO DE LA FAUNA Y LA FLORA. 
 
Con el apoyo de la interventoría se realizó la formulación del informe final correspondiente al 
Permiso de Aprovechamiento de árboles aislados por obra pública otorgado por la autoridad 
ambiental CORPORACIÓN AUTÓNOMA REGIONAL DE LAS CUENCAS DE LOS RÍOS NEGRO 
± NARE, CORNARE a través de la resolución RE-00654-2023 del 17 de febrero del 2023. En el 
cual se describe cada una de las actividades desarrolladas dando cumplimiento a lo establecido 
en el documento anteriormente mencionado. Y este informe se entrega con el propósito de poder 
hacer el correspondiente cierre a este proceso. 
 
Así mismo es importante resaltar que por decisión de la alcaldía de Rionegro se acordó la 
realización de la compensación ambiental por medio del esquema de Pago por Servicios 
Ambientales (PSA). 
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9. PROGRAMA PARA EL USO EFICIENTE Y AHORRO DE AGUA Y ENERGIA. 
 
El día 30 de mayo se realizó la reparación de la tubería de agua que se encuentra enterrada cerca 
a la entrada principal de la zona norte y lleva a la llave del lavadero de llantas, la cual presenta 
fuga por el peso de un carro. 
Se revive por primera vez el recibo del consumo del agua y se da inicio a los controles de consumo. 
 
Anexo 15. Planilla control de consumo de agua. 
Anexo 16. Recibo consumo de agua. 
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10. PROGRAMA PARA EL MANEJO DE CAMPAMENTOS E INSTALACIONES 
TEMPORALES. 
 
Se realizo el cambio de los rótulos y señales distribuidos por la obra los cuales ya presentaban 
deterioro por los elementos, de igual forma se instalaron en el lado sur  
Y el 3 de junio se amplió el cerramiento con autorización de la construcción del Cubo de la zona 
norte para poder agregar la piedra en el Jarillón.  
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11.  PLAN DE MANEJO DE TRANSITO. 
 
Se coordino el ingreso y salida de vehículos del lado norte del proyecto con la ayuda de un auxiliar 
de transito el cual cuenta con chaleco reflectivo y paleta de pare y siga.  De igual forma se verifico 
que los vehículos salieran con las llantas lo más limpias posible mientras se terminaba de adecuar 
el lavadero de llantas limpias y realizó limpieza y humedecimiento de ambas vías al finalizar la 
jornada laboral. 
El 8 de junio se dio inicio al cambio de la señalización vertical se instalaron 2 señales inicio de 
obra y obra en la vía, ubicadas en la vía principal del proyecto, según lo establecido en el manual 
de señalización vial con foto reflexión y estructura metálica.   
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 Se realizo instalación de señales que indican ingreso y salida de vehículos en toda la 
ciclorruta de la carrera 52. 
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12. PLAN DE CAPACITACION 
 

El día 23 de mayo y el 2 de junio se realizó inducción al personal que ingreso nuevo sobre: 
 

 Manejo de residuos sólidos. 

 Orden y aseo. 

 el ahorro y uso eficiente del agua y la energía. 

 Manejo de sustancias químicas. 
 
Adicionalmente el día 14 de junio se dictó una capacitación al personal presente en obra ese día 
VREUH�HO�3ODQ�GH�FRQWLQJHQFLD�FRQ�HO�WHPD�SXQWXDO�³TXH�KDFHU�HQ�FDVR�GH�XQD�LQXQGDFLyQ´�� 

 
Anexo 17. Asistencia a capacitaciones. 
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1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023
CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

FECHA
Nº PLANILLA 

O RECIBO
PLACA  

VOLQUETA
# DE VIAJES MEDIDA M3

VOLÚMEN 
TRANSPORTA

DO (m3)
ESCOMBRERA

TIPO DE 
MATERIAL

ORIGEN DEL MATERIAL 
(SECTOR DE LA OBRA)

19/05/2023 7166 CAC-620 1 9 9 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7167 LIJ-045 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7168 CAC-620 1 9 9 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7169 LIJ-045 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7170 CAC-620 1 9 9 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7171 LIJ-045 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7172 CAC-620 1 9 9 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7173 LIJ-045 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7174 CAC-620 1 9 9 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7175 LIJ-045 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7176 CAC-620 1 9 9 Jumbo Tierra Zona sur

19/05/2023 7177 LIJ-045 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona sur

12
Total m3 por 

día
106,20

26/05/2023 7178 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7179 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7180 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7181 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7182 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7183 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7184 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7185 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7186 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7187 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

26/05/2023 7188 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

11
Total m3 por 

día
95,70

27/05/2023 7189 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

27/05/2023 7190 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

27/05/2023 7191 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

27/05/2023 7192 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

27/05/2023 7193 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

5
Total m3 por 

día
43,50

29/05/2023 7194 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7195 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7196 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7197 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7198 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7199 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7200 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

 PLANILLA DE CONTROL DE DISPOSICIÓN FINAL DE RCD

FECHA 

# Total de viajes por día
Observaciones. 

# Total de viajes por día Observaciones. 

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

# Total de viajes por día Observaciones. 



1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023
CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

FECHA
Nº PLANILLA 

O RECIBO
PLACA  

VOLQUETA
# DE VIAJES MEDIDA M3

VOLÚMEN 
TRANSPORTA

DO (m3)
ESCOMBRERA

TIPO DE 
MATERIAL

ORIGEN DEL MATERIAL 
(SECTOR DE LA OBRA)

 PLANILLA DE CONTROL DE DISPOSICIÓN FINAL DE RCD

FECHA 

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

29/05/2023 7201 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7202 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7203 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7204 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7205 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7206 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7207 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7208 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7209 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7210 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7211 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7212 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7213 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7214 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7215 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

29/05/2023 7216 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

23
Total m3 por 

día
200,10

3/06/2023 7217 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

3/06/2023 7218 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

3/06/2023 7219 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

3/06/2023 7220 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

3/06/2023 7221 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

5
Total m3 por 

día
43,50

5/06/2023 7222 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

5/06/2023 7223 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

5/06/2023 7224 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

3
Total m3 por 

día
26,10

9/06/2023 7225 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

9/06/2023 7226 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

9/06/2023 7227 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

9/06/2023 7228 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

9/06/2023 7229 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

9/06/2023 7230 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

9/06/2023 7231 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

7
Total m3 por 

día
60,90

# Total de viajes por día Observaciones. 

# Total de viajes por día Observaciones. 

# Total de viajes por día Observaciones. 

# Total de viajes por día Observaciones. 



1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023
CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

FECHA
Nº PLANILLA 

O RECIBO
PLACA  

VOLQUETA
# DE VIAJES MEDIDA M3

VOLÚMEN 
TRANSPORTA

DO (m3)
ESCOMBRERA

TIPO DE 
MATERIAL

ORIGEN DEL MATERIAL 
(SECTOR DE LA OBRA)

 PLANILLA DE CONTROL DE DISPOSICIÓN FINAL DE RCD

FECHA 

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

13/06/2023 7232 WEE-657 1 7,96 7,96 Jumbo Tierra Zona norte

13/06/2023 7233 WEE-657 1 7,96 7,96 Jumbo Tierra Zona norte

13/06/2023 7234 WEE-657 1 7,96 7,96 Jumbo Tierra Zona norte

13/06/2023 7235 WEE-657 1 7,96 7,96 Jumbo Tierra Zona norte

4
Total m3 por 

día
31,84

14/06/2023 7236 HKD-889 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7237 HKD-890 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7238 HKD-891 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7239 HKD-892 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7240 HKD-893 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7241 HKD-894 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7242 HKD-895 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7243 HKD-896 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7244 HKD-897 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7245 HKD-898 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7246 HKD-899 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

14/06/2023 7247 HKD-900 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

12
Total m3 por 

día
104,40

15/06/2023 7248 HKD-899 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7249 HKD-900 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7250 HKD-901 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7251 HKD-902 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7252 HKD-903 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7253 HKD-904 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7254 HKD-905 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7255 HKD-906 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7256 HKD-907 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7257 HKD-908 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7258 HKD-909 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7259 HKD-910 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7260 HKD-911 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7261 HKD-912 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7262 HKD-913 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7263 HKD-914 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

15/06/2023 7264 HKD-915 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

17
Total m3 por 

día
147,90

# Total de viajes por día Observaciones. 

# Total de viajes por día Observaciones. 

# Total de viajes por día Observaciones. 



1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023
CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

FECHA
Nº PLANILLA 

O RECIBO
PLACA  

VOLQUETA
# DE VIAJES MEDIDA M3

VOLÚMEN 
TRANSPORTA

DO (m3)
ESCOMBRERA

TIPO DE 
MATERIAL

ORIGEN DEL MATERIAL 
(SECTOR DE LA OBRA)

 PLANILLA DE CONTROL DE DISPOSICIÓN FINAL DE RCD

FECHA 

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

16/06/2023 7265 HKD-915 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7266 HKD-916 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7267 HKD-917 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7268 HKD-918 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7269 HKD-919 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7270 HKD-920 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7271 HKD-921 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7272 HKD-922 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7273 HKD-923 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7274 HKD-924 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7275 HKD-925 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

16/06/2023 7276 HKD-926 1 8,7 8,7 Jumbo Tierra Zona norte

12
Total m3 por 

día
104,40

964,54VOLUMEN TOTAL

# Total de viajes por día Observaciones. 



































































1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023

FECHA DE 

CARACTERIZACION

FECHA DE

 ENTREGA
TIPO DE MATERIAL

KG RESIDUOS NO 

APROVECABLES

KG RESIDUOS 

PELIGROSOS

KG MATERIAL 

APROVECHABLES

KILOGRAMOS

 TOTAL 

RESIDUOS

NOMBRE EMPRESA DE 

DISPOSICIÓN Y/O 

TRATAMIENTO

FIRMA RESPONSABLE DE LA OBRA

12/05//2023 13/05/2023

Servilletas sucias, 
barrido, restos de 
alimentos y papel 

sucio

82,5 - - 82,5 RioAseo Total S.A.S

29/05/2023 30/05/2023

Servilletas sucias, 
barrido, restos de 
alimentos y papel 

sucio

52,5 - - 52,5 RioAseo Total S.A.S

5/06/2023 6/06/2023

Servilletas sucias, 
barrido, restos de 
alimentos y papel 

sucio

277,5 - - 277,5 RioAseo Total S.A.S

16/06/2023 17/06/2023 Plástico - - 1,885 1,9 Almacenados

16/06/2023 17/06/2023 Papel archivo - - 0,695 0,695 Almacenados

16/06/2023 17/06/2023

Envases  plásticos 
impregnados con 
aceites de motor y 

combustibles

- 0,445 - 0,445 Almacenados -

16/06/2023 17/06/2023
Envases  plásticos  

con aceites de motor 
quemado

- 1,610 - 1,610 Almacenados

412,50 2,055 2,58 417,135 - -

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

 TOTAL Kg

PLANILLA CONTROL DE RESIDUOS SÓLIDOS

NOTA: Para la disposición de los residuos peligrosos, el contratista debe entregar un acta de disposición y copia de la licencia ambiental del gestor.                                      
Durante este periodo los residuos peligrosos y los aprovechables son almacenados hasta tener una mayor cantidad para poderlos disponer.

CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

FECHA 



FECHA 1 Junio 2023 AL 30 Junio

Nº REMISIÓN
N° DE VIAJES POR 

DIA
FECHA PLACA DEL VEHÍCULO

VOLÚMEN RECIBIDO 

(m3)

1774 18/05/2023 WMD-639 17
1775 18/05/2023 WMD-639 17
1776 21/05/2023 TLK-006 17
1777 21/05/2023 WFB-830 17
1778 21/05/2023 TLK-006 17
1779 21/05/2023 WFB-830 17
1780 21/05/2023 TLK-006 17
1781 23/05/2023 WFB-830 17
1782 23/05/2023 TLK-006 17
1783 23/05/2023 WFB-830 17

1784 23/05/2023 TLK-006 17

1785 23/05/2023 WFB-830 17

1786 23/05/2023 TLK-006 17

1787 23/05/2023 TLK-006 17

1788 24/05/2023 WFB-830 17

1789 24/05/2023 TLK-006 17

1790 2/06/2023 TNH-296 17

1791 2/06/2023 TNH-296 17

1792 2/06/2023 TNH-296 17

1793 6/06/2023 STS-543 17

1794 6/06/2023 TSU-443 17

1795 6/06/2023 WOS-419 17

1796 6/06/2023 STS-543 17

1797 6/06/2023 WOS-419 17

1798 6/06/2023 TSU-443 17

1799 6/06/2023 WOS-419 17

1800 7/06/2023 WOS-419 17

1701 7/06/2023 WOS-419 17

1702 7/06/2023 WOS-419 17

1703 8/06/2023 WOS-419 17

1704 8/06/2023 WOS-419 17

1705 8/06/2023 WOS-419 17

1706 9/06/2023 TAV-797 23,6

1707 9/06/2023 WOS-419 17

1708 9/06/2023 WFB-830 17

1709 9/06/2023 TLK-006 17

1710 9/06/2023 TAV-797 23,6

1711 9/06/2023 TAV-797 23,6

1712 9/06/2023 WOS-419 17

1722 9/06/2023 SNV-134 17

1713 10/06/2023 SNV-134 17

1714 10/06/2023 WFB-830 17

1715 10/06/2023 TLK-006 17

1716 10/06/2023 SNV-134 17

1717 10/06/2023 WFB-830 17

1718 10/06/2023 TLK-006 17

1719 10/06/2023 SNV-134 17

1720 10/06/2023 WFB-830 17

1721 13/06/2023 TAV-797 23,6

1722 13/06/2023 WFB-830 17

1723 13/06/2023 TAV-797 23,6

Total viajes 35 900,0

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

PiedraDepositos Judiciales-Argos

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos

Nota:  

Total piedra m3

PLANILLA CONTROL DE MATERIAL PETREO

PROVEEDOR

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

 MATERIAL

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos Piedra

Depositos Judiciales-Argos

3

7

3

3

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos
Piedra

Piedra
Piedra

Piedra
Piedra

Depositos Judiciales-Argos

2023
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2

5

7

2

Depositos Judiciales-Argos Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

8

Depositos Judiciales-Argos Piedra

Depositos Judiciales-Argos

Piedra

Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos

Depositos Judiciales-Argos
Depositos Judiciales-Argos

8

Depositos Judiciales-Argos

3
Depositos Judiciales-Argos Piedra

Piedra

Depositos Judiciales-Argos Piedra

Piedra

PÁGINA: 1 DE 1































FECHA 1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023

UTILIZADA SOBRANTE
104 80

- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -

NOTA: Cada bulto de bentonita pesa 50 Kl.

-
- - -
- - -

- -
- - -

- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

- - -
- - -

MATERIALES  ESPECIALES DE CONSTRUCCIÓN 
UTILIZADOS EN OBRA

Bentonita SI bulto 

TIPO DE MATERIAL FICHA DE SEGURIDAD UNIDAD
CANTIDAD

CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE 
RIONEGRO,ANTIOQUIA



FECHA 1 Junio 2023 AL 30 Junio 2023

UTILIZADA SOBRANTE

200 85

20 30

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

- - -

Kl

- - -

- - -

PLANILLA SUSTANCIAS QUÍMICAS UTILIZADAS EN 
OBRA

Nota: Durante este periodo se continuo utilizando combustible 

CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE 
RIONEGRO,ANTIOQUIA

TIPO DE MATERIAL
FICHA DE SEGURIDAD

S/N
UNIDAD

CANTIDAD

Combustible Diesel SI Galones

Grasa lubricante SI



1 2023 AL 30 Junio

CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

SERIE

CORRECTIVO PREVENTIVO

19/04/2023-     
retiro 5/06/2023

x CAT0420DKFDP
27207

2006 Neumático

Revisión de niveles de 
aceite de motor, 

engrase de partes y 
revisión de líquidos 

hidráulicos

26/04/2023 x x 2FL02240 1998 Orugas

Mantenimiento de 
motor, cambio de 

aceite y cambio de 
empaques gatos 

gemelos

16/05/2023-retiro  
25/05/2023  

x x HCM1P300T000
60427

2009 Orugas
Cambio de filtro de 

aire, engrase de 
orugas

23/05//2023- retiro 
16/06/2023

x x Mayco LS500 - Neumático

Revision de motor 
termico, sistema 

electrico, desmonte de 
la tarjeta principal y se 
calibran presiones del 

acumulador

2/06/2023 x x HCM1CG00V00
044965

2006 Orugas
Cambio de manguera, 

mantenimoiento 
preventivo.

Retroexcavadora 15/05/2023 - -

Retroexcavadora 27/05/2023 - -

Bomba de concreto 27/04/2023 946 -

Nota:  Se anexa certificado de mantenimiento.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

EQUIPO, MAQUINARIA Y 
VEHICULOS A UTILIZAR

DESCRIPCIÓN DEL 
MANTENIMIENTO

FECHA DEL ÚLTIMO 
MANTENIMIENTO

Nº HRS TRABAJO 
DESDE ÚLTIMO 

MANTENIMIENTO

-24/04/2023

7/02/2023

Retroexcavadora-
pilotiadora

2789,9Retroexcavadora -

-

FECHA DE INGRESO

PLANILLA CONTROL MAQUINARIA UTILIZADA EN OBRA Y MANTENIMIENTO

MODELO
 Nº HORAS  DEL 

PRÓXIMO 
MANTENIMIENTO

RODAJE
TIPO DE MANTENIMIENTO 

FECHA Junio 2023

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

PÁGINA: 1 DE 1



ESQUEMA DISEÑO LAVADERO DE LLANTAS

CANALETA RECOLECTORA 
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Junio 2023 AL 30 Junio 2023

Fecha CDA Aprobado S/N

18/06/2023 WMO-639 2013 18000 Kg
Rafael Antonio Tobón 

Orosco
16/02/2024 18/02/2024 CDA MI RIO SI

18/06/2023 TRF-971 2009 4000 Kg
Jhon Alejandro Guzman 

Serna
- - - NO

23/05//2023 ESR-808 2020 16000 Kg
Edison David Cardona 

Hidalgo
16/12/2023 12/12/2023

CENTRO NACIONAL DE 
REVISION 

TECNICOMECANICA-
002

SI

25/05/2023 SKG-772 1995 11000 Kg
Diego Mauricio Valencia 

Arcila
10/01/2024 13/08/2023 CDA MI RIO SI

31/05/2023 STY-615 2011 4100 Kg
Yeiner Alberto Alvarez 

Correa
16/11/2023 12/01/2024 CDA LA CEJA SI

2/06/2023 TKE-577 1995 12000 Kg
Juan Ramiro Giraldo 

Gonzalez
14/02/2024 23/09//2023 CDA MI RIO SI

2/06/2023 TNH-296 2010 16500 Kg Andres Julian Gallo Marin 11/03/2024 17/12/2023 CDA MI RIO SI

6/06/2023 STS-543 2013 16580 Kg
Cristian Camilo Florez 

Loaiza
29/06//2023 1/03/2024 CDA MI RIO SI

6/06/2023 WOS-419 2015 16500 Kg
Fernando Antonio Ortiz 

Rodriguez
17/07/2023 11/07/2023

C.D.A HANGARES S.A.S 
PALACE SI

CERTIFICADO EMISIÓN DE GASES / REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA
FECHA DE INGRESO TIPO DE VEHÍCULO PLACA MODELO CAPACIDAD CONDUCTOR

VIGENCIA SEGURO 
OBLIGATORIO

CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

PLANILLA CONTROL PARQUE AUTOMOTOR 

Volquetas

Volquetas

Camión en estacas

Camión grua

Volquetas

Camión grua

FECHA 1

Volquetas

Camión

Camión mezclador

PÁGINA: 1 DE 2



Junio 2023 AL 30 Junio 2023

Fecha CDA Aprobado S/N

CERTIFICADO EMISIÓN DE GASES / REVISIÓN TÉCNICO MECÁNICA
FECHA DE INGRESO TIPO DE VEHÍCULO PLACA MODELO CAPACIDAD CONDUCTOR

VIGENCIA SEGURO 
OBLIGATORIO

CONTRATO DE OBRA No. 021 DE 2022

OBJETO: CONSTRUCCION DEL PUENTE BIBLIOTECA EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,ANTIOQUIA

PLANILLA CONTROL PARQUE AUTOMOTOR 

FECHA 1

7/06/2023 JYO-349 2022 14200 Kg
Fredy Alberto Perez Carvajal-

Juan Guillermo Arango
9/03/2024 N/A N/A SI

8/06/2023 SOD-593 2004 4500 Kg
Alirio de Sanches 

Saldarriaga
9/02/2024 1/08/2023 CDA MI RIO SI

9/06/2023 TAV-797 2011 16500 Kg
Nelson de Jesus Alzate 

Echeverri
27/03/2024 28/03/2024 CDA DEL NORTE SI

9/06/2023 WFB-830 2015 16980 Kg
Guillermo Alejandro Rojo 

Ramos
10/06/2024 4/10/2023

CENTRO DE 
DIAGNOSTICO LOS 

BUCAROS S.A.S
SI

10/06/2023 SNV-134 2015 16980 Kg
Omar Andres Rodriguez 

Cañas
11/11/2023 7/05/2024

CENTRO DE 
DIAGNOSTICO LOS 

BUCAROS S.A.S
SI

16/06/2023 SZS-112 2017 4970 Kg Wilmar Orbey Zapata Areiza 24/11/2023 13/10/2023
COMERCIALIZADORA  
SERVISUPER LTDA

SI

Nota:  Se debe verificar los documentos en el RUT.

Camión Mezclador

Camión Grua

Camion Grua

Volqueta

Volqueta

Volqueta

PÁGINA: 2 DE 2




