i MATRIZ 3 - RIESGOS ]
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE — VERSION 2

Cédigo CCE-EICP-FM-73 Péagina 1de6
Version No. 2

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando una variacion sobre
el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion incluyendo
Su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la
ejecucion del contrato se realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Matriz de riesqos

Anexo 3. Matriz de riesgos General

La matriz contempla la identificacidn, descripcidon de los riesgos, evaluacién (impacto y su probabilidad de

ocurrencia) y los mecanismos de control que existen.
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IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
RIESGOD PROBABILIDAD DE VALORACION
PROCESD Y OBIETIVOS CAUSAS DESCRIFCION MATERIALIZACIIN TIFC DE CONTROL ADMINISTRACION DEL RIESGO
Mo dar a conocer a las personas Concentracidn de autoridad o
los limites de las acciones y exceso de poder.
dedsiones que puede tomar
Direcdonamiento Estratégico [cada servidor de la entidad v POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO
contenidos en el Manual de
e quisitos.
Mo crear los escenarios y Ausenda de canales de
mecanismos pertinentes para comunicacidn.
que la informacién  fluya
Direccionamiento Estratégico |adecuadamente por la entidad POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
¥ no crear o respetar los
conductos regulares de
comunicacidn.
Desconocer  las  lineas  de Inclusidn  de  gastos  no
inversian yio de autorizados.
Financiero relacionadocon fe oo niente de CCE y mo
araas de Planaacidn y ejercer &l control sobre los POSIBLE PREVENTIVO EWITAR EL RIESGO
Presupuesto registros de autorizacién de
gastos
IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
RIESGO PROBABILIDAD DE VALORACION
PROCESO Y OBIETIVOS CAUSAS DESCRIPCION MATERIALZACION TP DE CONTROL ADMINISTRACION DEL RIESGO
Desconocer el Plan Unico de Inexistencia de  registros)
Cuentas, las directrices dadas auiliares que permitan
Financiero relacionade con pnr_l.a Contaduria General de la identificar Funtmlar los)
sreas de Planeacisny  |20iny las palfticas de contral nubienss e Inwver=iGa POSIBLE PREVENTIVO REOUCIR EL RIESGO
Presupuesto interno !:umal.:lle definidas por|
la Alta Direcddn
Desconocer el marco normative Archivos contables con vacios|
de gestidn documental de informacidn.
Financiero relacionado con relacionada con las actividades
sreas de Planeacisny | °2Dles ¥ no stender las POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
Sresupuesto politicas de |a Alta Direccidn en
relacidn con el control intemno
contable.
Falta de control cuzado que afectar rwbros  que  no|
permita determinar la comresponden con el objeto del
Financiero relacionado con o gag de los gasto en beneficio propio o a
argas de Maneaddn y movimientos presupuastales y cambhio de una retribucidnl POSIALE PREVENTIVO REDUCIA E RIESGO
Presupuesto su correspondiente  registro scondmica
contable.
Mo identificar claramente las Estudios  previos o @ de
necesidades de |a contratacidn factibilidad superficiales.
Contratacisn que se requiere por parte de POSIBLE PREVENTIVO REOUCIR EL RIESGO
CCE v desconocer el Plan Anual
de Adquisicidn.
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RIESGO PROBABILIDAD DE VALORACION
PROCESO Y OBIETIVOS CAUSAS ADMINISTRACION DEL RIESGO
Mo. DESCRIPCION MATERIALIZACION TIPO DE CONTROL
Desconodmiento y falta de Dilatadidn de los procesos con
_ . control  sobre  los  aspectos el propdsito de obtener el
Investigacidn y sancidn. procedimentales disciplinarios. 19 vendmiento de términcs o la POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGD
prescripodn del mismo.
Falta de capacitacidn  al Desconocimiento de la ley,
operador disci plinario sobre los mediante interpretaciones|
. . pronunciamientos subjetivas de las  normas)
Investigacidn y sancidn. jurisprudenciales yio 0 vigentes para evitar o postergar POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGOD
doctrinarios en materia su aplicacidn.
disciplinaria
Desconocer el marco normativo Exceder las facultades legales
Investigacidn y sancidn. dizciplinario 21 enlos fallos. POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO
Situadones  subjetivas  del Soborno [Cohecho) en
operador disdplinario que le Investigaciones y sanclones.
Investigacidny sancién.  |permiten incumplir los marcos 2 POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO
legales y éticos.
Falta de control en |a aplicacidn Decdisiones ajustadas al
de procesos institucionales, de interezes particulares.
Actividades regulatorias directrices y politicas de la n POSIBLE PREVENTIVO REDUCIR EL RIESGO
Direccidn
Situadones  subjetivas  del Tréfico de Influencias,
servidor o servidores gque (amiguismao, personaj
intervienen en el proceso influyente).
Actividades regulatonias  |repulatorio que le permiten 24 POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
incumplir los marcos legales y
Sticos.
Situadones  subjetivas  del Soborno [Cohecho) =y
servidor o servidores gque actividades regulatorias
intervienen  en el proceso
Actividades regulatorias regulatorio que le permiten 25 POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
incumplir los marcos legales y
Sticos.
IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION
RIESGO PROBABILIDAD DE VALORACION
PROCESO Y OBIETIVOS CAUSAS ADMINISTRACION DEL RIESGO
Mo DESCRIPCION MATERIALIZACION TIPO DE CONTROL
Falta de control de los Cobro  por  realizacidn  del
responsables de los procesos tramite, [Concousidn).
sobres las operaclones y las
Trémites y/o servicios interncs |personas o desconadmienta % POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
¥ extemnos de los servidores de los
procedimientos instituclonales
Sltuadones  subjetivas  del Tréfico de influencias,
servidor o servidores que (amiguismao, parsana
Tramites yfo servicios internos |intervienen en el  proceso influyenta).
y extemnos regulatorio gque le permiten ksl POSIBLE PREVENTIVO EVITAR ELRIESGO
incumnplir los marcos legales y
éticos.
Falta de canales de Falta de informacién sobre el
Tramites y/o servicios internas |-, o) icacin con los usuarlos Py estado del proceso del trdmite POSIBLE PREVENTIVO EVITAR EL RIESGO
¥ extEmas al interior de la entidad.
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