
MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 2  

Código CCE-EICP-FM-73 Página 1 de 6 

Versión No. 2 

 

1 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 2 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 

y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 

contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 

 

 

Matriz de riesgos 

 

Anexo 3. Matriz de riesgos General  

La matriz contempla la identificación, descripción de los riesgos, evaluación (impacto y su probabilidad de 
ocurrencia) y los mecanismos de control que existen. 
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Incompletos estudios y diseños variando la   
fluctuación de los precios de los elementos 
a contratar. Establecer un presupuesto 
oficial coherente con el estudio de 
mercado. 

Retrasos en la etapa precontractual como 
consecuencia de la revisión y ajustes de 
los precios de los  estudios previos por 
parte de la Oficia Asesora Jurídica 
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No se presenta ningún proponente, no se 
perfecciona el contrato por la desidia del 
contratista o se desfinancia el contrato. 

Ninguno de los oferentes cumple los 
requisitos habilitantes o se encuentre 
incurso en alguna inhabilidad e 
incompatibilidad, rechazo de propuestas 
por ser artificialmente bajos. 
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Ocurre cuando el contratista seleccionado 
no firma el contrato en el plazo establecido 
y/o se retrasa en la constitución y 
presentación de las garantías que amparan 
el cumplimiento del contrato. 

Retraso en el inicio de la ejecución del 
contrato y afectación en el logro de los 
objetivos, y de la necesidad de la 
contratación. 
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Se da por la expedición de normas que  
impongan nuevos tributos , impuestos o 
cargas parafiscales, que pueden afectar el 
equilibrio económico del contrato 

Genera una carga económica adicional a 
las previstas que puede afectar la 
ejecución del contrato. 2 2 4 
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Se presenta por el incumplimiento parcial o 
total de las obligaciones contractuales 

Incumplimiento contractual 
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Deficiencias en la calidad de los bienes 
entregados  por el contratista 

Retrasos en el cumplimiento con las 
condiciones pactadas 
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Variación en el mercado de los precios de 
los productos adquiridos. Agotamiento del 
precio estimado del contrato 

Aumentos de precios que afecten la 
ejecución contractual. Paralización del 
contrato por falta de recursos financieros 2 2 4 
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Que el contratista no cuente con los 
equipos ni el personal apto para la 
ejecución del desarrollo contractual 

Dificultades en la ejecución, paralización 
del mismo, atrasos en los tiempos de 
ejecución del proyecto,  3 3 6 
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Apoyo jurídico por 
parte de la Oficina 
Asesora Jurídica y 
verificar que las 
observaciones  al 
respecto sean 
reales y proceder a 
ajustar los precios 
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NO 

Personal 
encargado 
de la etapa 
de 
planeación 
responsable 
de la 
Secretaría a 
cargo 

Desde el 
momento 

que se 
planea la 

necesidad, 
fecha en 
que se 

radica el 
proceso en 
la Oficina 
Asesora 
Jurídica 

Cuando se 
aprueba el 
proceso de 
selección y 
se publica 

en el 
SECOP 

Seguimiento 
por parte de la 
parte técnica y 
Asesoría a las 

Secretarías por 
parte de la 

Oficina Asesora 
Jurídica 

Cada vez 
que se 

presente 
una solicitud 

de 
contratación 
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técnicas deben ser 
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Personal de 
apoyo 

técnico de 
la secretaría 

Desde el 
inicio del 

análisis del 
sector, 

estudio de 
mercado 

Fecha de 
la última 
adenda 

Asesoría por 
parte de la 

Oficina Asesora 
Jurídica 

Cada vez 
que se 

presente 
una solicitud 

de 
contratación 
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perentorios para el 
perfeccionamiento 
e inicio de la 
ejecución del 
contrato 
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Abogado 
responsable 
de la 
Secretaría a 
cargo. 
Contratista 

Desde el 
momento 
en que se 
radica el 
proceso en 
la Oficina 
Asesora 
Jurídica 

Cuando el 
contratista 
suscribe el 
contrato y 
aporta la 
garantía 

Seguimiento por 
parte del 
supervisor del 
contrato a los 
plazos dados 
para el 
cumplimiento 
de estos 
requisitos 

Cada vez 
que se 
elabore un 
contrato 
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Aplicación 
inmediata de las 
nuevas 
disposiciones 
legales y ajustes de 
los procesos 
internos del 
Municipio, verificar  
una vez acaecía una 
regulación que 
incida en el 
contrato, cuál es su 
impacto y qué 
medidas se deben 
tomar 
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Secretaría y 
contratista 

Desde que 
inicia la 
ejecución de 
contrato 

Hasta que 
termine el 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato 

Permanente 
consulta y 
actualización 
normativa 

Constante 
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Vigilancia 
permanente por 
parte del supervisor 
del contrato. 
Imposición de 
multas o 
declaratoria de 
incumplimiento al 
contratista 
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Supervisor 
del contrato 

Desde que 
inicia la 
ejecución de 
contrato 

Hasta que 
termine el 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato 

Realizar los 
requerimientos 
al contratista; 
adelantar las 
audiencias de 
imposición de 
multas o 
declaratoria de 
incumplimiento 

Constante 
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Vigilancia 
permanente por 
parte del supervisor 
del contrato. 
Imposición de 
multas o 
declaratoria de 
incumplimiento al 
contratista 
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Supervisor 
del contrato 

Desde que 
inicia la 
ejecución de 
contrato 

Hasta que 
termine el 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato 

Realizar los 
requerimientos 
al contratista; 
adelantar las 
audiencias de 
imposición de 
multas o 
declaratoria de 
incumplimiento 

Constante 

7
 

C
O

N
TR

A
TI

ST
A

 

El contratista se 
obliga a mantener 
los precios 
ofertados durante 
la etapa 
precontractual y 
contractual  

1
 

1
 

2
 

R
IE

SG
O

 B
A

JO
 

NO 

Supervisor 
del contrato 

Desde que 
inicia la 
ejecución de 
contrato 

Hasta que 
termine el 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato 

Requerimientos 
al contratista 
para que 
mantenga los 
precios 
ofertados. 
Verificación de 
costos en las 
facturas que 
aporta el 
contratista 

Permanente 
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 Requerir al 
contratista  para el 
cumplimiento de 
las especificaciones 
establecidas  
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Supervisor 
del contrato 

Desde la 
etapa de 
evaluación 
de las 
propuestas 
presentadas 

Hasta que 
termine el 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato 

Permanente 
seguimiento por 
parte del 
supervisor 

Permanente 
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Cese de 
actividades, 
derivados de los 
Estados de 
Emergencias 
Sanitarias debido a 
la pandemia del 
COVID-19 y sus 
variantes 
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Contratista Durante la 
ejecución 
del contrato 

Hasta que 
termine el 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato 

 
Permanente 

seguimiento por 

parte del 

supervisor 
Permanente 
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