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Capitulo I: AREA GESTORA

Dependencia Direccion de Fomento
pe . de la Educacion En caso de fallas o indisponibilidades en
solicitante: ; ) . I .
. . Superior el sistema de informacion NEON se debe
1. Datos del area Gestora: T . . !
Nombre de - . imprimir, firmar e incluir registro de
. Edgar Hernan X
quien lo . h radicado del SGD
. Rodriguez Ariza
elabora:
Programa presupuestal al ~cual | 2202 - Calidad y Fomento de Ila
corresponde: Educaciéon Superior

2. Datos proyecto:

Nombre del proyecto

AMPLIACION DE MECANISMOS DE
FOMENTO DE LA EDUCACION
SUPERIOR NACIONAL

Producto correspondiente en la
Cadena de Valor

Servicio de fortalecimiento a las
capacidades de los docentes o asistentes
de educacion superior o terciaria

Caodigo BPIN (Banco de Programas y

P 2018011001024
Proyectos de Inversién)
El proyecto es financiado con .
recursos del postconflicto si [ No X

3. No. de proceso en el plan de
compras de NEON:

PLC-2023-0899

4. No. del estudio previo en
NEON:

EP-2023-1219

5. Objeto:

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA EL
DISENO Y CONSTRUCCION DEL DOCUMENTO DE LINEAMIENTOS DE POLITICA
PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y EL
DESARROLLO DE HERRAMIENTAS PARA SU SOCIALIZACION, EN EL MARCO
DEL FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION DE
LAS IES DEL PAIS.

6. Justificacion de la necesidad
a satisfacer:

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, potencia mundial de la vida”, se
materializa en cinco (5) grandes transformaciones: 1) Ordenamiento del territorio
alrededor del agua; 2) Seguridad humana vy justicia social; 3) Derecho humano a la
alimentacion; 4) Transformacion productiva, internacionalizacion y accion climatica; y
Convergencia regional, estableciendo en la transformacién de Seguridad Humana y
Justicia Social, la Superacion de privaciones como fundamento de la dignidad
humana y condiciones basicas para el bienestar, como uno de los catalizadores para
lograr esa transformacion.

Este catalizador contempla que “El desarrollo humano y bienestar de la poblacién
requiere garantizar unas condiciones o capacidades minimas para superar la
situacion de vulnerabilidad, emprender su desarrollo personal y ejercer plenamente
su libertad. Entre otros factores, el acceso a los servicios basicos como la salud,
educacioén, saneamiento basico y conectividad digital son condiciones fundamentales
para la dignidad humana.” (Gobierno de Colombia, 2023) y considera la educacion de
calidad un medio fundamental para superar la desigualdad y se traza la meta de
trabajar por la educacién superior como un derecho, para de esta forma llegar a una
sociedad en paz, basada en el conocimiento.

Desde educacion superior se trabajara en cuatro ejes:
» Educacion Superior como un derecho

* Consolidacién del Sistema de Educacién Superior Colombiano

» Reconceptualizacién del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Educaciéon Superior.

» Educacién superior integral, incluyente, intercultural, antirracista, y desde la
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perspectiva de la justicia social y la paz

Con el propésito de lograr que la Educacion Superior sea un derecho y aumentar la
cobertura, se trabajara en la proyeccion de una ley estatutaria que reconozca y
garantice el derecho fundamental a la Educacion Superior, permitiendo que mas
jovenes accedan progresivamente, con lo cual se otorgaran 500 mil nuevos cupos,
con un enfoque regional y de cierre de brechas, asi mismo se acompafaran planes
para fomentar la permanencia y la graduacién, priorizando a los provenientes de
contextos vulnerables, municipios PDET y ruralidad dispersa.

Se avanzara en la Politica de gratuidad en la matricula de las IES Publicas, y se
fortaleceran los mecanismos de acceso a la educacién superior entre ellos un plan de
salvamento para los beneficiarios de créditos condonables del ICETEX y la
humanizacion del crédito. Las IES publicas contaran con recursos necesarios para su
sostenibilidad y ademas con la asignacién de recursos adicionales para el
mejoramiento de condiciones, los cuales seran asignados con criterios de cierre de
brechas y llegada a las regiones.

El fortalecimiento de la educacion superior integral avanzara en el reconocimiento
institucional de diversos saberes, culturas y etnias puestas al servicio del desarrollo
de sus propios proyectos educativos e instituciones de educacién superior.

En consecuencia, el Ministerio de Educacién Nacional tiene como reto derivado de
este Plan Nacional de Desarrollo, el trabajar por una educacién superior pertinente y
de calidad, lo que implica impulsar su internacionalizacion, que propicia el
mejoramiento de los estandares de acreditacion y la armonizacion de los criterios con
que se evalua la calidad de los programas académicos y las instituciones, y permite:

» Contar con una base conceptual que permita mantener un mismo lenguaje sobre

la internacionalizacién y sus alcances territoriales.

* Brindar elementos que nutran la armonizacién de los curriculos con estandares
internacionales;

» Fortalecer la gestion e identidad institucional para la insercién de las IES en
contextos globales;

» Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extensiéon con
miradas internacionales;

» Agregar valor a las diversas propuestas educativas;

* Promover el desarrollo de competencias internacionales, interculturales y/o
globales para la formacion de ciudadanos del siglo XXI;

» Formar talento humano competente a nivel global;

» contribuir a la movilidad académica y cientifica de las comunicades académicas;

» Lograr interaccion y reconocimientos con comunidades extranjeras; y

» Contribuir al desarrollo académico, econdmico y social del pais.

» Fortalecer la ensefianza y aprendizaje, en entornos multi linglisticos

Por otro lado, el Decreto 5012 de 2009, en su Articulo 2 establece dentro de las
funciones del Ministerio de Educacion Nacional, las siguientes:

“2.14. Promover y gestionar la cooperacion internacional en todos los aspectos que
interesen al Sector, de conformidad con los lineamientos del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

2.16. Dirigir el proceso de evaluacion de la calidad de la educacién superior para
su funcionamiento.

2.17. Formular la politica y adelantar los procesos de convalidacion de titulos
otorgados por Instituciones de Educacion Superior extranjeras.
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2.18. Formular politicas para el fomento de la Educacién Superior.”

Asi mismo, dentro de las funciones del Viceministerio de Educacion Superior y de la
Direccion de Fomento de la Educacion Superior y de la Oficina de Cooperacion y
Asuntos Internacionales, que hacen parte del Ministerio de Educaciéon Nacional, se
encuentran las siguientes:

Del Viceministerio de Educacién Superior:

“Articulo 27. Despacho del Viceministro de Educacion Superior. Son funciones del
Despacho del Viceministro de Educacion Superior, ademas de las sefialadas en la
Constitucion Politica y la ley, las siguientes: (...)

27.1. Apoyar la formulacién, reglamentacion y adopcion de politicas, planes,
programas y proyectos, relacionados con la educacién superior.

27.2. Coordinar las relaciones intersectoriales con todos los estamentos que
participan en la planeacién, regulacion, vigilancia y control de la educacién
supetrior.

27.6. Dar lineamientos para articular y coordinar la relacién de apoyo en temas de
educacion superior con las entidades adscritas y vinculadas de una manera
coherente con los planes, politicas y estrategias del Ministerio de Educacion
Nacional.”

De la Direccion de Fomento de la Educacién Superior

“Articulo 31. Direccién de Fomento de la Educacién Superior. Son funciones de la
Direccién de Fomento de la Educacién Superior, las siguientes:(...)

31.2. Desarrollar planes y programas que permitan la integraciéon entre la
comunidad, el sector productivo y demas sectores con la educacién superior.

31.4. Proponer criterios para la internacionalizacién de la educacion superior.
31.10. Disenar, formular, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos estratégicos que
estén en el marco de la mision de la direccion.”

Es importante resaltar que en el marco del Decreto 1330 de 2019, que reglamenta el
proceso para la obtencion de registro calificado para las instituciones de educacion
superior del pais, se considera el sistema de aseguramiento de la calidad,
promoviendo en las instituciones los procesos de autoevaluacion, auto regulacion y
mejoramiento de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extension, contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus
resultados académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y
sostenibilidad (articulo 2.5.3.2.1.2) lo cual incluye promover de manera €eficiente y
eficaz la internacionalizacion mediante el establecimiento de mecanismos requeridos
para la articulacion y desarrollo de las labores formativas, académicas, docentes,
cientificas, culturales y de extension de las instituciones.

En el mismo sentido, la Acreditacion en Alta Calidad en Colombia esta unida a la
creacion del Sistema Nacional de Acreditacién (SNA) y del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) que tienen su origen en la expedicion de la Ley 30 de 1992, la
cual organizé el servicio publico de la Educacion Superior en Colombia y que entre
otros, sefiala que es un servicio publico cultural, inherente a la finalidad social del
Estado y, de conformidad con la Constitucion Politica de Colombia, garantiza la
Autonomia Universitaria y vela por la calidad del servicio educativo a través del
ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la Educacion Superior.

En los recientes lineamientos de acreditacion institucional del Consejo Nacional de
Acreditacion emitidos en el marco del Acuerdo 02 de 2020, se contempla dentro de
los factores a evaluar para la acreditacion institucional: Factor 1. Identidad
institucional; Factor 2. Gobierno institucional y transparencia; Factor 3. Desarrollo,
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gestion y sostenibilidad institucional; Factor 4. Mejoramiento continuo vy
autorregulacion; Factor 5. Estructura y procesos académicos; Factor 6. Aportes de la
investigacion, la innovacion, el desarrollo tecnoldgico y la creacion al entorno Factor
7. Impacto social; Factor 8. Visibilidad nacional e internacional; Factor 9. Bienestar
institucional; Factor 10. Comunidad de profesores, Factor 11. Comunidad de
estudiantes y Factor 12. Comunidad de egresados

Especificamente frente al factor 8 “Visibilidad nacional e internacional”, asi como en
los objetivos de la acreditaciéon sefiala que debe existir un compromiso institucional
para ser reconocida nacional e internacionalmente y demostrar capacidades para
acceder a recursos y saberes en el nivel internacional, para la comunicacion
intercultural y para el analisis comparativo de sus procesos académicos y de su
contexto, igualmente la estrategia de internacionalizacion debe dar cuenta del modo
como la instituciéon genera estrategias para que sus estudiantes y egresados puedan
actuar en un contexto global.

Por lo tanto, las Instituciones de Educacion Superior -IES- colombianas desde su
singularidad, estan llamadas a realizar un aporte importante al ecosistema de la
educacion superior. En este sentido, implementar nacionalmente la inclusion de
dimensiones internacionales, multiculturales y globales tiene diversas implicaciones, a
saber:

* Entender la diversidad del ecosistema institucional de la educacién superior
colombiano incluyendo instituciones técnicas profesionales, tecnolégicas, y
universitarias, asi como universidades que aportan al panorama de la
internacionalizacién desde sus misiones e identidad.

» Laintegracion de la diversidad de territorios y de los aportes que las instituciones
desde la diversidad de sus contextos aportan al sistema de educacién superior.

» Superar los paradigmas de lo investigativo o aplicado, dando espacio a que cada
misién educativa tenga sus propias dimensiones internacionales y globales.

» Finalmente, hacer una apuesta a la multi e interdisciplinariedad como paradigmas
contemporaneos de las dinamicas del conocimiento.

Por su parte, la normatividad vigente establece que las Instituciones de Educacion
Superior (IES), en sus procesos de obtencidon y renovacion de los registros
calificados, asi como para el reconocimiento de acreditacién en Alta Calidad de sus
programas, deben demostrar una cultura de mejoramiento continuo, lo cual se
evidencia mediante la existencia y consolidacién de un sistema de aseguramiento de
la calidad que refleje los logros en formacion, en investigacion, en proyeccion social y
en internacionalizacion.

La internacionalizacién de la educacion superior es un proceso que fomenta los lazos
de cooperacion e integracion de las IES con sus pares en otros lugares del mundo o
del territorio, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un
mundo cada vez mas globalizado. Este proceso le confiere una dimension
internacional e intercultural a los mecanismos de ensefianza e investigacion de la
educacioén superior a través de la movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores; la formulacion de programas de doble titulacion; el desarrollo de
proyectos conjuntos de investigacion y la internacionalizacién del curriculo; asi como
la conformacion de redes internacionales y la suscripcion de acuerdos de
reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior, entre otros.

El fomento de la internacionalizacion de la educacion superior tiene por objeto facilitar
la insercion de la educacion colombiana en el contexto local, nacional e internacional,

Centro Administrativo Nacional CAN PBX 222 28 00 Ext. 4101 www.mineducacion.gov.co

CN-FT-01

Pagina 4 de 40



http://www.mineducacion.gov.co

ESTUDIO PREVIO

SUBDIRECCION DE CONTRATACION Educacion

manteniendo condiciones de calidad y pertinencia, mediante la consolidacion de los
procesos de internacionalizacion de las IES de Colombia, y el posicionamiento
internacional del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(SACES).

En este sentido, desde el eje de fomento, la Direccion de Fomento de la Educacion
Superior adelanta actividades y proyectos que permiten el fortalecimiento de los
procesos de internacionalizacioén en las IES.

El caracter colaborativo y universal del conocimiento, permite a las IES movilizar
recursos internacionales para alcanzar sus objetivos misionales a nivel global. En
varios casos, estos recursos se ofrecen en el marco de politicas estatales de
cooperacion internacional, a través de distintos programas administrados por
organizaciones, asociaciones, redes y agencias de cooperacién académica de
caracter publico y privado; en otros casos, los recursos surgen de acuerdos
bilaterales o multilaterales entres IES, cuyo objeto es amplificar los resultados
académicos mediante la inversion conjunta de recursos.

Esta apuesta se relaciona con los esfuerzos de las ultimas dos décadas del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN), junto con las entidades del sector, por mejorar la
calidad de la educacién superior en el pais, en los que se destacan procesos de
acreditacion de excelencia académica y los acuerdos de reconocimiento mutuo para
la convalidacion de titulos, que representan un compromiso por establecer
parametros de calidad que garanticen altos estdndares educativos.

Asi mismo, se han venido impulsando acuerdos de cooperacion bilateral, que sirven
de marco para la creacion de nuevos programas académicos, asi como fondos que
benefician a instituciones, estudiantes, docentes e investigadores, mediante la
financiacion de procesos de movilidad académica, fortalecimiento institucional y
transformacion de curriculos.

Es importante resaltar que los procesos de internacionalizacion son una parte
esencial del funcionamiento de las IES del pais, pues son estrategias de largo
alcance que permiten la visibilidad de las instituciones, asi como mejorar la
cooperacion académica y cientifica, con sus respectivos pares en el exterior.

La internacionalizacion comprende diferentes estrategias que no se limitan
exclusivamente a la movilidad de docentes y estudiantes, sino que abarca otras
formas como: los convenios de doble titulacion, los proyectos de investigacion entre
las IES que puede desarrollarse de manera online, la internacionalizacién en casa, la
participacion en ferias internacionales, entre otras acciones.

En este contexto, el MEN ha encontrado como aliados para fomentar la
internacionalizacion de la educacion superior a las redes o asociaciones de
instituciones de educaciéon superior, tales como la Red Colombia Challenge Your
Knowledge (CCYK) y la Red Colombiana para la Internacionalizacién de la Educacion
Superior (RCI) de ASCUN, conformada por los lideres de oficinas de relaciones
internacionales de las IES; que en conjunto, han promovido acciones para el
posicionamiento internacional de las IES a ellas vinculadas, al igual que el incremento
de su produccion académica y cientifica, la investigacion conjunta, entre otras, lo que
han permitido avanzar en dicho propdsito.

Adicionalmente, en los ultimos afios Colombia se ha venido proyectando como un
destino académico atractivo, incrementando la movilidad de estudiantes, que en el
periodo 2016-2019 ascendié a 52.201 estudiantes internacionales en el pais de
acuerdo con cifras del Reporte de la Movilidad Estudiantil Internacional Entrante a
Colombia'. De igual forma, la movilidad de docentes e investigadores internacionales
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en el pais en los ultimos afios, el reconocimiento de la calidad de los programas
académicos y de los productos de investigacion.

Por otro lado, en el marco del Convenio 0270 de 2020 suscrito entre el Ministerio de
Educacion Nacional y la Universidad EAN, en el mes de junio de 2020 y como fruto
de un ejercicio colaborativo en el que participaron diferentes actores de la
internacionalizaciéon de la educaciéon superior en Colombia; fue publicado el
documento Nota Orientadora Internacionalizacién y su documento complementario
Propuesta de indicadores para la internacionalizacién de la educacion superior, con
los cuales se busca que se puedan establecer las bases para un proyecto de largo
plazo que permita la integracion efectiva del sistema de educacién superior
colombiano con las dinamicas académicas internacionales y globales.

La Nota orientadora destaca que la internacionalizacién de la educacion superior

busca:

* Brindar elementos que nutran la armonizacién de los curriculos con estandares
internacionales;

» Fortalecer la gestién e identidad institucional para la inserciéon de las IES en
contextos globales;

» Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extensiéon con
proyeccion internacional;

» Agregar valor a las diversas propuestas educativas;

* Promover el desarrollo de competencias internacionales, interculturales y/o
globales para la formacién de ciudadanos del siglo XXI;

« Formar talento humano competente a nivel global;

» Contribuir a la movilidad académica y cientifica de estudiantes y profesores;

» Lograr interaccion y reconocimientos con comunidades extranjeras; y

» Contribuir al desarrollo académico, econdmico y social del pais.

Igualmente sefala que la nota publicada, responde, desarrolla y se articula con los
instrumentos normativos que reglamentan el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC), es decir el Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones reglamentarias, al igual
que el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU),
razén por la cual se concluye que los procesos de internacionalizacion de la
educacioén superior y la calidad, no se pueden trabajar de forma separada, pues
“ambos involucran ciclos de mejora continua que parten de politicas y metas
institucionales, seguimiento y control de la implementacion, autoevaluacion de
resultados e implementacion de acciones para ampliar los resultados.”

Por lo anterior, tanto la Nota orientadora internacionalizacion como la Propuesta de
Indicadores para la internacionalizacién de la educacion superior, deben trabajarse de
forma transversal al interior de cada una de las IES, realizando la respectiva
adaptacion a sus propios modelos, en concordancia con su tipo, contexto,
necesidades, naturaleza y misionalidad institucional, dado que el modelo propuesto
se hace desde una perspectiva generalista.

Los documentos antes descritos, han sentado las bases necesarias para el desarrollo
de un proyecto que, en el largo plazo, logre una integracion efectiva del sistema de
educacién superior colombiano con las dinamicas académicas internacionales y
globales, a través a través una politica de internacionalizaciéon que pueda ser la linea
de referencia para el sector y de insumo para que cada una de las IES en el marco de
su autonomia implementen.

1 (Colombia Challenge Your Knowledge (CCYK), 2020, pag. 28)
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Como se dijo, la Nota orientadora responde y se articula el Acuerdo 02 de 2020 del
CESU, al igual que con el Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones reglamentarias
(15224 de 2020 para las condiciones institucionales y 21795 para las condiciones de
programa), las cuales quedan sin afecto al ser derogadas a partir del 31 de marzo de
2023 por la Resolucion 2265 del 15 de febrero de 2023, "Por la cual ... se derogan
las resoluciones 15224 de 24 de agosto de 2020, 21795 de 19 de noviembre de 2020
y 20600 de 5 de noviembre de 2021, que establecen los parametros de
autoevaluacion, verificacion y evaluacioén de las condiciones de calidad institucionales
y de programa para la obtencion, modificacién y renovacién del registro calificado, y
se dictan otras disposiciones", lo que demanda la necesidad de realizar su revision,
adaptacion y ajuste, la generacion de un nuevo documento con lineamientos para la
internacionalizacion de la educacién superior.

Adicionalmente, los Indicadores Propuestos en el documento complementario, que
suman ciento veintiocho (128) y que estan agrupados en quince (15) criterios y cinco
(5) dimensiones, fueron construidos alinedndolos al marco normativo mencionado
anteriormente. Dichos indicadores se contrastaron con los que recopila el médulo de
internacionalizacién? del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior
(SNIES), en cuya revision se evidencia que solo once (11) de los ciento veintiocho
(128) son recopilados en ese modulo. Por lo anterior es necesario adelantar, ademas
de su revision y ajuste, la pertinencia y aplicabilidad en los procesos de
internacionalizacion de las IES en los diferentes territorios.

Por su parte, desde el Viceministerio de Educacién Superior, en el marco de la
estrategia regional de internacionalizacion para el fortalecimiento de la Red de
universidades del Caribe y Las Antillas, se requiere fomentar la creacion de una red
de internacionalizacion de la educacion superior en el Caribe, que proyecte la
integracion de IES de la region con otras redes o instituciones. Para este fin, y dada
su ubicacion estratégica, se contempla que el Instituto Nacional de Formacién
Técnica Profesional — INFOTEP (San Andrés), sea dotado con capacidad técnica
suficiente para liderar la red que se pretende fomentar, asi como los procesos de
internacionalizacién de la educacién superior.

Necesidad especifica a la que responde el proyecto:

En el contexto anteriormente expuesto, se presenta la necesidad para el MEN, a
través de la Direccion de Fomento de la Educacion Superior, de desarrollar acciones
durante la vigencia 2023 que permitan que, a partir de la revisién, actualizacién y
ajuste de la Nota Orientadora Internacionalizacién y su documento complementario
Propuesta de indicadores para la internacionalizacion de la educacién superior
publicado por el MEN, se adelante la cocreacion, estructuracion, desarrollo y
expedicion de un Documento de lineamientos de politica para Ia
Internacionalizacion de la Educaciéon Superior, con las orientaciones que puedan
ser aplicables para el sistema en general como para el interior de cada una las IES
del pais, respetando el principio de autonomia universitaria.

Lo anterior implica también que el MEN requiere desarrollar una serie de acciones, de
manera articulada con las distintas IES del pais, con el fin adelantar el analisis,
revision y ajuste de los ciento veintiocho (128) indicadores propuestos por el
documento complementario a la Nota Orientadora internacionalizacion, y asi validar la
pertinencia y aplicabilidad al interior de los procesos de internacionalizacién de la

2 El médulo de 'Internacionalizacion' del SNIES recoge la informacion reportada por las IES sobre los
programas académicos ofrecidos en el exterior y, sobre los estudiantes y docentes colombianos o extranjeros
en condiciéon de movilidad, y el reporte fue establecido por la Res. 1780 de 2010.
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educacion superior de las IES.

Para el logro de los anteriores propositos, es necesario involucrar la generacion de
encuentros regionales de cocreacion, que permitan identificar e incorporar los
elementos culturales propios, para comprender la internacionalizacion de manera
mas situada y decolonial.

Asi mismo, es fundamental que el documento de lineamientos de politica al que se
hace mencioén surta todo el proceso de cocreacioén, disefio, diagramacion, registro e
impresion, para su debida entrega y socializacion.

Finalmente, se requiere realizar asistencia técnica sobre procesos de
internacionalizacion y liderazgo de redes al Instituto Nacional de Formacion Técnica
Profesional - INFOTEP San Andrés Isla®, con el fin de dotarla de la capacidad
instalada para ser lider de una red de trabajo internacional con Instituciones de
Educacion Superior del Caribe.

De cada una de las acciones aqui expuestas, se derivan unos productos que estan
referenciados en el anexo técnico.

Considerando el numero de actividades contempladas en el proyecto y la
especialidad técnica que demanda su ejecucién, sumado a que el Ministerio de
Educacion Nacional no cuenta con los equipos técnicos suficientes, resulta necesario
que el MEN cuente con un aliado con conocimientos, experiencia y recursos para
desarrollar las actividades del proyecto de manera conjunta, asi mismo, es importante
contar con el apoyo de un equipo técnico y metodoldgico para el despliegue de las
estrategias con los actores clave contemplados, los cuales cuentan con altos perfiles
como directivos, representantes del sector educativo, expertos en programas, entre
otros.

Identificacion de aliados para desarrollar acciones en el sector

Teniendo en cuenta el principio de planeacién que deben adelantar las entidades en
su actividad contractual, y particularmente la desarrollada por el Ministerio de
Educacion Nacional, y en consideracion a la magnitud de los procesos de cocreacion,
socializacion y acompafiamiento técnico y metodoldgico que conllevan el desarrollo
de las estrategias, mediante el anadlisis del sector, que hace parte de este estudio
previo, se identificé como y quienes podrian ejecutar y suplir la actual necesidad para
la vigencia 2023.

Es asi como se ha evidenciado que, por el tipo de actividades a desarrollar durante
la ejecucion del proyecto y por la amplia cobertura requerida para dichas actividades,
se debe contratar con una entidad que cuente con experiencia comprobada e
idoneidad en el sector de la educacién, pero de manera especifica, experiencia en
la ejecucidon de proyectos relacionados con la internacionalizacion de la educacién
superior, al igual que en la creacién, estructuracion y desarrollo de guias o manuales
técnicos, asi como en el desarrollo de eventos académicos y con amplio cubrimiento
a nivel nacional.

En este sentido, tanto la Instituciones de Educacidon Superior (IES), como y las

3 |IES publica sobre la cual se desarrolla la estrategia regional de internacionalizacion para el fortalecimiento
de la Red de universidades del Caribe y Las Antillas, liderada por el Viceministerio de Educacion Superior, la
cual busca que el INFOTEP, tenga una visibilidad regional e internacional, asi como ampliar sus espacios de

influencia en la region.
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asociaciones de universidades, las cuales ostentan su condicion de ESALES de
conformidad con la Ley 30 de 1992, se reputan como los establecimientos con mayor
experiencia comprobada en el sector objeto de la presente contratacion e igualmente
cuentan con alta idoneidad reconocida, por lo cual es procedente contratar con ellas,
conforme al articulo 355 de la Constitucion Politica de Colombia y no por el sistema
de compra publica mediante la Ley 80 de 1993 y demas normas que regulan la
materia, teniendo en cuenta lo siguiente:

1.

Desde el punto de vista técnico, se identificé que las IES y las asociaciones de
universidades, cuentan con amplia experiencia en procesos de
internacionalizacién de la educacion superior, dado las diferentes actividades que
deben realizar para sus procesos de movilidad académica, internacionalizacion
del curriculum e investigacion, entre otros. Adicionalmente, unas y otras, se
articulan con diferentes IES que, a través de su trayectoria, facilitan la
concertacion de alianzas, la identificacion de objetivos comunes para el
posicionamiento de la educacion superior colombiana en el ambito global, y por
lo tanto, se garantiza de manera efectiva la idoneidad y pertinencia para el
desarrollo del presente objeto, con lo cual se permitira el avance en el
cumplimiento de los objetivos de internacionalizacién de la educacion superior
enmarcados en los bases y metas del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Desde el punto de vista metodolégico, se hace necesario que la entidad que
desarrolle el proyecto haga presencia o tenga aliados, enlaces o convenios en
diferentes regiones del pais, para que de esta forma se pueda garantizar una
mayor cobertura, que dé respuesta a la necesidad planteada. En este sentido,
las IES y las asociaciones de universidades, son una garantia de esta cobertura
y presencia regional, a través de sus sedes, aliados o enlaces en varias regiones
del pais. Es asi como al aliarse con una de ellas, se garantiza una mayor
articulacion con el resto de IES del pais, dada su presencia regional, lo que
conlleva una mayor capacidad de convocatoria y participacion en las actividades
establecidas en el convenio.

Las IES y las asociaciones de universidades, por lo general cuentan con una
estructura organizacional y poseen amplia experiencia en procesos participativos
en el sector educativo y de internacionalizaciéon de la educacion, asi mismo,
cuenta con equipo humano (directivos, lideres de proyectos, profesionales y
docentes en distintas areas, disefiadores, administrativos) experto en la
ejecucion de proyectos investigativos y de internacionalizacion de la educacion,
asi como en eventos académicos, lo que conlleva al fortalecimiento de la
construccién colectiva que favorecen y nutren los procesos planteados en el
proyecto.

Las IES y las asociaciones de universidades, como entidades sin animo de lucro
y fuertemente vinculadas al sector educativo, representan beneficios en relacién
con la minimizacién de riesgos, ya que pueden cumplir con los objetivos del
proyecto, evitando incumplimiento de las actividades planteadas, teniendo en
cuenta su experiencia y conocimiento del sector, dado su reconocido interés y
compromiso para aportar de manera positiva al sector de la educacion.

Centro Administrativo Nacional CAN PBX 222 28 00 Ext. 4101 www.mineducacion.gov.co

CN-FT-01

Pagina 9 de 40



http://www.mineducacion.gov.co

ESTUDIO PREVIO

SUBDIRECCION DE CONTRATACION Educacion

5. En el estudio de mercado adelantando en la etapa de planeacion, se identificaron
entidades que, en su condicion de ESALES, estan dispuestas aportar
econémicamente en contrapartida, lo que generaria un mayor impacto para la
ejecucion adecuada de las actividades conjuntas del proyecto y que permitiria
lograr una mayor eficiencia en suma de esfuerzos entre el aliado y el Ministerio
de Educacion. Asi mismo, el aporte econémico de parte del aliado desemboca en
un mayor compromiso de su parte en la ejecuciéon y control de proyecto, lo que
significa que contribuye a minimizar los riesgos en la ejecucién, dado que el
aliado tendra un mayor interés por velar el uso adecuado de sus recursos.

6. Las IES y las asociaciones de universidades, a través de sus aliados, convenios
o sedes, hacen presencia en diferentes departamentos del pais, lo que
representa el conocimiento de las caracteristicas y necesidades de los entornos
regionales, la normativa sectorial y educativa y la fundamentaciéon en practicas
investigativas. En esta perspectiva favorece el desarrollo de las actividades
planteadas en el proyecto a partir de realizar encuentros con los actores clave y
las IES que recibiran el acompafiamiento.

En este contexto, las Entidades Sin Animo de Lucro — ESALES, son personas
juridicas que se constituyen por la voluntad de asociacidon o creacion de otras
personas (naturales o juridicas) para realizar actividades en beneficio de los
asociados, de terceras personas o de la comunidad en general y no persiguen el
reparto de utilidades entre sus miembros. (Decretos 2150 de 1995 y 427 de 1996 y
Circular Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio); sus aportes,
utilidades o excedentes no son reembolsados, ni distribuidos bajo ninguna modalidad,
ni directa o indirectamente, ni durante su existencia, ni en el momento de su
disolucién y liquidacion, puesto que persiguen un fin social o comunitario. Los
rendimientos o aportes obtenidos en una Entidad Sin Animo de Lucro son reinvertidos
en el mejoramiento de sus procesos o en actividades que fortalecen la realizacion de
su objeto social. Las ESAL tienen como principal fuente de ingreso los dineros
recibidos por parte de personas naturales, juridicas o entidades publicas en
representacion del Estado, por medio de las donaciones.

Las ESALES en Colombia son el objeto de politca de la UAEOS (Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias), Entidad adscrita al Ministerio
de Trabajo, que tiene por objeto disefiar, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar los
programas y proyectos para la promocién, planeacioén, proteccion, fortalecimiento y
desarrollo de las organizaciones solidarias y para dar cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Constitucion Politica.

Este convenio de Asociacion es viable en los términos establecidos en el articulo 96
de Ley 489 de 1998. "Articulo 96: Constitucion de asociaciones y fundaciones para el
cumplimiento de las actividades propias de las entidades publicas con participacion
de particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo
209 de la Constitucion Politica, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracion de convenios de asociacidon o la creacion de personas
juridicas para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquellas la Ley.
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Asi mismo, el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 que establece los convenios de
asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que
hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor
total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro
pueden ser propios o de cooperacion internacional.

Celebrar un convenio de asociaciéon con una entidad sin animo de lucro es una
oportunidad para acceder a recursos y conocimientos especializados que no tiene a
su disposicion el Ministerio de Educacion Nacional; lo que, en términos de
oportunidad para lograr el alcance en lo establecido en la parte inicial de este texto,
traduce la opcién mas idonea para la ejecucién del proyecto.

En el mismo sentido, se fortalece tanto la imagen institucional del Ministerio,
especialmente si la entidad sin animo de lucro es ampliamente reconocida y
respetada en el sector educativo, respecto de las estrategias para la aplicacion,
seguimiento y disefio de lineamientos en internacionalizacion de la educacién
superior, como la de la ESAL aliada, que logra una mayor visibilidad y reconocimiento
entre sus pares y demas actores del sector.

En igual medida, se reitera que, la internacionalizacién de la educacion superior
promueve la integracién de la academia colombiana al contexto global, por tal razén
el aliado natural para desarrollar este tipo de proyectos son IES y las asociaciones de
universidades, teniendo en cuenta que son ellas quienes han recorrido un importante
camino en fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién superior en Colombia.

Es importante destacar que los lineamientos de politica para la internacionalizacion
de la educacion superior que surjan de este trabajo de creacion colaborativa del
sector requieren de la participacion de distintas IES en el territorio nacional y seran de
voluntaria adopcioén al interior de cada institucion, en el marco de su autonomia
universitaria.

Conforme a la debida planeacion efectuada en el presente proceso, se evidencio
como producto del andlisis del sector, la necesidad de contratar con entidades que
cuenten con experiencia_e_idoneidad en el sector, como lo son las IES y las
asociaciones de universidades, las cuales ostentan su condicion de ESALES, es
procedente contratar conforme al Articulo 96 de la Ley 489 de 1998, y no por el
sistema de compra publica y demas normas que regulan la materia; en virtud de lo
siguiente:

1. Es fundamental para este Convenio, de acuerdo con las actividades a
desarrollar dirigidas a fomentar la estrategia de internacionalizacion y a ejecutar
de manera conjunta, que la entidad asociada tenga reconocida idoneidad y
experiencia en internacionalizacion de la educacioén superior.

2. Desde el punto de vista técnico se ha identificado que, se han realizado
convenios en afios anteriores entre el MEN y entidades sin animo de lucro que
han conllevado a la consecucion y alcance de los objetivos de
internacionalizacién de la educacion superior enmarcados en el cumplimiento de
los programas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Conforme a lo anterior, se demuestra que las entidades sin animo de lucro ofrecen un
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mejor desempefio para ejecutar las actividades conjuntas que permitiran desarrollar
los objetivos de Gobierno, programas, metas e inversiones del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026.

En el desarrollo del estudio de mercado adelantado con las cotizaciones de las
entidades interesadas en participar del proceso objeto de este analisis, se evidencid
que no existe interés de entidades privadas con animo de lucro para prestar este
mismo servicio, por cuanto la invitacion fue abierta a todos los que desearan
participar. Igualmente, no se identifica de manera clara o exacta, que entidades
comerciales tengan reconocimiento en el sector, para la ejecucion de proyectos en
Internacionalizacion de la Educacion Superior.

En el mercado de la Internacionalizacién de la Educacién Superior, tanto las IES
publicas como privadas, por ser parte fundamental del sistema educativo del pais y
por requerir forzosamente que ejecutar actividades relacionadas con la
internacionalizacién de la educacion que ofertan, permiten ser consideradas como las
que mejor cumplen con los parametros necesarios para el logro del alcance del
proyecto en términos de experiencia y reconocida idoneidad.

Sin embargo, luego de un analisis detallado del estudio de mercado, se determind
que un posible aliado y mas adecuado para la presente oferta, son tanto las
Instituciones de Educacion Superior (IES) privadas, como las asociaciones de
universidades, igualmente privadas, toda vez que estas, en comparacion con las del
sector publico, suelen contar con mejores recursos econémicos y mayor flexibilidad
en el manejo de sus presupuestos, finanzas y decisiones.

Igualmente, durante el proceso de divulgacion de la invitacion a cotizar, se recibieron
ofertas unicamente de dos IES privadas y de una asociacion de universidades
privadas interesadas en participar en la convocatoria a saber: Fundacion Universitaria
los Libertadores, Corporacion Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt y la
Asociacion Colombiana de Universidades — ASCUN. Todas ellas cuentan con
experiencia previa proyectos de Internacionalizaciéon de la Educacién Superior, lo que
les permite ofrecer un alto nivel de especializacion y conocimiento del tema.

En conclusién, aunque existen IES publicas, y como tal, ESALES que podrian tener la
capacidad de ofrecer sus servicios en el proyecto de Internacionalizacion de la
Educacion Superior, se determiné que el nicho de mercado mas adecuado para la
presente oferta son las IES privadas con experiencia en el area, ya que cuentan con
mejores recursos, mayor flexibilidad presupuestal y decisional, lo cual sumado a la
respuesta y el interés mostrado por las IES privadas en el proceso, confirman la
existencia de una oferta adecuada y competitiva en este segmento del mercado.

Solicitud de cotizaciones

Con el fin de poder solventar la necesidad del servicio expuesta, el Ministerio
adelant6 el estudio de mercado correspondiente, haciendo un llamado general para
presentar una propuesta técnica y econémica que, cumpliendo los criterios expuestos
en el Documento Técnico que se anexd, permitiera la realizaciéon de un proyecto que
alcance el objetivo propuesto, lo que demanda la participacion de entidades con
idoneidad y reconocimiento en proyectos relacionados con la internacionalizacion de
la educacion superior.

Para cumplir con lo anterior, la Subdireccion de Fomento a la Educaciéon Superior,
través del aplicativo dispuesto por Colombia Compra Eficiente SECOP II, publicd una
solicitud de cotizaciéon bajo el numero CO-MEN-VES-006-2023 el 17 de mayo de
2023, para que, hasta el 25 de mayo, quienes estuviesen interesados, remitieran sus
ofertas y poder construir el estudio de mercado del proceso cuyo objeto sera: “Aunar
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esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el disefio y construccion del
Documento de lineamientos de politica para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior y el desarrollo de herramientas para su socializacién, en el marco del
fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion de las IES del pais.”

Adicionalmente se remitid6 correo electronico a la Asociacion Colombiana de
Universidades ASCUN, con la informacion de la invitacion a cotizar y el enlace de
acceso al proceso en SECOP, para que, a su vez, como entidad que agrupa un gran
numero de IES y de Oficinas de Relaciones Internacionales (ORI) de las mismas IES,
nos apoyara en la difusion de la invitacion citada. Resultado del apoyo solicitado,
dicho correo de invitacion a cotizar fue remitido a 149 IES (93 IES asociadas a
ASCUN y 56 IES vinculadas a la Red Colombiana para la Internacionalizacién de la
Educacion Superior (RCI), con lo que se buscé la mayor difusidn posible.

La fecha de cierre se amplio posteriormente hasta el 1 de junio de 2023 a las 3:00 pm
y en el plazo citado, se recibieron por el SECOP las propuestas econémicas de tres
(3) entidades sin animo de lucro (ESALES), dos (2) Instituciones de Educacion
Superior (IES) y una asociacion de universidades (ASCUN) las cuales son aportadas
al estudio de mercado.

Es importante precisar que para el ejercicio de estudio de mercado el Ministerio de
Educacion Nacional disefié un formato de cotizacidon estandar en el que se tienen en
cuenta los aspectos que se relacionan a continuacion:

a. Costo del Recurso Humano.

b. Gestion Editorial.

c. Otros costos: Directos

d. Otros costos: gastos de administracion e Impuesto al valor agregado (IVA)
e. Bolsa De Viaticos, Tiquetes U Otros

Estéa estructura de cotizacion hizo posible realizar comparaciones entre la informacion
suministrada en los componentes del presupuesto del proyecto. Asi mismo, se
elaboré un anexo técnico para que los oferentes tuvieran informacion mas precisa
sobre la necesidad de la entidad. El Ministerio de Educacién Nacional tomo las
cotizaciones recibidas en el estudio de mercado y procedié a realizar un promedio de
los datos contenidos en las mismas, los cuales, junto con algunos costos unitarios de
contrataciones similares de este Ministerio, permitié la elaboracién del presupuesto
final del proyecto a costos del mercado.

Con fundamento en el Estudio del Mercado adelantado, se determiné que el valor
total del convenio asciende a la suma de CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y
CINCO PESOS M/CTE. ($496.986.845), antes del Impuesto al Valor Agregado — IVA,
y de QUINIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES SETECIENTOS SESENTA'Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS M/CTE.
($584.764.344), incluido el IVA, asi como los costos y gastos necesarios para la
ejecucion del objeto y obligaciones del convenio.

De acuerdo con el estudio de costos adelantado, con base en las cotizaciones
recibidas y otras contrataciones celebradas por el Ministerio anteriormente, el valor
total del proyecto debera ser asumido por las partes del convenio, de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 5 del Decreto 092 de 2017. En consecuencia, la distribucion

Centro Administrativo Nacional CAN PBX 222 28 00 Ext. 4101 www.mineducacion.gov.co

CN-FT-01

Pagina 13 de 40



http://www.mineducacion.gov.co

ESTUDIO PREVIO

SUBDIRECCION DE CONTRATACION /| Educacion

para cubrir la totalidad del costo del proyecto corresponde a la suma de $409.335.041
para el Ministerio de Educacién Nacional, equivalente al 70% y la suma de
$175.429.303, para el aliado, equivalente al 30% del total presupuestado.

No obstante, considerando que el Ministerio cuenta con una partida presupuestal de
$409.000.000 para la ejecucion del proyecto, equivalente al 69.94%, es necesario
que el aliado asuma el 30.06%, correspondiente a $175.764.344 como minimo,
recursos que deben aportarse en efectivo, deben ser objeto de certificacion por parte
del Revisor Fiscal del aliado y manejarse en cuenta independiente de los demas
recursos economicos del aliado.

Con base en los costos del presupuesto final, el dia seis (6) de junio de 2023, se
solicité por correo electronico a las tres (3) ESALES, que cotizaron en la etapa inicial
mediante correo electrénico, asi como se publicé por la plataforma SECOP I, para,
que antes del 8 de junio de 2023 a las 3:00 pm, deberian remitir al Ministerio su
confirmacion de continuar en el proceso, asi mismo, se les indagé sobre su
disposicién a comprometer una contrapartida en efectivo de por lo menos el 30% del
valor del proyecto, por tratarse todas de ESALES privadas y en concordancia con el
Articulo 5 del Decreto 092 de 2017 y a que en la etapa inicial se recibieron
cotizaciones con una contrapartida en efectivo y con este porcentaje..

Al cierre del plazo, las tres entidades remitieron la respectiva comunicacion de
aceptacion de continuar en el proceso con los costos establecidos en el presupuesto
final propuesto por el Ministerio. Adicionalmente, en relacién con la contrapartida a
comprometer, fue de la siguiente forma:

ESAL Contrapartida Forma %
F.U. Los Libertadores $41.728.420 | Especie 7,14
CUE Alexander Von Humboldt $ 177.230.855 | Efectivo 35.66
ASCUN $ 175.429.303 | Efectivo 30,00

En consideracién a lo anterior, la Fundacion Universitaria Los Libertadores, que
ofrece la contrapartida en especie equivalente al 7.14% del presupuesto final, no se
tiene en cuenta para continuar en el proceso.

En consecuencia, dado que se queda con dos (2) ESALES, la Corporacion
Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt y la Asociaciéon Colombiana de
Universidades — ASCUN, las cuales cumplen con la oferta de una contrapartida en
efectivo, equivalente al 30% o mas, se hizo necesario adelantar una seleccién
objetiva entre ellas, para definir el aliado que debe suscribir el convenio con el
Ministerio.

Para adelantar dicha seleccion, el veintiocho (28) de junio de 2023, se invité a las dos
entidades para que antes de las 3:00 pm del 30 de junio, remitieran a través del
SECOP vy por correo electrénico, un oficio de disponibilidad de los recursos
comprometidos en contrapartida, asi como la informacién adicional, que diera
respuesta a cada uno de los siguientes criterios objetivos:

CRITERIO MEBID SOPORTE

Documento suscrito por Revisor Fiscal
1. Contrapartida Si
y el Representante Legal de la ESAL,

con la finalidad de certificar que cuenta

con la disponibilidad de recursos
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adicionales. Asi mismo la ESAL debera
comprometerse a que los recursos de
contrapartida se trasladaran a una
cuenta bancaria, independiente de las
demas cuentas de dicha ESAL.

(Se adjunta borrador modelo)

2. Cobertura <3 | +3
Numero de Departamentos
donde hace presencia que
permitira desplegar la Escrito que remita la ESAL con el
ejecucion de los eventos de listado de Departamentos donde tiene
cocreacion y socializacién a cobertura, con la informacion de lugar
nivel nacional, asi como geografico o forma de hacer presencia
también permitira dar un (por convenio, aliado, nodo, sede,
mayor alcance a los etc....).
objetivos proyecto Se valorara el numero de
(independientemente del departamentos en los cuales tiene
tipo de presencia que cobertura.
pueda tener esto es: por
convenio, por aliados, por
nodos, sedes, etc.)

3. Experiencia Si Conceptos por informar

En investigacion y
ejecucion de proyectos
relacionados con
internacionalizacion de la

educacion superior.

«  Denominacion del proyecto

»  Periodo de ejecucion

+ Contratante o asociado del
proyecto

»  Costo aproximado del proyecto

»  Principales logros.

En creacion, estructuracion
y desarrollo de documentos

guia o manuales técnicos

«  Titulo del documento

*  Ano de creacion

«  Contratante o asociado para su
elaboracion

+  Costo aproximado del proyecto

»  Principales temas.

En procesos editoriales

«  Titulo de la publicacién

*  Afo de publicacion

« ISBN si aplica

«  Contratante o asociado para su
elaboracion

+ Tirgje

En desarrollo de eventos

*  Nombre del evento
»  Fechay ciudad de realizacion
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académicos a nivel local.

«  Contratante o asociado

« Impacto (Local, regional,
nacional)

*  Numero de asistentes

*  Principales temas.

En desarrollo de eventos

académicos a nivel nacional

. Nombre del evento

+ Fechay ciudad de realizacion

«  Contratante o asociado

« Impacto (Local, regional,
nacional)

*  Numero de asistentes

+  Principales temas.

4. Personal minimo Si
requerido (Ver
perfiles)

Documento con la relacion del personal
comprometido en el proyecto, para
cada uno de los cargos relacionados en

Coordinador del proyecto

esta tabla y que permitan dar cuenta

Asistente Administrativo

del cumplimiento con los perfiles

5 profesionales expertos

solicitados por el MEN.

Profesionales adicionales

Finalizado el plazo otorgado, solamente la Corporacion Universitaria Empresarial
Alexander Von Humboldt, subi6 la informacion y documentacion solicitada al SECOP
y la remitié también via correo electrénico, que luego de revisada arroja el siguiente
resultado:

La ESAL seleccionada objetivamente en este proceso, la Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander Von Humboldt, lleva 23 afios como Institucion de Educacion
Superior. Cuenta con cuatro (4) sedes en la ciudad de Armenia (Quindio) y trece (13)
IES como aliadas en mas de diez (10) Departamentos del pais, algunas de ellas con
presencia a nivel Nacional.

TIPO INSTITUCION O ENTIDAD REGION

CORHUILA HUILA
INSTITUGON UNIVERSITARIA VISION DE LAS AMERICAS RISARALDA
UNIR NACIONAL
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BUCARAMANGA SANTANDER
UNIVERSIDAD LIBRE - SECOONAL CALI VALLE
UNIVERSIDAD DE MANIZALES CALDAS

ALIADOS UNIVERSIDAD DE NARINO NARINO
UNIVERSIDAD DE SANTANDER SANTANDER
UNIVERSIDAD DEL QUINDIO QUINDIO
SENA NACIONAL
UNIVERSIDAD CES ANTIOQUIA
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO CUNDINAMARCA
UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANGA NACIONAL

En cuanto a su experiencia en Internacionalizacion de la Educacion Superior, desde
el afio 2012 se encuentra vinculada a la Red Colombiana para la Internacionalizacion
de la Educacion Superior — RCI, construyendo una alianza interinstitucional que hace
presencia en todo el pais y promueve procesos de internacionalizacion y la
cooperacion entre las IES asociadas. Igualmente, como institucién lider en formacién
Dual, hace parte de la Red DHLA (Duale Hochschule Latinoamérica), consistente en
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una red de Instituciones latinoamericanas de Educaciéon Superior, certificadas en el
Modelo Dual Aleman, que contribuye al desarrollo sostenible desde la docencia,
investigacion y extensidon, que lideran sus miembros en alianza con el sector
empresarial y vinculos de cooperacion internacional.

Miembros:

COLOMBIA

Alexander
von Humboldt

%) Duale o SO

HthChUIe ECUADOR MEXICO PERU  BRASIL
J Latinoamérica LJBLLE op WNID Buswe ()
INSTITUCION O ENTIDAD REGION
DELFIN - VINCULADAS 104 INSTITUCIONES DEL PAIS) NACIONAL / INTERN ACIONAL
RED DHLA - VINCULADAS 4 INSTITUCIONES DEL PAIS NACIONAL / INTERN ACIONAL
REDES RED COLOMBIANA PARA LA INTERNACIONALIZACION - RCI NACIONAL
RCI - NODO EJE CAFETERO EJE CAFETERO
RREDSI EJE CAFETERO

Asi mismo, se encuentra afiliada a DELFIN, un Programa Interinstitucional para el
Fortalecimiento de la Investigacion y el Posgrado del Pacifico, la cual se encuentra
conformada por 5 Capitulos: México, Colombia, Costa Rica, Peru y Estados Unidos
con la Universidad de Nebraska y cuenta con doscientas ochenta y siete (287) IES
afiliadas, de las cuales ciento seis (106) son colombianas.

DELFIN

. Chihuah
California philuzhia
N!lﬁwlﬂh

Baja California—_ % ¢
Sur )

Tamaulipas
/

Sinaloa ——

Michoacay ~
g “Distrito Federal N .
Guerrero  PUEMIA Qaxacy  Chiapas

o e -
. ~ - Tabasco

VALLEDELCAUCA | st cainpio
@ L0 = DU

=== L
R e -

Respecto a la investigacion y ejecucion de proyectos relacionados con
internacionalizacién de la educacién superior, tiene su participacion en calidad de
coautoria del Libro Modelo Dual de Educacion con Sabor Latino con ISBN: 978-958-
99643-2-3, como resultado de la investigacion conjunta con la Red Internacional
Duale Hochschule Latinoamérica (DHLA), enfocada en las experiencias
internacionales del Modelo Dual, en el cual se hace un balance técnico y detallado de
lo que ha sido esta experiencia para Colombia, Ecuador, Perd y México.

Cuenta con sello editorial propio, Editorial CUE AvH, creado en 2020 como editorial
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académica regional que trabaja para reforzar la cultura de la investigacion y la
produccion cientifica a nivel regional y nacional, buscando servir de plataforma para
la divulgaciéon de resultados relevantes de proyectos de investigacion y actividades
pedagdgicas relevantes llevadas a cabo al interior de la Corporacion y lograr la
consolidacion de una comunidad cientifica y académica que de conocer al mundo, a
través de la palabra escrita, sus aportes.

Ha desarrollado la organizacion y coordinacion de diferentes eventos académicos a
nivel local, tales como el Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion RREDSI
de los afios 2012, 2019 y 2021, con una participacion promedio de 500 asistentes por
evento; asi mismo lidero el desarrollo del simposio “Marca Personal para la gestion
de la transformacion empresarial y el emprendimiento” del Consejo Profesional de
Administracion de Empresas (CPAE), con la participacion de 2042 asistentes a nivel
nacional.

Una vez valorada la informaciéon remitida, la cual cumple con los criterios
establecidos, y por ser la Unica entidad que cumplié con lo solicitado y sigue en el
proceso, se define que es con ella con quien se adelante el respectivo convenio, bajo
los términos establecidos en el Art. 5 del Decreto 092 de 2017.

Experiencia en creacion, estructuracion y desarrollo de documentos guia o manuales
técnicos.

1. Convenio Especial de Cooperacion 005-2015 — Proyecto de Regalias
Desarrollo Sostenible del Sector Curtiembres a través de la [+D+i, Quindio,
Occidente.

Titulo del docurmento DESARROLLO SOSTENIBLE DEL SECTOR CURTIEMBRES A TRAVES DE LA 4D+, QUINDIO, OCODENTE

Afio de creacion 2015

Contratante o asociado para su elaboracién  Regalias

Costo aproximedo del proyecto $ 5.591.700.824

Aunar esfuerzos entre e Departamento del Quindio, La Universidad del Quindio, La Universidad La Gran Colonbia,
La Institucién Universitaria EAM. La Universidad Alexander Von Humboldt y La Asociacién de Curtidores La Marfa,

Principales s que garanticen el Desarrollo de capacidades técnico, cientificas y de innovacion para el Desarrollo Sostenible del

sector de curtiembres de la Marfa en el Departamento del Quindio, en marco del proyecto .

2. Convenio BPIN2021000100262 - Mejoramiento de Capacidades de CTEI en
las Cadenas Agroindustriales de Platano, Lacteos, Cafés Especiales
Frutales de Clima Frio, Citricos y Cuero mediante Prospectiva Tecnoldgica,
Tecnologias Convergentes y Modelos de Innovacién en el Quindio.

Megjoramiento de Capacidades de CTH en las Cadenas Agroindustriales de Plétano, Lacteos, Cafés Especiales

Titulo del docurmento Frutales de dima Frio, Gtricos y Cuero mediante Prospectiva Tecnoldgica, Tecnoldgias Convergentes y Modelos de
Innovacién en el Quindio.
Afio de creacion 2021

Contratante o asociado para su elaboracion [ MINISTERIO DE QENGA, TEONOLOGIA E INNOVACQON.

Costo aproximedo del proyecto $ 2.625.373.261
Mejoramiento de Capacidades de CTH en las Cadenas Agroindustriales de Plétano, Lacteos, Cafés Especiales
Principales temes Frutales de Qima Frio, Gtricos y Cuero mediante Prospectiva Tecnoldgica, Tecnoldgias Convergentes y Modelos de

Innovacion en & Quindio.

3. Convenio de Asociacion 21-2021 - Consejo Profesional de Administracion de
Empresas
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Titulo del documento NA
Afio de creacion 2021
Contratante o asociado parasu elaboracion  |CPAE
Costo aproximedo del proyecto $ 840.750.000
Desarrollar e programa de formacion DIPLOMADO "NUEVOS MODEOS GERENQALES' NMG dirigido alos
Principales temes metriculados profesionales de administracién de empresas, de negocios y demés denominaciones aplicables, bajo
las condiciones establecidas por e Consejo Profesional de Administracion de Empresas.

4. Contrato de Financiamiento de Recuperacion Contingente No. 80740-177-
2022 celebrado entre Fiduciaria La Previsora S.A. - Fiduprevisora S.A
actuando como Vocera y Administradora del Fondo Nacional de
Financiamiento para la Ciencia, Tecnologia y la Innovacién, Fondo
Franciscano José de Caldas y la Corporacién Universitaria Empresarial
Alexander von Humboldt

Titulo del documento Financiamiento de Recuperacién Contingente

Afio de creacion 2022

Contratante o asociado para su elaboracién [ Fiduciaria La Previsora SA

Costo aproximedo del proyecto $ 50.000.000

EL FONDO NACIONAL DE FINANIAMIENTO PARA LA GENCA, LATECNOLOGIA Y LAINNOVACION FRANQISCO JOSE
DE CALDAS, otorga apoyo econdmico a LA ENTIDAD B EQUTORA en la nmodalidad de recuperacion contingente, pard)
Principales temes fomentar la vocacion cientifica con la vinculacion de jovenes investigadores e innovadores y doctores para la
realizacién de estancias cortas posdoctorales de investigacién o innovacién, en e merco de la propuesta de

estancia deinvestigacion.

5. Convenio de asociacién 287-2017 celebrado entre el Ministerio de Salud y
Proteccion Social y la Corporaciéon Universitaria Empresarial Alexander von
Humboldt.

Titulo del documento Convenio de Asociacion

Afio de creacion 2017

Contratante o asociado para su elaboracién [ Ministerio de Salud y Proteccién Social

Costo aproximedo del proyecto 0

Principales t Aunar esfuerzos para e desarrollo de una estrategia de aprendizaje colaborativo que fomente la gestién de los

agentes del sistena de salud para & megjoramiento de la atencidn de los nifios o adolescentes con leucemia.

6. Experiencia en procesos editoriales.

El aliado cuenta con su propia editorial, denominada Editorial de la Corporacion
Universitaria Empresarial Alexander von Humboldt, la cual es creada en el afno 2020
como una iniciativa de la Rectoria, la vicerrectoria académica y la direcciéon de
investigaciones. Se trata de una editorial académica regional que trabaja con varios
propésitos. Primero, busca reforzar la cultura de la investigacion y la produccién
cientifica a nivel regional y nacional. Segundo, busca servir de plataforma para la
divulgacion de resultados de proyectos de investigacion y actividades pedagogicas
relevantes llevadas a cabo al interior de la Corporacion. Por ultimo, persigue la
consolidaciéon de una comunidad cientifica y académica que, de conocer al mundo, a
través de la palabra escrita, sus aportes.

Entre sus publicaciones se cuentan:
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Titulo de la publicacién

El contenedor. Una herramienta fundamental para el transporte meritimo de mercancias

Ario de publicacién

2021

ISBN si aplica

978-628-95458-2-1

Contratante 0 asociado parasu
elaboracién

NA

Tirdie

1 (edicién digital e impresion bajo demanda).

Titulo de la publicacién

Teoriay préctica de la costumbre mercantil

Affo de publicacion 2021
ISBN si aplica 978-958-53195-9-2
Contratante 0 asociado parasu
L. NA
elaboracion
Tirdje 1 (edicién digital e impresion bajo dermanda).

Titulo de la publicacion

Dispositivo para la deteccién temprana de la leucemia infantil

Afio de publicacion 2021
ISBN si aplica 978-628-95458-5-2
Contratante 0 asociado parasu
L NA
elaboracién
Tirge 1 (edicién digital e impresion bajo demeanda).

Titulo de la publicacién

De las caricias alas lesiones. Una aproximecion ala violencia intrafamiliar reportada. Un estudio de
caso del Quindio v Armnenia 2010-2019

Ario de publicacién 2021
ISBN si aplica 978-628-95458-4-5
Contratante 0 asociado parasu
L NA
elaboracién
Tirde 1 (edicién digital e impresion bajo demanda).

Titulo de la publicacién

Desarrollo Humano Il: tres escritos desde la perspectiva de la psicologa

Afio de publicacion 2021
ISBN si aplica 978-958-53195-4-7
Contratante 0 asociado parasu
i NA
elaboracion
Tirde 1 (edicidn digital e impresion bajo dermanda).

Titulo de la publicacion

Desarrollo Humano: representaciones sociales, inclusién laboral y VIH

Afio de publicacion 2020
ISBN si aplica 978-958-53195-0-9
Contratante 0 asociado parasu
L NA
elaboracién
Tirge 1 (edicién digital e impresion bajo demanda).

Titulo de la publicacion

La obediencia del derecho: escritos descriptivos y normretivos

Afio de publicacion 2020
ISBN si aplica 978-958-52346-8-0
Contratante o asociado para su
) NA
elaboracion
Tirge 1 (edicién digital e impresion bajo demanda).
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Titulo de la publicacién

El procedimiento administrativo minero en Colombia: una mirada desde el principio de
proporcionalidad

Ario de publicacién 2020
ISBN si aplica 978-958-52346-6-6
Contratante 0 asociado parasu
L NA
elaboracién
Tirde 1 (edicién digital e impresion bajo demanda).

Titulo de la publicacién

La esencia de las tiendas de barrio: estrategias frente al retail de descuento duro de ARA, D1y
|usto&Bueno

Affo de publicacion 2020
ISBN si aplica 978-958-53195-2-3
Contratante 0 asociado parasu
) NA
elaboracion
Tirdje 1 (edicién digital e impresion bajo dermanda).
Titulo de la publicacion Experiencias empresariales Quindianas
Afio de publicacion 2020
ISBN si aplica 978-958-52346-4-2
Contratante 0 asociado parasu
- NA
elaboracién
Tirge 1 (edicién digital e impresion bajo demeanda).

7. Experiencia en internacionalizacion de la educacion superior

Coautoria del Libro Modelo Dual de Educacion con Sabor Latino con ISBN: 978-958-
99643-2-3 producto de investigacion conjunta con la Red Internacional Duale
Hochschule Latinoamérica enfocada en las experiencias internacionales del Modelo
Dual.

Vinculacién desde el afio 2003 a La Duale Hochschule Latinoamérica- Red DHLA-
una red de instituciones de Educacién Superior Latinoamericanas (Brasil, Colombia,
Ecuador y México) que ofertan programas con base en el modelo de Educacion
Superior Dual Aleman, mediante una estrategia de fortalecimiento de vinculos de
cooperacion internacional y la sinergia entre sus miembros para contribuir al
desarrollo social de los paises. Apoyando y gestionando de igual forma los procesos
de internacionalizacion en las IES que se encuentran vinculadas a la misma.

Como miembro de INILAT (Iniciativa Latinoamericana para la internacionalizacion de
la educacion superior), desde mayo de 2022 participa en INILATmov+, conformada
por las asociaciones y redes de seis paises de la region: Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, México y Peru, con el objetivo de promover la movilidad virtual, y también
presencial, de estudiantes de pre y postgrado, y la colaboracion académica entre las
instituciones que integran INILAT.

Hace parte del programa DELFIN desde diciembre de 2016, creado en 1995 con el
objetivo fortalecer la cultura de colaboracion entre las Instituciones de Educacién
Superior y Centros de Investigacion integrantes del Programa, a través de la
movilidad de profesores-investigadores, estudiantes y de la divulgacién de productos
cientificos y tecnoldgicos. En lo particular para fortalecer el desarrollo de la
investigacion y el posgrado nacional. El programa esta integrado por ciento cuarenta
y dos (142) IES de seis (6) paises (México, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos,
Nicaragua y Peru). - https://programadelfin.org.mx/sitio/programa-instituciones.php.

De acuerdo con las diferentes certificaciones allegadas, se muestra que la CUE
Alexander von Humboldt tiene una experiencia suficiente en el despliegue de
estrategias relacionadas con la internacionalizacion de la educacién superior, tal
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como la investigacion conjunta para el desarrollo del libro relacionado con la
internacionalizacién de la educacion en modalidad dual, vinculacion a las redes DHLA
e INILAT para el desarrollo de procesos de internacionalizacién de la educacion
superior con otras Instituciones colombianas y latinoamericanas y pertenencia al
programa DELFIN que evidencia su practica en programas de movilidad de
profesores-investigadores y estudiantes, lo cual contribuye al adecuado ejercicio de la
internacionalizacién de la educacioén superior.

Por lo anteriormente expuesto, se establece que la Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander von Humboldt cuenta con la experiencia y reconocida
idoneidad para la ejecucion del presente proceso, aunado a que certifica una
contrapartida en efectivo, equivalente al 35.66%.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.2.9 Utilizacién del Acuerdo Marco de
Precios del Decreto 1082 de 2015, ;el objeto de la presente contratacion esta
cobijada bajo Acuerdo Marco de Precios vigente suscrito por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente?

si [ | No [ | NO APLICA X

Justificacion: NO se corresponde con una contratacion enfocada a contar con
servicios o bienes de caracteristicas uniformes.

7. Alcance del objeto a
contratar (Si aplica)

El presente convenio busca desarrollar acciones y actividades que permitan
consolidar la estrategia de internacionalizaciéon de la educacion superior y promover
su implementacion y apropiacion al interior de las Oficinas de Relaciones
Internacionales (ORIS) de las distintas IES del pais.

Para el desarrollo de este convenio, el Ministerio de Educacién Nacional con el apoyo
del aliado aunaran esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el disefio y
construccién del Documento de lineamientos de politica para la Internacionalizacién
de la Educacién Superior y el desarrollo de herramientas para su socializacion, en el
marco del fortalecimiento de los procesos de internacionalizacién de las IES del pais
y socializar su implementacion y apropiacion.

Estrategias y actividades:

El aliado debera liderar el proceso de construcciéon del documento con las
orientaciones para la internacionalizacion de la educacién superior, con base a los
insumos entregados por el Ministerio, desarrollando encuentros regionales de
cocreacion que permitan identificar e incorporar los elementos culturales propios para
comprender la internacionalizacion de manera mas situada y decolonial; para luego,
previa aprobacion del Ministerio, avanzar en su publicacion y difusion.

El aliado deberd liderar y constituir una mesa de validacion con expertos para analizar
y decantar los indicadores que se requieren proyectar para enriquecer los ya
existentes dentro del SNIES.

El aliado debera liderar activades relacionadas para la promocién y el proceso de
socializacion de las orientaciones para la Internacionalizacion de la Educacién
Superior con las IES.

El aliado debera brindar soporte logistico que permita la respectiva ejecucion del
proyecto.

Para la realizacién de los encuentros regionales de cocreacion, el aliado debera
desarrollar la logistica correspondiente de convocar, desarrollar, sistematizar los
eventos con presencia de maximo 50 personas y una jornada de un dia en cada
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region seleccionada.

Para la realizacion del evento de socializacién de las orientaciones definitivas
publicadas, el aliado debera desarrollar la logistica correspondiente de convocar,
desarrollar, sistematizar el evento con presencia de maximo 200 personas.

Entregables minimos requeridos

1. Documento de lineamientos de politica para la Internacionalizacién de la
Educacion Superior, que permita identificar e incorporar los elementos
culturales propios para comprender la internacionalizacién de manera mas
situada y decolonial en el pais, dentro del marco de la autonomia
universitaria; publicado previo cumplimiento de proceso editorial, difundido
posterior al concepto favorable del MEN.

2. Documento técnico de indicadores validados con expertos para entregar al
Sistema Nacional de Informacién en Educacion Superior SNIES, como
insumo para posibles actualizaciones del sistema en temas de
internacionalizacién, previo concepto favorable del MEN.

3. Desarrollo de seis eventos regionales de cocreacion de las orientaciones
para la Internacionalizacién de la Educacién Superior con perspectiva
regional.

4. Informe escrito de resultados y conclusiones de cada uno de los eventos de
cocreacion realizados, segun el numeral anterior.

5. Realizar un evento de socializacion de las orientaciones definitivas
publicadas en el Documento de lineamientos de politica para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior, previo proceso editorial y
concertacion con el ministerio.

6. Informe escrito de resultados y conclusiones del evento de socializacién
realizado, segun el numeral anterior.

7. Informe escrito del acompafiamiento efectuado al Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional - INFOTEP San Andrés Isla durante la
vigencia con sus correspondientes soportes.

8. Publicacion 500 copias y difusion a todas las IES del pais del documento del
Documento de lineamientos de politica para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior.

8. Plazo de Ejecucion:

De acuerdo con las actividades a desarrollar el plazo del convenio sera de seis (6)
meses, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio.

Los recursos del Ministerio seran desembolsados y ejecutados en la presente
vigencia. Esto teniendo en cuenta el principio de anualidad. Los costos de las
actividades y productos realizados en la vigencia 2024, seran cubiertos con los
aportes de la ESAL aliada en el convenio.

9. Lugar de Ejecucion
contractual:

Lugar de ejecucién en el Territorio Nacional.
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10. Codificacion clasificador
bienes y servicios:

De conformidad con el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015
el servicio objeto del Contrato se encuentra identificado y codificado en el Clasificador
de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC), asi:

+ Codigo UNSPSC 80101602 Producto: Estudios regionales o locales para

proyectos

«  Codigo UNSPSC 93141501 Producto: Servicios de Politica Social

+ Codigo UNSPSC 80101509 Producto: Servicios de asesoramiento para
asuntos gubernamentales y de relaciones comunitarias.

11. Tipo de Contrato:

Convenio de Asociacion / Decreto 092 de 2017

12. Modalidad de Seleccion:

MODALIDAD DE CONTRATACION: Régimen Especial — Convenio de Asociacién por
contratacion Directa

El convenio se sustenta en el articulo 96 de la ley 489 de 1998 y en el articulo 5 del
Decreto No 092 de 2017.

Este convenio de Asociacion es viable en los términos establecidos en el articulo 96
de Ley 489 de 1998. "Articulo 96: Constitucién de asociaciones y fundaciones para el
cumplimiento de las actividades propias de las entidades publicas con participacion
de particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza y orden
administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo
209 de la Constituciéon Politica, asociarse con personas juridicas particulares,
mediante la celebracion de convenios de asociacion o la creacion de personas
Juridicas para el desarrollo conjunto de actividades en relacién con los cometidos y
funciones que les asigna a aquellas la Ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucion Politica. En ellos se
determinara con precision su objeto, término, obligaciones de las partes, aportes,
coordinacién y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes. Cuando en
virtud de lo dispuesto en el presente articulo surjan personas juridicas sin animo de
lucro, éstas se sujetaran a las disposiciones previstas en el Cdédigo Civil para las
asociaciones civiles de utilidad comun.

Asi mismo el articulo 5 del Decreto 092 de 2017 que establece los convenios de
asociacién que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y entidades estatales para el desarrollo conjunto de actividades
relacionadas con los cometidos y funciones que a estas les asigna la Ley a los que
hace referencia el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, no estaran sujetos a
competencia cuando la entidad sin animo de lucro comprometa recursos en dinero
para la ejecucion de esas actividades en una proporcién no inferior al 30% del valor
total del convenio.”

Los recursos que compromete la entidad sin animo de lucro pueden ser propios o de
cooperacion internacional.

Con este panorama se procedié a hacer analisis efectuado en la justificacion del
presente estudio previo frente a la idoneidad, el aspecto técnico y financiero referente
a la propuesta presentada por la Corporacion Universitaria Alexander Von Humboldt,
que le permite suscribir con el Ministerio de Educacion Nacional, el convenio de
asociacion para Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el disefio
y construccion del Documento de lineamientos de politica para la Internacionalizacién
de la Educacion Superior y el desarrollo de herramientas para su socializacion, en el
marco del fortalecimiento de los procesos de internacionalizacion de las IES del pais.
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Dada la naturaleza juridica de las partes y conforme a lo establecido en la propuesta
técnica, la Corporacion Universitaria Alexander Von Humboldt, manifestdé su
compromiso de aportar los recursos de contrapartida en efectivo, a través de una
comunicacion oficial, equivalente al 35.66% del valor total del convenio.

En este sentido, es procedente la suscripcion un convenio de asociacion de
conformidad con el articulo 5 del Decreto 092 de 2017, y al Analisis del Sector
adelantado en este proceso, adjunto al presente estudio previo. Dejando constancia
que el aporte del MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL equivale al 69.69 % del
valor total del convenio.

13. Valor Estimado del contrato

Por tratarse la ESAL alidada, la Corporaciéon Universitaria Empresarial Alexander von
Humboldt, de una Institucion de Educaciéon Superior debidamente autorizada por el
Ministerio de Educacion Nacional y por lo tanto no responsable del IVA, en el marco
de la Ley 30 de 1992 (Art. 92), el valor total del convenio incluyendo los recursos del
Ministerio de Educacién Nacional y de contrapartida del aliado asciende a la suma de
CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y
SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE. ($496.986.845),
suma que incluye todos los impuestos, asi como los costos y gastos necesarios para
la ejecucion del objeto y obligaciones del convenio.

La Corporacién Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt, remiti6 su
propuesta técnica y econdmica el 29 de agosto de 2023, la cual fue formalizada a
través de correo electrénico por los siguientes valores:

Entidad aportante Valor del aporte %
Ministerio de Educacioén Nacional 319_755_99?; Efectivo | 64.34
o e =™ | s 5ot | B | 3560
VALOR DEL GONVENIO R

Metodologia para la estimacion del valor del convenio

Solicitud de cotizaciones: como ya se indicéd, a travées de SECOP se adelant6 el
proceso de invitacion a cotizar, en la cual se solicito a los interesados, diligenciar la
matriz de cotizacion dispuesta por parte del MEN e indicar el valor total del proyecto.

Para determinar el valor de proyecto se tuvo en cuenta la informacién que se expone
a continuacion:

A. Costos de recurso humano:

Para desarrollar las actividades del proyecto el MEN considera que es necesario
contar con un equipo de profesionales que se encargaran de desarrollar las
actividades relacionadas con el alcance del objeto y los entregables del proyecto.
El equipo debera contemplar como minimo los perfiles profesionales que se
relacionan a continuacion:

Porcentaj

Recursos requeridos  Cantida e de
Meses

para el proyecto d Dedicacié -
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Talento Humano — Equipo del proyecto

Lider de proyecto 1 70% 6

Asistente administrativo 1 100% 6

Profesionales Expertos o
(Maximo 5) 5 100% 6
Nota: * De acuerdo con el cronograma de aplicacion de los recursos por aportante
(Archivo Excel anexo), con los aportes del Ministerio se cubriran los primeros tres (3)
meses y parte del cuarto (4°) mes de estos rubros del proyecto. El tiempo restante
sera cubierto con recursos del aliado.

B. Gestion editorial:

Descripcion de la gestion Cantidad*
Correccion de estilo documento guia para la 60
internacionalizacion
Disefo, diagramacién y montaje del documento guia para la 1
internacionalizacién
Registro en Camara Colombiana del Libro del documento 1
guia para la internacionalizacion
Impresion y publicacion documento guia para la 500
internacionalizacion
Generacion digital de documento técnico de indicadores, 1
validado con expertos

Nota: * De acuerdo con el cronograma de aplicacion de los recursos por aportante
(Archivo Excel anexo), con los aportes de la ESAL aliada, se cubriran la totalidad de
costos de estos rubros, en la vigencia 2024.

C. Otros costos - directos:

Cantidad
*

Recursos requeridos para el proyecto Medida

Encuentros regionales de cocreacion .

. 6 unidad
(presenciales)
Evento principal lanzamiento (presencial) 1 Global
Material didactico y memorias de los eventos 1 Global

Nota: * De acuerdo con el cronograma de aplicacion de los recursos por aportante
(Archivo Excel anexo), con los aportes del Ministerio se cubriran los costos de los seis
(6) encuentros regionales de cocreacion y los del material didactico y memorias de
los mismos, los cuales se realizaran durante los cuatro (4) primeros meses del
convenio y en la vigencia 2023, mientras que el encuentro de socializacién de los
lineamientos de politica para la internacionalizacion de la educacion superior, se
ejecutara con los aportes de la ESAL aliada, en la vigencia 2024.

D. Gastos de administracion:
En la matriz se indic6 que se debian estimar los gastos de administracion, como un

porcentaje sobre los costos indirectos. Igualmente, no se debia calcular utilidad,
teniendo en cuenta que el Decreto 092 de 2017 establece como una de las
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caracteristicas, el no determinarla por no ser un contrato conmutativo, dado que se
unen esfuerzos para alcanzar un beneficio en funcidon de un propdsito especifico.

E. Bolsa de viaticos y tiquetes

El equipo técnico del Ministerio establecié una bolsa de viaticos y tiquetes por un
valor maximo de $35.000.000 para este rubro, teniendo como referencia el precio
promedio de tiquetes asignados a comisiones nacionales del MEN y el equipo técnico
del aliado que se desplazaria para el desarrollo de los eventos.

Esta informacién se puede evidenciar en el anexo estimacion_viaticos.pdf (Cuadro de
proyeccion estimada de costos de desplazamiento y viaticos para los encuentros
regionales, el cual se elaboré teniendo en consideracion el Decreto 908 de 2023 por
el cual se fijan las escalas de viaticos, asi como la Resolucion 019331 de 2018, por la
cual se reglamentan las comisiones de servicios en el MEN.

En este presupuesto se ha considerado un rubro destinado a cubrir todos los
desplazamientos y viaticos del equipo técnico, necesarios para el desarrollo de los
encuentros. Es importante destacar que los valores correspondientes seran
aprobados por el supervisor y deberan ser coherentes con el motivo del
desplazamiento, teniendo en cuenta la normativa vigente y los lineamientos
establecidos por la entidad contratante.

Todo el analisis de las cotizaciones y proceso de definicién del presupuesto final para
el convenio se encuentra discriminado en el documento Analisis del Sector, el cual
hace parte del presente Estudio Previo.

14. Fuente (Origen de los
recursos con el cual se va a
contratar):

Otro. [] ¢Cual?:

Recursos Propios:

Recursos:

Nombre de la entidad externa: (ente externo
que aporta los recursos

Tipo de recursos

Recursos Propios:

Presupuest
o Nacion BID[] | BM[]
X

Recursos:
15. Certificado de disponibilidad Fecha:
presupuestal (CDP) y Rubro | No. 179923 (Dd/mr.n/aaaa) 31/08/2023
Presupuestal:
Ano Cuantia por afio
No. Oficio | N.A.
16. Vigencias futuras: No.
Aprobacié | N.A.
n
Identificacién centro de costos Valor por centro de costos

17. Centros de costo(s)
afectado(s) CDP y vigencia
futura

Posicion catalogo:
C-2202-0700-45-0-2202044-02
Adquisicién de bienes y servicios -
servicio de fortalecimiento a las
capacidades de los docentes o
asistentes de educacién superior o
terciaria - - ampliacion de
mecanismos de fomento de la
educacién superior nacional

$409.000.000 de los cuales se va a
comprometer la suma de $319.755.990

Fuente: Nacion

Recurso: 10
Unidad ejecutora: 22-01-01
MINISTERIO EDUCACION
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NACIONAL GESTION GENERAL

Con [X Sin[]

Situacion de fondos

18. Justificacion de los factores
de seleccion:

(Cada factor debe contar con su

justificacion respectiva)

No aplica para Contrataciéon

Directa

N/A

19. Indicacion respecto a la que
si la contratacion respectiva
esta cobijada por un acuerdo
comercial

N/A

20. Obligaciones de las partes

1.

A) ESPECIFICAS DEL ASOCIADO:

Desarrollar las acciones y actividades estratégicas necesarias para el disefio y
construccion del Documento de lineamientos de politica para la
Internacionalizacién de la Educacion Superior, tales como la revision y analisis
de la Nota Orientadora Internacionalizacién; la recoleccion, depuracién e
implementacion de los resultados arrojados en los diferentes encuentros
regionales de cocreacion que se realizaran en el marco del presente convenio; el
proceso de gestién editorial (correccion de estilo, diagramacion, registro,
impresion y publicacion) del documento.
Realizar, con base en los resultados de los encuentros de cocreacion regionales
y los conceptos de los expertos designados por el asociado, el analisis, revision y
ajuste de los ciento veintiocho (128) indicadores propuestos por el documento
complementario a la Nota Orientadora internacionalizacién, para establecer su
pertinencia, aplicabilidad y producir la nueva bateria de indicadores, como
complemento al Documento de Lineamientos de Politica de Internacionalizacién
de la Educacion Superior.
Desarrollar acciones estratégicas para promover la participacion regional de las
IES en la socializacién del Documento de lineamientos de politica para la
Internacionalizacion de la Educacién Superior, asi como demas actores
relevantes, tales como publicaciones, foros, charlas, invitaciones via redes
sociales, correo electrénico, redes de universidades y todas aquellas que puedan
surgir de otras IES participantes en los encuentros regionales de cocreacion.
Realizar seis (06) encuentros regionales de cocreacion que permitan identificar
e incorporar los elementos culturales propios para comprender la
internacionalizacién de manera mas situada y decolonial, un evento por region
definida con el Ministerio.
Realizar un (01) evento de socializacion de las orientaciones definitivas
publicadas previo proceso editorial y previa concertacion con el Ministerio.
Desarrollar asistencia técnica y dejar capacidad instalada sobre procesos de
internalizacion y liderazgo de redes a la Institucion Instituto Nacional de
Formacién Técnica Profesional. San Andrés Isla previa concertacién de temas,
cronograma y forma de desarrollo con el Ministerio de Educacién Nacional.
Adelantar todas acciones correspondientes para el reconocimiento a favor del
MINISTERIO, la titularidad de los derechos de propiedad intelectual y patrimonial
de autor, sobre cualquier obra, invencion, creacion, producto y resultado,
obtenidos en desarrollo o en la ejecucion del convenio, lo que incluye el
respectivo registro ante la Direccién Nacional de Derechos de Autor.

B) GENERALES DEL ASOCIADO:

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucién de las
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

obligaciones establecidas en este contrato.

Participar en las reuniones que sean convocadas por la supervision y/o
interventoria, relacionadas con la ejecucion del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de
la informacién objeto del presente contrato.

Entregar a EL MINISTERIO, periédicamente y al finalizar el contrato, o cuando el
supervisor o interventor lo solicite, todos los documentos y archivos (fisicos y
electrénicos) a su cargo y que se produzcan en ejecuciéon de sus obligaciones,
debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos que
establezca el Archivo General de la Nacién.

Entregar a la Subdireccion de Gestion Administrativa de EL MINISTERIO a la
finalizacion del plazo de ejecucion, o cuando esta, o el supervisor o interventor
del contrato lo solicite, los bienes devolutivos que le hayan sido asignados en
custodia.

Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas de
informacién y gestion de EL MINISTERIO, que requiera para la ejecucion del
contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivacién y, garantizar la
seguridad y reserva de la informacion conocida por estos u otros medios durante
la ejecucion del contrato.

Colaborar en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente a los
requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado Colombiano
o cualquier otra autoridad, en relacion con la ejecuciéon, desarrollo o
implementacion del contrato y de asuntos relacionados con el mismo.

Dar respuesta a las peticiones, quejas, reclamos o sugerencias, que sean
asignadas, en los términos establecidos en la ley.

Dar cumplimiento a las normas y planes ambientales de EL MINISTERIO, en
especial lo concerniente a manejo de basuras y ahorro de agua, energia y papel.
Solicitar autorizacion escrita de EL MINISTERIO para utilizar el nombre,
emblema o sello oficial con fines publicitarios o ajenos a los establecidos en los
lineamientos de EL MINISTERIO.

Cumplir con las condiciones de experiencia y todos aquellos que sean
necesarios, de acuerdo con el objeto a contratar, incluido el requerimiento
referente a SST descrito en la guia Requisitos especificos de Seguridad y Salud
en el Trabajo en las adquisiciones de productos y servicios, para los objetos en
los que aplique. Mantener actualizados los sistemas de informacién sobre los
cuales se le haya asignado usuario y contrasefa durante la ejecucion del
contrato y entregar al supervisor las evidencias del estado en que se encuentre,
en los informes de ejecucidn contractual parcial o final.

Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del
SECORP Il, de la pagina de Colombia Compra Eficiente y operar dicha plataforma
en lo que le corresponde con responsabilidad y transparencia.

Asumir con la suscripcion del contrato, la obligacion de realizar los pagos al SISS
(salud, pension y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad vigente
aportando los soportes de pago correspondientes, y en caso de incumplimiento
total o parcial, responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley.
No subcontratar la ejecucion del objeto contractual.

No vincular menores de edad, en aplicacién a la Resolucion No. 1677 de 2008
del Ministerio de Proteccién Social y los Pactos, Convenios y Convenciones
Internacionales ratificados por Colombia, sobre los derechos de los nifios.
Verificar el cumplimiento de la Ley 1918 de 2018 y el Decreto 753 de 2019, en
especial lo referente al registro de antecedentes en bases de datos de la Policia
Nacional con relacion a agresores sexuales.

En caso de que proceda el registro y asignacion de una firma digital, usarla
dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones del presente
contrato y en todo caso con la debida autorizacién de quien corresponda.

C) OBLIGACIONES DEL MINISTERIO

CN-FT-01
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1. Exigir la ejecucion idonea y oportuna del objeto del contrato.

2. Vigilar la ejecucion del contrato a través del supervisor que se designe o a través
de la interventoria que se contrate.

3. Certificar y efectuar los pagos causados por EL ASOCIADO.

4. Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones de EL
ASOCIADO, siempre y cuando no sea obligacion de este.

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las
sanciones pecuniarias a que hubiere lugar.

6. Presentar al asociado a través del supervisor o la interventoria las sugerencias y
observaciones sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la necesidad del
MINISTERIO y el objeto de la contratacion.

7. Todas las demas que resulten necesarias e indispensables para el cabal
cumplimiento de los fines del contrato.

21. Comité Técnico N/A
22.El objeto de la contratacion
- st [
genera algun Impacto o . NO X
- Remitirse a la matriz de contratos con
Ambiental L :
responsabilidad ambiental

23. Clausulas Ambientales para

incorporar tipificadas por tipo

de contrato N/A

(Si es afirmativo el item anterior|

describir conforme a la matriz)
24.El objeto de la contratacion

genera residuos st O NO X
25. Senale el tipo de residuos

que genera (Si es afirmativo el | Ordinarios [ ] Peligrosos [] Escombros [] Hospitalarios []

item anterior)

26. Desembolso de recursos -
Forma de pago y requisitos:
Notas:
Obligatorio anexar cronograma
de flujo de pagos
Indicar si corresponde a
desembolso de recursos o0 a
forma de pago de acuerdo con
la naturaleza de la
contratacion

El valor total del convenio es la suma de CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y
CINCO PESOS M/CTE. ($496.986.845),, de los cuales el Aliado aporta en
contrapartida la suma de CIENTO SETENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
TREINTA MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($177.230.855) y el valor del aporte al convenio por parte del MINISTERIO DE
EDUCACION NACIONAL es la suma de TRESCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA PESOS
($319.755.990) M/CTE, valores que se distribuyen de acuerdo con el siguiente
cronograma de recursos (archivo Excel anexo).
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PRESUPUESTO - INTERNACIONALIZACION CRONOGRAMA RECURSOS
[—
Total Contrapartda | Aporte MEN MES 1 MES2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 Total

/A~ Costo de Recursos Humanos
LIDERDEPROYECTO 5 5432099 TA41664[S  2288339s 57208525 57208325 67208325 57208325 5720832 6720832 [5 3452499
ASSTENTEADMINISIRATIVO 5 22673708 S  7557933[5  15115865]s 37760665 5776966[5 5778960 [S 37789665 3778960 [ S 8.776.066 [ 22673798

S 226000000[S__ 76000000[S _ 152000000[S  38.000.000[5 _ 33.000000[5 _ 38.000000[ S 38.000000[ S 38.000000[S _ 30000005 _ 226.000.000
Sub Total (A) S 249987915 04999507 |5 189.090.194[5 47.490.790 [5 47499790 [5 474997995 474997995 474997995 47.499.799 5 264.996.791
B~ Geston edtorial
(CORFECOON s 2750000(S  2750000( s s 2750000($ 2750000
INTERNACONALIZACON
Pm?m&mm1ﬁmmmmMA $  5510000(§ 55100008 s 5510000(§ 5510000
mﬁﬁmﬁﬁﬁumm $  2000000(§ 2000000 ($ S 2000000($ 2000000
‘:x:ﬁz‘&mm DOCUMENTO LA FARALA §  25833333($ 25833333 (§ s 25833.333($ 25833333
GRNERACON DIGTAL TEONICO DE s 5700667|S 57666678 S 5760667|S  5.766.667
[Sub Total ®) 5 41800000[s 418600005 s = |6 s = |6 = 6 ~ [ #se0000[s  #1.860.000
C - Otros costos directos

5 60021606|S 12821285 472004085 100061 |5 20007222[s _ 20007.222[ S 10.008611 5 60021666
EVENTO PRNGPAL LANZAMIENTO (Presendal) S 27sw000[s _ 27550000[s = S 275500005 27.550.000
MATERAL DIDA S 83138 S 833333[s  1dmse9[s 27777785 2777778[s 1388889 S
Sub Total (©) S 95904999 s 40371258[5 55537415 11.392500[5 227850005 22785.000[ s 11.392500[s ~[s zrssoom s sss0ases
[Sub Total (A+8+0) S 422763790 S 177230855 $ 245532035 S 50.892.298 S 70284798 S 70284708 S 56602208 S 47499799 S 116909799 |5 422.763.790
(D) GASTOS ADMINISTRATIVOS s w2208 S 9223055 98057645 98057645 0057645 0805764 5 30220055
Sub Total (A+B+C+D) S 4619868455 177230855 204755990 [ 656960625  80.090.562[5  80.090.562[ S  68.690.062[ S 47.499.799[S  116:900.799 |5 _ 461.086.845
VA s - 5 -
(E) BOLSA DE VIATICOS y TIQUETES 5 35000000 S 3500000[5 58333335 .666.667 |5 11.666.667 [ s 5:832.333 5 35000000

[TOTALPROYECTO INCLUIDO GASTOS $ 496.986.845 $ 177.230.855 319.755.990 $ 496.986.845

$ 74.531.395

91.757.229 91.757.229

116.909.799 ['S
- Is - [s 319.7559%|

APORTE ALIADO| § - s
APORTE MEN[ S 74551395 rs 91757229 [§ 91757229 rs 61710137 [ 5

Con el anterior cronograma, queda claramente establecido que los recursos del
Ministerio seran desembolsados y ejecutados en la presente vigencia. Esto teniendo
en cuenta el principio de anualidad, en tanto que los costos de las actividades y
productos realizados en la vigencia 2024, seran cubiertos con los aportes de la ESAL
aliada en el convenio.

Siguiendo este cronograma, los recursos del Ministerio se pagaran y ejecutaran en la
vigencia 2023, para lo cual realizara dos (2) desembolsos a nombre de la
Corporacioén Universitaria Empresarial Alexander Von Humboldt de la siguiente forma:

* Un primer desembolso equivalente al cuarenta por ciento (40%) de los aportes
realizados por el Ministerio de Educacién Nacional por valor de CIENTO
VEINTISIETE MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS NOVENTA
Y SEIS PESOS ($127.902.396) M/CTE, a los treinta (30) dias del inicio del
convenio, previo recibo a satisfaccion del supervisor del convenio de:

o Entregable 1: Documento con el cronograma de todas las actividades
que se desarrollaran durante la ejecucion del presente convenio, previa
revision y aprobacion del equipo técnico del Ministerio.

o Entregable 2: Documento en el que se exponga en plan de accion para
la revision, anadlisis y ajuste de los indicadores contenidos en la
“Propuesta de indicadores para la internacionalizacion de la educacion
superior”, expedidos con la Nota Orientadora Internacionalizacién de la
Educacion Superior, en el marco del Convenio 0270 de 2020, suscrito
entre el Ministerio de Educacién Nacional y la Universidad EAN.

o Entregable 3: Documento con el disefio de la estrategia para la
asistencia técnica sobre procesos de internacionalizacion y liderazgo de
redes al Instituto Nacional de Formacion Técnica Profesional - INFOTEP
San Andrés lIsla, con el fin de dotarla de la capacidad instalada para ser
lider de una red de trabajo internacional con Instituciones de Educacion
Superior del Caribe.
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* Un segundo desembolso equivalente al sesenta por ciento (60%) de los aportes
realizados por el Ministerio de Educacion Nacional por valor de CIENTO
NOVENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y CUATRO PESOS ($191.853.594) M/CTE, en el mes
de diciembre de 2023, previo recibo a satisfaccion del supervisor del convenio
de:

o Entregable 1: Informes de resultados y conclusiones de los seis (6)
encuentros regionales de cocreacion de las orientaciones para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior con perspectiva regional,
previa revision y aprobacion del equipo técnico del Ministerio.

o Entregable 2: Documento previo de lineamientos de politica para la
Internacionalizacion de la Educacion Superior, para revision del
Ministerio.

o Entregable 3: informe del acompafamiento efectuado al Instituto
Nacional de Formacion Técnica Profesional - INFOTEP San Andrés Isla
durante la vigencia con sus correspondientes soportes.

Nota 1: los gastos con cargo a los recursos de la Corporacion Universitaria
Empresarial Alexander Von Humboldt seran directamente asumidos y cancelados de
acuerdo con el presupuesto aprobado, a las necesidades y actividades de estos,
conforme al cronograma de ejecucion.

Nota 2: Los recursos del Ministerio se ejecutaran en la vigencia 2023. La radicacion
de los documentos soporte del ultimo desembolso, por parte del aliado, no podra ser
posterior al dia seis (6) de diciembre de 2023, considerando las fechas de proceso
financiero 2023 del MEN (Circular 028 de 2022).

Para cada uno de los desembolsos se requiere la presentacién del documento de
cobro correspondiente, la certificacion de cumplimiento a satisfaccion de los
productos establecidos la cual serd expedida por el supervisor del convenio y
validacion de los pagos de aportes al sistema de Seguridad Social Integral en salud y
pensiones, Riesgos laborales y de aportes parafiscales o de la certificacion
respectiva, expedida por el Revisor Fiscal, segun sea el caso. Asimismo, la ESAL
debe estar al dia con los informes financieros y técnicos mensuales del convenio con
sus correspondientes soportes.

Todo desembolso esta sujeto a la disposicion de la programacién anual mensualizada
PAC del Ministerio de Educacién Nacional.

27. Justificacioén anticipo: N/A
28. Interventoria/Supervision: si: [
S.' _Ia interventoria es contratada, Contratada Interventoria es Externa = Contratada NO:
diligencie TODOS los campos,
Si aun no esta contratada, coloque Externa:[]
“Por definir” Razén N/A No. Contrato N/A
Social
Si se trata de Supervision, solo Contacto N/A Direccion | N/A
diligencie los campos desde—aqu¥+ Telefono N/A e-mail | N/A N/A
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Supervision S| | ® | No | O
Nombre del | )5y ANNY GARZON GIL
servidor
. Coordinador grupo de
No. Cédula Cargo del Fortalecimiento Estratégico
de 80756290 ; :
: . servidor de las IES o quien haga sus
Ciudadania:
veces
Dependenci | Subdireccion de Apoyo a las e-mail lugarzon@mineducacion.gov
a IES .co
29. Justificacion de contar con
Interventoria (aplica
A N/A
unicamente en el caso de
requerir interventoria)
30. Ubicacion de personal en el | En desarrollo del contrato, ¢ se ubicara personal en No X si [
MEN: las instalaciones del Ministerio?:
Cabe resaltar que el MEN NO
cuenta con espacio fisico para El area cuenta con el espacio fisico requerido No X si [
nuevos puestos de trabajo

31. Analisis del riesgo y forma de|
mitigarlo

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el numeral 8 del articulo
2.2.1.1.21.2 del Decreto 1082 de 2015 en concordancia con lo establecido en el
“Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion
M-ICR-01” literal b de Colombia Compra Eficiente, la tipificacion, asignacion y
estimacion de los riesgos previsibles en la contratacion, son los siguientes:

ANEXO 2.- MATRIZ DE RIESGOS.

32. Andlisis que sustenta la

exigencia de garantias

En atencién a las obligaciones y cuantia del contrato, el aliado debera constituir a
favor del Ministerio de Educaciéon Nacional, dentro de los tres (3) dias siguientes al
perfeccionamiento del contrato, Garantia Unica de Cumplimiento, en una compafiia
de seguros o en una entidad bancaria debidamente reconocida por la
Superintendencia Financiera, que ampare los siguientes riesgos, de conformidad con
lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 asi:

AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA
.| Con una vigencia igual al plazo de
Por una cuantia : .. .
. . o, | ejecucion del convenio y (6)
Cumplimiento del | equivalente al 10% . ,
meses mas. En todo caso debera
contrato del valor total del -
. mantenerse vigente
convenio.

hasta la liquidacién de este

Pago de salarios y

Prestaciones Por una cuantia . L Lal ol

sociales equivalente a 15% C_on una vigencia igual al plazo de

Legales e del valor total del ejecucion del convenio y tres (3)
. . anos mas.

Indemnizaciones convenio.

Laborales

Por una cuantia
equivalente al diez
por ciento (10%) del
valor total del
convenio.

Por el plazo de ejecucion del

Calidad del servicio : .
contrato y seis (6) meses mas.

El monto de la garantia se debera restablecer por parte del aliado cada vez que por
razén de las multas impuestas se disminuyere o agotare, dentro de los términos
estipulados en este contrato la garantia no podra ser cancelada sin la autorizacion de
EL MINISTERIO.

El aliado debe mantener vigente la garantia uUnica y ajustarla siempre que se
produzca alguna modificacién en el plazo y/o valor del contrato o en el evento en que
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se produzca la suspension temporal del mismo. Igualmente, el aliado debera notificar
a la compafiila aseguradora de cualquier modificacion del contrato, asi esta no
conlleve cambio del plazo o el valor de este y debera allegar el certificado de
notificacion de la modificacion a la entidad como constancia de realizacion de esta.

La garantia unica de cumplimiento expedida a favor de EL MINISTERIO no podra
expirar por falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.

33.Requiere Aprobacion Com|t¢1 six | No [

L Fecha Aprobacion Comité de Contratacion 24/08/2023
de Contratacion

Se da visto bueno a este estudio previo como revisiéon legal por el Subdirector de Contratacion Dr. CESAR
ORLANDO TAPIAS GARCIA, elaborado por el lider de la necesidad EDGAR HERNAN RODRIGUEZ ARIZA, en su
condicién de Director de Fomento de la Educacién Superior, y se aprueba por el ordenador del gasto competente a
través de la plataforma NEON. Por lo anterior una vez aprobado no se podra modificar.

Hacen parte del estudio previo el analisis del sector y los estudios de mercado.
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ANEXO 1
CRONOGRAMA DE FLUJO DE PAGOS
CONCEPTO DE PAGO FECHA DE PAGO | VALOR PARA PAGAR
a) Pago 1 Octubre 2023 $127.902.396
b) Pago 2 Diciembre 2023 $191.853.594

TOTAL, CONTRATO

$319.755.990

NOTA: Este es un plan inicial, el cual debera ajustarse de acuerdo con la fecha de suscripcion del
contrato y del valor de la oferta econémica, teniendo en cuenta la vigencia presupuestal.
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LISTADO DE DOCUMENTOS ANEXOS AL ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATACION

DOCUMENTOS ANEXOS

Documentos:

Medio de presentacion
(fisico o digital)

Numero de folios
(medio fisico) o
Cantidad de
unidades de
almacenamiento de
informaciéon (medio

digital)
«  Certificado de disponibilidad presupuestal - X 1
CDP
* Analisis del sector y estudio de mercado X 52
*  Anexo — Cronograma Flujo de Pagos X 1
«  Otros documentos. |
»  Enuncie los documentos en esta casilla
+ Documentos soporte de la Lista de Chequeo O]
Recepcion de Documentos
TOTAL, DOCUMENTOS 54
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ANEXO 2.
MATRIZ DE RIESGOS

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS

No. CLASE FUENT E ETAPA TIPO DESCRIP CONSEC PROBAB IMPACT VALORA A QUIEN TRATAMI IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO (AFECT PERSON E o E o MONITOREO Y
CION UNACIA ILIDAD o CION SE LE ENTO / A LA | A REVISION
DE LA DEL ASIGNA CONTRO EJECUCI RESPON o) [o3P%
OCURRE RIESGO LES A ON DEL SABLE 2 < 2 E
NCIA SER CONVENI POR LA =50 = o
DEL < IMPLEME | PROBAB IMPACT VALORACI CATEGO 0? IMPLEME 5ZE = ¢(COMO PERIODI
EVENTO z NTADOS | ILIDAD o ON DEL | RIA TACION w-g wog SE CIDAD
o RIESGO DEL = o= REALIZA | ;CUAND
Q TRATAMI | £ = £ X |EL 0?
g evo | B4 | Bug | Mowmo
(&) ey w o 1
1 RIESGO NO SE 2 3 5 Aliado  / Focalizaci 1 1 2 BAJO Sl Aliado a ftravés
POR PUE DEN Ministerio 6n inicial de las
BAJO EJE CUT acertada sesiones
INTERES AR LAS previa de
DE LOS | ACT IVID socializaci seguimien
ACTORE ADE S 6n y to
S DE LAS ESTI PUL viabilizaci convocad
IES EN ADA S 6n de la as por el
LA EN LA participaci superviso
PARTICI HOJ A on. en r
P ACION DE RUT caso de
DEL A POR que se s
PROYEC FAL TA presente, ©
TO DE INT se debera c 3 c
ERE S focalizar 2 & 2
DE LAS nuevas 3 8 3
IES institucion < 3 &
es de 2 «© K}
educacion o = o
— n superior 3 2 8
o < que = 5 =
) z o o muestre n 3 S j
" [e] o = a interés en o N S
- z (@) o < participar 2 [ o
o o > < @ de una = & g
w w 1%} x w ] © [
a — o w o base de g © 3
» = - o o datos 2 ] b
w w uw o = alterna. [a} T [a}
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2 RIESGO PRE STA 3 5 Aliado NO 1 2 BAJO S| Aliado a través
POR CIO N DE PRESTA de las
SERVICI SER VICI R sesiones
0s o SN SERVICI de
ADICION | DIS PON 0 s SN seguimien
ALES. ILID AD LAS to
NOTA: PRESUP DEBIDAS convocad
SE UES TAL LEGALIZ as por el
MATERIA QUE A superviso
LIZA GEN ERE CIONES r
CUANDO | N REC DE
SE LAM ACI ADICION
REQUIER | ONE S E s,
EN PRORRO
SERVICI G AS O
0s MODIFIC
COMPLE A
MENTARI CIONES
0os O CONTRA
ADICION c
ALES A TUALES.
LOS
CONTRA
TADOS
NECESA s
RIOS 3
PARA 5 3 5
QUE EL S > 5
OBJETO 3 %} 3
DEL < S <
SERVICI § g §
(o] o = o
| SATISFA ® 3 B
o s GA = 5 =
o z z COMPLE o 3 2 o
- o o = TAMENT ] 2 N ]
= z o o E LA < 2 s °
0 [ > < NECESID x = = ®
w w o) o w [ © @
a — o w AD DE o g © 3
» < - o CONTRA o) 2 ‘% $
w w w [e] TACION. = o T o
3 INCUMC | NO SE 5 8 Aliado / | EJERCE 2 3 MENO | SI Aliado/SU | 3 3 a taves | 3
u SATI SFA o Ministerio | R UNA R PERVISO 9 de las | g
— MPLIMIE CE LA &) BUENA R oy S sesiones )
< NTO DE | NEC ESI o SUPERVI = S de =
z g LAS DAD DE ° S ION A 3 N seguimien |
a ° = 2 OBLIGAC | CON TRA o LAS 2 23 to S
< = () i | ONES | TACION ~ OBLIGAC € T o convocad o
® P =) = EN UJ | ONES 35 © o asporel | 55
> w 8 w OPORTU :: DE LAS g g © 'g superviso 3 ‘;’
w ; 3 o NIDAD O < PARTES 28 2N r s 38
O] = w [e) CALIDAD &) 0O ITao 0O
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4 RIESGO | INC UMP | 4 4 7 Aliado FORMUL | 1 1 2 BAJO S| sU  PE a través
POR LIMI ENT A CION RVI SOR de las
EMERGE [¢] DE DE PLAN sesiones
NCIA CRO NO DE de
SANITAR | GRA MA EMERGE seguimien
I A EN | YPLAN N ClA to
TODO EL | DE TRA SANITAR convocad
PAIS, BAJ O IA CON as por el
QUE ACTIVID superviso
IMPLIQU A DES r
E ALTERN
SUSPEN AT IVAS
SION DE QUE
ACTIVID PERMITA
A DES N EL
EN CUMPLI
INSTITU MI ENTO
C IONES DE
EDUCATI OBJETIV
VAS, os
CON
FUNCION
ARIOS,
DOCENT
ES,
ESTUDIA
NTES Y
FAMILIAS
2 RESTRIC
CIONES
8 z g EN EL o
o o © 2 DESARR a
x z o o OLLO DE =
o [ =) < EVENTO W
w w o ® S, O DE a
P % u a REUNIO o
w w w [e] N ES S
5 Riesgo INC APA | 3 4 7 REDUCIR | 3 3 5 ALIAD O por medio
por CID  AD LAS de la
ENFERM | PROLON CONSEC utilizacién
E DAD | GAD A u de
PRODUC | DEL PER ENCIAS mecanism
IDAPOR | SON AL A os
CONDICI TRAVES tecnoldgic
O NES DE os
ORIGINA ATENDE virtuales a
D AS R LAS través de
POR LA MEDIDAS los cuales
PRESEN DE va a lleva
o v 5 = Cl A EN AISLAMI r a cabo .
EL E NTO sz 0| ©cs=s ol © T8d
wo w Oz wo TERRITO IMPLEME o) 05°8| - 887 desarolio S %
= wo as RI o 2 N a 22R3| 25 8| de  las g _R%4
n <O - — O ] - w _ 0Saco|l 3% c® o v 3S5Td
w wz wo o<« NACIONA < < TEDADA = % OEcw| TESS| obligacion | A 8§ 835G
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L DE S POR es del
EPIDEMI EL convenio.
A o GOBIER atendiend
PANDEMI N o o los
A NACIONA protocolo
L s
establecid
os frente
a la
emergenc
ia a
sanitaria
RET IRO
DE LA
PER SON
A DEL
CON VEN
100
6 DESARR | NO POD | 3 4 7 EL MEN, 3 5 ALI AD O a través
OLLO DE | ER DES EL de las
ACTIVID ARR OLL ALIADO sesiones
A DES | ARA LA Y LAS de
DE ACT IVID IES seguimien
ACOMPA | ADE S DEBERA to
NAMIENT DE MAN N convocad
O CON ERA DISPONE as por el
LAS IES | PRESEN R DE superviso
o CIAL Y PLATAFO r
ENCUEN | BRI NDA R MAS Y
TROS R EL OTRAS
REGION ACO HERRAM )
A LES | MPA IE NTAS z
PLANTEA | NAM IEN TECNOL >
DOS DE | TO DE O GICAS 5
CARACT | ACU ERD PARA o s
o ER O A LO DESARR 3 s
3] PRESEN | EST ABL O LLAR c 3 c
10} CIAL O | ECI DO LAS g > g
9 HIBRIDO, | EN LOS ACTIVID 3 3 3
g QUE CO MPR A DES Y > o >
o PRESEN | OMI SOS ALCANZ @ B @
g T EN | DEL CEN A R LOS 2 a 2
3 AFECTA VEN IO OBJETIV B 3 B
o ; C ION 0O s Y B 5 °
o z S POR UN PRODUC 3 S °
o o o = NUEVO T oS o 3 §
- z [3) [$) AISLAMI ESPERA 2 [ o
3) @ =) N E NTO D 08 3 < s
o f o o OBLIGAR o ° DEL o ° r 3
ps ) « a ORIO P 3 CONVENI 2 3 3 ©
- = p— Q © jo)
w w w o < < o S %) o T o
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