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Antecedentes

El articulo 67 de la Constitucion Politica de Colombia establece que el Estado es el
responsable de regular y ejercer la suprema inspeccién vy vigilancia de la educacién con el
fin de velar por la calidad con la que se presta el servicio educativo en el pais.

En este sentido, es importante resaltar que la educacién fue establecida como un derecho
de las personas y un servicio publico que tiene funcidn social; con el acceso a dicho derecho
y servicio publico, se busca también el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a
los demas bienes y valores de la cultura. Por lo que, se considera que forma al colombiano
en el respeto a los derechos humanos y en la practica del trabajo y la recreacién, para el
mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y para la proteccién del ambiente.

El Gobierno Nacional reconoce que dentro de los factores principales para lograr el
desarrollo de una sociedad se encuentra la formaciéon de capital humano. En consecuencia,
el Ministerio de Educacidn Nacional orienta sus esfuerzos a fomentar la Educacién Superior
que responda con calidad, equidad y pertinencia a los requerimientos de formacion de los
individuos y de la sociedad.

No obstante, sobre la primera connotacién de la educacién como servicio publico, debe
entenderse, “como una actividad organizada que tiende a satisfacer necesidades de interés
general en forma regular y continua de acuerdo con un régimen juridico especial, bien sea
gue se realice por el Estado, directa o indirectamente, o por personas privadas”- Sentencia
T-380 de 1994.

La importancia de la proteccién y reconocimiento del derecho de la educacién tiene
relevancia por cuanto la educacion es considerada como (i) necesaria para la efectividad de
la cldusula general de igualdad; (ii) permite el desarrollo integral de las personas y la
realizacion de sus demas derechos; (iii) guarda intima conexién con la dignidad humana; y
(iv) resulta indispensable para la equidad y la cohesidn social-Sentencia T-102/17.

Las bases del Plan Nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”
buscan iniciar el camino hacia la paz total, con miras a respetar la vida y garantizar que las
personas puedan ejercer sus derechos, fortaleciendo asi la democracia, asi mismo se hace
énfasis en la disminucidén de las desigualdades y en la superacién de las injusticias en
algunos sectores y regiones.

La estructura del PND 2022-2026, busca romper con los mecanismos tradicionales que
convierten a la pobreza en condena, enfrenta la exclusién y la segregaciéon que operan
desde la cuna, delineando politicas y llevando recursos a las instituciones para formar
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ciudadanos desde la escuela, la educacidon superior, la investigacidon y la ciencia, la
creatividad y el desarrollo de las culturas, cuyo goce debe ser universal y no como
mercancias de acceso restringido.

Este Plan es producto de los didlogos regionales, los compromisos previos del Estado y los
acuerdos y determinaciones internacionales. Estd compuesto por cinco transformaciones:
(a) ordenamiento del territorio alrededor del agua, (b) seguridad humana y justicia social,
(c) derecho humano a la alimentacién, (d) internacionalizaciéon, economia productiva para
la vida y accién climatica, y (e) convergencia regional.

Es asi como, con fundamento en que “El desarrollo humano y bienestar de la poblacion
requiere garantizar unas condiciones o capacidades minimas para superar la situacion de
vulnerabilidad, emprender su desarrollo personal y ejercer plenamente su libertad. Entre
otros factores, el acceso a los servicios bdsicos como la salud, educacidn, saneamiento
bdsico y conectividad digital son condiciones fundamentales para la dignidad humana”.
(Gobierno de Colombia, 2023), se establece la educacidon de calidad para reducir la
desigualdad y se traza la meta de trabajar por la educacion superior como un derecho, para
de esta forma llegar a una sociedad en paz, basada en el conocimiento.

Desde educacidn superior se trabajara en cuatro ejes:

. Educacidn Superior como un derecho

. Consolidacién del Sistema de Educacion Superior Colombiano

. Reconceptualizacidon del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior.

. Educacidn superior integral, incluyente, intercultural, antirracista, y desde la

perspectiva de la justicia social y la paz

Con el propédsito de lograr que la Educacién Superior sea un derecho y aumentar la
cobertura se trabajara en la proyeccién de una ley estatutaria que reconozca y garantice el
derecho fundamental a la Educacién Superior, permitiendo que mas jévenes accedan
progresivamente.

Se otorgaran 500 mil nuevos cupos, con un enfoque regional y de cierre de brechas, asi
mismo se acompafiardn planes para fomentar la permanencia y la graduacién, priorizando
a los provenientes de contextos vulnerables, municipios PDET y ruralidad dispersa.

Se avanzard en la Politica de gratuidad en la matricula de las IES Publicas, y se fortaleceran
los mecanismos de acceso a la educacidn superior entre ellos un plan de salvamento para
los beneficiarios de créditos condonables del ICETEX y la humanizacion del crédito. Las IES
publicas contaran con recursos necesarios para su sostenibilidad y ademas con la asignacion
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de recursos adicionales para el mejoramiento de condiciones, los cuales serdn asignados
con criterios de cierre de brechas y llegada a las regiones.

En un enfoque de pertinencia se partird del fomento a la oferta en sectores estratégicos
bajo modalidades que permitan mayor interaccion de la IES con el sector productivo, como
lo es la modalidad dual, que ademas estara acompafiada por una priorizaciéon del Marco
Nacional de Cualificaciones como un instrumento clave en articulacion con los demas
componentes del Sistema Nacional de Cualificaciones.

El fortalecimiento de la educacién superior integral avanzara en el reconocimiento
institucional de diversos saberes, culturas y etnias puestas al servicio del desarrollo de sus
propios proyectos educativos e instituciones de educacidn superior.

En consecuencia, el Ministerio de Educacién Nacional tiene como reto derivado de este Plan
Nacional de Desarrollo, trabajar por una educacion superior pertinente y de calidad, asi
como por su internacionalizaciéon que permita:

. Contar con una base conceptual que permita mantener un mismo lenguaje sobre
la internacionalizacién y sus alcances territoriales.

. Brindar elementos que nutran la armonizacion de los curriculos con estandares
internacionales;

. Fortalecer la gestidn e identidad institucional para la inserciéon de las IES en
contextos globales;

. Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension con
miradas internacionales;

. Agregar valor a las diversas propuestas educativas;

. Promover el desarrollo de competencias internacionales, interculturales y/o
globales para la formacién de ciudadanos del siglo XXI;

. Formar talento humano competente a nivel global;

. contribuir a la movilidad académica y cientifica de las comunicades académicas
’

. Lograr interaccidn y reconocimientos con comunidades extranjeras; y

. Contribuir al desarrollo académico, econdmico y social del pais.

Por otro lado, el Decreto 5012 de 2009, en su Articulo 2 establece dentro de las funciones
del Ministerio de Educacién Nacional, las siguientes:

“2.14. Promover y gestionar la cooperacion internacional en todos los aspectos que
interesen al Sector, de conformidad con los lineamientos del Ministerio de Relaciones
Exteriores.
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2.16. Dirigir el proceso de evaluacion de la calidad de la educacion superior para su
funcionamiento.

2.17. Formular la politica y adelantar los procesos de convalidacion de titulos
otorgados por Instituciones de Educacion Superior extranjeras.

2.18. Formular politicas para el fomento de la Educacion Superior.”

Asi mismo, dentro de las funciones del Viceministerio de Educacién Superior y de la
Direccién de Fomento de la Educacion Superior y de la Oficina de Cooperacién y Asuntos
Internacionales, que hacen parte del Ministerio de Educacién Nacional, se encuentran las
siguientes:

Del Viceministerio de Educacidn Superior:

“Articulo 27. Despacho del Viceministro de Educacion Superior. Son funciones del
Despacho del Viceministro de Educacion Superior, ademds de las sefialadas en la
Constitucion Politica y la ley, las siguientes: (...)

27.1. Apoyar la formulacion, reglamentacion y adopcion de politicas, planes,
programas y proyectos, relacionados con la educacion superior.

27.2. Coordinar las relaciones intersectoriales con todos los estamentos que
participan en la planeacion, regulacion, vigilancia y control de la educacion superior.

27.6. Dar lineamientos para articular y coordinar la relacion de apoyo en temas de
educacion superior con las entidades adscritas y vinculadas de una manera
coherente con los planes, politicas y estrategias del Ministerio de Educacion
Nacional.”

De la Direccion de Fomento de la Educacién Superior

“Articulo 31. Direccion de Fomento de la Educacion Superior. Son funciones de la
Direccion de Fomento de la Educacion Superior, las siguientes:(...)

31.2. Desarrollar planes y programas que permitan la integracion entre la
comunidad, el sector productivo y demds sectores con la educacion superior.

31.4. Proponer criterios para la internacionalizacion de la educacion superior.
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31.10. Disefar, formular, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos estratégicos que
estén en el marco de la mision de la direccion.”

Es importante resaltar que en el marco del Decreto 1330 de 2019, que reglamenta el
proceso para la obtencién de registro calificado para las instituciones de educacién superior
del pais, se considera el sistema de aseguramiento de la calidad, promoviendo en las
instituciones los procesos de autoevaluacion, auto regulacién y mejoramiento de sus
labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn,
contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados académicos,
bajo principios de equidad, diversidad, inclusion y sostenibilidad (articulo 2.5.3.2.1.2) lo cual
incluye promover de manera eficiente y eficaz la internacionalizacion mediante el
establecimiento de mecanismos requeridos para la articulacidon y desarrollo de las labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn de las instituciones.

En el mismo sentido, la Acreditacion en Alta Calidad en Colombia esta unida a la creacion
del Sistema Nacional de Acreditacion (SNA) y del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)
que tienen su origen en la expedicién de la Ley 30 de 1992, la cual organizé el servicio
publico de la Educacion Superior en Colombia y que entre otros, sefala que es un servicio
publico cultural, inherente a la finalidad social del Estado y, de conformidad con la
Constitucion Politica de Colombia, garantiza la Autonomia Universitaria y vela por la calidad
del servicio educativo a través del ejercicio de la suprema inspeccidn y vigilancia de la
Educacidn Superior.

En los recientes lineamientos de acreditacién institucional del Consejo Nacional de
Acreditacién emitidos en el marco del Acuerdo 02 de 2020, se contempla dentro de los
factores a evaluar para la acreditacién institucional: FACTOR 1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL;
FACTOR 2. GOBIERNO INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA; FACTOR 3. DESARROLLO,
GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL; FACTOR 4. MEJORAMIENTO CONTINUO Y
AUTORREGULACION; FACTOR 5. ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS; FACTOR 6.
APORTES DE LA INVESTIGACION, LA INNOVACION, EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y LA
CREACION AL ENTORNO FACTOR 7. IMPACTO SOCIAL; FACTOR 8. VISIBILIDAD NACIONAL E
INTERNACIONAL; FACTOR 9. BIENESTAR INSTITUCIONAL; y FACTOR 11. COMUNIDAD DE
ESTUDIANTES

Especificamente frente al factor 8 “Visibilidad nacional e internacional”, asi como en los
objetivos de la acreditacion sefiala que debe existir un compromiso institucional para ser
reconocida nacional e internacionalmente y demostrar capacidades para acceder a recursos
y saberes en el nivel internacional, para la comunicacidn intercultural y para el analisis
comparativo de sus procesos académicos y de su contexto, igualmente la estrategia de
internacionalizacién debe dar cuenta del modo como la institucién genera estrategias para
gue sus estudiantes y egresados puedan actuar en un contexto global.
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Por lo tanto, las Instituciones de Educacidn Superior -lIES- colombianas desde su
singularidad, estan llamadas a realizar un aporte importante al ecosistema de la educacién
superior. En este sentido, implementar nacionalmente la inclusién de dimensiones
internacionales, multiculturales y globales tiene diversas implicaciones, a saber:

. Entender la diversidad del ecosistema institucional de la educacién superior
colombiano incluyendo instituciones técnicas profesionales, tecnoldgicas, y
universitarias, asi como universidades que aportan al panorama de la
internacionalizacién desde sus misiones e identidad.

. La integracion de la diversidad de territorios y de los aportes que las instituciones
desde la diversidad de sus contextos aportan al sistema de educacion superior.

. Superar los paradigmas de lo investigativo o aplicado, dando espacio a que cada
misién educativa tenga sus propias dimensiones internacionales y globales.

. Finalmente, hacer una apuesta a la multi e interdisciplinariedad como

paradigmas contemporaneos de las dindmicas del conocimiento.

Por su parte, la normatividad vigente establece que la IES en sus procesos de obtencién y
renovacion de los registros calificados, asi como para el reconocimiento de acreditacién en
alta calidad de sus programas, deben demostrar una cultura de mejoramiento continuo, lo
cual se evidencia mediante la existencia y consolidacion de un sistema de aseguramiento
de la calidad que refleje los logros en formacidn, en investigacion, en proyeccion social y en
internacionalizacion.

Es importante resaltar que los procesos de internacionalizacién son una parte esencial del
funcionamiento de las IES del pais, son estrategias de largo alcance que permiten la
visibilidad de las instituciones, asi como mejorar la cooperacién académica y cientifica con
sus respectivos pares en el exterior.

La internacionalizacién comprende diferentes estrategias que no se limitan exclusivamente
a la movilidad de docentes y estudiantes, sino que abarca otras formas como los convenios
de doble titulacidn, los proyectos de investigacién entre las IES que puede desarrollarse de
manera online, la internacionalizacion en casa, la participacién en ferias internacionales,
entre otras acciones.

El fomento de la internacionalizacién de la educacidn superior tiene por objeto facilitar la
insercion de la educaciéon colombiana en el contexto internacional, manteniendo
condiciones de calidad y pertinencia, mediante la consolidacion de los procesos de
internacionalizacién de las instituciones de educacion superior (IES) de Colombia, y el
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posicionamiento internacional del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (SACES).

En este sentido, el SACES cuenta con tres ejes articuladores: fomento, informaciéon y
evaluacién. Desde el eje de fomento, la Direccion de Fomento de la Educacion Superior
adelanta actividades y proyectos que permiten el fortalecimiento de los procesos de
internacionalizacién en las IES.

El cardcter colaborativo y universal del conocimiento, permite a las IES movilizar recursos
internacionales para alcanzar sus objetivos misionales a nivel global. En varios casos, estos
recursos se ofrecen en el marco de politicas estatales de cooperacidn internacional, a través
de distintos programas administrados por organizaciones, asociaciones, redes y agencias de
cooperacion académica de caracter publico y privado; en otros casos, los recursos surgen
de acuerdos bilaterales o multilaterales entres IES, cuyo objeto es amplificar los resultados
académicos mediante la inversion conjunta de recursos.

Esta apuesta se relaciona con los esfuerzos de las ultimas dos décadas del Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), junto con las entidades del sector, por mejorar la calidad de la
educacion superior en el pais, en los que se destacan procesos de acreditacion de excelencia
académica y los acuerdos de reconocimiento mutuo para la convalidacidn de titulos, que
representan un compromiso por establecer parametros de calidad que garanticen altos
estandares educativos.

Asi mismo, se han venido impulsando acuerdos de cooperacion bilateral, que sirven de
marco para la creacién de nuevos programas académicos, asi como fondos que benefician
a instituciones, estudiantes, docentes e investigadores, mediante la financiacidon de
procesos de movilidad académica, fortalecimiento institucional y transformaciéon de
curriculos.

En este contexto, el MEN ha encontrado como aliados para fomentar la internacionalizacién
de la educacién superior a las redes o asociaciones de instituciones de educacidn superior,
como la Red Colombia Challenge Your Knowledge (CCYK) y la Red Colombiana para la
Internacionalizacién de la Educacién Superior (RCI), conformada por los lideres de oficinas
de relaciones internacionales de las IES; que en conjunto, han promovido acciones para el
posicionamiento internacional de las IES, al igual que el incremento de su produccion
académica y cientifica, la investigacion conjunta, entre otras, lo que han permitido avanzar
en dicho propésito.
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Adicionalmente, en los ultimos afios Colombia se ha venido proyectando como un destino
académico atractivo, incrementando la movilidad de estudiantes, que en el periodo 2016-
2019 ascendié a 52.201 estudiantes internacionales en el pais de acuerdo con cifras del
Reporte de la Movilidad Estudiantil Internacional Entrante a Colombia®. De igual forma, la
movilidad de docentes e investigadores internacionales en el pais en los ultimos afios, el
reconocimiento de la calidad de los programas académicos y de los productos de
investigacion.

Por otro lado, en el marco del Convenio 0270 de 2020 suscrito entre el Ministerio de
Educacidn Nacional y la Universidad EAN, en el mes de junio de 2022 y como fruto de un
ejercicio colaborativo en el que participaron diferentes actores de la internacionalizacién
de la educacién superior en Colombia; fue publicado el documento Nota Orientadora
Internacionalizacion y su documento complementario Propuesta de indicadores para la
internacionalizacion de la educacion superior, con los cuales se busca que se puedan
establecer las bases para un proyecto de largo plazo que permita la integracién efectiva del
sistema de educacién superior colombiano con las dindmicas académicas internacionales y
globales.

La Nota orientadora publicada, responde, desarrolla y se articula con los instrumentos
normativos que reglamentan el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), es decir el
Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones reglamentarias, al igual que con las disposiciones
del Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), razén por la
cual se concluye que los procesos de internacionalizacién de la educacién superior y la
calidad, no se pueden trabajar de forma separada, pues “ambos involucran ciclos de mejora
continua que parten de politicas y metas institucionales, seguimiento y control de la
implementacidén, autoevaluacion de resultados e implementacién de acciones para ampliar
los resultados.”

Por lo anterior, tanto la Nota orientadora internacionalizacion como la Propuesta de
Indicadores para la internacionalizacién de la educacién superior, deben trabajarse de
forma transversal al interior de cada una de las IES, realizando la respectiva adaptacién a
sus propios modelos, en concordancia con su tipo, contexto, necesidades, naturaleza y
misionalidad institucional, dado que el modelo propuesto se hace desde una perspectiva
generalista.

! Fuente especificada no vilida.
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Los documentos antes descritos, han sentado las bases necesarias para el desarrollo de un
proyecto que, en el largo plazo, logre una integracién efectiva del sistema de educacién
superior colombiano con las dindmicas académicas internacionales y globales, a través del
sistema de aseguramiento de la calidad de cada una de las IES en el pais.

Como se dijo, la Nota orientadora responde y se articula el Acuerdo 02 de 2020 del CESU,
al igual que con el Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones reglamentarias (15224 de 2020
para las condiciones institucionales y 21795 para las condiciones de programa),
Resoluciones estas que han quedado sin valor ni efecto, pues fueron derogadas a partir del
31 de marzo de 2023, mediante la Resolucién 2265 del 15 de febrero de 2023, lo que
demanda la necesidad de realizar su revisidon, adaptacién y ajuste, al marco normativo
aplicable a partir del 1 de abril de 2023.

Adicionalmente, los Indicadores Propuestos en el documento complementario, que suman
ciento veintiocho (128) y que estdn agrupados en quince (15) criterios y cinco (5)
dimensiones, fueron construidos alinedndolos al marco normativo mencionado
anteriormente. Dichos indicadores se contrastaron con los que recopila el médulo de
internacionalizacién del Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior (SNIES),
en cuya revision se evidencia que solo once (11) de los ciento veintiocho (128) son
recopilados en ese mdédulo. Por lo anterior es necesario adelantar, ademds de su revisién y
ajuste, la pertinencia y aplicabilidad en los procesos de internacionalizacién de las IES en los
diferentes territorios.

Dado lo anterior, y para consolidar la estrategia de internacionalizacién de la educacién
superior en 2023, se desarrollaran las actividades en el marco de un convenio que permita
unir esfuerzos administrativos, técnicos y financieros con un aliado, que dada su experticia
e idoneidad, permitan el 6ptimo desarrollo de las actividades planeadas.

Por lo descrito anteriormente y el rol del Ministerio de Educacién Nacional como lider de
los planes, proyectos y programas en educacion superior, como son los relacionados con la
Internacionalizacién, los cuales han sido fundamentales para contribuir al mejoramiento y
fortalecimiento de la calidad de las IES en el pais, se considera necesario, realizar un
convenio que permita continuar las acciones para fortalecer la internacionalizacion de la
educacién superior en el pais, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para el desarrollo de acciones y actividades que permitan consolidar la
estrategia de internacionalizacion de la educacién superior y promover su implementacion
y apropiacion.

1. Objeto
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Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el disefo y construccion del
Documento Guia para la Internacionalizacién de la Educacion Superior y el desarrollo de
herramientas para su socializacién, en el marco del fortalecimiento de los procesos de
internacionalizacién de las IES del pais.

2. Aspectos Generales

2.1. Descripcion de la necesidad a satisfacer

Uno de los aspectos que cobra gran relevancia en la actualidad, es todo aquello relacionado
con las diferentes estrategias que permitan al Estado establecer y mejorar procesos de
relacionamiento con los ciudadanos, donde la finalidad sea la de poder ofrecer servicios de
calidad a éstos, en un entorno adecuado para cada uno de ellos.

Desde el punto de vista educativo, se requiere por parte del Ministerio de Educacion
Nacional, realizar diferentes esfuerzos que le permitan satisfacer las necesidades de los
ciudadanos, en términos de fomentar el acceso, permanencia y graduacién a los ciudadanos
al servicio publico de la educacién superior pertinente y de calidad, con estrategias y
actividades de internacionalizacién que benefician el desempefio de la comunidad
educativa en un contexto global.

En este sentido, la internacionalizacion ha acompafiado a la educacidn superior desde sus
inicios, aunque su estudio, conceptualizacion y delimitacion ha surgido después de los afios
80.

En el contexto de la globalizacion, la internacionalizacién de la educacién superior es
considerada un factor con el potencial de contribuir: a la implementacién de estandares
internacionales que promueven el mejoramiento continuo; a la pertinencia de las
propuestas educativas; a la formacién de talento humano competente a nivel internacional;
y a potenciar el impacto global de la educacién, la investigacién, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacion para el bienestar de las comunidades.

La participacion de los sistemas educativos en el contexto internacional se ha consolidado
de manera desigual. La implementacién de procesos de internacionalizacién en el contexto
global ha favorecido la consolidacién de nodos internacionales de educacién superior que
concentran educacion, investigacién e innovacion en puntos especificos. Asi, instituciones
de educacion superior con mayores capacidades, recursos y acceso a esas redes logran
fortalecer sus programas y estrategias de visibilidad e insercién en contextos globales;
mientras que aquellas que cuentan con menores capacidades se han quedado atras y no
han logrado consolidar sus estrategias de internacionalizacidn efectivamente.
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En Colombia la aproximacion a la internacionalizacién de la educacidn superior se viene
dando de el afio 2000, involucrando principalmente a las IES, gobierno, agentes promotores
de la calidad, redes de cooperacion en internacionalizacién y organizaciones multilaterales
de cooperacién (Colombia-Challenge Your Knowledge-CCYK, 2015), abogando por definir
acciones y crear una identidad propia desde una internacionalizacién integral en el pais.

Este objetivo, coloca de manifiesto la necesidad de superar la visiéon limitada de la
internacionalizacion que la circunscriben a actividades aisladas en los campus, movilidad de
estudiantes o firma de convenios.

Actualmente, el Ministerio de Educacién Nacional estd llevando a cabo diversas estrategias
de fomento de la internacionalizacidn para garantizar su éxito en la integracidn en las IES, a

saber:

(i) Gestion de la internacionalizacién (se les exige a las instituciones que
cuenten con una politica clara sobre el tema que les permita potenciar los
beneficios y afrontar los retos de la internacionalizacién y con una unidad
administrativa o una persona encargada de su despliegue);

(ii) Movilidad académica internacional (promoviendo el desplazamiento -desde
y hacia el pais- de estudiantes, profesores e investigadores);

(iii) Integracion en redes de cooperacion (facilitando la generacién de alianzas y
redes internacionales de instituciones);

(iv) Internacionalizacion del curriculo (ensefianza de lenguas extranjeras, entre
otras estrategias); e

(v) Internacionalizacién de la investigacién (desarrollo de iniciativas conjuntas

de investigacion e innovacion).

La internacionalizacién de la educacién superior promueve la integracion de la academia
colombiana al contexto global, asi como la formacién de talento humano competente para
enfrentar los retos de la globalizacién, el desarrollo de una verdadera sociedad del
conocimiento y, finalmente, impacta en el desarrollo social y econémico del pais.

Con este breve panorama, se evidencia la importancia de integrar la internacionalizaciéon
como un proceso transversal a las funciones misionales de los diversos actores. Asi como
de consolidar la presencia de la educacidon superior colombiana en contextos
internacionales, aumentar la cooperacién y construir capacidades desde lo local para
interactuar con el contexto global.

Por otro lado, en el marco del Convenio 0270 de 2020 suscrito entre el Ministerio de
Educacién Nacional y la Universidad EAN, en el mes de junio de 2022 y como fruto de un
ejercicio colaborativo en el que participaron diferentes actores de la internacionalizacién
de la educacién superior en Colombia; fue publicado el documento Nota Orientadora

Calle 43 No. 57 - 14 Centro Administrativo Nacional, CAN, Bogota, D.C.
PBX: +57 (1) 222 2800 - Fax 222 4953
www.mineducacion.gov.co - atencionalciudadano@mineducacion.gov.co



MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL

Internacionalizacion y su documento complementario Propuesta de indicadores para la
internacionalizacion de la educacion superior, con los cuales se busca que se puedan
establecer las bases para un proyecto de largo plazo que permita la integracion efectiva del
sistema de educacion superior colombiano con las dinamicas académicas internacionales y
globales.

La Nota orientadora destaca que la internacionalizacidn de la educacién superior busca:

e Brindar elementos que nutran la armonizacion de los curriculos con estandares
internacionales;

e Fortalecer la gestion e identidad institucional para la insercidon de las IES en contextos
globales;

e Fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, investigacion y extension con proyeccion
internacional;

e Agregar valor a las diversas propuestas educativas;

e Promover el desarrollo de competencias internacionales, interculturales y/o globales para
la formacidn de ciudadanos del siglo XXI;

e Formar talento humano competente a nivel global;

e Contribuir a la movilidad académica y cientifica de estudiantes y profesores;

e Lograr interaccidn y reconocimientos con comunidades extranjeras; y

e Contribuir al desarrollo académico, econdmico y social del pais.

Igualmente sefiala que la nota publicada, responde, desarrolla y se articula con los
instrumentos normativos que reglamentan el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC), es decir el Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones reglamentarias, al igual que el A
Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU), razén por la cual
se concluye que los procesos de internacionalizacién de la educacién superior y la calidad,
no se pueden trabajar de forma separada, pues “ambos involucran ciclos de mejora
continua que parten de politicas y metas institucionales, seguimiento y control de la
implementacidén, autoevaluacién de resultados e implementacién de acciones para ampliar
los resultados.”

Por lo anterior, tanto la Nota orientadora internacionalizacion como la Propuesta de
Indicadores para la internacionalizacién de la educacién superior, deben trabajarse de
forma transversal al interior de cada una de las IES, realizando la respectiva adaptacién a
sus propios modelos, en concordancia con su tipo, contexto, necesidades, naturaleza y
misionalidad institucional, dado que el modelo propuesto se hace desde una perspectiva
generalista.
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Los documentos antes descritos, han sentado las bases necesarias para el desarrollo de un
proyecto que, en el largo plazo, logre una integracién efectiva del sistema de educacién
superior colombiano con las dindmicas académicas internacionales y globales, a través del
sistema de aseguramiento de la calidad de cada una de las IES en el pais.

Como se dijo, la Nota orientadora responde y se articula el Acuerdo 02 de 2020 del CESU,
al igual que con el Decreto 1330 de 2019 y sus resoluciones reglamentarias (15224 de 2020
para las condiciones institucionales y 21795 para las condiciones de programa), las cuales
guedan sin afecto al ser derogadas a partir del 31 de marzo de 2023 por la Resolucién 2265
del 15 de febrero de 2023, lo que demanda la necesidad de realizar su revision, adaptacién
y ajuste, al marco normativo aplicable a partir del 1 de abril de 2023.

Adicionalmente, los Indicadores Propuestos en el documento complementario, que suman
ciento veintiocho (128) y que estdn agrupados en quince (15) criterios y cinco (5)
dimensiones, fueron construidos alineandolos al marco normativo mencionado
anteriormente. Dichos indicadores se contrastaron con los que recopila el médulo de
internacionalizacion del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES),
en cuya revision se evidencia que solo once (11) de los ciento veintiocho (128) son
recopilados en ese modulo. Por lo anterior es necesario adelantar, ademas de su revisién y
ajuste, la pertinencia y aplicabilidad en los procesos de internacionalizacién de las IES en los
diferentes territorios.

2.2. Grupo de trabajo del Proyecto

Para desarrollar las actividades, se requiere conformar un equipo de trabajo el cual serd el
encargado de elaborar los productos solicitados en el marco del proyecto, el equipo debera
estar integrado minimo con los perfiles que se relacionan a continuacion:

Concepto No. Personas

Coordinador del proyecto 1
Asistente Administrativo 1
Profesionales expertos (maximo) 5

Adicionalmente, se requiere de los profesionales que apoyen las actividades relacionadas
con la socializacién requerida para los eventos que se realicen a nivel regional.
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2.3. Alcance del objeto

Para el desarrollo de este convenio, el Ministerio de Educacién Nacional con el apoyo del
aliado aunardn esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para el disefio vy
construccion del Documento Guia para la Internacionalizacion de la Educacion Superior y el
desarrollo de herramientas para su socializacién, en el marco del fortalecimiento de los
procesos de internacionalizacién de las IES del pais y socializar su implementacion vy
apropiacion.

2.4. Obligaciones especificas

A continuacidn, se presentan las obligaciones que deberan ser desarrolladas en el marco
del proyecto:

Desarrollar las acciones y actividades estratégicas necesarias para el disefio y
construccion del Documento Guia para la Internacionalizacién de la Educacién
Superior.

Nota: El aliado debera liderar el proceso de construccién del documento con las
orientaciones para la internacionalizacion de la educacién superior, con base a los insumos
entregados por el Ministerio, desarrollando encuentros regionales de cocreacién que
permitan identificar e incorporar los elementos culturales propios para comprender la
internacionalizacién de manera mas situada y decolonial; para luego — previa aprobacion
del ministerio - avanzar en su publicacion y difusion.

Il. Realizar el andlisis, revisidn y ajuste de los ciento veintiocho (128) indicadores
propuestos por el documento complementario a la Nota Orientadora
internacionalizacidn, para establecer su pertinencia y aplicabilidad.

Nota: El aliado debera liderar contituir una mesa de validacidén con expertos para analizary
decantar los indicadores que se requieren proyectar para enriquecer los ya existentes
dentro del SNIES.

Il Desarrollar acciones estratégicas para promover la participacion regional de las
IES en la socializacién del Documento Guia para la Internacionalizacion de la
Educacidn Superior, asi como demas actores relevantes.
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Nota: El aliado debera liderar activades relacionadas para la promocidén y el proceso de
socializacidon de las orientaciones para la Internacionalizacion de la Educacion Superior con las
IES.

V. Contar con herramientas tecnoldgicas que den soporte operativo al proyecto y
al resultado esperado del mismo.

Nota: El aliado debera brindar soporte logistico que permita la respectiva ejecucion del
proyecto.

V. Realizar seis (06) encuentros regionales de cocreacién que permitan identificar
e incorporar los elementos culturales propios para comprender la
internacionalizacién de manera mas situada y decolonial, un evento por regiéon
definida con el Ministerio.

Nota: Para ello debera desarrollar la logistica correspondiente de convocar, desarrollar,
sistematizar los eventos con presencia de maximo 50 personas y una jornada de un dia en
cada regidén seleccionada.

VI. Realizar un (01) evento de socializacién de las orientaciones definitivas
publicadas previo proceso editorial y previa concertacién con el Ministerio.

Nota: Para ello debera desarrollar la logistica correspondiente de convocar, desarrollar,
sistematizar el evento con presencia de maximo 200 personas.

VII. Desarrollar asistencia técnica y dejar capacidad instalada sobre procesos de
internalizacion y liderazgo de redes a la Institucién Instituto Nacional de
Formacion Técnica Profesional. San Andrés Isla previa concertacion de temas,
cronograma y forma de desarrollo con el Ministerio de Educacion Nacional.

Nota: Para esta labor, se plantea que el Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional.
San Andrés Isla quede con capacidad instalada para ser lider de una red de trabajo
internacional con Instituciones de Educacion Superior del Caribe.

VIIl.  Otorgar al Ministerio la titularidad de los derechos de propiedad intelectual y
patrimoniales de autor, sobre las obras o documentos resultados de la ejecucién
del proyecto.
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Nota: Para ello deberd adelantar todas acciones correspondientes para el reconocimiento
a favor del MINISTERIO, lo que incluye la respectivo registro ante la Direccidon Nacional de
Derechos de Autor.

2.5.

Entregables minimos requeridos

Documento Guia para la Internacionalizacién de la Educacién Superior que permitan
identificar e incorporar los elementos culturales propios para comprender la
internacionalizacién de manera mas situada y decolonial en el pais, dentro del
marco de la autonomia universitaria; publicado previo cumplimiento de proceso
editorial, difundido posterior al concepto favorable del MEN.

Documento técnico de indicadores validados con expertos para entregar al Sistema
Nacional de Informacién en Educacion Superior SNIES, como insumo para posibles
actualizaciones del sistema en temas de internacionalizacién. previo concepto
favorable del MEN.

Desarrollo de seis eventos regionales de co-creacidn de las orientaciones para la
Internacionalizacion de la Educacién Superior con perspectiva regional.

Realizar un evento de socializacion de las orientaciones definitivas publicadas en el
Documento Guia para la Internacionalizacién de la Educacion Superior, previo
proceso editorial y concertacion con el ministerio.

Publicacion 500 copias y difusién a todas las IES del pais del documento del
Documento Guia para la Internacionalizacién de la Educacién Superior.
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3. Plazo de ejecucion

El proyecto tiene previsto un cronograma total de ejecucién de 6 meses entre el 1 de
septiembre de 2023 y el 1 de marzo de 2024 aproximadamente a partir de la suscripcidn
del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion,
tiempo en que se espera desarrollar las obligaciones establecidas contractualmente.

4. Lugar de ejecucion

El convenio se ejecutara en el todo el territorio nacional mediante el desarrollo de
actividades presenciales y virtuales.
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