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A continuacion, presento el estudio de conveniencia y necesidad requerido conforme con lo dispuesto por los
numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de Ia Ley 1474 de 2011 y por el
articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, para adelantar la celebracion del confrato requetido.

ANALISIS Y DESC_RIPCI(.’)N DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON
LA CONTRATACION

La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales es una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, de caracter
eminentemente técnico y especializado, con personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal y con patrimonio
propio, adscrita al Ministerio de Hacienda y Crédite Pablice. El objeto de la Entidad consiste en coadyuvar a garantizar la
seguridad fiscal del Estado colombiano y la proteccién del orden pablico econémico nacional, mediante la administracion
y control al debido cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias, y la facilitacion de las operaciones
de comercio exterior e333n condiciones de equidad, transparencia y legalidad.

La Unidad Administrativa Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — UAE-DIAN, tiene a su cargo un
servicio publico esencial {paragrafo articule 53 de la Ley 633 de 2000), su objetivo es coadyuvar a garantizar la seguridad
fiscal del Estado Colombiano y la proteccién del orden publico econémico nacional, mediante la administracién y control
al debido cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras y cambiarias y la facilitacién de las operaciones de
comercio exterior en condiciones de equidad, transparencia y legalidad.

En cuanto a la estructura funcional, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales desarrolla sus funciones dentro de
un marco general de tres niveles administrativos constituidos de la siguiente manera: a) Nivel Central, b) Nivel Local:
Direcciones Seccionales de Aduanas, Direcciones Seccionales de Impuestos y Direcciones Seccionales de Impuestos y
Aduanas y c) Direccicnes Seccionales Delegadas de Impuestos y Aduanas.

Durante el afio 2015, se adelantd un proceso de contratacion bajo la modalidad de Licitacion Publica No. LP-NC-03-2015,
el cual fue adjudicado a la Union de Servicios Logisticos 3 A, con quien se suscribio el Contrato 100206217-206-2015 el
30 de octubre de 2015, que tiene por objeto: “Conlratar la prestacién del servicio de logistica integral necesaria para fa
gestion de las mercancias aprehendidas, decomisadas y abandonadas a favor de la nacién, de los bienes muebles
enfregados a fa DIAN en pago de obligaciones fiscales y de aquelios bienes que por disposicion legal sean de competencia
de la entidad, en las operaciones de recepcién, transporte, almacenamiento, guarda, custodia, conservacion, control de
inventarios, despacho, entrega y demds servicios logisticos complementarios asociados a la administracion de las
mercancias, de conformidad con los requerimientos establecidos en el presente Pliego de Condiciones” (subrayado fuera

de texto}.

De acuerdo con el alcance de este contrato, la prestacion del servicio de logistica integral es a nivel nacional para las
mercancias aprehendidas, decomisadas y abandonadas a favor de [a Nacion, los bienes recibidos por la DIAN en pago
de obligaciones fiscales y demas mercancias que le corresponda administrar a la DIAN.
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Lo anterior implico un cambio de modelo desde un servicio de almacenamiento sin gestién de inventarios y con tarifas
diferenciales por zonas a Nivel Nacional, a un nuevo modelo de logistica integral con una tarifa Unica a Nivel Nacional
para fa administracién de mercancias, con integracién de servicios especializados en la cadena de abastecimiento, tales
como:

« Servicios de almacenaje

+ Servicios de transporte

» Servicios logisticos complementarios
+ Actividades de gestién de inventarios
+ Tratamiento de informacion

Lo anterior bajo un enfoque de la cadena de suministro, entendido como todos aquellos procesos involucrados de
manera directa o indirecta en la accion de satisfacer las necesidades de la DIAN en la operacion integral de control
de contrabando, control, recepcién y custodia de mercancias y bienes y su posterior disposicion. La cadena de
suministro incluye a los proveedores que en nuestro caso son las unidades aprehensoras, operacion aduanera y
cobranzas, (tercer nivel, segundo nivel y primer nivel), los recintos de almacenamiento (directa e indirecta), la
disposicion de la mercancia y los clientes internos y externos (areas involucradas en el proceso, importadores y
agentes de comercio exterior). Todas las funciones que participan en la cadena de suministro estan destinadas a la
recepcion y el cumplimiento de los requerimientos efectuados por los DIAN, facilitar y procurar los medios necesarios
para la operacién de confrol y garantizar el correcto uso de los recursos. Estas funciones incluyen, pero no estan
limitadas al desarrollo de nuevos productos, la mercadotecnia, las operaciones, la distribucion, las finanzas y el
servicio al cliente.

La operacion logistica integral que se pretende contratar, incluye la prestacion del servicio de almacenamiento y todos
los procesos relacionados con los fiujos fisicos y operacionales de las diferentes mercancias aprehendidas,
decomisadas y abandonadas a favor de la Nacién en cuarenta y dos (42) seccionales ubicadas a lo largo de las
diferentes zonas geograficas del pais y bienes muebles adjudicados a la nacién en procesos de cobro coactivo y
concursales entre ellos: la recepcion, cargue, transporte, traslado a bodegas, almacenamiento, custodia, conservacion
y servicios logisticos complementarios hasta su entrega para su disposicion final, proceso que al integrar los servicios y
la optimizacion de los recursos, evita el deterioro o pérdida de las mercancias y genera ahorros significativos para ia
entidad.

Asimismo, por la diversidad de mercancias que son objeto del contrato, se requieren diversos tipos de instalaciones y
de servicios necesarios para su conservacién y custodia, denominados servicios complementarios, que en la actual
operacién pueden ser los generales, relacionados con la operacién de granos, animales y vehiculos, pero también
aquellos relacionados con mercancias especiales y de dificil manejo como aviones, embarcaciones y joyas, entre otros
que puedan presentarse, en los cuales la DIAN debe definir las condiciones técnicas del servicio requerido para poder
solicitar al operador logistico las tarifas para la prestacion del mismo y posteriormente aprobar su ejecucion.

De otra parte, el contrato de operacién logistica No 100206217-208-2015, fue modificado ampliandose su vigencia,
asi: para recibo de mercancias hasta el 30 de noviembre de 2019 y para retiro de mercancias hasta el treinta y uno
(31) de diciembre de 2019, por lo que es necesario estructurar y adelantar un nuevo proceso de seleccion, con el fin
de contratar los servicios requeridos por la enfidad.

Frente a este particular, es importante anotar que el contrato de operacion logistica integral a contratar en el afio 2019
debe prever ademas del almacenamiento, el cubrimiento de otras medidas cautelares como son ia inmovilizacion de
bienes y la de verificacion de mercancias (vigentes en el Decreto 1165 de 2019) y otras que se puedan desprender
de la actuacion aduanera.
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Con esta contratacion se permitira ademas de garantizar ininterrumpidamente la administracion de las mercancias,
unificar su control, conllevande una mayor eficiencia en las operaciones y confiabilidad del inventario, dando
cumplimiento de esta forma a [as funciones asignadas a la Subdireccién de Gestion Comercial de la Direccion de Gestion
de Recursos y Administracion Economica de la Entidad, relacionadas con la administracion, guarda, custodia,

conservacion y restitucién de las mercancias o bienes que administra la DIAN.

En tal sentido, Para la DIAN es conveniente la celebracion del contrato con el objeto descrito en el numeral 2.1 de
los presentes estudios previos, con el fin de dar cumplimiento a las competencias y funciones asignadas a la
Subdireccion de Gestién Comercial en los numerales 1 y 3 del articulo 14 del Decreto 4048 de 2008 y con fundamento
en el art. 732. RECINTOS DE ALMACENAMIENTO del Decreto 1165 de 2019, el cual establece que la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales asumira directamente o a través de terceros los servicios de logistica integral
necesarios para la gestion de las mercancias aprehendidas, decomisadas, abandonadas inmovilizadas u objeto de
cualquier ofra medida cautelar, en las operaciones de recepcion, transporte, almacenamiento, guarda, custodia,
conservacion, control de inventarios, despacho, entrega y demas servicios complementarios asociados a la
administracién de las mercancias, en los lugares y bajo las condiciones requeridas por la entidad.

De acuerdo a lo anterior, La DIAN requiere contratar los servicios de operacion logistica integral para la administracion
y gestion de ios siguientes tipos de bienes

14. MERCANCIAS APREHENDIDAS, DECOMISADAS Y ABANDONADAS A FAVOR DE LA NACION.

El articulo 3 del Decreto 1165 de 2019 define el Almacenamiento como el depésito de mercancias bajo el control de
la autoridad aduanera en depésitos de caracter publico o privado, habilitados por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales. A su turno, los arts. 652 a 656 de la Resoluciéon 46 de 2019 reglamentan, entre otros aspectos, los
relativos al avalGio de ingreso de mercancias a recintos de almacenamiento, egreso de mercancias y competencia,
faltantes de mercancia en recintos de almacenamientc y depositos habilitados, término de ubicacidn de faltantes,
valor de liquidacion de faltantes en recintos de almacenamiento y depositos habilitados, devoluciones de dinero e
inconsistencias en el ingreso de mercancias.

E! Titulo XV del Decreto 1165 de 2019 y el Titulo 14 de la Resolucion 46 de 2019 establecen las facuitades para el
control aduanero, los diferentes controles aplicables, las facultades de fiscalizacion y su alcance, la practica de
pruebas y las medidas cautelares susceptibles de desarrollarse en el procedimiento para la definicién de la situacion
juridica de las mercancias que son consideradas de contrabando y deben ser sometidas a la medida cautelar de
aprehensién, inmovilizacion o verificacion. .

Ahora bien, el articulo 115 del Decreto 2685 de 1999, modificado por el articulo 10 del Decreto 2557 de 2007,
establece el término durante el cual podra permanecer almacenada la mercancia en depésito habilitado, mientras se
realizan los tramites para obtener su levante. Una vez vencido el plazo previsto en la norma, sin que se hubiere
obtenido el levante o sin que se hubiere reembarcado la mercancia, esta se considera en situacion de abandono
legal a favor de la Nacién. No obstante, se aclara que el articulo 25 del Decreto 349 de 2018 no aplica aun, por cuanto
no se ha implementado el sistema informatico elecirénico aduanero al 30 de noviembre/18 conforme al art. 184 del

D. 349 de 2018- OFICIO 023252 DE 2018)

Iguatmente, la normatividad aduanera prevé la figura del abandono voluntario, para aquellos eventos que el
consignatario de la mercancia en el documento de transporte opte por no proceder a la importacién de la misma,
antes del vencimiento del término de permanencia de que trata e} articulo 115 citado. En este evento, el consignatario
debera sufragar los gastos que el abandono ocasione, incluida la destruccién si fuere necesario.
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Sin perjuicio de lo anterior, la DIAN debe procurar la guarda, custodia y conservacion de los bienes que se encuentran
en situacién administrativa de abandono y de aquellos que son objeto de aprehension, hasta tanto se proceda a su
devolucion o disposicion a través de las diferentes modalidades que prevé la normatividad aduanera.

Mediante los articulos 3, 4, 5 y 6 de 1a Resolucién 007 de 2008, y en sus modificaciones por las Resoluciones 7234
de 2009, 1241 de 2008 y 141 de 2014, se establece la competencia funcional y territorial de las Direcciones
Seccionales de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales.

1.2. BIENES MUEBLES ADJUDICADOS A LA NACION EN PROCESOS DE COBRO COACTIVO Y
CONCURSALES

Corresponden a todos aquellos bienes adjudicados a favor de la Nacién, asi como aquellos recibidos en dacion en
pago por deudas tributarias, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 840 del Estatuto Tributario, modificado
por el articulo 266 de la Ley 1819 de 2016, reglamentado por el Decreto 1625 de 2016 en su articulos 1.6.2.3.1 a
1.6.2.3.11, como un modo de extinguir las obligaciones tributarias administradas por la Unidad Administrativa
Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, a cargo de los deudores que se encuentren en Procesos
Concursales y de Ligquidacion Forzosa Administrativa de las Instituciones Financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia, por concepto de impuestos, anticipos, retenciones y sanciones, junto con
la actualizacién e infereses a que hubiere lugar.

El art. 1.6.2.3.7 del Decreto 1625 de 2016 compild al articulo 7 del Decreto 4815 de 2007, de donde se establece
que, la DIAN, directamente o a través de terceros, podra administrar los bienes recibidos en dacion en pago de
obligaciones tributarias dentro de los procesos de extincién de dominio, concursales, de liquidacion forzosa
administrativa; de reestructuraciéon empresarial; de insolvencia o de cruce de cuentas previsto en la Ley 550de 1999,
o entregarlos para su administracion a la Central de Inversiones S. A. 0 a cualquiera otra entidad que autorice el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

De igual manera la precita normativa sefiala que, en el presupuesto anual de la Unidad Administrativa Especial
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, se inciuird una partida que permita atender las erogaciones
que ocasionen la administracion y disposicion de los bienes recibidos en dacién en pago.

De conformidad con el numeral 8 del articulo 9 del Decreto 4048 de 2008, la Direccidn de Gestion de Recursos y
Administracién Economica tiene la funcion de administrar y disponer de los bienes de propiedad de la entidad y los
entregados a la nacién en pago de obligaciones fiscales administradas por la DIAN.

En lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 14 del Decreto 4048 de 2008, corresponde a la Subdireccion de Gestion
Cornercial entre otras funciones, la de responder por la administracion, custodia, de las mercancias aprehendidas,
decomisadas 0 abandonadas a favor de la Nacidn,;

Asi mismo, el numeral 16 del articulo 39 del Decreto 4048 de 2008, establece, entre otras funciones a cargo de los
Directores Seccicnales, la siguiente: “Supervisar y controlar la guarda y enajenacién de las mercancias aprehendidas,
decomisadas o abandonadas ...... ". Sin perjuicio de lo anterior, al interior de la Entidad se establecen los
procedimientos previstos para la aceptacion, recibo, contabilizacion, administracidén y disposicion de los bienes
adjudicados a la nacién en procesos de cobro coactivo y concursales.
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1.3. BIENES QUE POR DISPOSICION LEGAL O REGLAMENTARIA SEAN DE COMPETENCIA DE LA
ENTIDAD.

La actual legislacion aduanera prevé en el articulo 597 del Decreto 1165 de 2019, como medidas cautelares aquellas
que adopta la autoridad aduanera dirigidas a limitar o impedir temporalmente el ejercicio de los derechos de
disposicion o administracién sobre mercancias o pruebas de interés para un proceso, que le permiten asumir la
custodia o control sobre éstas. También pueden imponerse con base en una orden de autoridad competente. Implican
a retencion de la mercancia enconfrandose entre ellas e acompanamiento de mercanclas, la verificacion, Ia
inmovilizacion y las ofras que se adecuen a las finalidades sefialadas en el articulo 506 del ibidem y complementario.

Con la expedicion del Decreto 1165 de 2019, se establece en el articulo 732 que las mercancias que son objeto de la
medida cautelar de inmovilizacion en ejercicio de las funciones que tiene la entidad en materia de fiscalizacién
aduanera, podran ingresar a los recintos de almacenamiento contratados para la administracion de las mercancias
aprehendidas, decomisadas o abandonadas a favor de fa Nacion.

Asl mismo, en el numeral 4° del articulo 597 del Decreto 1165 de 2019, establece la nueva medida cautelar de
inmovilizacion, asi:

" (...} Articulo 507. Clases de medidas cautelares. Enfre las medidas caulelares que se pueden adoplar estan:

« .. 4. La inmovilizacion: Medida consisfente en sustraer una mercancia de Ia libre circulacion y traerla a érdenes
de la autoridad aduanera, en los casos expresamente previstos en el presente Decrefo. En la etapa de control
posterior, la inmovifizacion se realizard previa orden escrita del Jefe de Fiscalizacién”.

De la misma forma, a través de la Resolucién 46 del de 2019, expedida por el Director General de Impuestos y
Aduanas Nacionales, se reglamentan varios articulos del Decreto 1165 de 2019, relacionados con el control posterior,
entre ellos, el de la medida cautelar de inmovilizacion, quedando de la siguiente manera:

“(...) ARTICULO 609. DE LA MEDIDA CAUTELAR DE INMOVILIZACION EN EL CONTROL POSTERIOR. En
los eventos expresamente sefialados en las disposiciones vigentes, fa medida cautelar de inmovilizacion en ef
conirol posterior se adoptaré con previa autorizacion escrita del Jefe de la Division de Gestién de Fiscalizacion.

...Para el almacenamiento, guarda, custodia, conservacién y enltrega de las mercancias objeto de la medida
cautelar de inmovilizacién, se aplicaran las normas sefialadas en los articulos 732 y 734 del Decrefo 1165 de
2019, en concordancia con las normas que lo reglamenten.”

A través del articulo 613 de la Resoluciéon 46 del 26 de julio de 2019, se establece la nueva medida cautelar de
Verificacion de mercanclas asi:

“

o) . :
ARTICULO 15. MEDIDA CAUTELAR DE VERIFICACION DE MERCANCIAS. Para dar aplficacién al numeral 8
del articulo 597 del Decreto 1165 del 2 de julio de 2019, se debera contar con fa autorizacién, escrita o por
cualquier medio electrénico, por parte def Director Seccional competente, en los siguientes eventos:

1. Cuando se realicen acciones de control en las carreferas y se detecten deferencias entre la mercancia y la
informacion registrada en la declaracion de aduanas, sus documenios soporfes o en los documnentos aporiados,
excepto en los casos sefialados en el articulo 624 de la presente resolucin, en cuyo caso se aplicara lo dispuesto
en dicho articulo. 2.

Cuando en desarrolio de las accicnes de control, se pueda poner en riesgo la integridad de los servidores publicos,
interesados y/o intervinientes, la seguridad de la mercancia, ose pueda generar alteracién del orden publico. Tales
hechos deberdn estar debidamente soportados en el acta que se suscriba para el efecfo, fifando un valor estimado
de la mercancia, y sus caracteristicas generales.”
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INVENTARIO DE MERCANCIAS OBJETO DE OPERACION LOGISTICA INTEGRAL:

El inventario de la mercancia almacenada por la DIAN y de los bienes adjudicados a la nacion, en procesos de cobro
coactivo y concursales, con corte a 31/12/2018 relacionado a continuacion, es un referente de caracter informativo.

Durante la ejecucion del contrato los valores y cantidades de inventario podran variar, de acuerdo al volumen de

aprehensiones y la dispesicioén de mercancias.

INVENTARIOS A DICIEMBRE DE 2018

Direccion Seccional

Valor

Aduanas Cali

$ 12.199.406.502

Aduanas de Medellin

$12.613.137.010

Arauca $1.921.181.151
Armenia $2.187.697.794
Barrancabermeja $ 119.887.097
Barranquilla $ 14.320.803.583
Bucaramanga $5.036.797.316
Buenaventura $ 51.827.660.340
Cartagena $ 13.852.644.165
Clcuta $9.150.489.663
Bogota $ 40.880.647.761
Florencia $ 18.761.645
Girardot $ 184.500.054
Ibagué $ 199.241.571
Inirida $ 30.863.363
Ipiales $ 12.546.744.115
Leticia $221.410.257
Maicao $ 2.664.626.145
| Manizales $1.114.780.496
Monteria $630.453.558
Neiva $670.764.270
Palmira $4.644.152
Pamplona $ 868.963.527
Pasto $21.102.992
Pereira $2.756.997.614
Popayan $ 625.686.649
Puerto Asis $ 323.859.753
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Direccién Seccional Valor
Puerto Carreiio $ 416.656.066
Quibdo $ 582.141.570
Riohacha $4.773.017.813
San Andrés $ 135.694.609
Santa marta $4.426.582.170
Sincelejo $ 696.253.540
Sogamoso $ 104.899.572
Tulua $ 10.109.261
Tumaco $ 331.508.949
Tunja $241.470.314
Uraba $9.974.284.666
Valledupar $ 4.858.497.907
Villavicencio $762.241.617
Yopal $ 365.075.087
Total, General: $ 214.672.185.774

La DIAN no cuenta con bodegas propias ni personal especializado ni infraestructura que le permitan asumir e
implementar una operacion logistica integral. Por lo tanto, es importante garantizar el cumplimiento de la funcién de
administrar y gestionar las mercancias aprehendidas, decomisadas y abandonadas a favor de la nacién, para no
generar un riesgo en la gestién misional de la entidad, toda vez que el proceso de comercializacion es la culminacion
de [os procesos de fiscalizacion, operacion aduanera, recaudo y cobranzas.

Asimismo, por la tipologia y diferente naturaleza de las mercancias objeto del! contrato, se requieren variadas
condiciones v tipos de instalaciones y servicios necesarios para garantizar su conservacion y custodia, aspectos que
se pueden detallarse en el Anexo Técnico No. 1. - “Requerimientos Minimos de Obligatorio Cumplimiento”. De acuerdo
con o anterior, el proceso de operacién logistica integral permitira la integracion de los servicios y la optimizacion de
los recursos, evitando el deterioro o pérdida de las mercancias.

Autorizacion para iniciar Proceso de Contratacion. El Proceso NO requiere |a autorizacion para iniciar proceso de
Contratacion exigida en el articulo 2.8.4.3.5 del Decreto 1068 de 2015, porque NO se trata de un contrato de suministro,
mantenimiento o reparacion de bienes muebles o de adquisicion de bienes inmuebles. En consecuencia, NO se anexa
original del FT-FI-2054 “Autorizacion para iniciar Proceso de Contratacion” del Director de Gestién de Recursos y
Administracion Economica de la DIAN.

Concurso con precalificacion. (NO APLICA)

Estudios y disefios para establecer la viabilidad del proyecto y su impacto social, econémico y ambiental: Por
tratase de un contrato de obra, en cumplimiento del articuloarticulo25, numero 12 de la Ley 80 de 1993, modificado
por el articulo 87 de la Ley 1474 de 2011, se anexan estudios y disefios que permiten establecer la viabiiidad del
proyecto y su impacto social, econémico y ambiental. No aplica para este proceso.
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Prohibicién o restricciébn de normas de austeridad: Se deja expresa constancia de que se verificaron las
prohibiciones y restricciones de austeridad consagradas en el Decreto 1068 de 2015 y Directiva Presidencial No. 9 de
2018, y se encontré que el objeto del contrato no esta dentro de los contratos afectados por dichas normas.

Plan de Adquisiciones: El presente Proceso de Contratacion fue incluido en la linea No. 74 del Plan Anual de
Adquisiciones aprobado para esta vigencia.

2. OBJETO A CONTRATAR CON SUS ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCGIAS,
REQUERIDOS PARA SU EJECUCION Y CUANDO EL CONTRATO INCLUYE DISENO Y CONSTRUCCION, LOS
DOCUMENTOS TECNICOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

2.1. OBJETO

Prestar a la Unidad Administrativa Especial Direccién de impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN, el servicio de
Operacién Logistica Integral, consistente en la administracién, depoésito, gestion y manejo de: (i) las mercancias
denominadas ADA, producto de medidas cautelares de inspeccion, inmovilizacion, aprehension, decomiso y/o
abandono en favor de la Nacién; (i) de los bienes muebles adjudicados a la nacién en procesos de cobro coactivo y
concursales; vy, (iii) de bienes gue por disposicion legal o reglamentaria sean de competencia de la Entidad.

21.1. ALCANCE DEL OBJETO:

Alcance a Nivel Nacional: La Operacién Logistica Integral, incluye entre otros, el transporte desde el lugar del decomiso,
aprehensién, abandono o el lugar de ubicacion de los bienes muebles adjudicados; la recepcion, el almacenamiento,
guarda, custodia, conservacion, control y gestién de inventarios, las operaciones necesarias para la disposicion,
despacho, entrega y todos los servicios especiales, zonas de inspeccion para apoyo a las medidas cautelares y/o todas
y cada una de las actividades asociadas a la administracion, gestion y/o manejo de las mercancias de que frata el
objeto del presente documento. Asi mismo, aquellas actividades que se requieran para cumplir con el mencionado
objeto a satisfaccién de la DIAN, dando aplicacion a buenas practicas y altos estandares de calidad, en la operacion
logistica para este tipo de mercancias.

2.1.1.1. TRANSPORTE:

Son las actividades de cargue, transporte y descargue, orientadas a ejecutar el acarreo de las mercancias o bienes
que administra la DIAN, de un lugar a otro, a cambio de una remuneracion o tarifa, dentro de areas urbanas,
departamentales y nacionales.

La tarifa establecida para el servicio de transporte, comprende el valor correspondiente del flete, de un origen a un
destino (bodega), debera ser integral para el cargue, traslado y descargue de la mercancia e incluir el seguro 100%
del valor declarado, sin deducibles y con amparos de cobertura completa. El nimero de auxiliares de carga sera
definido, de acuerdo al tipo de vehicule y a la cantidad y clase de mercancia a transportar.

El transporte se realizara en los vehiculos solicitados por la entidad, de acuerdo con el tipo de mercancia a transportar
y unidades de carga, de conformidad con las especificaciones detalladas en el anexo técnico, siendo responsabilidad
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del CONTRATISTA programar con la debida antelacién las unidades de carga solicitadas, para no afectar el servicio y
prestarlo dentro de los tiempos estipulados para tal fin.

El transporte se realizara desde el sitio de aprehensién o abandono, hasta la entrega en recinto de almacenamiento;
desde el recibo en un recinto de almacenamiento hasta la entrega en otro recinto, cuando la entidad requiera el traslado
de mercancias.

En lo que al cargue y descargue se refiere, el servicio debera interpretarse como las actividades propias de recibir y/o
enfregar una mercancia, bien sea en el lugar de la aprehensién (reglados por ANS), o el indicado por la DIAN para
recogerla y organizarla en el vehiculo disponible para su transporte o entregarla en el lugar donde va a ser descargada;
servicio que debera prestarse con los auxiliares de carga que sean necesarios, de acuerdo al tipo de vehiculo.

Se debe entender el concepto antes referido a un cargue o descargue simple, en el lugar de aprehension o de recogida
de la mercancia.

Cuando se requiera realizar una operaciéon mas compleja como: bajar mercancias de otros pisos, retirarla de sotanos,
empacar, transportar dentro de una bodega, o movilizar estibas pesadas hasta llegar al medio de transporte, entre
otros, operaciones que se considere son adicionales al cargue y descargue simple, sera necesaria la contratacion de
cuadrillas, para el cargue en &l lugar de la aprehensién. Evidenciadas estas circunstancias especiales, el personal de
cuadrilla seria adicional al que acompafia el vehiculo de transporte y constituiria la prestacion de un servicio mas, el
cual, en caso de requerirse, seria solicitado por el Director Seccional, en aplicacion del procedimiento descrito en el
numeral 2.1.1.5.6 del presente documento.

El transportador debera verificar la cantidad, estado y calidad de la unidad de empaque final recibida (inspeccién visual
sin abrir cajas 0 empaques) y/o entregada sin excepcién, identificando en la remesa u orden de cargue las novedades
cuando se presenten, caso en el cual, el Coordinador de Transporte y/o Auxiliar de Transporte notificara a las partes
interesadas, para que aclaren lo pertinente.

Teniendo en cuenta que la DIAN, a Nivel Seccional, cuenta con vehiculos asignados para su servicio, el Director
Seccional a fravés de las unidades aprehensoras dard prioridad y podra, dependiendo de su disponibilidad, utilizar los
vehiculos de la entidad para la entrega de mercancias en los recintos de almacenamiento y coordinara preferiblemente
el trasporte en sus propios vehiculos.

2.1.1.2.RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS:

Proceso mediante el cual el operador logistico, previa acta de aprehension de las mercancias o de recibo de los bienes
muebles adjudicados a la nacidon en procesos de cobro coactivo y concursales, recibe fisicamente las mismas en
recintos de almacenamiento, para la realizacion de inventario al momento de recibo, posterior formalizacion a traves
del DIIAM (Documento de Ingreso, Inventario y Avallo de Mercancias), de su ingreso e incorporacion al Sistema
Informatico ADA o el que la DIAN establezca para su administracion, depésito, guarda, custodia, conservacion, control
de inventarios fisicos, documentales y facturacidn, hasta el alistamiento para su entrega y /o disposicion final.

El proceso de almacenamiento conlleva a situar las mercancias en los lugares de depésito bajo un criterio técnico que
permita su facil control y ubicacion, teniendo en cuenta su codificacion, nimero de documento de ingreso e
identificacién, hechos que permitan su ordenamiento y proteccion, tendientes a garantizar la guarda, custodia,
conservacion y posterior restitucion o pago de las mismas en caso de pérdida. Dichas actividades deberan ser
desarrolladas para el ingreso de todas las tipologias de bienes o mercancias que administra la DIAN.
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La anterior actividad en su conjunto debera ser cumplida bajo condiciones técnicas, logisticas y locativos uniformes,
son repetitivas y continuas, es decir, siete (7) dias a la semana, veinticuatro (24) horas al dia, los trescientos sesenta
y cinco (365) dias del afio y ser ejecutadas de la misma manera por el CONTRATISTA cada vez que el servicio se
requiera por ia DIAN.

El operador logistico debera tener la capacidad para el manejo de bodegas a Nivel Nacional, garantizando su
administracion, control y seguimiento de mercancias de manera sistematizada. Para tal efecto debera garantizar que:
e lainformacién en materia de inventarios pueda ser consultada por la DIAN en pagina WEB, en cualquier momento
» El sistema de inventarios debe proveer los reportes de informacion sobre su estado, valor y situacion juridica de
las mercancias.

El CONTRATISTA pondra a disposicion de la DIAN un equipo especializado en procesos y operaciones loglsticas, que
permita disefiar y construir entre el operador y la DIAN, un manual con todos los procesos de las operaciones
necesarios para ejecutar el contrato y un nuevo modelo acordado previamente con la Entidad para el manejo de las
mercancias de tal forma que se cuente con un modelo de mejoramiento continuo de las operaciones logisticas.

2.1.1.3.SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS Y OTROS:

Se consideran servicios logfsticos complementarios, todos los servicios especializados que requiera la entidad de
forma eventual durante la ejecucion del contrato, para la gestion, administracién, conservacion, almacenamiento y
transporte de mercancias de los bienes administrados por la DIAN, los cuales se encuentran detalladas en el anexo
técnice del pliego de condiciones.

Estos servicios no forman parte del valor de! servicio de recepcién, almacenamiento, gestiéon y control de inventarios y
podran ser prestados directamente por el operador o a través de un tercero.

Por tal razén, en el evento que la DIAN, durante |a ejecucién del contrato, requiera que el CONTRATISTA lleve a cabo
la prestacion de Otros Servicios relacionados con la logistica de mercancias, diferentes a los detallados en el anexo
técnico del pliego de condiciones, la Entidad, previa definicion de las condiciones técnicas del servicio requerido, podra
solicitar al operador logistico su prestacion.

Lo anterior en aplicacion del procedimiento establecido en el numeral 2.1.1.5.1.1 Estimacion de Tarifas de Transporte
Especiales, y 2.1.1.5.6., Procedimiento para fa contratacién de servicios logisticos complementarios que no cuentan
con precio unitario en el contrato adjudicado u otros diferentes a los sefialados en el Anexo Técnico No. 01 que requiera
la Entidad.

2.1.1.4.COBERTURA GEOGRAFICA DE PRESTACION DE SERVICIOS:

La DIAN requiere que se garantice la prestacion de los servicios de recepcion, almacenamiento, gestion y control de
inventarios, y servicios logisticos complementarios en las ciudades correspondientes, de acuerdo a la competencia
funcional y territorial de las Direcciones Seccionales de la UAE - DIAN, asi:

Nivel Seccional Ciudad

Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Bogota y Direccion
Seccional de Impuestos Grandes Contribuyentes.

Bogota
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Nivel Seccional Ciudad
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Barranquilla Barranquilla
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Cali Cali
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Cartagena Cartagena
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Clicuta Cucuta
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de Medellin Medellin
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Arauca Arauca
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Barrancabermeja Barrancabermeja
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Florencia Florencia
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Girardot Girardot
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Ipiales Ipiales
Direccidn Seccional de Impuestos y Aduanas de Leticia Leticia
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Maicao Maicac
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Quibdd Quibdd
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de San Andrés San Andrés
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Sincelejo Sincelejo
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Sogamoso Sogamoso
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Tulua Tulua
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Uraba Uraba
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Valledupar Valledupar
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Yopal Yopal
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Armenia Armenia
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de [bagué Ibagué
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Manizales Manizales
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Monteria Monteria
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Neiva Neiva
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Palmira Palmira
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Pasto Pasto
Direccion Seccionat de Impuestos y Aduanas de Popayan Popayan
Direccidn Seccional de Impuestos y Aduanas de Riohacha Riohacha
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Santa Marta Santa Marta
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Tunja Tunja
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Villavicencio Villavicencio
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Bucaramanga Bucaramanga
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Buenaventura Buenaventura
Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Pereira Pereira
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Nivel Seccional Ciudad

Nivel Delegado Ciudad
Direccion Seccional Delegada de Impuestos y Aduanas de Guaviare Guaviare
Direccion Seccional Delegada de Impuestos y Aduanas de Inirida Inirida
Direccién Seccional Delegada de Impuestos y Aduanas de Pamplona Pamplona
Direccién Seccional Delegada de Impuestos y Aduanas de Puerto Asis Puerto Asis
ggfg_:gn Seccional Delegada de Impuestos y Aduanas de Puerto Puerto Carrefio
Direccion Seccional Delegada de Impuestos y Aduanas de Tumaco Tumaco
Total, ciudades en las que se rgquiere la prestacion _del servicio de 42
almacenamiento y servicios logisticos complementarios. |

Se podra homologar la operacion de una o varias ciudades en otros puntos cercanos, previa autorizacion de la DIAN,
siempre y cuando esta homologacion no limite o afecte la prestacion del servicio en todas y cada una de [as ciudades
relacionadas en el presente numeral. Asi mismo, se aclara que los gastos de movilizacion de las mercancias, al ser
consoclidadas en otro punto, correran por cuenta del CONTRATISTA.

2.1.1.5.CONCEPTC VALOR DEL SERVICIO:

Para efectos del contrato que se suscriba, deberan entenderse dentro del valor del servicio los siguientes conceptos
relacionados con la operacién logistica integral de mercancias, asf:

2.1.1.5.1. TRANSPORTE

L a tarifa establecida para el servicio de transporte comprendera el valor correspondiente del flete, de un origen a un
destino (bodega), debera ser integral para el cargue, traslado y descargue de la mercancia e incluir el seguro 100%
del valor declarado, sin deducibles y con amparos de cobertura completa.

Los servicios de transporte seran fijos durante el plazo de ejecucion del contrato y se ajustaran anualmente con base
en la variacién del indice de precios al consumidor IPC, publicada por el Departamento Nacional de Estadistica —
DANE. Se debera entender “anualmente” al afic de ejecucion el confrato.

El IPC al que se hace referencia en el presente documento y para efectos del ajuste anual de los precios pactados en
el confrato, sera el acumulado corrido de los Ultimos doce meses, publicado por el DANE, para la fecha de incremento
de precios pactada en el Contrato.

2.1.1.5.1.1.ESTIMACION DE TARIFAS DE TRANSPORTE ESPECIALES:

En el evento que la DIAN, durante |a ejecucion del contrato, requiera que el CONTRATISTA lleve a cabo la realizacion
del servicio de transporte entre lugares cuyo valor no se encuentre definido en la oferta adjudicada, o cuye valor por
razones de cobertura al requerir el servicio especifico (Qrigen- Desting), no cuente con precios adjudicados o cuando
se pudiera determinar que el precio ofertado en dicha zona por alguna razén geogréafica o de cobertura pudiera estar
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por debajo de los costos eficientes de operacion establecidos por la autoridad competente (de acuerdo a lo informado
por el CONTRATISTA), o se requiera contar con otro tipo de vehiculo y/o medio de transporte (multimodal) necesarios
para atender cualquier necesidad de la entidad, el supervisor podra :

a. Solicitar los servicios siempre que los origenes-destino no tengan precios pactados dentro del contrato adjudicado.
b. Entodos los casos, el servicio de transporte a prestar debera contar con amparos contra todo riesgo y en caso de
un siniestro el oferente respondera hasta por un 100% del valor de la mercancia, sin deducibles y con amparos de
cobertura completa.

c. Ei Director Seccional solicitara la oferta de servicios para que [a Entidad, de acuerdo con sus necesidades, lo
analice y apruebe de ser el caso.

d. EI CONTRATISTA debera presentar la oferta a la DIAN, dentro del plazo solicitado por el respectivo Director
Seccional.

e. El Director Seccional, en su calidad de supervisor, elaborara el correspondiente estudio de mercado, el cual le
servira de base para evaluar la tarifa que presente el CONTRATISTA, y asi poder determinar la tarifa de transporte
(destino y unidad de carga) mas favorable para la Entidad.

f. Siel Director Seccional determina que la oferta presentada no se ajusta al mercado o no corresponde a la mas
favorable para la Entidad, solicitara al CONTRATISTA que mejore la oferta ajustandola a la realidad del mercado.

g. Sila tarifa se ajusta a los precios del mercado, de acuerdo con el analisis efectuado por el Director Seccional, en
su calidad de supervisor del contrato en su respectiva jurisdiccion, éste solicitara al CONTRATISTA la prestacion del
respectivo servicio logistico complementario.

h. En todo caso, una vez recibida la oferta de parte del CONTRATISTA, el Director Seccional deberé dar respuesta
manifestando su aceptacion o rechazo, dentro de un término no superior a cinco (5) dias habiles.

i. El estudio de mercado debera ser estructurado por el funcionario de la Direccion Seccional designado para tal fin
y aprobado por el respectivo Director Seccional.

J. Todo servicio debera estar acompaiiado de una solicitud formal en la cual se indigue: tipo de vehiculo a utilizar,
ciudad, origen-destino, direccion exacta, horario, tipo de mercancia, cantidad, volumen y demas datos que se
requieran.

k. El valor ofertado una vez aceptado por la DIAN estara vigente, para el mismo servicio y en la misma zona
geografica, y su valor solo sera ajustado al afio siguiente contado a partir de la fecha de aceptacion por parte de la
Entidad, con base en la variacion del indice de precios al consumidor IPC, certificada y publicada por el Departamento
Nacional de Estadistica - DANE.

I. El Supervisor a nivel nacional, Jefe de la Coordinacion Nacional de Inventaric de Mercancias, asegurara que el
servicio y valores aprobados se integren al listado de tarifas de transporte, como un referente para su €jecucion, siendo
posible su ajuste anual, el cual deberé realizarse bajo los mismos parémetros en tiempo y modo adjudicados a nivel
nacional.

m. Bajo esta modalidad podrén contratarse servicios de transporte multimodal o cualquier esquema de rutas, manejo
de mercancias a granel y combustibles, paqueteo dentro de &reas geograficas definidas como nacionales,
departamentales y urbanas.

n. Si la operacién requiere de servicios logisticos complementarios como cuadrillas, para movilizar mercancias,
cargue o descargue, griia o de sistema de manejo de materiales como carretillas, montacargas, y otros, estas deben
ser solicitadas conjuntamente con el vehiculo requerido, a través del servicio logistico complementario indicando que,
por tratarse de lugares retirados del medio de transporte, (méas de veinte meiros), que requieren manipufar mercancias
y en algunos casos empacarlas, desarrumar o realizar diversas operaciones diferentes al simple cargue, este se hace

necesario.

IMPORTANTE: El servicio especial abarca el transporte de hidrocarburos y combustibles, transporte de valores
(metales preciosos y joyas), el de motonaves, embarcaciones y aeronaves, entre otros.
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2.1.1.5.2. RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS

Para de esta actividad deberan entenderse, dentro del valor del servicio, los siguientes conceptos: deposito,
almacenamiento, inspeccion fisica, recepcidn, cargue y descargue en el lugar de depdsito, bascula, prestacion del
servicio de pesaje, clasificacién, empaque, paletizacion, segunda paletizacion, codificacion, gestion y control de
inventarios, mejoramiento continuo de las operaciones logisticas, manipulacién interna de mercancia, seguro de
incendio, sustraccién, toma inicial de improntas, videos y fotografias para el caso de vehiculos, motocicletas,
motonaves, motores y maguinarias; cuidado normal y preventivo de vehiculos, motocicletas, motonaves, motores y
maquinarias (ejemplo: limpieza externa), y el calibrado de las llantas en condiciones apropiadas para su uso inmediato,
para aquellos casos en que el ingreso a bodega se realice en buenas condiciones y, en general, toda clase de
erogaciones y obligaciones inherentes a la operacion normal del contrato de operacién logistica integral.

El valor del servicio se determinard porcentualmente, de acuerdo con la tarifa contratada para los servicios de
recepcién, almacenamiento, gestién y control de inventarios, sobre el valor declarado de las mercancias al momento
de su ingreso e incluye todas las actividades y operaciones determinadas, ANEXO TECNICO vy el contrato que se
suscriba.

Las tarifas para los servicios recepcidn, almacenamiento, gestion y control de inventarios que se pacten en el contrato,
de acuerdo con la propuesta adjudicada, permaneceran fijas durante la ejecucion del contrato.

(*) La tarifa de almacenamiento ser fija durante fa ejecucién del contrato sin variacion alguna.

2.1.1.5.3. PROCEDIMIENTO DE INGRESO Y RECIBO DE MERCANCIAS
2.1.1.5.3.1.Recibo de mercancias en el sitio de aprehensién para su transporte a depdsitos:

En casos excepcionales, el procedimiento PR-FL-0225 “APREHENSION Y DEFINICION DE SITUACION JURIDICA
DE MERCANCIAS” establece, en su actividad No. 11, que las Divisiones de Gestion de Fiscalizacion, de Gestidn
Operativa, de Gestion de Operacion Aduanera y de Gestion de Control de Carga deben: “Cuando se presenten
dificultades por problemas de orden publico o acciones de control en carretera, se podra diligenciar el acta de hechos
y transportar la mercancia al depdsito, para realizar alli el inventario. Terminado el inventario se embala la mercancia,
rotulando cada pieza”.

Este procedimiento consta de las siguientes etapas:
1. Solicitud:

El servicio de transporte se prestara, previa solicitud por parte del supervisor del contrato, en cumplimiento de las
“Obligaciones de los Directores Seccionales”’, establecidas en el numeral 2.11.3.1. la cual establece:

“33. Solicitar los servicios de transporte, recepcién, almacenamiento, gestién y control de inventarios que sean
requeridos en horas y dias habiles y no habifes.”

De igual manera, el CONTRATISTA prestara el servicio de acuerdo a los criterios establecidos en el Anexo No. 5
Niveles de servicio.

Asimismo, es obligacién del Supervisor del Contrato en relacién con la solicitud y de acuerdo con lo dispuesto en el
numeral 2.11.3.1 “Obligaciones de los Directores Seccionales™
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18. Cuando se presenten dificultadss por problemas de orden pdblico o acciones de control en carrefera, se debe expedir el acta
de hechos y transportar la mercancia al depdsito, para realizar alli el inventario. En esfos casos el Director Seccional debera
garantizar que la unidad aprehensora acompafie, coordine fodas las medidas de seguridad y entregue fas mercancias al
CONTRATISTA con su correspondiente acta de hechos para su transporte, permitiendo a este, realizar el regisiro fotografico,
colocar el precinto al vehiculo, verificar fas canfidades y descripciones expresadas en el acta de hechos, En fodo caso, la unidad
aprehensora debera acompaiiar el vehiculo desde ef lugar de aprehensién hasta la bodega més proxima. Una vez el vehiculo amribe
a bodega, la Unidad Aprehensora deberd recibir las mercancias en el area de inspeccion para su correspondiente inventario y
elaboracién de fa respectiva acta de aprehension.”

2. Entrega en el sitio de aprehension con Acta de Hechos:

2.1. Entrega por parte de la unidad Aprehensora

La unidad aprehensora tiene la obligacion de entregar cualquier mercancia con su correspondiente acta de hechos, en
donde establezca entre otras: descripcion general de las mercancias, nimero de cajas o bulios, nliimero de unidades,
valor provisional para efecto de seguro de transporte, nimero de precinto a utilizar en el vehiculo de transporte. Para
mayor seguridad, las cajas o bultos deberan ser sellados con cintas especiales suministradas por la DIAN. En este
proceso se debera dar cumplimiento a la obligacion No. 18 del numeral 2.11.3.1 “Obligaciones de los Directores
Seccionales™.

2.2. Recepcion por parte del CONTRATISTA:

El CONTRATISTA, al recibir la mercancia, debera verificar las cantidades y descripciones indicadas en el acta de
hechos y procedera a realizar registro fotografico general. Por fo anterior, en estos casos el CONTRATISTA respondera
por la mercancia descrita en el acta de hechos, el namero de cajas o bultos recibidos y el valor provisional para efecto
de seguro de transporie.

El CONTRATISTA procedera a transportar las mercancias, desde el lugar de origen hasta la bodega mas proxima, sin
paradas intermedias, hasta entregarla en el area dispuesta para inspeccion, detallada en ef numeral 2.3 del anexo
técnico No. 01 — Condiciones Locativas de Almacenamiento.

3. Recepcion en el area de verificacién e inventario:

El descargue del vehiculo se debe dar en forma inmediata, una vez las mercancias arriban a la bodega, siendo
responsabilidad del CONTRATISTA contar con equipos y personal necesario para realizar el descargue. En este caso,
ta unidad aprehensora procedera a retirar el precinto para permitir descargar los bultos o cajas correspondientes en el
area de verificacion.

En casos de que la operacion de control se efectie en horarios nocturnos o en dias festivos, el CONTRATISTA debera
poner a disposicion de la unidad aprehensora, un area temporal de almacenamiento, la cual, debera ser precintada
por la unidad aprehensora quien, al dia siguiente habil, realizar4 el correspondiente inventario, elaborara y expedira la
respectiva acta de aprehension, y realizara la entrega de las mercancias al CONTRATISTA para su ingreso a bodega.

Es responsabilidad de la unidad aprehensora elaborar y expedir el acta de aprehension en el area dispuesta para la
verificacion, detallada en el numeral 2.3 “Condiciones Locativas de Almacenamiento” del Anexo Técnico, de tal forma
que se garantice el inventario e ingreso de la mercancia a bodega en un periodo no mayor a un dia.

Para aqueilos casos en donde, por solicitud de la unidad aprehensora, no sea posible terminar el inventario de la
mercancia al dia habil siguiente, esta debera solicitar autorizacion escrita del Director Seccional para ampliar este
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plazo y, en el evento en que la unidad aprehensora no envie esta solicitud al Director Seccional dentro del dia habil
siguiente al recibo de la mercancia, el Contratista la podré enviar. En este caso, debera darse aplicacidn a la obligacion
10 del numeral 2.10.2., |la cual establece:

"23-En caso de que no sea posible realizar el inventario total de las mercancias y entrega al operador en un solo dia,
se deberé garantizar la custodia de aquellas pendientes de inventariar en un lugar dispuesto por el operador adoptando
las correspondientes medidas de seguridad conjuntamente con la Unidad Aprehensora. Entre ofras (precintos, selios,
efc.)”.

Una vez expedida la autorizacion por parte del Director Seccional, para ampliar el plazo de la realizacion del inventario,
la fecha de esta autorizacion servira de soporte al contratista, para iniciar el cobro de bodegajes, cuya base de
liquidacion ser4 el valor registrado en el acta de hechos. Posteriormente, expedida el Acta de Aprehension, el valor
definitivo de la mercancia alll registrado servira de referencia para los ajustes en el cobro de los bodegajes, que
eventualmente deba realizar el CONTRATISTA, en el caso en que el valor registrado en el Acta de Hechos haya sido
diferente.

E! Director Seccional debera dar respuesta a mas tardar al siguiente dia hébil de recibida la solicitud de autorizacion;
en caso contrario, el Contratista podra iniciar el cobro de los bodegajes a partir del vencimiento de este plazo, utilizando
como soporte la solicitud elevada al Director Seccional.

En todo caso, al lugar de almacenamiento solo puede ingresar mercancia aprehendida, con acta de aprehension y de
ingreso de conformidad con las obligaciones previstas.

Finalmente, si la mercancia no es aprehendida, la misma solo podra retirarse del drea de verificacion e inventario, con
autorizacion escrita del Director Seccional, en la cual debera constar la justificacién de la inexistencia de la causal de
aprehension debidamente soportada.

2.1.1.5.4. INGRESO DE MERCANCIAS

2.1.1.5.4.1. MERCANCIA APREHENDIDA Y DECOMISADA:

El ingreso de mercancias a recintos de almacenamiento es el proceso mediante el cual, cumplido el hecho legal de
aprehensién, decomiso o abandono a favor de la Nacion, se entregan mercancias al recinto de aimacenamiento o
depésito debidamente inventariadas, descritas, cuantificadas y avaluadas para su guarda, custodia y atmacenamiento.

Este ingreso de mercancias, bien sea a los recintos de almacenamiento o al fugar especializado para las mercancias
gue lo requieran, teniendo en cuenta las caracteristicas de las mercancias, se realizara asf:

a. Por ningGn motivo el CONTRATISTA o responsable del recinto de almacenamiento, recibira mercancias que no
estén acompafiadas de sus respectivos documentos (acta de aprehensién y de ingreso, acta de recibo de bienes
adjudicados a la DIAN, acta de inventario y avaltio de mercancias en abandono, acta de hechos o documento adoptado
oficialmente por fa DIAN).

b. Para recibir toda mercancia en los recintos de almacenamiento, se tendra especial cuidado en la descripcion de la
misma, en los documentos de recibo (acta de aprehension, acta de recibo de bienes adjudicados a la DIAN, acta de
inventario y avaltio de mercancias en abandono, acta de hechos o documento adoptado oficialmente por la DIAN), de
tal forma que, si no se tiene la suficiente claridad o si se detectan inconsistencias, se dejen las respectivas
observaciones y aclaraciones en un Acta de Novedades, la cual debera ser firmada y aceptada por el funcionario DIAN
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que entrega y por el auxiliar o quien haga sus veces, por parte del CONTRATISTA, adjuntando fotografias y/o las
evidencias del caso. De ser necesario, se debera constituir un faltante.

¢. Cuando se aprehendan mercancias que no se puedan {rasladar a un recinto de almacenamiento, por requerir
condiciones especiales de almacenamiento, tales como: Semovientes, alimentos que requieren refrigeracion,
aerodinos, gasolina, embarcaciones, joyas, pledras preciosas o aquellas que por sus caracteristicas lo requieran, el
Director Seccional respectivo, expedird oportunamente la solicitud del servicic complementario requerido, para
garantizar su guarda, custodia y conservacion.

d. Los funcionarios de la DIAN que entreguen mercancias para almacenar, como los de la policla fiscal aduanera,
entes aprehensores o del area comercial, exhibiran su carnet de identificacion y, solo hasta verificar que estan
debidamente autorizados, seré permitida su entrada a las instalaciones.

e. Cuando se trate de operativos especiales solicitados por la DIAN, el ingreso de mercancia y/o bienes, en horario
extra laboral o horario no habil, se hara siempre en presencia del guarda o supervisor de seguridad y del funcionario
del grupo operativo de la diligencia.

f. Finalizada Ia diligencia de Aprehension o Decomiso, a mas tardar al dia habil siguiente, el funcionario aprehensor
debera entregar al CONTRATISTA la mercancia debidamente inventariada, descrita y cuantificada para su guarda,
custodia, almacenamiento, restitucion o pago, asi como para su registro en el sistema informatico, mediante el formato
FT-FL-0707, que hara las veces de documento de ingreso de las mercancias al recinto de almacenamiento, el cual
sera diligenciado por el funcionario aprehensor. Dicho documento, una vez avaluada la mercancia, se entregara al
deposito y al GIT de Comercializacion o a quien haga sus veces, para efectos de la validacion correspondiente.

g. En el evento que no sea posible realizar el inventario, en un periodo inferior a un (1) dia, la unidad aprehensora o
funcionario competente, solicitara autorizacién escrita al Director Seccional o a su delegado para ampliar el plazo,
justificando en debida forma el motivo de la demora. Posteriormente, esta autorizacion debera enviarse al
CONTRATISTA, escaneada y por correo electrénico, para que adopte las medidas de seguridad, conjuntamente con
ia unidad aprehensora {precintos, sellos, etc.).

Esta autorizacion sera el soporte para el inicio del cobro de almacenamiento por parte del CONTRATISTA, sin perjuicio
de la continuacion del inventario y posterior ingreso al sistema.

2.1.1.5.4.2. MERCANCIA EN ABANDONO:

a. El funcionario encargado solicitara al CONTRATISTA el servicio de transporte, para el traslado, indicando la
descripcion, cantidad y volumen de la mercancia.

b. La mercancia sera recibida por la persona encargada, en el recinto de almacenamiento, con el documento AIAMA
(Acta de Inventario y Avallio de Mercancias en Abandono), donde debera estar consignada a descripcion de la

mercancia, de manera clara y precisa. Asi se realizara la inspeccién de la misma, confrontando el estado fisico y las
cantidades, con el documento antes mencionado.

2.1.1.5.5. SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS:

El proponente debera presentar propuesta para la prestacion de los servicios logisticos complementarios relacionados
a continuacion, utilizando para ello el formato establecido por la entidad, para los siguientes conceptos:

I. ANIMALES
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Cuidado y Sostenimiento
a. Bovino y Equino

bh. Caprino y Porcino

c. Aves

Sacrificio por orden de AC
a. Bovino y Equino

b. Caprino y Porcino

c. Aves

ilLUTILIZACION DE CUARTOS FRIOS

Bovino 1ery 2o dia - Costo por Unidad

Bovino a partir del 3er dia - Costo por Kg

Caprino /Porcino - 1er y 2o dia - Costo por Unidad
Caprino / Porcine a partir del 3er dia - Costo por Kg
Aves 1ery 2o dia - Costo por Unidad

Aves a partir del 3er dia - Costo por Kg

Perecederos Kg por dia {carnicos, pescado, queso)
Perecederos Kg por dia (frutas, verduras- Legumbres)

Semeop Ty

Este servicio es exclusivo para los items indicados. Para aquellas mercancias que no cumplan con la cadena de frio y
que, por el estado en que se encuentran, deban destruirse, solo se requiere el servicio de refrigeracion temporal, para
garantizar la preservacion de la mercancia, mientras procede la destruccion.

NILVEHICULOS

a. Toma Adicional de Improntas

b. Remarcacion de Vehiculos

1. Camionetas, Automoviles y Maquinaria Pesada.

2. Motocicletas, tricimotos, Jet Skies, Motores y Trailles.

iV.OTROS SERVICIOS

Cuadrillas para movilizacién, cargue y/o descargue de mercancia, fuera de la hodega
Servicio de Gria y Montacargas en el lugar de la Aprehension que supere las 3 toneladas.
Avallos Especializados

Joyas y Piedras Preciosas

Otro Tipo de Bienes

oD

V.SERVICIOS DE ZONAS DE INSPECCION

a. Servicio integral que incluye enfrada y salida, uso de infraestructura, servicio de cuadrilla en zona de inspeccion,
fotocopias, cargue, movilizacion para inventario, descargue.

b. Servicic de gria de menos de 3 toneladas

¢. Servicio de almacenamiento por dia en caso de requerirse
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d. Servicio de re empaque

Los servicios prestados en zonas de inspeccién seran cancelados como servicios logisticos complementarios, solo si
las mercancias son retiradas por parte del importador, una vez se hubiere efectuado la medida cautelar de verificacion
que no debe superar mas de 24 horas. En el caso de que las mercancias sean aprehendidas, no procede el
reconocimiento del pago de los servicios prestados en zonas de inspeccion para la Verificacion, caso en el cual los
procedimientos de ingreso y valor estan contemplados en la tarifa establecida para la RECEPCION,
ALMACENAMIENTO, GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS.

Los servicios en zonas de inspeccidn, asi como los servicios logisticos complementarios y de fransporte, seran fijos
durante el plazo de ejecucién del contrato y se ajustaran anualmente con base en la variacién det indice de precios al
consumidor IPC, y publicada por el Departamento Nacional de Estadistica — DANE. Se debe entender “anualmente” al
afio de ejecucién el contrato.

El IPC al que se hace referencia en el presente documento y para efectos del ajuste anual de los precios pactados en
el contrato, sera el acumulado corrido de los Ultimos doce meses publicado por el DANE, para la fecha de incremento
de precios pactada en el Contrato.

2.1.1.5.6. PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS
QUE NO CUENTAN CON PRECIO UNITARIO EN EL CONTRATO ADJUDICADO U OTROS DIFERENTES A LOS
SENALADOS EN EL ANEXO TECNICO No. 01 QUE REQUIERA LA ENTIDAD.

En el evento que la DIAN, durante la ejecucion del contrato requiera que el CONTRATISTA lleve a cabo la prestacién
de otros servicios, relacionados con la logistica de mercancias o con et almacenamiento especial de mercancias, que
por sus condiciones deban ser almacenados en lugares independientes de las demas mercancias, la Entidad elevara
la solicitud, conforme af siguiente procedimiento:

= La DIAN, a través del Director Seccional que requiera el servicio, solicitara al CONTRATISTA la oferta de servicio
logistico complementario que requiere, indicando lo siguiente: Tipo de servicio requerido, ciudad, direccion o zona,
horario, tipo de mercancia, cantidad, volumen y demés datos que se requieran.

s Los servicios solicitados, deben ser aqueilos que no cuenten con precios adjudicados.

= Se deberan definir claramente las condiciones técnicas del servicio requerido, indicando en forma detallada el
servicio a solicitar y sus condiciones especiales. (Si son varios servicios se debe detallar y cotizar cada uno de manera
independiente).

= Entodos los casos, el servicio a prestar debera contar con amparos contra todo riesgo y en caso de un siniestro el
oferente respondera hasta por un 100% del valor de la mercancia.

» El Director Seccional solicitara la oferta de servicios, para que la Entidad de acuerdo con sus necesidades lo analice
y apruebe de ser el caso.

« E! CONTRATISTA debera presentar la oferta a la DIAN, dentro del plazo solicitado por el respectivo Director
Seccional.

= E! Director Seccional, en su calidad de supervisor, elaborara el correspondiente estudio de mercado, el cual le
servira de base para evaluar [a tarifa que presente el CONTRATISTA, y asi poder determinar la tarifa de transporte
(destino y unidad de carga) mas favorable para la Entidad.

» FEiestudio de mercado debera ser estructurado por el funcionario de la Direccion Seccional designado para tal fin
y aprobado por el respectivo Director Seccional.

= S el Director Seccional determina que la oferta presentada no se ajusta al mercado o no corresponde a la mas
favorable para la Entidad, solicitaré al CONTRATISTA que mejore la oferta ajustandola a la realidad del mercado.
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» Una vez recibida la oferta de parte del CONTRATISTA, el Director Seccional deberéd dar respuesta sobre su
aceptacién o rechazo, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes.

»  Sila tarifa se ajusta a los precios del mercado, de acuerdo con el andlisis efectuado por el Director Seccional en
calidad de supervisor del contrato en su respectiva jurisdiccion, éste solicitard al CONTRATISTA la prestacion del
respectivo servicio logistico complementario.

» El valor ofertado una vez aceptado por la DIAN, estara vigente para el mismo servicio y en la misma zona
geografica, y su valor solo sera ajustado al afio siguiente contado a partir de la fecha de aceptacién por parte de la
Entidad, con base en la variacion del indice de precios al consumidor IPC, certificada y publicada por el Departamento
Nacional de Estadistica — DANE

= El Supervisor a nivel nacional, Coordinacion Nacional de inventario de Mercancias, una vez reciba la informacion
sobre la tarifa aprobada, por parte del Director Seccional, asegurara que el servicio y valores aprobados se integren al
listado de tarifas de servicios logisticos complementarios que no tienen precio en el contrato adjudicado, como un
referente para su ejecucion siendo posible su ajuste anual, el cual debera realizarse bajo los mismos parametros en
tiempo y modo adjudicados a nivel nacional.

» El estudio de mercado debera ser estructurado y aprobado por los Directores seccionales, conjuntamente con la
coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias.

IMPCRTANTE: El servicio logistico complementario abarca desde el transporte y almacenamiento de hidrocarburos y
combustibles, el de motonaves, embarcaciones, asronaves, metales y joyas preciosos entre otros.

2.1.1.5.7. PROCEDIMIENTO PARA EL AVALUO Y ACTUALIZACION DEL AVALUO DE LAS MERCANCGIAS Y
BIENES OBJETO DEL CONTRATO.

2.1.1.5.7.1.MERCANCIAS APREHENDIDAS, DECOMISADAS Y ABANDONADAS A FAVOR DE LA NACION:

El reconocimiento y avalGo definitivo de la mercancia es competencia de la unidad aprehensora de [a Subdireccion de
Fiscalizacién Aduanera y se hara denfro de la misma diligencia de aprehensidn, salvo cuando se trate de mercancias
gue requieran conceptos o analisis especializados; caso en el cual, dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a
la fecha de notificacion de! acta de aprehension, se efectuara la diligencia de reconocimiento y avalto definitivo.

No obstante, en este lltimo caso se fijara un avallio provisional, mientras se establece el definitivo. El avallo que se
realice con posterioridad al Acta de Aprehension se notificara por estado; y [as objeciones que se presenten contra €l
se resolveran dentro de la resolucion de Decomiso.

Para efectuar el avallo se tomara el valor declarado de la mercancia o el que se deduzca de los documentos soporte,
si fuere posible; en su defecto se consultara la Base de Precios establecida para el caso. El avalio se consignara en
el Acta de Aprehensién, gue servira come documento de ingreso al recinto de almacenamiento.

“La autoridad aduanera podra, oficiosamente, revisar la cuantia del avalGo definitivo fijado en el acta de aprehension
cuando sus valores disten ostensiblemente de los que resultan de aplicar el procedimiento de avallto establecido en el
reglamento. Este avallio se notificara por correp y contra él procede el recurso de reposicion, el cual debera
interponerse dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes a su notificacién y debera resolverse dentro los cinco (5)
dias habiles siguientes a su interposicion en debida forma.”

- Para efectos de la aplicacion del articulo 732 del Decreto 1165 de 2019 y del proceso de operacion logistica,
cuando ingresen mercancias aprehendidas, decomisadas y abandonadas, el valor de ingresc correspondera al
sefialado en el valor de ingreso a través del cual se hizo efectiva medida,_o el que sea consignado en el acta de
inventario de mercancias en abandono.
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- Dicho avaliuo se tendra en cuenta para efectos de determinar el valor por concepto del almacenamiento, en caso
que se pacten tarifas AD-VALOREM, asi como seguros y faltantes de mercancias.

- El valor inicial del ingreso inicial de las mercancias para efectos de su almacenamiento, podra ser ajustado
mediante valuacion realizada por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales o por el evaluador contratado.

- El nuevo valor de la mercancia, para determinar el pago por concepfo de almacenamiento, comenzara a regir a
partir de la comunicacion que por escrito la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales realice al CONTRATISTA.

Adicionalmente se debera tener en cuenta lo siguiente:

+ Finalizada la diligencia de aprehensién, a méas tardar al dia habil siguiente, el funcionario aprehensor debera
entregar al CONTRATISTA las mercancias debidamente inventariadas, descritas, cuantificadas y medidas, para su
guarda, custodia, almacenamiento, restituciéon o pago; asi como para su registro en el sistema informatico.

+ FEi ingreso de mercancias debera coordinarse previamente con el GIT de Trabajo de Comercializacion o la
dependencia gue haga sus veces, dentro de la respectiva jurisdiccion.

e Cuando se trate de mercancias abandonadas a favor de la Nacién, el ingreso correspondera al GIT de
Comercializacién, o la dependencia que haga sus veces, dentro de la respectiva jurisdiccion.

« El documento de entrega de la mercancia al depésito es el acta de ingreso, que debera entregarse por parte del
empleado responsable del depésito al responsable del ingreso, al dia habil siguiente de la finalizacién del inventario.

IMPORTANTE:

- Referente normativo; Articulo 663 del Decreto 1165 de 2019, memorando 000323 del 23 de noviembre de 2018,
mediante el cual la Subdireccion de Fiscalizacion Aduanera da lineamientos scbre la aplicacién del procedimiento de
avaluo de mercancia usada susceptible de ser depreciada, articulo 652 y articulos 627 al 638 del Capitulo 4 de la

Resolucion 46 de 2019.
- El Director Seccional involucrara a la Subdireccion de Fiscalizacion Aduanera siempre gue exista una solicitud
relacionada con el valor de ingreso de los bienes al recinto de almacenamiento, su avalio y/ actualizacion.

2.1.1.5.7.2. BIENES MUEBLES ADJUDICADOS A LA NACION EN PROCESOS DE COBRO COACTIVO Y
CONCURSALES

El manual MN-RE-0044 Versidn 1 - Politicas Contables y Operativas de la Contabifidad Funcion Recaudadora, define
fas politicas contables aplicables de la DIAN ~ Funcién Recaudadora, para la aplicacién del reconocimiento, medicion,
revelacion y presentacion de los Estados Financieros de la Entidad.

El numeral 7.4 del citado Manual, define las Politicas Operativas para los Bienes Muebles e Intangibles Adjudicados a

la Nagién -UAE DIAN en Procesos de Cobro Coactivos y en Procesos Concursales determinando los siguientes
aspectos relacionados con la medicién inicial y posterior y las revelaciones minimas para los bienes muebles, asi:

L Medicion Inicial
Los bienes muebles que se reciben en pago de obligaciones fiscales, se miden por el costo, esto es, por el valor que
la entidad recibe los bienes de acuerdo con el acta o resolucién de adjudicacion.

Il Medicion posterior:
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a. La medicidn posterior se debe revisar en cada periodo de situacién financiera.
b. Aquellos bienes cuyo valor no superen los 35 SMLMV no serén objeto de medicion posterior.

No obstante, la DIAN debe dar aplicacion a [o establecido en el PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD PUBLICA emitido
por la Contaduria General de la Nacion en su version del 2007-12, Libro Il MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, el cual
en relacion con la actualizacién establece:

“18. ACTUALIZACION.

El valor de las propiedades, planta y equipo es objeto de actualizacion medianie la comparacion del valor en libros con el costo de
repasicion o el valor de realizacion. El valor en libros corresponde al valor resulfante de restarle al costo historico de un bien, fa
depreciacion o amortizacién acumulada y fa provision, y sumarle la valotizacién. Por su parte, el costo de reposicion y el valor de
realizacién pueden establecerse mediante avaltio técnico, el cual debe considerar, entre otros criterios, la ubicacion, el estado, ia
capacidad productiva, la situacién de mercado, el grado de negociabilidad, la obsolescencia y el deferioro que sufren fos bienes. £/
costo de reposicién también puede determinarse mediante precios de referencia publicados por organismos oficiales o
especializados. Tratandose de terrenos destinados a adelantar proyectos de construccion podra aplicarse el método (técnica)
residual, como aplicacién del valor presente neto que consiste en descontar los costos totales y la utilidad esperada def proyecto,
al monto total de las ventas proyectadas.

La seleccién y aplicacién de las metodologias para realizar el avalig técnico debe tener en cuenta la refacion costo-beneficio para
la entidad contable peiblica, procurando evitar erogaciones significafivas._para lo cual podran efectuarse avaltios con personal de la
entidad _con personas naturales o juridicas o con el apovo de ofras entidades ptblicas, siempre que cuenfen con la idoneidad y
capacidad para su realizacién. Asi mismo, deberd atender la expectativa inmediata de la administracién, de acuerdo con la
destinacion prevista para ef bien.

Si se actualiza un determinado elemento perteneciente a las propiedades, planta y equipo, también se deben actualizar todos los
activos que perfenezcan a la misma clasificacion.

19. REGISTRO DE LA ACTUALIZACION.

Si el costo de reposicion o el valor de realizacién es mayor al valor en fibros, la diferencia se registra debitando la subcuenta de la
cuenta 1999-VAL ORIZACIONES, que identifique la naturaleza del bien actualizado y acreditando las subcuentas de la cuenta 3115-
SUPERAVIT POR VALORIZACION o 3240-SUPERAVIT POR VALORIZACION, segtin corresponda. En caso contrario, se debitan
las subcuentas de las cuentas 3115- SUPERAVIT POR VALORIZACION o 3240-SUPERAVIT POR VALORIZACION y se acreditan
las subcuentas de la cuenia 1999-VALORIZACIONES, hasta agofar los saldos. El exceso debe registrarse como gasto debitando
jas subcuentas de la cuenta 5307-PROVISION PARA PROTECCION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ y acreditando las
subcuentas de la cuenta 1695-PROVISIONES PARA PROTECCION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR).

Tratdndose de las entidades del gobiema genieral, el reconocimiento de la provision afecta directamente el patrimonio, siempre que
Ios activos no se encuentren asociados con actividades de produccién de bienes y prestacion de servicios individualizables. Para el
registro se debita la subcuenta 312801-Provisiones para propiedades, planta y equipo, de la cuenfa 3128-PROVISIONES,
AGOTAMIENTO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (DB) o 327001-Provisiones para propiedades, planta y equipo, de la
cuenta 3270-PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES (DB) y se acredifa la subcuenta que corresponda, de Ja
cuenta 1695-PROVISIONES PARA PROTECCION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (CR). En caso contrario aplica ef
procedimienio contenido en el parrafo anterior.

20. FRECUENCIA DE LAS ACTUALIZACIONES,

La actualizacién de las propiedades, planta y equipo debe efectuarse con periodicidad de tres (3) afios, a partir de la Gltima realizada,
y el registro debe quedar incorporado en el periodo contable respectivo. No obstanie, si con anferioridad al cymplimiento de este
plazo el valor en libros de las propiedades, planta v equipo expernimenta cambios significativos con respecto al costo de reposicion,
o al valor de realizacion, debe hacerse una nueva actualizacion, registrando su efecto en el periodo contable respectivo.”
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Por lo expuesto, una vez efectuado dicho avallio al CONTRATISTA, se madificaran los valores de los bienes y éstos
seran la nueva base para el cobro de los servicios de almacenamiento y control de inventarios y tendra efecto para
todos los conceptos derivados del objeto contractual a partir de la fecha de comunicacion al CONTRATISTA.

Cuando se ingrese a las bodegas del CONTRATISTA mercancias que provenga de un depdsito con el cual se tenia
contrato, 0 sea objeto de un contrato anterior suscrito con el mismo CONTRATISTA, no obliga a la entidad a que el
ingreso se haga por el mismo valor, ya que, de acuerdo con el tipo de mercancia y las condiciones actuales de estado
y obsolescencia, puede modificarse el valor por el cual se va a realizar el ingreso. Lo anterior debe estar precedido del
avallo respectivo y la comunicacién por escrito del mismo al CONTRATISTA.

2.1.1.58. RETIRO TOTAL Y DEFINITIVO DE LAS MERCANCIAS (ETAPA DE TRANSICION)

Adjudicado el proceso, se requiere trasladar todas las mercanclas que estan bajo custodia del actual CONTRATISTA
de la DIAN, a las bodegas del nuevo Contratista, operacion total que estara a cargo del adjudicatario del proceso de
contratacion. Esta operacién se coordinara entre la DIAN y el nuevo Contratista, para ser ejecutada por este Gltimo en
un periodo de tiempo no mayor a tres (3) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio del contrato,
previa entrega de la informacién respecto a los inventarios definitivos objeto de traslado por parte de la Entidad.

Tanto el actual como el nuevo CONTRATISTA, dentro de su cédigo de ética que rige los valores y actitudes de su
empresa frente a la sociedad, a sus accionistas, a sus clientes y empleados, pondréan a disposicion de la DIAN sus
mejores practicas empresariales, con el fin de que la etapa de transicion se maneje bajo los principios de é&tica de
responsabilidad, diligencia y colaboracién entre las partes, de igual manera en el contrato No 100206217-206-2015 se
establecieron las obligaciones at actual CONTRATISTA para efectuar |la entrega al nuevo CONTRATISTA durante
este periodo de transicion.

2.1.1.5.9. PROCEDIMIENTO PARA EL RETIRO TOTAL Y DEFINITIVO DE LAS MERCANCIAS

ENTREGA POR PARTE DEL ACTUAL CONTRATISTA

El traslado de las mercancias debera generar el menor impacto posible en la operacion de la DIAN, por lo que el
CONTRATISTA (actual) debera disponer de todos los recursos que sean necesarios para llevar a cabo la operacion
en el tiempo y dentro del cronograma establecido y aprobado conjuntamente entre el CONTRATISTA y la Entidad.

El cronograma debe entregarse por parte del Contratista actual entro de los diez (10) dias habiles a partir de a
suscripcion del acta de inicio del contrato.

a. Etapa Previa: Transicién del anterior al nuevo CONTRATISTA.

Alcance etapa previa: Es [a etapa en fiempo y procesos a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio de
ejecucion del nuevo contrato y contempla actividades como:

Prestacion total del servicio incluyendo realizar la operacién de retiro y recepcion de las nuevas mercancias
aprehendidas, decomisadas o aquellas que deban ingresar a las bodegas a nivel nacional para lo cual contara con un
plazo de 3 meses.

Desde la suscripcion dei acta de inicio, el nuevo CONTRATISTA deberé contar con bodegas como minimo en las
siguientes ciudades:
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Bogota
Cicuta

Cali
Medellin
Cartagena
Santa Marta
Barranquilla
Pereira
Ipiaies

El nuevo CONTRATISTA tendra un plazo, no mayor a treinta (30) dias, para contar con bodegas en las demas ciudades
establecidas en el numeral 2.1.1.4 "COBERTURA GEQGRAFICA DE PRESTACION DE SERVICIOS” del presente
documento.

Exclusivamente durante e procesc de transicidon previamente expuesio, las nuevas mercancias que sean
aprehendidas, decomisadas o abandonadas a favor de la Nacién en las ciudades en donde inicialmente el
CONTRATISTA no cuente con recinto de almacenamiento, deberan ser recepcionadas y aimacenadas asi:

Ciudad de recepcion Direcciones Seccionales
Direccicnes Seccionales de Impuestos y Aduanas de;
= Florencia
= |bague
=  Neiva
Bogota = Sogamoso
» Tunja
= Yopal
= Villavicencio
Bucaramanga Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Barrancabermeja
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de:
Cali = Palmira
= Popayan
=  Tulua
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de:
Cartagena =  Monteria
= Sincelejo
Cucuta Direccién Seccional de Impuestes y Aduanas de Pamplona
Medellin Direccion Seccional de impuestos y Aduanas de Uraba
Ipiales Direccién Seccional de Impuestos y Aduanas de Pasto
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de:
Pereira »  Armenia
= Manizales
Direcciones Seccionales de Impuestos y Aduanas de:
=  Maicao
Santa Marta =  Riohacha
= Valledupar

Pégina 24 de 132




| ESTUDIOS Y DOCUMENTOS T
, DIAN PREVIOS LICITACION PUBLICA, FT-FI-2061
 JULAAN SELECCION ABREVIADA O
CONCURSO DE MERITOS. : _

Proceso: Recursos Fisicos | Version: 4 |

En estas ciudades, el plazo para el retiro total y definifivo (etapa de transicion) de todas las mercancias que estan bajo
custodia de! actual CONTRATISTA de la DIAN, a las bodegas del nuevo CONTRATISTA, nc podra ser mayor a tres

(3) meses, contados a partir del acta de inicio del contrato.
b. Planificacién y ejecucion de las actividades necesarias en las que el nuevo CONTRATISTA debe incurrir para

recibir las mercancias del actual CONTRATISTA y trasladarlas a sus instalaciones.

Plazo: Desde la suscripcién del acta de inicio con el nuevo CONTRATISTA y hasta los siguientes noventa (90) dias,
de acuerdo con el cronograma establecidos en su momento por las partes.

Se deben realizar diferentes actividades como:

» Capacitacion del personal para la administracién del sistema ADA de la DIAN: La DIAN cuenta con un sistema
de inventarios llamado ADA el cual debera ser administrado por ei CONTRATISTA cuyas especificaciones se
describen en el presente anexo técnico. Este sistema es utilizado por el CONTRATISTA para actualizar los ingresos y
egreses de las mercancias.

Para tal efecto, [a DIAN a través de las Direcciones Seccionales realizara las capacitaciones necesarias.

» Continuidad de la operacién: El CONTRATISTA debera estar en disposicién de que, durante el tiempo de
transicion, se pueda llevar a cabo el inicio de ia operacion normal, entendiendo por operacién normal la capacidad de
recibir nuevas mercancias, almacenar y prestar los servicios de operacioén logistica integral objeto del contrato,
adoptando todas las medidas de contingencia que considere pertinentes, debiendo hacer el ingreso al sistema de las
mercancias trasladadas con el fin de disponer tanto fisica como légicamente de ella.

En el proceso de empalime el actual operador continuara realizando las operaciones de entrega a terceros que
determine la DIAN y a la vez realizara las entregas al nuevo CONTRATISTA.

* Manejo de Informacién: A partir del momento de suscripcién del acta de inicio, el actual CONTRATISTA debera
entregar al nuevo, toda la informacién necesaria referente a inventarios y manejos de mercancias, al igual debe prestar
la colaboracion necesaria incluida las visitas presenciales a sus instalaciones, con el fin de lograr el menor impacto en
ia transicion dentro del tiempo de empalme.

Dentro de la informacién se incluyen todas las fotografias, copias de facturas y toda la informacién propiedad de la
DIAN contenida en el sistema IT complementario, utilizado por el CONTRATISTA. Si bien es cierto el derecho de uso
de la licencia es propiedad del actual operador, la informacién contenida en el mismo debe ser compartida por ser de

la Entidad.

El nuevo CONTRATISTA debera realizar las visitas que se planeen, a las instalaciones del actual CONTRATISTA de
la Dian, de tal forma que pueda hacer el célculo de los recursos 6ptimos y necesarios para realizar el fraslado, teniendo
en cuenta el mayor beneficio de tiempo y ecanomia para la DIAN.

El actual CONTRATISTA entregara toda la informacion documental y sistematica, que contenga la informacion con la
que la mercancia ingresé inicialmente. (Carpetas con documentos de entrada).

En caso que el operador adjudicado haya formado parte del CONTRATISTA saliente a traves de cualquier modalidad

de asociacion, para efectos de la entrega y formalizacion de los inventarios se debera suscribir un documento de cesidn
de las matriculas de depésito o el documento que las reemplace a Nivel Nacional entre el actual y el nuevo operador.
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» Traslado de mercancias: Para el fraslado de las mercancias que posee el actual CONTRATISTA a las nuevas
instalaciones, aplicaran los valores de transporte requeridos por tipe de vehiculo y unidad de carga.

Para el traslado de las mercancias, el nuevo CONTRATISTA debera fomar en cuenta:

— Responsabilizarse por adoptar las medidas de seguridad adecuadas para el traslado de la mercancia en altos
volimenes, dentro del territorio nacional.

— Gestionar los permisos y solicitar 1as autorizaciones gue sean periinentes para el traslado de las mercancias, en el
territorio nacional.

— Para la coordinacion del traslado se tendran en cuenta las sugerencias de mejores practicas logisticas que el
operador pueda ofrecer a la DIAN, a fin de minimizar el impacto que la etapa de transiciéon pueda generar, toda vez
que la ejecucién operativa de la DIAN es ininterrumpida por tratarse de una actividad misional de la Entidad.

*  Subcontratacién de bodegas: El nuevo CONTRATISTA podra realizar contratos con el actual o actuales
CONTRATISTAS para la prestacion del servicio de almacenamiento en las ciudades que considere necesarias,
siempre gue las partes esién de acuerdo en realizar dichos procesos de tercerizacidén. En todo caso, estos acuerdos
internos no afectaran el objeto ni las obligaciones coniractuales inicialmente pactadas en cuanto al valor, los niveles
de servicio, ni la operacion logistica integral. Se debera recibir la mercancia inventariada y el inventario en cada una
de las bodegas subcontratadas, debera responder al protocolo desarrollade y acordado entre las partes interesadas.

El CONTRATISTA se obliga a asumir la totalidad de la operacidn logistica integral y todos los servicios que la
conforman. Por tal razén tanto la gerencia de la operacién como los niveles de servicio ofrecidos, la integralidad de la
operacién, la administracién del sistema ADA, la informacion de inventarios por bodega y todos los aspectos
informaticos y soporte tecnolégico deben ser prestados directamente por el eventual nuevo CONTRATISTA de manera
unificada y de acuerdo con las mercancias que se encuentren en cada bodega. En todo caso el Unico y exclusivo
responsable por la operacion logistica integral, es el CONTRATISTA adjudicado.

La DIAN para todos los efectos contractuales se reglara y entendera (nicamente con el CONTRATISTA adjudicado.

2.1.1.5.10. PROTOCOLOS Y OBLIGACIONES AL MOMENTO DE LA ENTREGA DEL ANTIGUO AL NUEVO
OPERADOR.

Se deberan cumplir con las siguientes obligaciones al momento de la entrega:

= Actualizacion del inventario: El actual CONTRATISTA entregard una relacién documental del inventario por cada
bodega con corte al Giltimo dia del mes inmediatamente anterior. Este corte incluye los movimientos de entrada y salida
realizados en el respectivo mes.

* Lugar de Enirega: El actual CONTRATISTA debera entregar toda la mercancia en las bodegas de su
administracion y el proceso de entrega y recibo de la mercancia almacenada sera en las bodegas del actual operador
(Esta operacion se realizara bajo el mismo esquema gue actualmente maneja el CONTRATISTA para la entrega de
mercancias a un tercero). Previo al traslado del producto a fas nuevas instalaciones del nuevo CONTRATISTA, su
contenido deberd ser entregado inventariado por unidades y actas e inmediatamente ingresado a la plataforma de
administracion de inventarios del nuevo CONTRATISTA, en presencia del personal de empalme de la DIAN. La Entidad
en caso de considerario necesario, podra certificar 1a operacion con el apoyo del organismo de control que estime
conveniente.
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L as nuevas bodegas del CONTRATISTA deberan cumplir con todas y cada una de las especificaciones exigidas por
la DIAN solicitadas en este Anexo Técnico

* Manejo de inventario: El inventario en cada una de fas bodegas debera responder a un protocolo que sera
desarrollado y acordado entre las partes interesadas, es decir, entre la DIAN, el actual CONTRATISTA y el nuevo. El
conteo se hara de manera minuciosa, estiba por estiba y producio por producto en las diferentes ubicaciones, de tal
manera que la enirega de las mercancias inventariadas y recibidas por el actual CONTRATISTA sea consistente con
el producto que esta almacenado en cada una de las bodegas del actual CONTRATISTA. El nuevo CONTRATISTA
certificara mediante acta, la aceptacion a satisfaccion de lo recibido con el fin de evitar inconvenientes por “faltantes”
de mercancias.

El nuevo CONTRATISTA debera recibir la mercancia en su totalidad verificando su contenido. El procedimiento que
determine para su recibo debera incluir las unidades y referencias, siendo finalmente responsable por las unidades
contenidas en el documento de entrega. En caso de requerirse, debera: empacar, alistar, identificar y cargar las
mercancias de la DIAN que se vayan a trasladar, coordinar el transporte y recibir en sus instalaciones para ser
clasificado, organizado, registrade y almacenado.

* Faltantes: En caso de determinarse faltantes durante el proceso de inventario, el nuevo CONTRATISTA debera
informar inmediatamente de esta situacion al anterior CONTRATISTA y al personal de empalme de la DIAN, con el fin
de adoptar las medidas contractuales pertinentes, legalizar la entrega y recibo del inventario de mercancias al nuevo

CONTRATISTA.

2.1.1.510.1. COORDINACION Y SUPERVISION DE ENTREGA Y RECIBO POR PARTE DEL SUPERVISOR DE
LA DIAN

El Director Seccional o el jefe de la Division Administrativa y Financiera o e! jefe de G.T.T. de Comercializacion o quien
haga sus veces, coordinard y supervisara el traslado de mercancias realizando el siguiente procedimiento:

1. Recopilar los documentos de ingreso de la mercancia existente en las bodegas del actual CONTRATISTA, segdn
anexo técnico.

2. Coordinar la ubicacién de la mercancia por documento de ingreso de acuerdo al protocolo de retiro e inventario de
mercancias acordado por las partes para la operacion de retiro.

3. Para efectos del sistema ADA, deben solicitarse las cancelaciones y creacion de los nuevos usuarios ante la
Coordinacién Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccion de Gestién Comercial a través del buzon

(sub_comercial_sistemas@dian.qov,co).

4, La cancelacion de codigos al actual CONTRATISTA no se realizara hasta terminar la etapa de transicion y la
creacién de nuevos codigos se realizara a partir de la suscripcion del acta de inicio, para lo cual el nuevo
CONTRATISTA entregara a cada director seccional los nombres de las personas a incluir.

5. El lugar de entrega de las mercancias es la bodega del actual CONTRATISTA. Por tal razoén el nuevo
CONTRATISTA una vez firme el acta de aceptacién de recibo, realizara el ingresoc en el sistema ADA

6. Realizar el inventario total de las mercancias en los almacenes del CONTRATISTA actual de la DIAN, con la

participacion de un funcionario det nuevo CONTRATISTA, con el fin de que el inventario de salida sirva de soporte
para elaborar los nuevos documentos de ingreso los cuales se realizaran desde la bodega del actual CONTRATISTA.
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7. Presentar por parte del G.I.T. de Comercializacion o quien haga sus veces las cuentas de cobro por faltantes a que
haya lugar. Se debe informar al Grupo Interno de Trabajo de Seguros de la Subdireccion de Gestion de Recursos
Fisicos sobre los faltantes que se presenten durante el traslado y suministrar las pruebas del caso, para la reclamacion
a que haya lugar.

8. En todo caso, si durante la entrega de las mercancias por el actual CONTRATISTA se encontraren faltantes, se
seguira el procedimiento establecido en los articulos 654 al 656 de la Resolucion 46 de 2019.

9. Controlar que se diligencien los documentos de egreso de la mercancia a trasladar y faltantes; los egresos de la
mercancia se elaboraran en la medida en que existan actas de aceptacién de recibo por ef nuevo CONTRATISTA y
los correspondientes ingresos se realizaran una vez la mercancia es cargada por &l nuevo CONTRATISTA en el medio
de transporte, el términc no podra ser mayor a dos (2) dias habiles siguientes a la finalizacion de |a enfrega.

10. E} valor del traslado ser& asumido por la entidad; para el efecto el Director Seccional correspondiente debera avisar
a la Subdireccién de Gestion de Recursos Fisicos o quien haga sus veces, del traslado para efectos de dar aviso a la
compafifa de seguros.

11. Cumplido lo anterior, la diligencia sera coordinada por el Jefe de Comercializacion o quien haga sus veces, de la
jurisdiccion de donde se traslada la mercancia.

12. Controlar la elaboracién del documento de ingreso en el depésito del actual CONTRATISTA, en la misma forma
como se encontraba en el deposito de salida respetando los items, descripcion, cantidad y unidad de medida;
conservando la situacion juridica en que se encuentre la mercancia al momento del traslado, es decir aprehension,
decomiso o abandono, siempre y cuando la mercancia se encuentre en el mismo estado en el cual ingresé. Caso
contrario se debera proceder a cobrar como faltante los deterioros y mermas de mercancias por causas imputables al
CONTRATISTA actual de la Entidad.

13. En caso de mercancias que por su naturaleza y condiciones fisicas puedan presentar durante el periodo de
almacenamiento mermas, la Entidad a través del funcionario delegado podra supervisar y controlar &l traslado de la
mercancia, determinando un porcentaje de acuerdo con el grado de demérito deterioro y obsolescencia de la misma
para efectos de ajustar el valor de ingreso en la aimacenadora de llegada.

14. Es indispensable que en los documentos de ingreso del nuevo CONTRATISTA se registre en el campo de
observaciones el nimero y fecha del documento de Ingreso correspondiente del CONTRATISTA actual, asi como su
correspondiente ndmero y del documento de egreso.

15. El Jefe de G.I.T. de Comercializacion o quien haga sus veces estaran obligados a informar a las divisiones de
fiscalizacion la nueva ubicacion de las mercancias con el fin de que se actualicen ios datos en los respectivos
expedientes, de conformidad con lo establecido en el articulo 459 de la Resolucion 4240 de 2000 o aguella que la
adicione, modifique o sustituya.

16. El jefe de GIT de Comercializacién o quien haga sus veces en coordinacién con los jefes de Fiscalizacion o
Unidades Penales y delegados del nuevo CONTRATISTA, estaran encargados de comunicar previamente a los
fiscales de conocimiento lo relacionado con el traslado de las mercancias y su nueva ubicacion, con el objeto de
garantizar en todo momento la practica de las pruebas que estime pertinentes el ente investigador.

17. Las Direcciones seccionales deberan coordinar conjuntamente entre la subdireccién de gestion comercial y el
CONTRATISTA, aquel inventario de mercancias para el cual existe reselucién de disposicion, con el fin de evitar el
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traslado hacia otro sitio de depésito y los costos que esto conlleva, mediante la priorizacién de la entrega de la
mercancia al beneficiario final.

2.1.1.5.11. PROCEDIMIENTO EN CASO DE PRESENTARSE FALTANTES DE MERCANCIA
. FALTANTES EN RECINTOS DE ALMACENAMIENTO CONTRATADOS POR LA UAE DIAN:

Cuando se presenten faltantes en aquellos recintos de almacenamiento, con que la entidad haya suscrito contrato, se
debera aplicar el siguiente procedimiento:

A. Se consideran faltantes de mercancia:

a. Cuando la mercancia no sea encontrada fisicamente;

b. Cuando existan botellas o cualquier tipo de envase vacio o con adulteracidn del contenido;

c. Cuando se presenten deterioros y mermas de mercancias por causas imputables al recinto de almacenamiento o
al depésito habilitado;

d. Cuando la descripcion o cantidad de la mercancia encontrada fisicamente no coincida con la descripcion o cantidad
que aparece registrada documentalmente, o en el sistema informatico de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales;

e. Cuando al momento de la entrega de la mercancia por parte del recinto de almacenamiento o el depdsito habilitado,
esfa no corresponda en cantidad o estado a la que previamente se habia inventariado, ingresado y alistado para el
efecto;

f Cuando exista pérdida de piezas, partes, accesorios 0 repuestos de las mercancias,

g. Cuando exista defecto en el peso y el nimero de bultos de la mercancia abandonada en el deposito habilitado, con
respecto a lo reportado en la planilla de entrega o en la planilla de envio, de conformidad con lo previsto en el articulo
170 del Decreto 1165 de 2019.

h. Cuando exista defecto en el peso de la mercancia abandonada en el lugar de arribo, con respecto a lo reportado
en el documento de transporte, con una tolerancia hasta del cinco por ciento (5%}, en concordancia con o previsto por
el articulo 747 del Decreto 1165 del 2 de julio de 2019;

i. Cuando en el lugar de arribo se encuentren faltantes en la cantidad de bultos en situacién de abandono, con
respecto a lo reportado en el documento de transporte,

j. Cuando las mercancias amparadas en documentos de fransporte reportados con término de abandono no se
encuentren en el recinto de almacenamiento o depbsito habilitado.

PARAGRAFO 1°. Para efectos de los literales b), c), d) y e) del presente articulo, no se considerara que existe faltante
cuando la diferencia obedezca a fendmenos atmosféricos, fisicos o quimicos justificados, o cuando los deterioros o
mermas correspondan a la naturaleza misma de la mercancia.

PARAGRAFO 2° En caso de hurto de mercancias, el recinto de almacenamiento, una vez enterade del hecho, debera
denunciaric inmediatamente ante la autoridad competente y remitir copia al Director Seccional de la jurisdiccion, quien
ordenara la suspension del pago de los costos de almacenamiento de la mercancia amparada mediante los
documentos de ingreso afectados, hasta tanto el recinto de almacenamiento efectlie el inventario fisico y determine la

cantidad y valor del faltante real.

PARAGRAFO 3°. En caso de existir una controversia entre la Direccion Seccional y el contratista, por un faltante, este
ultimo elaborara el egreso del sistema aplicativo de ta DIAN, en un término no mayor a cinco (3) dias habiles después
de comunicada el acta de faltantes, sin perjuicio de la reclamacién que adelanta el contratista. Una vez cumplido el
plazo anteriormente indicado, sin que se hubiere realizado la gestion por parte del contratista; la Unidad Administrativa
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Especial Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) podra realizar la modificacion en ef sistema aplicativo
de la DIAN a fin de ajustar las existencias a la realidad.

En aquellas Direcciones Seccionales donde no exista deposito con contrato y se detecte un faltante, se seguira el
procedimiento adoptado en la Resolucion 46 de 2019 o en [a norma que la modifique.

B. Determinacion del valor del faltante:

El valor del faltante se establecera, con base en el valor inicial y/o actualizado que se registre en el documento de
ingreso o, en su defecto, se tomara el valor que resulte del estudio de las condiciones de mercado gue se realice para
tal fin.

C. Término de ubicacioén de faltantes.

Cuando se presenten faltantes de mercancias, ya sean totales o parciales, el recinto de almacenamiento tendra un
plazo maximo de cinco (5) dias habiles contados a partir de la fecha de la comunicacion del faltante, para ubicar y
poner a disposicion de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) la
mercancia objeto del faltante. Vencido este término, se procedera a verificar si se presenté la respectiva mercancia
por parte del Jefe del Grupo Interno de Comercializacion o del Jefe de la Division Administrativa y Financiera, si esta
hace sus veces. La validacién se realizara, para que se confirme si la mercancia, es idéntica o similar, lo gue permita
subsanar ¢! faltante.

D. Elaboracion del Acta de Faliantes:

De no presentarse los bienes o mercancia en el término previsto, se procedera a elaborar el acta de faltantes en el
formato FT-CO-2139; esta se le notificara al contratista y se suscribira conjuntamente entre el responsable del recinto
de almacenamiento y el funcionario responsable del GIT de Comercializacién o quien haga sus veces.

Inmediatamente el Director Seccional ordenara la suspension del pago de los costos de almacenamiento de la
mercancia amparada mediante los documentos de ingreso afectados desde el momento de la identificacion del
faltante, la cual una vez firmada se entendera como aceptado el faltante.

En caso de que el responsable del recinto de almacenamiento se niegue a suscribir el formato FT-CO-2139 Acta de
Faltantes, se procedera a solicitar la presencia del Jefe del GIT de Comercializacién o quien haga sus veces, en la
respectiva Direccion Seccional y de un delegado del Despacho det Director Seccional, con el fin de suscribir el acta
por parte de estos, en calidad de testigos, dejando expresa constancia en la casilla de observaciones, de la renuencia
a firmar, por parte del responsable del recinto de almacenamiento.

De igual forma, el funcionario responsable del GIT de Comercializacidn o quien haga sus veces, procedera a remitiria
al responsable de los egresos de bienes o mercancia, quien debera aplicar el procedimiento PR-CO-0297 "Egreso de
bienes o Mercanclas”.

Cuando se trate de un faltante de bienes muebles adjudicados a la nacion, se debera enviar un informe a Ia Division
de Contabilidad de Recaudacién y Cobranzas, donde corresponda la jurisdiccion fiscal (donde se esta ef proceso), con
el fin de que se realicen los registros contables correspondientes. Asi mismo el GIT de Comercializacion o quien haga
sus veces, donde se detecto el faltante, con los soportes correspondientes realizara la actualizacion de los inventarios
en la base de datos o aplicativo dispuesto para tal fin.
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El funcionario responsable del GIT de Comercializacion ¢ quien haga sus veces, durante [a entrega de los bienes o la
mercancia correspondiente a una modalidad de disposicion, debera informar el faltante detectado, al funcionario que
estuvo a cargo de proyectar el acto administrativo que ordené dicha disposicion, para que elabore la correccion,
modificacion o revocatoria, segln corresponda.

E. Elaboracién cuenta de cobro:

Dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcién y presentacién del acta de faltantes, se elaborara la
cuenta de cobro, formato FT-CO- 2303 “Cuenta de cobro de mercancias faltantes”, por parte del GIT de
Comercializacion o quien haga sus veces, con base en el valor de liquidacién del faltante; se firmara por el Director
Seccional y se entregara mediante oficio al responsable del recinto de almacenamiento.

F. Cancelacion del valor del faltante:

El CONTRATISTA debera realizar el pago de los faltantes, dentro del plazo de treinta (30) dias calendario, contados a
partir de la fecha de presentacion de la respectiva cuenta de cobro.

En caso de no realizarse dicho pago dentro del término previsto anteriormente, por parte del CONTRATISTA, la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales podra descontar el valor del faltante, del valor a cancelar por concepto
de servicios de almacenamiento de las mercancias.

Los faltantes aplicados y aceptados conjuntamente por el CONTRATISTA y la Entidad, seran descontados a través de
una nota crédito de los valores facturados por el CONTRATISTA por concepto de servicios de almacenamiento
prestados.

En caso de no existir deudas, por concepto de servicios de almacenamiento, o si estas son inferiores al valor del
faltante, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales procedera a informar a la Subdireccion de Representacion
Externa, de la Direccion de Gestion Juridica, para interponer las acciones judiciales a que haya lugar.

Si los bienes o la mercancia fueron encontrados con posterioridad al pago por parte del CONTRATISTA, en ningln
caso habra lugar a la devolucién del dinero cancelado, por concepto del faltante o a revertir la operacion contable de
descuento, efectuada por la entidad. E

Cuando se trate de mercancias, el CONTRATISTA debera proceder a informar a la Direccidn Seccional de la
jurisdiccién, con el fin de que se coordine la destruccion de la misma, con la presencia y supervision de la autoridad
aduanera.

G. Faltantes de Bienes o Mercancias por Hurto con Fecha Cierta:

En caso de hurto de bienes o mercancias, de siniestro por fuerza mayor o casoe fortuito, el recinto de almacenamiento,
una vez enterado del hecho, debera denunciarlo inmediatamente ante la autoridad competente y remitir copia del
denuncio al Director Seccional de la jurisdiccion, quien ordenara la suspension del pago de los costos de
almacenamiento, de los bienes o mercancia faltante y se procedera a aplicar los literales anteriores.

NOTA: Teniendo en cuenta que, conforme con lo establecido por el articulo 774 del Decreto 1165 de 2019, a partir de
la entrada en vigencia de ese Decreto, quedan derogadas las disposiciones det Decreto 2685 de 1999; el Decreto 390
de 2016 con excepcion del primer inciso del articulo 675; los Titulos 11 y Il del Decreto 2147 de 2016; y el Decreto 349
de 2018, las disposiciones normativas a las que se refiera el documento de estudios previos, anexo técnico y demas
que lo integren, se entenderan incorporadas a las que respectivamente ha reemplazado por el Decreto 1165 de 2019,
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2.1.2. ADJUDICACION PARCIAL:

En el Proceso de Contratacion no es posible permitir la presentacion de ofertas parciales y la adjudicacidn parcial, por
cuanto se requiere una operacion logistica integral a Nivel Nacional, lo que técnicamente no permite que el objeto se

pueda dividir.

2.2 CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS - CLASIFICACION UNSPSC

El servicio correspondiente estd codificado en el clasificador de bienes y servicios UNSPSC como se indica a

continuacién:

FRERERATION SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUGTO
78 10 18
78101800 Servicios de Transporte, Transporte de Transporte de carga por 00
Almacenaje y Correo correo y carga carretera
78 13 16
78131600 Servicios de Transporte, Almacenaie Almacenamiento de bienes 00
Almacenaje y Caorreo ! generales
o I L i L 00
%vnlchgz n ; o ;agz;:rcg oe, Almacenaje Almacenamiento a grane!
78 12 16
78121600 Servicios de Transporte, | Manejo y embalaje Servicios de manejo de 00
Almacenaje y Correo de material materiales
78 12 15
78121500 Servicios de Transporte, | Manejo y embalaje E 00
Almacenaje y Correo de material mpague
78 13 18 .
78131800 Servicios de Transporte, AT e Bodegaje y almacenamiento | 0o
Almacenaje y Correo J especializado
81141600 Servicios 8B1'=1sados en T l1 4 ras d Maneio d . d q 00
Ingenieria, Investigacion efg';?,iggé?g’n 2 aneézm%ics?mesna i
y Tecnologia

2.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS

El objeto se ejecutara teniendo en cuenta las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento, establecidas en el
Anexo Técnico No. 01 — Requerimientos Técnicos de los presentes estudios previos y forma parte integral de los

mismos.

2.4 AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DEL OBJETO
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De conformidad con el Art. 13 del Decreto 173 del 05 de febrero de 2001, la prestacion del servicio de transporte
hecesario para la operacion logistica integral, requiere licencia vigente de “servicio publico de transporte terrestre
automotor de carga”, expedida por el Ministerio de Transporte. Por lo anterior, la acreditacién de dicha Licencia debe
ser un requisito de VERIFICACION dentro del Proceso de Contratacion.

2.5 VIGENCIA, PLAZO DE EJECUCION y LIQUIDACION DEL CONTRATO

251 Vigencia: La vigencia del contrato comprende: (i} el plazo para cumplimiento de requisitos de ejecucion; ii) el
plazo de ejecucion del contrato; y (iii) el plazo para la liquidacion bilateral del contrato.

252 Plazo para cumplimiento de requisitos de ejecucion: Para la suscripcion del acta de inicio es necesario el
cumplimiento previo de los siguientes requisitos: (i) Que la DIAN expida registro presupuestal dentro de los fres (3)
dlas habiles siguientes a la fecha de perfeccionamiento del contrato, (i) Que el CONTRATISTA constituya y entregue
a la DIAN las garantias contractuales dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de perfeccionamiento del
contrato; (iii) Que la DIAN apruebe las garantias contractuales dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha
de su entrega; (iv) Que el CONTRATISTA acredite dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de
perfeccionamiento del contrato, paz y salvo actualizado por concepto de seguridad social y parafiscales, si el
presentado dentro del Proceso de Contratacion perdié vigencia por cambio de mes; (v) Que se comunique al supervisor
y publique en SECOP Il el documento FT-FI-2078 "Comunicacién de legalizacion”; (vi) Ademas de lo anterior, el
Supervisor a Nivel Nacional del Contrato debera verificar la acreditacion y cumplimiento de todos los requisitos para el
inicio el contrato relacionados tanto en el estudio previo, ficha técnica y demas documentos del contrato.

2.5.3 Plazo para la ejecucion del contrato:

PLAZO DE EJECUCION, LIQUIDACION Y VIGENCIA DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato, incluido el plazo para el retiro total y definitivo de las mercancias por cambio de
operador, si a ello hubiere lugar, sera hasta el treinta y uno (31} de julio de 2022 o hasta el agotamiento de la partida
presupuestal, evento que ocurra primero, contado a partir de la fecha del acta de inicio suscrita entre el CONTRATISTA
y el supervisor designado por la DIAN, previa la expedicitn del registro presupuestal, aprobacion de las garantias y la
verificacién por parte del Supervisor del contrato sobre el cumplimiento de las obligaciones del CONTRATISTA
relacionadas con el sistema de Seguridad Social Integral, parafiscales y ARL, cuando corresponda.

Este plazo incluye los siguientes sub plazos:

+ Hasta el treinta (30) de abril de 2022, durante el cual se podra producir el ingreso de mercancias y se prestara el

servicio en las condiciones pactadas en el contrato.
+ Desde el primero (1) de mayo de 2022 y hasta el treinta y uno (31) de julio de 2022, se debera producir el retiro
total y definitivo de las mercancias ingresadas hasta el 30 de abril de 2022, en las mismas condiciches pactadas en

el contrato.

En caso de que no se requiera el retiro tota! y definitivo de las mercancias, el plazo de ejecucion del conirato finalizara
el treinta (30) de abril de 2022.
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2.5.4 Plazo para la liquidacién del contrato: el plazo para la liquidacién bilateral del contrato que sera de seis (6)
meses contados a partir del vencimiento del plazo de ejecucion, sin perjuicio del plazo para la liquidacion bilateral,
unilateral y/o judicial establecido en el Art. 11 de la Ley 1150 de 2007.

2.6 PRESUPUESTO OFICIAL

El presupuesto oficial para el proceso de seleccién, incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), y demas impuestos,
tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal, legales, costos directos e indirectos es la suma de OCHENTA
Y CUATRO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS {$84.752.727.818) MICTE.

El valor del presupuesto se encuentra distribuide de la siguiente manera:

TRES MIL CUARENTA Y DOS MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE PESOS
($3.042.136.179) MI/CTE., para el periodo comprendido entre el 01 de diciembre de 2019 y &l 31 de diciembre de 2019,
con carge al Certificado de Disponibilidad Presupuestal Nro. 29819 del 06 de marzo de 2019, expedido por la
Coordinacién de Presupuesto de la Subdireccion de Gestion de Recursos Financieros de la DIAN.

Vigencia Futura para los afos 2020, 2021 y 2022, por valor fotal de OCHENTA Y UN MIL SETECIENTOS DIEZ
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS ($81.710.591.639,00)

MI/CTE., para el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2020 y el 31 de julio de 2022, discriminado por vigencias,
asi:

Afio 2020 por la suma de $ 33.131.233.575

Afto 2021 por la suma de $ 34.174.867.432
Afio 2022 por la suma de $ 14.404.490.632

La determinacion del vaior estimadc del contrato toma como referente los conceptos de almacenamiento de
mercancias y gestién de inventarios, transporte y servicios logisticos complementarios.

El proyecto de inversién, rubro y descripcién es el siguiente:

Rubro Descripcion Linea del PAA
C-1305-1000-9-0-1305025-02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 74
Denominacidn del Proyecto de Inversion: Implantacion Plan Anual Antievasion Nacional

El valor del presupuesto se encuentra cubierto as':
¢ Afo: 2019 — CDP No. 29819 del 06 de marzo de 2019,

+ Vigencias Futuras autorizadas por el Director general del Presupuesto Publico Naciconal, del Ministerio de Hacienda
y Crédito Pdblico, mediante oficio con radicado 2-2019-024182 del 5 de julio de 2019, a través del cual se aprueba
cupos de vigencias futuras con vigencias 2020, 2021 y 2022, con cargo al presupuesto de gastos de inversion.

2.6.1 VALOR DE ADJUDICACION
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Teniendo en cuenta que el contrato se ejecutara bajo un sistema de precios fijos unitarios y tarifas fijas (valor unidad,
valor porcentual sobre valor de inventarios, medida o concepto pactado), cada precio comprende todos los costos
directos e indirectos y el valor se determina al multiplicar, los servicios de transporte y servicios logisticos
complementarios por las cantidades realmente ejecutadas por los valores o precios pactados, y para el caso del servicio
de recepcion, almacenamiento, gestion y control de inventarios; se multiplicara el valor de la mercancia por el
porcentaje de la tarifa ADVALOREM establecida.

De acuerdo a lo anterior, el valor del contrato sera hasta por el valor del presupuesto oficial.

2.7 FORMA DE PAGO.

La DIAN efectuara los pagos en pesos colombianos, por mensualidades vencidas, dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la Disponibilidad del P.A.C (Plan Anual Mensualizado de Caja) para la vigencia correspondiente, previa
entrega y recibo de los bienes yfo servicios a entera satisfaccién por parte del Supervisor del Contrato y de la
presentacion de la factura con todos los documentos soportes ante el Supervisor o Interventor del contrato, para que
éste tramite su pago.

La DIAN pagara el valor del contrato en moneda legal colombiana, por intermedio de la Coordinacién de Tesoreria de
la Subdireccion de Gestién de Recursos Financieros de la DIAN, de acuerdo con los bienes obras o servicios prestados,
facturados y recibidos a satisfaccion por el Supervisor designado por LA DIAN, segln corresponda, siempre y cuando
el CONTRATISTA haya cumplido con la obligacién exigida en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y los demas
requisitos de pago pactados.

Documentos soportes para el pago: a) Factura dando estricto cumplimiento a las exigencias legales que establece
el articulo 617 del Estatuto Tributario, y para Ias facturas electrénicas lo establecido en los Art. 1.6.1.4.13 2 1.6.1.4.23
del Decreto 1625 de 2016 y las normas que lo modifiquen; b) Acreditacién conforme a la Ley vigente aplicable, de
cumplimiento del CONTRATISTA de sus obligaciones ante el Sistema de Seguridad Social Integral en Salud,
pensiones y riesgos laborales, asi como aportes parafiscales: Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda; ¢) Certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el supervisor o interventor del contrato,
seguin corresponda, en la cual conste el valor a pagar al CONTRATISTA y d) Comprobante de ingreso o registro en el
aplicativo de Inventarios de LA DIAN, en el que conste que los bienes efectivamente se recibieron en la Entidad (no
aplica), y () ACTA DE ENTREGA y recibo a satisfaccion de los bienes u obras, firmada por el Supervisor o Interventor
del contrato (no aplica).

Si las facturas no han sido correctamente elaboradas, o no se acompanan de los documentos requeridos para el pago,
el término para éste solo efecto empezara a contar desde la fecha en que el CONTRATISTA aporte el ultimo de los
documentos, de lo cual se dejara expresa constancia. La demora del CONTRATISTA en la entrega de |a totalidad de
los documentos que son requisito para el pago, sera su responsabilidad, y en consecuencia no tendra por ello derecho
al pago de intereses o compensacion de ninguna naturaleza, salvo cuando se trate del requisitc de “expedir
comprobante de ingreso o registro en el aplicativo de inventarios de la DIAN”, porque no depende del CONTRATISTA
sino de la DIAN. Para el efecto, el supervisor debera tramitar la expedicion de éste comprobante dentro del menor

término posible.
El CONTRATISTA no podra librar factura alguna que no corresponda a obras y/o bienes entregados real y

materialmente, o a servicios efectivamente prestados, y recibidos a satisfaccion por el supervisor o interventor del
contrato, seguin el caso. Correspondera al supervisor o interventor del contrato, aceptar o rechazar la factura por escrito,
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dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su recepcion, si considera que incluye obras y/o bienes gue no han sido
entregados real y materialmente, o servicios que no han sido efectivamente prestados (Art.86, L.1676/13)

El CONTRATISTA debe ingresar al SECOP Hl el numero y fecha de radicacion de la factura entregada previamente en
fisico al supervisor o interventor, segun el caso, con |a totalidad de los soportes necesarios para el pago, incluyendo la
certificacion de cumplimiento.

El Supervisor remitira directamente a la Coordinacion de Tesoreria de la Subdireccion de Gestion de Recursos
Financieros, de LA DIAN la factura presentada por el CONTRATISTA en fisico con los documentos exigidos para el
pago.

En el caso de factura electronica, ésta y sus soportes deberan enviarse al correc electrénico del supervisor y/o
interventor del contrate, segln el caso.

|.os pagos se efectuaran por intermedio de Ia Coordinacion de Tesoreria de la Subdireccion de Gestion de Recursos
Financieros de la Entidad, mediante consignacién en la cuenta bancaria que informe el CONTRATISTA.

Sin perjuicio de lo anterior queda entendido que !a forma de pago supone la prestacidn real y efectiva de la
contraprestacién pactada.

Para el registro de la cuenta bancaria el CONTRATISTA debera presentar a través de SECOP |l certificacion de la
entidad bancaria en la que conste quién es el cuentahabiente, su identificacion, el nimero, el tipo de cuentay sia la
fecha esta activa.

NOTA: Las facturas que se tramiten para pago y que incluyan pagos por concepto de bienes devolutives, deberan ir
acompafadas del comprobante de ingreso o registro en el aplicativo de Inventarios de LA DIAN, donde conste que los
bienes efectivamente se recibieron en la Entidad y acta de entrega y recibo a satisfaccion firmada por el Supervisor del
contrato. Sin el cumplimiento de estos requisitos no se podran pagar estas facturas.

271 PROCEDIMIENTO PARA LA PRESENTACION, CAUSACION Y APROBACION DE LA FACTURACION
MENSUAL

2.7.1.1 RECEPCION FACTURA ELECTRONICA

Dentro de los primeros cuatro (4) dias habiles del mes, el CONTRATISTA debera remitir sus facturas electronicas
en formato digital de generacién XML establecido por la entidad, al buzdn de correo electronico autorizado
recepcionfacturae@dian.gov.ce, definido como medio para la recepcién de facturas electrnicas de proveedores y
CONTRATISTAS de la entidad a nivel nacional.

Recibida la factura electrénica en formato digital XML y el PDF de la representacion grafica de la misma la Coordinacion
de Comunicaciones Oficiales y Control de Registros de la Subdireccion de Gestién de Recursos Fisicos, debera enviar
al CONTRATISTA, mediante correo electronico, el PDF con el nimero de radicado el cual se constituye en el acuse
de recibo de la factura electrénica, valido para continuar con el tramite interno de pago; asi mismo, efectuara la

distribucién de las facturas electrénicas al responsable de la supervisién del contrato en la Direccion Seccional
respectiva.

El PDF con el niimero de radicado que envia al CONTRATISTA la Coordinacién de Comunicacioneas Oficiales y Control
de Registros de la Subdireccién de Gestion de Recursos Fisicos, se constituye en el acuse de recibo de la factura
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electrénica, a partir del cual ta DIAN cuenta con un término de setenta y dos horas para su aceptacion o rechazo, segun
lo establecido en la normatividad legal vigente. Es decir, que dentro del término de fres (3) dias contados a partir def
recibo de las facturas, el supervisor de la Direccion Seccional deberé informar al CONTRATISTA mediante comreo
electronico ef rechazo de la Factura Electrénica.

Para la revisién de las facturas electronicas y demés soportes, el supervisor de la Direccién Seccional (Director
Seccional) debera tener en cuenta io siguiente:

« Que los servicios fueron efectivamente prestados, y que la facturacion corresponda al mes en el cual se ejecutaron
los mismos.

¢ El cumplimienio a las obligaciones contractuales.
* Sise cuenta con las autorizaciones y aprobaciones previas, necesarias para la prestacion del servicio.
« Que no existan facturas de servicios prestados en meses anteriores, sin tramitar oportunamente.

* Que los valores cobrados y certificados estén acordes con los precios pactados en el contrato o conforme al estudio
de mercado realizado para los servicios logisticos complementarios que requiera la Direccién Seccional.

s Que se cumplan con los acuerdos de Niveles de Servicio establecidos.

e Tratandose de mercancias ADA y bienes recibidos en adjudicacion de procescs de cobro coactivo y procesos
concursales o de aquellas mercancias que por disposicién legal te correspondan administrar a la DIAN, el Director
Seccional como supervisor del contrato debera asegurar que todos los documentos de ingreso y egreso relacionados
en la facturacion se encuentren registrados en la base de datos de inventarios o en el sistema de inventarios dispuesto
para tal fin.

El CONTRATISTA debera hacer enfrega de los soportes de manera simultédnea con cada factura, via correo electronico
o fisico, a la Direccion Seccional, para la revision y posterior certificacion de sus servicios. El no envio de dichos
soportes, se constituira en causal de rechazo de la factura correspondiente.

Si transcurrido el término de los tres (3) dias habiles, el responsable de la supervision del contrato en |a Direccion
Seccional no informa al CONTRATISTA del rechazo de la Factura Electrdnica con una razén justificada, se entendera
como presentada, razon por la cual debera expedir inmediatamente la certificacion de cumplimiento de prestacion de
servicio en los formatos FT-CO-2141 Certificacién de cumplimiento de la prestacién del servicio de fransporte, servicio
fogistico complementario y ofros servicios y FT-CO-2150 Certificacion de cumplimiento de prestacion def servicio de
recepcion, almacenamiento, gestion y controf de inventarios, y comunicar al CONTRATISTA del respectivo ajuste para
que éste lo realice en el siguiente mes.

En caso de aceptacion de la factura electrénica, el responsable de la supervision del conirato en la Direccion Seccional
debera expedir al dia habil siguiente la correspondiente certificacion de cumplimiento de prestacion de servicio en los
formatos FT-CO-2141 Certificacién de cumplimiento de la prestacién del servicio de transporte, servicio logistico
complementario y otros servicio y FT-CO-2150 Certificacién de cumplimiento de prestacién del servicio de recepcion,
almacenamiento, gestién y control de inventarios, e imprimir la Factura Electrénica, la Nota Crédito Electronica por
mayor valor facturado, Nota Crédito por reintegro de bodegaje por legalizacidén de mercancias y el documento de
bodegaje por menor valor facturade (Cuando haya lugar).
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El CONTRATISTA debera reclamar en la Direccion Seccional los documentos antes mencionados, para su
consolidacién y posterior envio a la Coordinacién Nacional de inventario de Mercancias, dentro de los diez (10)
primeros dias habiles de cada mes, para tramitar el respectivo pago.

En la certificaciéon de cumplimiento de la prestacion de servicio se deberan aplicar los descuentos por concepto de
notas crédito, acuerdo de niveles de servicio y cuentas de cobro por faltantes de mercancias. Los acuerdos de niveles
de servicio para las Direcciones Seccionales, hacen referencia a los establecidos en el Anexo No. 06 — Acuerdos de
Niveles de Servicio, ast:

ANS 1 (Tiempo entre solicitud y recogida en el sitio de aprehensiodn),

ANS 2 (Tiempo de registrar ingresos y egresos en el sistema),

ANS 3 (Presentacion oportuna de facturas por servicios prestados),

ANS 4 (Prestacion de servicios Logisticos complementarios).

ANS 5 (Prestacion de servicios gue no cuentan con tarifas especificas dentro del contrato)

* & & & @

Cuando aplique, la Direccién Seccional descontara el valor del ANS del valor total de la factura, en la certificacion de
cumplimiento de la prestacion del servicio de transporte, servicios logisticos complementarios y otros servicios.

Cuando aplique, 1a Direccion Seccional descontara el valor del ANS de! valor total de la factura, en la certificacion de
cumplimiento de la prestacion del servicio de recepcién, almacenamiento, gestion y control de inventarios.

Si, dentro de los tres (3) dias habiles, con razones justificadas, /a Factura Elecirénicg es rechazada por presentar
errores, se entiende como no presentada, en este caso, el responsable de la supervision del contrato en la Direccion
Seccional debera informar de manera inmediata al CONTRATISTA mediante correo electrénico el rechazo de la misma,
especificando la causal de este y solicitar la correccion de la Factura Electronica a través de una nota credito total o
nota crédito electronica, segln sea el caso, quien tiene un término de dos (2) dias habiles, siguientes a la comunicacion
del correo electrénico, para presentarla con el ajuste respectivo al buzén de correo electrénico
recepcionfacturae@dian.gov.co.

Una vez reciba la Factura Electronica o Nota Crédito Electrénica corregida, el responsable de la supervision del contrato
en la Direccion Seccional, contarad con un (1) dia habil para expedir la certificacién de cumplimiento de prestacion de
servicio en [os formatos establecidos para tal fin.

Cabe aclarar que, la nota crédito para efectos de este proceso de facturacién electrénica, puede ser parcial o totai
siempre y cuando la nota contenga el CUFE de la factura a afectar. Con esta informacion la seccional procedera a
validar nuevamente y emitir la certificacion de los servicios prestados.

Nota “créditc CONTRATISTA”

Nota Crédito electronica: Se aplicara cuando se presenta: (i) Mayor valor facturado por el CONTRATISTA,; {ii)
Reintegro de bodegaje por legalizacién de mercancias.

Nota Crédito total: Corresponde a la anulacion total de la factura por error de liquidacién u orden de la Direccion
Seccional, segin sea el caso. Cuando el CONTRATISTA deba realizar una nota crédito tetal por concepto de
anulacién, debera proceder a emitir una nueva factura y realizar el proceso de envio al buzén respectivo y se efectuara
el mismo proceso con la Direccidén Seccional, hasta el recibo de la certificacién original de los servicios prestados.
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Los Directores Seccionales, en su calidad de supervisores, deberan adelantar un control estricto sobre la facturacion,
es decir; el servicio prestado debe ser facturado en el mes que se prestd. El proceso de facturacion se debera framitar

mensualmente.

La Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccién de Gestion Comercial, procedera a realizar
el tramite de pago ante la Coordinacién de Contabilidad General, con base en la certificacion de los Directores
Seccionales. La factura y demas soportes de la facturacion, deberan ser presentados en original y copia legibles.

2.7.1.2 RECEPCION FACTURA DE CONTINGENCIA

En caso de presentarse una falla en el sistema de facturacién electronica, el CONTRATISTA debera generar una
factura de contingencia, con el fin de agilizar el tramite de aceptacion o rechazo de la factura ante la Direccion
Seccional, mientras se subsana 1a falla en el sistema, dentro del término de 72 horas, segtn lo establecido en la

normatividad legal vigente.

El CONTRATISTA debera presentar la facturacion de los servicios de transporte, recepcion, almacenamiento, gestion
y control de inventarios, servicios logisticos complementarios, otros servicios, bienes recibidos en adjudicacion de
procesos de cobro coactivo y procesos concursales o de aquellas mercancias que por disposicion legal le correspondan
administrar a la DIAN y uso de zonas de inspeccion, en aplicacion de las medidas cautelares de verificacion e
inmovilizacién y notas crédito, dentro de los cuatro (4) primeros dias habiles de cada mes, a la Direccidn Seccional de
la respectiva jurisdiccion.

Para el caso de |a facturacion por concepto de recepcion, almacenamiento, gestion y control de inventarios y bienes
recibidos en adjudicacion de procesos de cobro coactivo y procesos concursales o de aquellas mercancias que por
disposicion legal le correspondan administrar a la DIAN, se debera adjuntar la relacion de depésitos vigentes
constituidos a favor de la DIAN, la cual debera contener como minimo: nombre del CONTRATISTA, sucursal o ciudad;
mes que se factura, niimero del documento de ingreso, fecha de ingreso de la mercancia, descripcion genérica de la
mercancia, valor de la base de facturacion, valor del servicio de bodegaje, dias facturados, pericdo facturado, tarifa
del servicio, % IVA, firma del Gerente regional de cada sucursal y los demas requisitos establecidos en el articulo 617

del Estatuto Tributario y normas concordantes.
Revision, Verificacién de la factura y Documentos Soportes:

Para la revision de las facturas de contingencia, el supervisor de la Direccidén Seccional (Director Seccional) deberd
tener en cuenta lo siguiente:

a) Que los servicios fueron efectivamente prestados, y que la facturacién corresponda al mes en el cual se ejecutaron
los mismos.

b) El cumplimiento a las obiigaciones contractuales.
¢) Si se cuenta con las autorizaciones y aprobaciones previas, necesarias para la prestacion del servicio.
d) Que no existan facturas de servicios prestados en meses anteriores, sin tramitar oportunamente.

) Que los valores cobrados y certificados estén acordes con los precios pactados en el contrato o conforme al estudio
de mercado realizado para los servicios logisticos complementarios que requiera la Direccion Seccional.
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f) Que se cumplan con los acuerdos de Niveles de Servicio establecidos.

g) Tratandose de mercancias ADA y bienes recibidos en adjudicacién de procesos de cobro coactivo y procesos
concursales o de aquellas mercancias que por disposicién legal le correspondan administrar a la DIAN, el Director
Seccional, como supervisor del contrato debera asegurar que todos los documentos de ingreso y egreso relacionados
en la facturacién, se encuentren registrados en la base de datos de inventarios o en el sistema de inventarios dispuesto
para tal fin.

La revision y certificacion de la factura recibida, cuando se presente contingencia en la Direccién Seccional, tendra un
término de cuatro {4) dias habiles, contados a partir del recibo de la factura con sus respectivos soportes.

Si dentro del término de tres {3) dias habiles contados a partir del recibo de las facturas, con razones justificadas, la
facturacion de contingencia es devuelta por presentar errores, se entiende como no presentada y una vez devuelta la
factura, el CONTRATISTA contara con un término de dos (2) dias habiles, para subsanar los errores que hayan
motivado la devolucion.

Corregida la facturaciéon y nuevamente presentada, el responsable de la supervision del contrato (Director Seccional),
revisara y expedira la certificacion de cumplimiento a satisfaccion del servicio prestado, a mas tardar al dia habil
siguiente de recibida la factura, en los formatoes FT-CO-2141 Certificacion de cumplimiento de la prestacion def servicio
de transporte, servicio logistico complementario y ofros servicio ylo FT-CO-2150 Certificacion de cumplimiento de
prestacién del servicio de recepcidn, almacenamiento, gestion y control de inventarios, respectivamente.

Los Directores Seccionales, en su calidad de supervisores, deberan adelantar un contrel estricto sobre |a facturacion,
asegurando ademas que el servicio prestado sea facturado en el mes que se prestd. El proceso de facturacion se
debera tramitar mensualmente.

Cada Direccion Seccional hara entrega de la factura al CONTRATISTA, acompafiada de la certificacion de
cumplimiento a satisfaccién de prestacion del servicio, la nota crédito y el documento de bodegaje por menor valor
facturado (cuando haya lugar a ello), para que dentro de los diez (10) primeros dias habiles de cada mes, este presente
ante la Coordinacién Nacional de Inventario de Mercancias, de la Subdireccién de Gestion Comercial de la DIAN, la
facturacion consolidada.

La Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccion de Gestion Comercial, procedera a realizar
el tramite de pago ante la Coordinacion de Contabilidad General, con base en la certificacion expedida por los directores
seccionales. La factura y demas soportes de la facturacion deberan ser presentados en original y copia legibles.

2.8 LUGAR DE EJECUCION O SITIO DE ENTREGA

Las actividades derivadas de la ejecucion del objeto contratado se desarrollaran a Nivel Nacional, en todos y cada una
de las ciudades y Direcciones Seccionales relacionadas en el numeral 2.1.1.4, COBERTURA GEOGRAFICA DE
PRESTACION DE SERVICIOS del presente documento, y el anexo técnico.

2.9 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA.

291 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Cumplir el objeto y el alcance del objeto del contrato en forma oportuna, en las condiciones consagradas en los
estudios previos, asi como la en la propuesta, y todos aquellos gue formen parte integral del mismo.
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2. Cumplir la Constitucion y la normatividad que rige la contratacién con entidades del Estado.

3. Suscribir en conjunto con el Supervisor el acta de inicio del contrato y demas actas que se requieran durante la
€jecucion dei contrato.

4, Obrar con lealtad y buena fe en las distinias etapas contractuales.
5. Colaborar con la DIAN para que el objeto contratado se cumpla con la calidad exigida.
6. Acatar las instrucciones que para el desarrolie del contrato le imparta el Supervisor.

7. Cumplir sus obligaciones con el Sistera de seguridad social Integral en salud, pensiones y riesgos laborales, asi
como aportes parafiscales, cuando haya lugar. Para el efecio debe: (i} Presentar al supervisor relacion del personal
con el que ejecutara el contrato, junto con la afiliacion a AFP, EPS y ARL' como requisito para la suscripcion del acta
de inicio; (ii) Acreditar al supervisor para la suscripcion del Acta de inicio, que la cobertura del Sistema General de
Riesgos Laborales del personal con el que ejecutara el contrato ya inicié, de conformidad con lo establecido en el Art,
224226 del D.1072/20152 (iii} Acreditar mensualmente el pago oportunc y completo de la seguridad social y
parafiscales del personal con el que ejecuta el contrato; (iv) E| CONTRATISTA debe contribuir al cumplimiento oportuno
de las obligaciones que frente al Sistema de Seguridad Social Integral se deriven para la UAE-DIAN y CONTRATISTA,
establecidas en las Leyes 789 de 2002, 828 de 2003, 1122 de 2007, 1150 de 2007, 1562 de 2012, 1553 de 2015,
Decreto 1072 de 2015 y Decreto 1273 de 2018, y demés que las adicionen, complementen o modifiquen.

8. Mantener fijos los precios ofertados y pactados, durante la ejecucion del contrato.

9. Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econémicas, financieras y comerciales presentadas en la
propuesta.

10. Reportar de manera inmediata cualquier novedad o anomalia, al Supervisor del contrato, segun corresponda.

11. Guardar total reserva de la informacién que conozca con ocasion de [a gjecucion del conirato, salvo requerimiento
de autoridad competente.

12. Cumplir las siguientes obligaciones de confidencialidad y seguridad de la informacion: (i) Custodiar y cuidar la
documentacion e informacion que en cumplimiento del objeto contractual nos sea entregada por la UAE-DIAN, asi
como a la que tengamos acceso, y a impedir o evitar su sustraccidn, destruccion, ocultamiento o utilizacion indebida;
(ii) Mantener la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién de la que hagamos uso o tengamos
conocimiento en el cumplimiento del objeto contractual, comprometiéndonos a no utilizarla para provecho propio, ni
divulgarla, comercializarla, publicarla, cederla, revelarla o reproducirla de manera directa e indirecta o poneria a
disposicién de terceros que no estén autorizados por la UAE-DIAN para conocerla; (iii) No ejercer actos que
comprometan o afecten a la UAE-DIAN, utilizando inclusive después de terminada la relacion contractual, para su

* De conformidad con el Art. 2.2.4.2.5.2 del D.107272015, el periode minimo de afiliacion a la ARL debe ser de un (1) mes, y se realizara en la ARL
que efija el CONTRATISTA, salvo cuando se trate de un afiliado voluntario que simultaneamente sea trabajador dependiente o trabajador
independiente con contrato de prestacion de servicios de que trata el Art. 2.2.4.2.2.1 del D.1072/2015. Asi, d conformidad con el Art. 2.2.4.2.2.4 del
D.1072/45, el trabajador dependiente que simultdneamente suscriba uno o més coniratos de prestacion de servicios civiles, comerciales o
administrativos, entre otros, en calidad de CONTRATISTA, debe seleccionar la misma Administradora de Riesgos Laborales en |a que se encuentre
afiliado como trabajador dependiente.

2 Articulo 2.2.4.2.2.6. Inicio y finalizacién de Ia cobertura. La cobertura del Sisterna General de Riesgos Laborales se inicia el dia calendario
siguiente al de la afiliacion; para tal efecto, dicha afiliacidn al Sistema debe surtirse como minimo un dia antes del inicio de la ejecucion de la labor
contratada. La finalizacion de |la cobertura para cada contrato corresponde a la fecha de terminacién del mismo.
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beneficio o el de terceros: informacion de contribuyentes y responsables de obligaciones administradas por la UAE-
DIAN, bases de datos de cualquier indole, software, procedimientos, claves secretas, métodos, estudios, estadisticas,
proyectos y demés informagcion técnica, financiera, econdmica, comercial o cualquier otra informacion utilizada o
elaborada por la UAE-DIAN en cumplimiento de su misién institucional; (iv)} Cumplir con la legislacion vigente y las
medidas y protocolos de seguridad que la entidad ha implementado para asegurar la confidencialidad, secreto e
integridad de los datos de caracter personal, privado o sensibles a los que tengamos acceso; (v) Adoptar todas las
precauciones necesarias y adecuadas para la conservacion, proteccion, custodia y reserva de la informacion que
recibamos, produzcamos, procesemos ¢ tengamos acceso, aplicando las medidas de seguridad que prevengan su
fuga, perdida o difusién no autorizada; {vi) No transferir, ceder o divulgar el "usuario” y “contrasefia” que nos sean
asignados (si aplica), teniendo en cuenta que se encontrarfan bajo nuestra responsabilidad todas las acciones o tareas
que se realicen con estos; (vii} Devolver en los términos establecidos en el contrato, toda la informacion que nos sea
entregada o que hayamos obtenido de la UAE-DIAN en cumplimiento del contrato; (viii) Conocer, respetar y cumplir
las politicas de buen gobierno, normas y medidas de seguridad implementadas por la UAE-DIAN y demas normatividad
interna relacionada, a fin de garantizar la seguridad y proteccion de los activos de informacién de la entidad, y (ix} Para
el caso del manejo de informacién que incluya datos personales, nos obligamos a dar estricto cumplimiento a las
disposiciones constitucionales y legales sobre la proteccion del derecho fundamental de habeas data, en particular lo
dispuesto en el Art. 15 de la Constitucion Politica y la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la reglamenten,
modifiquen o deroguen;

13. Asistir a las capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo a [as que lo convoque la UAE-DIAN y tener en cuenta
las precauciones que incluyen: (i) Procurar el cuidado integral de la salud del personal con el que ejecuta el contrato,
(i) Suministrar y exigir a su personal la utilizacién permanente de los elementos de proteccidn personal necesarios
para ejecutar la actividad contratada, para lo cual asumira su costo; (iii) Informar inmediatamente al supervisor la
ocurrencia de incidentes, accidentes de ftrabajo y enfermedades laborales; (iv) Participar en las actividades de
Prevencién y Promocion organizadas por la UAE-DIAN o ARL; (v) Cumplir las Politicas, normas, reglamentos,
instrucciones y lineamientos de Seguridad y Salud en el Trabajo dispuestos en la ley y en el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST de la UAE-DIAN; (vi) Informar oportunamente al supervisor toda novedad
derivada del contrato; y (vii} Acreditar al supervisor el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
los intereses moratorios a que hubiere lugar, cuando no haya lugar al pago de los servicios contratados por no haber
sido prestados?.

14. No acceder a peticiones o amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de obligarlo a hacer u omitir
algan acto o hecho, debiendo informar inmediatamente a LA DIAN a través del Supervisor, segun corresponda, acerca
de la ocurrencia de tales peticiones o amenazas, y a las demas autoridades competentes para que se adopten las
medidas y correctivos que fueren necesarios.

15. Constituir las garantias pactadas, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato.

16. Ejecutar el contrato con suma diligencia y cuidado, para evitar la generacion de dafio a servidores publicos,
CONTRATISTAS, visitantes y/o bienes de la entidad;

17. Responder por la conservacion y uso adecuado de los bienes y documentos que le sean entregados por la UAE-
DIAN en ejecucion del contrato.

18. Prestar el servicio con la oportunidad y calidad pactada, asumiendo el riesgo del no pago de los servicios prestados
con calidad inferior a la pactada, y cerfificados como no recibidos a satisfaccion por el supervisor, asi como el riesgo
de la indemnizacion de perjuicios causados por incumplimiento, mara o mala calidad del servicio.

3 Parégrafo unico del Art. 3.2.7.4 del D.780/2016 adicionado mediante e Art. 2 del D.1273/2018
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19. En general las que se desprendan de la naturaleza del contrato y de su objeto.
2.9.2 OBLIGACIONES ESPECIALES DEL CONTRATISTA
Para el desarrollo del objeto contractual, se deben realizar las siguientes actividades especlficas:

1) Garantizar ininterrumpidamente la prestacion del servicio objeto del contrato, los siete (7) dias de la semana, las
veinticuatro (24) horas del dia, los trescientos sesenta y cinco (365) dias del afio, cumpliendo con todos y cada uno de
los aspectos descritos en el Anexo No. 01- requerimientos técnicos minimos.

2) Atender oportunamente todos los requerimientos realizados por el supervisor del contrato, buscando una
alternativa inmediata para su solucion. Estos requerimientos deberan cumplirse dentro de los términos establecidos
por la Entidad.

3) Elaborar conjuntamente con la Entidad, el Manual de operaciones de almacenamiento de mercancias y
operaciones logisticas, de conformidad con lo establecido en el numeral 2.13), Gobernabilidad, del contrato.

4) Contar con un sistema de Gestién Ambiental, encaminado a reducir su impacto en el medio ambiente, en cada uno
de los recintos de almacenamiento donde se presta el servicio. Esta condicién debera estar certificada y podra ser
exigida y monitoreada por la Entidad, en cualquier momento que se requiera. Los CONTRATISTAS deberan dar
cumplimiento a las normas de gestién ambiental y requisitos legales aplicables propios del almacenamiento de
mercancias, de acuerdo con el sistema implementado.

5) Garantizar la prestacién del servicio de transporte y almacenamiento de combustibles e hidrocarburos, para lo
cual ef CONTRATISTA debera tomar en cuenta los siguientes aspectos, previa aplicacion del procedimiento
establecido en los numerales 2.1.1.5.1.1. Esfimacién de Tarifas de Transporte Especiales, y 2.1.1.5.6. Procedimiento
para la contratacion de servicios logisticos complementarios que no cuentan con precio unitario en el contrato
adjudicado u otros diferentes a los seftalados en el Anexo Técnico No. 01 que requiera la Entidad.

- Transporte: Los Hidrocarburos o combustibles aprehendidos, seran recibidos por el operador de transporte
especializado, en el sitio 0 lugar determinado por la Entidad, realizando las actividades de cargue, transporte,
descargue en el sitio destinado para su almacenamiento temporal, mientras se dispone del mismo.

- Recibo de combustible: La Unidad Aprehensora de la Entidad, realizara la entrega del combustible al operador
logistico, en los diferentes medios de transporte y unidades de empaque como galones, canecas, cilindros; o cualquier
medio de almacenamiento utilizado para el transporte de este tipo de mercancias.

- En todos los casos, el Director Seccional debera garantizar que la unidad aprehensora acomparie y adopte las
medidas de seguridad necesarias, hasta la entrega de los hidrocarburos, para su posterior almacenamiento temporal
con su correspondiente acta de hechos. Para tal efecto, se debera diligenciar el FORMATO FT-FL-2270 “Acla de
Hechos para accion y control posterior” del proceso de Fiscalizacién Aduanera de la Entidad, garantizando determinar
el valor de la mercancia, para efectos del aseguramiento de la misma.

- Elsitio destinado para el almacenamiento temporal del combustible y/o hidrocarburo, debera garantizar que cuenta
con los equipos necesarios para realizar el descargue de la mercancia, de los medios en que viene contenido, y su
medicion real respecto a la cantidad de combustible, hidrocarburos o sus derivados, realmente recibidos.

- Realizado conjuntamente el inventario, por parte del operador logistico y la unidad aprehensora, esté altimo
procedera en un término no mayor a veinticuatro horas, a diligenciar el FORMATO FT-FL-0707 - “Acta de aprehension
e Ingreso af recinto de Almacenamiento” con toda la informacion alli solicitada que soporta la aplicacion de la medida.
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El referido formatao también sera firmado por el Representante del sitio o recinto subcontratado por el operador logistico,
donde se dejara en calidad de depdésito el combustible y en el cual conste haber recibido la mercancia segin inventario.

El formato, una vez diligenciado y suscrito por las partes, sera remitido al Director Seccional de la DIAN o guien haya
sido designado, con el fin de que se realice el ingreso en el aplicativo de inventarios ADA de la Entidad. La anterior
operacion se realizara en un (1) dia.

Una vez formalizado el ingreso, la Direccion Seccional, a través del Grupo Interno de Trabajo de Comercializacion o el
que haga sus veces, procedera en el menor tiempo posible y previa definicidn de la situacion juridica de la mercancia,
a enviar a la Subdireccion Comercial, electronicamente, la solicitud de Disposicion de Mercancias a través de
cualquiera de las modalidades de disposicion previstas en la normatividad aduanera.

Para formalizar la entrega, se diligenciara el formato FT-C0-2304 Acta de comprobacién y/o entrega de bienes y
mercancias. Los participantes velaran porque se cumpla lo dispuesto en el acto administrativo que ordena la donacion
y no podran tomar decisiones contrarias a las contenidas en el mismo.

68) Garantizar la prestacion del servicio de transporfe y almacenamiento de Aeronaves, motonaves y
embarcaciones, para lo cual debera aplicar el procedimiento establecido en los numerales 2.1.1.5.1.1 Estimacion de
Tarifas de Transporte Especiales, y 21.1.5.6. Procedimiento para fla contratacién de servicios logfsticos
complementarios que no cuentan con precio unitario en el contrato adjudicado u otros diferentes a los sefialados en e/
Anexo Técnico No. 01 que requiera la Entidad.

7) Garantizar la prestacion del servicic de transporte y almacenamiento de joyas y metales preciosos, para lo cual
el CONTRATISTA debera tomar en cuenta los siguientes aspectos:

a) El Director Seccional, en su calidad de Supervisor del Contrato, debera gestionar a través de la presente obligacidn
del CONTRATISTA, Ia solicitud del servicio para el traslado de las mercancias, para su posterior recepcion,
almacenamiento y custodia en el sitio destinado para tal fin. El servicio de traslado se encomendara a una empresa
especializada en transporte de valores, y su custedia, a través de una empresa especializada en dicho aspecto.

La solicitud del servicio, tiene tres (3) componentes principales:

- Avalue de la mercancia aprehendida. Por requerirse el traslado de la mercancia aprehendida, se puede solicitar
al operador logistico la prestacion del servicio de avallo de las mismas.

- Custodia de las joyas y metales preciosos. Previa aplicacién de! procedimiento establecido en el numeral
21.1.5.6. Procedimiento para fa contratacion de servicios logisticos complementarios que no cuentan con precio
unitario en ef contrato adjudicado u otros diferentes a los seflalados en el Anexo Técnico No. (1 que requiera la Entidad,
se requerira la prestacion del servicio para la custodia de las mercancias.

- Transporte Especial: E! transporte se debera solicitar al operador logistico, en aplicacién del procedimiento
establecido en el numeral 2.1.1.5.1.1 Estimacion de tarifas de transporte especiales, previa las siguientes
consideraciones:

Debera solicitarse como un servicio especial de transporte de valores, en una unidad de carga para ser colocada desde

el lugar indicado por el Director Seccional (sitio de aprehension), hasta un lugar de destino final donde se surtira su
custodia.

Las joyas y/o metales preciosos, deberan ser introducidas en valijas especiales, utilizadas para el transporte de valores,
las cuales cuenten con los debidos precintos de seguridad.
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Se sugiere que los precintos sean colocados en presencia de la persona encargada en la Subdireccion, cerrados y
deberan quedar registrados en un documento denominado guia de transporte, en donde se estipule:

a. Valor declarado (segun lo expresado en el acta de aprehension y de ingreso de mercancias)
b. Peso

¢. Descripcion

d. Ndmero de unidades

e. Niimero de precinto.

El CONTRATISTA tendra la obligacion de contar con las garantias requeridas para este caso, para su aseguramiento
correspondiente.

La operacion de recibo en el sitio donde se custodiaran las joyas y/o metales preciosos, debera estar acompariada por
un funcionario debidamente autorizado por el Director Seccional, para su recepcion, y para efectos de verificar, aceptar
y firmar los datos contemplados en el documento de transporte o0 documentos que aplique.

El estudio de costos debe formar parte de la solicitud formal, para evaluar la viabilidad para el fraslado de la mercancia,
conforme al estudio de mercado que se_derive del procedimiento adelantado por el operador logistico. para su
evaluacién correspondiente.

a. El Subdirector de Gestibn Comercial, con el apoyo del Jefe de la Coordinacién Nacional de inventario de
Mercancias, evaluaran, de ser el caso y cuando se requiera, el traslado de las mercancias con base en lo dispuesto
en el articulo 735 del Decreto 1165 de 2019 y lo establecido en el contrato suscrito con el operador logistico, desde el
punto de vista técnico, financiero; impartiendo, de ser el caso, las respectivas recomendaciones al Director Seccional
para efectuar el traslado de estas mercancias.

b. El Director Seccional debera elaborar una solicitud formal, dirigida al Subdirector de Gestién Comercial, indicando
los antecedentes de las mercancias (Acta de Aprehension, tipo de mercancias, especificaciones de peso y cantidad,
valor y caracteristicas que las describan). En este informe debe relacionar las gestiones realizadas hasta la fecha por
la Direccion Seccional, para el almacenamiento de estas mercancias y las razones por las cuales no es posible
almacenarlas en la ciudad.

c. En todos los casos, el Director Seccional deberé garantizar que la unidad aprehensora acompaiie y adopte las
medidas de seguridad necesarias, hasta la entrega de las joyas para su posterior custodia temporal con su
correspondiente acta de hechos. Para tal efecto, se debera diligenciar el FORMATO FT-FL-2270 "Acta de Hechos para
accion y controf posterior” del proceso de Fiscalizacion Aduanera de la Entidad, garantizando determinar el valor de la
mercancia para efecto del aseguramiento de las mismas.

d. Finalmente, una vez formalizado el ingreso, la Direccién Seccional, a través del Grupo Interno de Trabajo de
Comercializacion o del que haga sus veces, procedera en el menor tiempo posible y previa definicion de la situacion

juridica de la mercancia, a enviar a la Subdireccion Comercial electrénicamente, la solicitud de Disposicion de
Mercancias a través de la modalidad mas conveniente, de conformidad con fo establecido en la norma para tal fin.

é) Abstenerse de ingresar y transportar, directamente, las mercancias especiales de que frata el articulo 733 del
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Decreto 1165 de 20194,

9) De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.9) Gestion de Alistamiento y Salida del Anexo Técnico No. 01, se
debera clasificar aquella mercancia que deba ser destruida, chatarrizada, vendida o que se encuentre en proceso de
donacién, para ubicarla en areas especificas separadas de las demas mercancias, dentro del mismo espacio fisico,
de acuerdo a la tipologia de las mercancias determinadas por la DIAN.

10) Previa informacion del Supervisor del Contrato, cuando se trate de mercancias objeto de cadena de custodia,
deberan contar con la informacion clara respecto de esta situacion, con el fin de diferenciarla, dentro de la bodega, de
las demas mercancias. El CONTRATISTA podra utilizar cualquier tipe de identificacién respecto al STATUS “"Cadena
de Custedia”. Dentro del sistema logistico complementario debera incluirse la informacion de esta mercancia y sus
reportes correspondientes que permitan ejercer el control por el término establecido para definirse la misma.

11) Cuando la mercancia a ingresar sea perecedera y esta no cumpla con la cadena de frio, razén por la que deba ser
destruida, deberd almacenarse temporalmente de tal forma que se garantice su preservacion; este almacenamiento
no requerira de especificaciones especiales, ni permisos y solo se usard para evitar la descomposicion de ta mercancia
perecedera, mientras se realiza su destruccion.

12) Por lo anterior, informara inmediatamente a los Jefes de las Divisiones de Gestidn Administrativa y Financiera y/o
a los Jefes de los Grupos Internos de Trabajo de Comercializacion o los que hagan sus veces, en la respectiva
Direccion Seccional, sobre el ingreso de mercancias que tengan caracter de perecederas, es decir, que puedan causar
dafios a otros bienes depositados, sean susceptibles de sufrir en un tiempo breve descomposicién 0 merma, que
tengan fecha de vencimiento, que requieran condiciones especiales para su conservacion o almacenamiento de las
cuales no se disponga, gque tengan restricciones de cualquier tipc que no hagan posible su comercializacion.
Igualmente suministrara esta informacion tratandose de licores, perfumes y cigarrillos. La relacién debera contener el
nimero del Documento de Ingreso, la descripcitn de la mercancia, la cantidad y la fecha de vencimiento, con el fin de
gue la Direccidn Seccional disponga de ella en & menor tiempo posible.

4 DECRETO 1165 DE 2019. “Articulo 733. Del almacenamiento de mercancias especiales. La administracidén y custodia de las mercancias de

caracteristicas especiales que se detalian en este articulo serén de competencia de las entidades que se detallan a continuacion, sin peijuicio del

procedimiento aduanero, cuyo tramite corresponde a la Direccion de impuestos y Aduanas Nacichales:
1. Partes del cuerpo humano y medicamentos de uso humano: Minisferio de Salud y Proteccién Social o la entidad que este designe.

Igualmente, las ambulancias, elementos y equipos de usc hospitalario.

Las sustancias quimicas y medicamentos de uso animal: Ministerio de Agricuftura y Desarrollo Rural o la enfidad que este designe.

Los isotopos radiactivos: Servicio Geoldgico Colombiano o la entidad que el Ministerio de Minas y Energia designe

Los bienes que conforman el patrimonio arqueolégico, histdrico, artistico y cultural de la Nacion: Ministerio de Cultura o fa entidad que

este designe.

Los videogramas, fonogramas, soportes légicos, obras cinematogrdficas y libros que violen fos derechos de autor: Fiscalia General de la

Nacicn.

El Café: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia o Almacafé S.A.

Sustancias y productos quimicos que pueden ser utilizados o destinados, directa o indirectamente en la extraccidn, transformacion y

refinacion de drogas iifcitas: Fiscalia General de la Nacion cuando hubiere lugar a ello o la entidad que designe ef Consejo Nacional de

Estupefacientes”

8. Las divisas, lingofes de metales preciosos, joyas, piedras preciosas: Banco de la Repuiblica.

9. Armas, municiones y explosivos: Ministerioc de Defensa Nacional o la entidad que esfe designe

10. Especimenas, productos y subproductos de fauna y flora silvestre y especies exdlicas: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible o
la enfidad que esfe designe.

11. Los bienes de interés cuitural y los que constituyen patrimonio cultural de olros paises, que sean objeto de convenios de devolucion, se
almacenaran en los depésitos culturales o arfisticos de que trata este decreto.

12. Los vehiculos de bomberos: Direccién Nacional de Bomberos de Colombia o a las entidades ptiblicas del nivel territorial, encargadas de
fa gesticn infegral del nesgo contra incendio que esta designe

13. Los vehiculos recolectores de hasuras: entidades territoriales respectivas o a las entidades piblicas con quienes estas hayan contfrafado
la prastacién de! servicio publico de aseo. En firme el decomiso, las citadas entidades podran disponer de las mercancias entregadas en
custodia.”

th Rk
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13) Para la utilizacion de cuartos frios o lugares especiales para el almacenamiento de mercancias perecederas, el
CONTRATISTA solo recibira productos que requieran especificaciones especiales exigidas por el INVIMA, como son
alimentos perecederos. Para productos que requieran refrigeracion temporal mientras son destruidos, deberan ser
almacenados de tal forma gue se evite su descompaosicion.

14) Informar a la Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccion de Gestion Comercial, cuando
la diligencia de inventario de mercancias ingresadas a los lugares de almacenamiento supere el término de cuatro (4)
dias habiles. En caso de gue no sea posible realizar el inventario total de las mercancias y entrega al operador en un
solo dia, se debera garantizar la custodia de aquellas pendientes de inventariar, en un lugar dispuesto por el operador,
adoptando las correspondientes medidas de seguridad, conjuntamente con la Unidad Aprehensora, fales como
precintos, sellos, eic.

15) Abstenerse de ingresar y recibir mercancias en ios lugares de almacenamiento, sin la entrega en debida forma del
acta de aprehension y de ingreso o de los respectivos “documentos de ingreso”. Debera informar de manera inmediata
al Director Seccional, cuando por parte de la Unidad aprehensora no se entreguen los documentos, para la respectiva
diligencia de ingreso.

16) Una vez finalizado el inventario e ingreso fisico de mercancia al depésito, entregar los documentos de ingreso,
debidamente diligenciados, al funcionario aprehensor, para su firma y posterior entrega en la Direccion Seccional, para
su validacion.

17) Pesar por DIIAM o por ITEM, de acuerdo con la naturaleza y caracteristicas de las mercancias y/o bienes objeto
del contrato, al momento de la entrega e ingreso a bodega y al momento del egreso fisico de la misma.

18) Elaborar el documento de Inventario, Ingreso y Avaliio de mercancias (DIIAM) (hoy acta de aprehension y de
ingreso) o el que haga sus veces, segln lo establecido por fa DIAN para la entrega al Deposito, verificando la fecha de
ingreso y descripcion de la mercancia, a partir de las caracterfsticas que permitan la individualizacion del producto,
incluidos cadigos (conforme a la tabla suministrada por la DIAN), nombre comercial del producto, marca, modelo,
referencia, serial, capacidad, tamaro, peso, material basico del producto, color, unidad de medida, cantidad, estado,
valor unitario y fotal, de acuerdo con el inventario fisico realizado con la Unidad Aprehensora comrespondiente y, en
caso de presentarse alguna diferencia, se debera informar de inmediato al Director Seccional y al Jefe del GIT de
Comercializacién o el que haga sus veces, a través de la respectiva acta de novedades.

19) La responsabilidad integral del CONTRATISTA no se excusara por la subcontratacion que se celebre para la
ejecucion del contrato o por la vinculacion de proveedores. La responsabilidad del CONTRATISTA sea éste una
persona juridica, consorcio 0 union temporal, es Unica dentro el contrato.

20) El CONTRATISTA debera, mensualmente y durante la ejecucion el contrato, presentar un informe de analisis de
ccupacion de la mercancia, dentro de los primeros diez (10) dias habiles de cada mes, indicando, por Direccion
Seccional, metros cuadrados ocupados en patio y en bodega, posiciones de estiba ocupadas, valor de los inventarios
en cada una de éstas areas. En las reuniones formales convocadas por la Entidad, el CONTRATISTA presentara el
informe de ocupacién, comparandolo con la capacidad fisica del recinto de aimacenamiento.

21) Recibir las mercancias y/o bienes objeto del contrato, en horas habiles y no habiles, garantizando la prestacion del
servicio las veinticuatro (24) horas del dia, los siete (7) dias de la semana. En todo caso, el CONTRATISTA debera
contemplar esta situacién dentro de su planeacién de actividades, con lo cual se le garantiza la disponibilidad a la
Entidad, de la prestacion del servicio, en el término antes indicado.
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22) Abstenerse de trasladar la mercancia entregada, por su propia iniciativa, a otro Deposito o area habilitada, sin que
medie autorizacién escrita por parte de la Coordinacién Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccion de
Gestion Comercial. La solicitud de autorizacién a esta Coordinacion, debera estar acompafiada de una solicitud previa
al Director Seccional correspondiente, justificando dicha circunstancia.

23) Asumir la totalidad de los costos y seguros que se deriven de la guarda, custodia y conservacion de la mercancia
y/o bienes objeto del contrato, asi como los que se generen de aquellos que deban ser trasladados de bodega por su
propia iniciativa, siempre que dicho traslado sea autorizado previamente por la DIAN.

24) Informar al Director Seccional correspondiente, inmediatamente se presenten cambios o faltantes de mercancias
en los depositos y cumplir con el procedimiento en caso de presentarse faltantes de mercancia establecido en el
numeral 2.1.1.5.11 del presente documento.

25) Tomar en cuenta el procedimiento para el avallio y actualizacion del avallio de las mercancias y bienes objeto del
contrato, establecido en el numeral 2.1.1.5.7 del presente documento.

26) Cumplir con el procedimiento para la presentacién, causacion y aprobacion de ia facturacién mensual, establecido
en el numeral 2.8.1 del presente documento.

27) Abstenerse de entregar mercancia, sin que medie acto administrativo expedido por la DIAN que asi 1o ordene, so
pena de que se deba adelantar el tratamiento establecido para faltantes, y elaborar y suscribir el “Documento de
Egreso” de mercancias a través de la Subdireccion de Gestion Comercial, y remitirlo al Jefe de la Division de Gestion
Administrativa y Financiera y/o al Jefe del Grupo Interno de Trabajo de Comercializacion de la respectiva Direccion
Seccional 6 dependencia que haga sus veces dentro del término establecido por la DIAN en el acto que lo ordena.

28) Registrar en el sistema establecido por la DIAN, para la administracién y control de las mercancias y/o bienes
objeto del contrato, la informacion consignada en los documentos de ingreso y egreso de mercancias, dentro de los
términos establecidos por la entidad, en los acuerdos de niveles de servicio.

29) El CONTRATISTA debera contar con un sistema complementario para la administracion de la informacion, al cual
la Entidad tendré acceso, y con las condiciones exigidas en el Anexo Técnico No. 01 de Reguerimientos Minimos.

30) Impedir que el personal de la Entidad ingrese a las instalaciones de la bodega, cuando no medie autorizacion
escrita del Director Seccional, del Jefe Administrativo y Financiero, del Coordinador Nacional de Inventario de
Mercancias y/o del Subdirector de Gestidn Comercial, en la cual se debera expresar claramente su objeto, término de
permanengcia e identificacion respectiva. Si el ingreso lo realizara un tercero, éste ademas debera estar debidamente
autorizado por los funcionarios citados, y estar acompafado siempre de un funcionario de la Entidad, designado para
el efecto. Toda persona que ingrese a la bodega, inclusive cuando se trate de personal del CONTRATISTA, debera
registrar el ingreso especificando la fecha, hora de entrada y salida y el motivo de visita.

31) Mantener a disposicion de la DIAN, los registros determinados en el numeral anterior, sobre toda diligencia o
actividad que se realice sobre las mercancias, indicando nombre, identificacidn, entidad y cargo de las personas
autorizadas, ndmero de documento de ingreso, objeto de la diligencia, fecha, hora de inicio y terminacion, y nimero
del formato de autorizacion de ingreso.

32) El personal vinculado por el CONTRATISTA, para fa prestacion de servicios a la DIAN, debera ser idoneo para las
tareas que va a desempefiar y su calidad sera responsabilidad del CONTRATISTA.
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33) Permitir la consulta en bodega del sistema logistico e informatico de la DIAN y de! CONTRATISTA, para identificar,
inventariar y controlar la ubicacién fisica de la mercancia y bienes almacenados, por parte del funcionario o funcionarios
designados por la DIAN.

34) EI CONTRATISTA, una vez finalizado el contrato y de ser requerido en cualquier momento por la DIAN, debera
suministrar copia de los documentos en archivo gue soportan cada uno de los ingresos a dep6sito y sus movimientos
durante el periodo de permanencia.

35) Garantizara que el material probatorio amparado con Cadena de Custodia permanezca inalterable, para efectos
de facilitar en todo momento las funciones de la Fiscalia General de la Nacion., a fravés de su debido almacenamiento.

36) Permitir a la DIAN el acceso a la informacion que el CONTRATISTA maneja, a través de su sistema informatico,
para realizar la operacién de administracion, control de inventarios, facturacion en tiempo real, de tal manera que
complemente la informacion del sistema inventarios de la entidad.

37) Enviar, dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes, a la Coordinacién Nacional de Inventario de Mercancia
o cuando esta lo requiera, la relacién de los servicios loglisticos complementarios desagregados, efectivamente
prestados a las Direcciones Seccionales en el mes inmediatamente anterior, con su valor correspondiente.

38) En el caso de consorcios y/o uniones temporales, el CONTRATISTA se obliga a celebrar un contrato de Fiducia
Mercantil irrevocable de administracion y pagos, vigente hasta la finalizacion de! contrato con la DIAN, con una
compafiia financiera debidamente autorizada por la Superintendencia Financiera, para administrar los recursos
recibidos. Este contrato debera ser acreditado por el CONTRATISTA dentro de ios cinco {05) dias calendario siguientes
al acta de inicio, sera aprobado por la DIAN través del supervisor nacional del contrato, y todos los costos de su
administracién, seran por cuenta del CONTRATISTA.

39) Presentar un plan de contingencia para atencién de emergencias y ofros, en conjunto con el acta de inicio del
contrato.

40) Controlar que los costos de transporte subcontratados o adjudicados, no se encuentren por debajo de los costos
eficientes de operacion establecidos por el Ministerio de Trasporte a través del SICETAC.

41) Disponer un area adecuada para la inspeccion fisica de la mercancia objeto de disposicion, antes de su alistamiento
y posterior entrega.

42) Disponer de una zona o sitio temporal para el recibo de la mercancia, cuando la misma ingrese en horarios
nocturnos, fines de semana, o con acta de hechos., mientras se surte la realizacion de su inventario.

43) Para la entrega de mercancia, dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad aduanera (Decreto 1165 de
2019) o la que la modifique, adicione o sustituya, el cual establece: “Transcurridos diez (10) dias calendario, contados
a partir de la firmeza del acto administrativo que ordene la enfrega de mercancia, sin que ef particufar haya procedido
al retiro de la misma, el depdsito cancelaré la matricula a nombre de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
y registrara el egreso en el sistema, debiendo en todo caso elaborar una nueva matricula a nombre del particular.”

Para el caso de donaciones, “Una vez notificada la resolucion que autorice la donacion, el beneficiario debera retirar
del sitio de almacenamiento, dentro de los diez (10) dias habiles siguientes, las mercancias objeto de donacion. De
no hacerlo dentro de éste término correrd por su cuenta con los gastos causados por la guarda y custodia de las
mercancias donadas. En caso de fratarse de mercancias perecederas, su retiro seré inmediato”.
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44) En ninguin caso, los pagos efectuados por el CONTRATISTA al prestador final del servicio de transporte, deberan
ser inferiores a los costos eficiente de operacion, esto de conformidad con lo expuesto en el articulo 3° del Decreto
2092 dei 2011, modificado por el articulo 2° del Decreto 2228 del 2013.

45) Cumplir con los acuerdos de niveles de servicio relacionados en el Anexo No. 06, durante |a ejecucion del contrato.

46) Expedir la matricula de depésito o certificado de ingreso, que debera corresponder a lo consignado en el documento
de ingreso v remitirla debidamente firmada al Jefe de la Divisién de Gestidn Administrativa y Financiera y/o al Jefe del
Grupe Interno de Trabajo de Comercializacion ¢ al que haga sus veces, en la respectiva Direccion Seccional, el tercer
(3) dia habil siguiente a la formalizacién de la entrega de la mercancia, con &l fin de que dicha Division y/o Grupo
interno de trabajo valide la informacion y el valor del depdsito.

210 SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA

Los supervisores son los representantes de la Unidad Administrativa Especial Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacicnales ante el CONTRATISTA y son responsables por el estricto seguimiento y control del contrato, para lograr el
cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales.

La supervision sera ejercida de manera conjunta por la Coordinacién Nacional de Inventario de Mercancias de la
Subdireccion de Gestién Comercial y en cada una de las Seccionales a Nivel Nacicnal por los respectivos Directores
Seccionales de impuestos y Aduanas o de Aduanas, scbre los bienes ubicados en su respectiva jurisdiccion. Los
supervisores podran apoyarse en uno o varios funcionarios de su area, lo cual comunicara mediante oficio y remitira
copia a la Coordinacién de Contratos.

Los supervisores podran apoyarse en uno o varios funcionarios del drea, lo cual se comunicara mediante oficio y se

remitiré copia a la Coordinacion de Contratos. El apoyo a la supervisién no exime la responsabilidad, del Supervisor
del Contrato.

Los supervisores, tendran plena responsabilidad sobre la ejecucion de los contratos en sus respectivas sedes.
La designacién del Supervisor la realizara el Ordenador del Gasto (Director General) o su delegado, en el contrato o

mediante el formato FT-FI-2078 "Comunicacion de perfeccionamiento y legalizacion del contrato o aceptacion de
oferta”.

2.10.1 NECESIDAD DE CONTAR CON INTERVENTORIA

De conformidad con el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, los estudios previos de los contratos cuyo valor supere la
menor cuantia de la entidad, con independencia de la modalidad de seleccidn, se deben pronunciar sobre la necesidad
de contar con interventoria.

Aunqgue el presupuesto del Procesc de Contratacién supera la menor cuantia de la entidad, no es necesaria ia
contratacién de interventoria, porque la ejecucién del contrato que se pretende adjudicar no implica la realizacion de

actividades de alta complejidad que no puedan ser objeto de verificacion y seguimiento por parte de profesionales de
la planta de personal de la entidad.

2.10.2 OBLIGACIONES GENERALES DEL SUPERVISOR
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El supervisor tendra las obligaciones generales establecidas en el articulo 82 y siguientes de la Ley 1474 de 2011, MN-
FI-013 MANUAL DE CONTRATOS y PR-FI-0292 PROCEDIMIENTO DE SUPERVISION E INTERVENTORIA de la
UAE-DIAN, publicados en el Listado Maestro de Documentos del Sistema de Gestion de Calidad.

2.10.3 OBLIGACIONES ESPECIALES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR.
210.3.1 OBLIGACIONES ESPECIALES DE LOS DIRECTORES SECCIONALES.

1. Conocer los aspectos y exigencias técnicas de los estudios y documentos previos, asi como el ofrecimiento
plasmado en la propuesta del CONTRATISTA.

2. Realizar durante los primeros quince (15) dias de ejecucion del contrato, contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio, la revision integral de la documentacion del confrato, que incluye los estudios previos, pliegos de
condiciones, adendas, la propuesta y precios adjudicados, con el fin de retroalimentarlos a los funcionarios encargados
de la ejecucion para una debida gestion

3. Aplicar la herramienta de evaluacion que defina el supervisor nacional del contrato, para controlar la supervision
del contrato.

4. Gestionar, presentar y suscribir las “Actas de Requerimiento” que con ocasién del incumplimiento se planteen para
el mejoramiento del servicio y realizar “Acfas de Seguimiento a los Requerimientos”, para verificar el cumplimiento a
las fechas propuestas. Dichos formatos deberan estar suscritos por el Gerente de la bodega o quien haga sus veces,
y el Director Seccional.

5. Informar al CONTRATISTA por escrito, los nombres de los funcionarios autorizados en cada ciudad que deben
registrar la firma ante el depdsito, para que éstos puedan ordenar mediante acto administrativo el ingreso, egreso de
mercancias y permitir el acceso de funcionarios o terceros a fas bodegas donde se encuentren almacenadas las
mercancias.

6. Revisar periédicamente los inventarios fisicos, parciales o totales, de las mercancias depositadas y reportar la
informacion correspondiente a la Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccion de Gestion
Comercial,

7. Con base en la informacién de existencias generada por el sistema de administracion de inventarios ADA o el que
implemente la Entidad, debera realizar y presentar al Coordinador Nacional de Inventarios en forma mensual, un
analisis a la variacion de las existencias para determinar acciones concretas a ejecutar por cada seccional. Alli se
deben plasmar estrategias de reduccién de inventarios para efectos de optimizar la disposicion y disminuir los costos
del contrato.

8. Clasificar de acuerdo a la modalidad de disposicién, basado en la informacién suministrada por el sistema ADA,
aquella mercancia que deba ser destruida, chatarrizada, vendida o que se encuentre en proceso de donacion y vigilar
que el CONTRATISTA, una vez exista el proyecto de disposicion, la ubique en areas especificas separadas de las
demas mercancias, dentro del mismo espacio fisico, de acuerdo a la tipologia de las mercancias determinadas por la
DIAN, las cuales formaran parte del manual de operaciones de almacenamiento de mercancias y operaciones
logisticas.

9. Clasificar desde su ingreso aquellas mercancias que deban ser destruidas como: licores, tabacos y cigarrillos,
perfumes, y/ 0 mercancias que impliquen riesgo para la salud publica.

10. Si el CONTRATISTA llegare a informar sobre cualquier tipo de mercancia que desde su ingreso se encuentre
deteriorada, usada o en descomposicion, el supervisor seccional autorizara su recibo y procedera en forma inmediata
a adoptar las medidas necesarias que garanticen su inmediata disposicion.

11. Verificar la ubicacion y condiciones de almacenamiento de la mercancia propuestas por el CONTRATISTA, cuando
Se requiera.

12. Controlar la ejecucion del presupuesto establecido a cada seccional por parte del supervisor nacional del contrato

(Coordinacion Nacional de inventarios).
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13. Aprobar o rechazar las facturas y/o cuentas de cobro fisicas presentadas por el CONTRATISTA y darles el tramite
que corresponda en caso de ser aprobadas; esta gestion debera realizarse en un plazo maximo de cuatro (4) dias
habiles una vez recibida la factura. El Supervisor en todo caso debera revisar:

a. Que los servicios y obligaciones del contrato fueron efectivamente prestados, y que la facturacion y sus anexos
corresponden al mes en el cual se ejecutaron los mismos.

b. Sise cuenta con las autorizaciones y aprobaciones previas, necesarias para ia prestacion del servicio.

¢. Que los valores cobrados y certificados estén acordes con los precios pactados en el contrato o conforme al estudio
de mercado realizado para los servicios logisticos complementarios que requiera la Direccion Seccional y que no
tengan valores unitarios en el contrato.

d. Que no existan facturas de servicios prestados en meses anteriores sin tramitar oportunamente.

e. Elcumplimiento y aplicacion de los acuerdos de Niveles de Servicios establecidos en el Anexo No. 06. En caso de
diferencias con el contratista respecto de su aplicacion, el Director Seccional correspondiente debera justificar la
aplicacion del ANS a través de soportes documentales y trazabilidad al servicio objetado. En todo caso, el Director
Seccional debera garantizar la oportunidad al Contratista para aclarar las diferencias que puedan surtir en este aspecto.

Aprobar o rechazar las facturas electrénicas presentadas por el CONTRATISTA dentro de los TRES (3) DiAS HABILES
siguientes a su recibo, de acuerdo con el Art. 86 de la Ley 1676 de 2013, de forma fisica y validar visualmente que las
mismas sean cargadas por el CONTRATISTA en la plataforma de SECOP II, en el numeral 7. Ejecucién del Contrato
- Plan de Pagos, a mas tardar el dia siguiente de la aprobacion de los documentos fisicos por parte del SUPERVISOR,
de presentar inconsistencias, rechazarla por plataforma con su respectiva anotacion de rechazo, para su ajuste y
posterior cargue, el cual debe ser validado nuevamente por el SUPERVISOR.

14. Suscribir la matricula de depdsito o certificado de depoésito, la cual debera corresponder a lo consignado en el
documento de ingreso - DIIAM.

15. Dar respuesta, a mas tardar al siguiente dia habil de recibida la solicitud de autorizacion para continuar con las
labores de inventario, para entrega de mercancias al operador logistico, cuando no sea posible terminarlo al siguiente
dia habil del ingreso fisico de la mercancia al recinto de almacenamiento.

16. Realizar la destruccién de aquella mercancia que por no cumplir con la cadena de frio, deba ser destruida desde
su ingreso. En caso de requerirse mas tiempo se debe solicitar autorizacion por parte del Coordinador Nacional de
Inventario de Mercancias.

17. Toda solicitud originada por la Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias, relacionada con la revision yfo
actualizagion del valor de ingreso de la mercancia a los recintos de almacenamiento, debera ser solucionado
conjuntamente con el area de Fiscalizacién Aduanera de la Direccion Seccional correspondiente. De no ser resuelto,
sera escalado y solucionado en el Nivel Central por las Subdirecciones de Gestion Comercial y Fiscalizacion Aduanera
de la Entidad.

18. Garantizar que todos los documentos de ingreso relacicnados en la facturacion, se encuentran registrados en el
sistema de inventario ADA o el que haga sus veces. Tratandose de mercancias recibidas adjudicadas a la nacion en
procesos de cobro coactivo y concursales o de aquellas mercancias que por disposicion legal le corresponda
administrar a la DIAN, deberan garantizar que todos los documentos de ingresos relacionados en la facturacion, se
encuentran relacionados en el aplicativo de inventarios correspondiente. Esta funcion debe realizarse en un periodo
no superior a fres (3) dias, de tal modo gue los inventarios queden actualizados en el sistema.

19. Cuando se presenten dificultades por problemas de orden plblico 0 acciones de control en carretera, se debera
expedir el acta de hechos en la cual se consigne la descripcion general, cantidades y valor aproximado de la mercancia
(para efectos del aseguramiento de la misma) y transportarla al depésito, para realizar alli el inventario. En estos casos
el Director Seccional debera garantizar que la unidad aprehensora acomparie, coordine todas las medidas de seguridad
y entregue las mercancias al CONTRATISTA, con su correspondiente acta de hechos para su transporte, permitiendo
a este, realizar el registro fotografico, colocar el precinto al vehiculo, verificar las cantidades y descripciones expresadas
en el acta de hechos. En todo caso, la unidad aprehensora deberd acompafiar el vehiculo desde el lugar de
aprehensién hasta la bodega mas proxima. Una vez el vehiculo arribe a bodega, fa Unidad Aprehensora debera recibir
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las mercancias en el area de inspeccion para su correspondiente inventario y formalizacion de la respectiva acta de
aprehensién y de ingreso.”

20. Disponer lo necesario para que en todo momento se cuente con informacion actualizada de los bienes que tengan
Cadena de Custodia y realizar en forma conjunta con la dependencia competente en la DIAN, las diligencias a que
haya lugar ante [os fiscales de conocimiento, en lo relacionado con el levantamiento de dicha medida.

21. Solicitar al CONTRATISTA la prestacion de los servicios logisticos complementarios que se requieran, cuyo valor
unitario se encuentre definido en el contrato adjudicado; asi como verificar y ceriificar el cumplimiento a satisfaccion y
controlar la facturacion de estos servicios.

22. Autorizar, expedir la solicitud, aprobar y certificar el cumplimiento y recibo a satisfaccién de los servicios logisticos

complementarios, aprobar y controlar la facturacion de estos servicios.
23. Aplicar el procedimiento establecido en el numeral 2.1.1.5.1.1 Estimacién de Tarifas de Transporte Especiales, y

2.1.1.5.6., Procedimiento para la contratacién de servicios logisticos complementarios que no cuentan con precio
unitario en el contrato adjudicado u otros diferentes a los sefialados en el Anexo Técnico No. 01 que requiera la Entidad.
24. Enviar dentro de los cinco (5) primeros dias de cada mes a la Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias
o cuando esta la requiera, la relacién desagregada de los servicios complementarios y transporte autorizados por la
Direccion Seccional para &l mes inmediatamente anterior.

25. Realizar y aprobar el estudio de mercado para la contratacion de los setvicios logisticos complementarios, que no
tienen precio unitario en el contrato adjudicado u otros diferentes a los sefialados en el Anexo Técnico No. 01 que
requiera la entidad.

26. Elaborar una lista de precios unitarios con base en los servicios logisticos complementarios especiales aprobados,
la cual debera enviarse a la Coordinacion Nacional de Inventarios trimestralmente.

27. Ejecutar las labores de traslado y entrega de los vehiculos con destino a las Aduanas fronterizas de Ecuador y
Venezuela o a aguellas gue determinen la DIAN.

28. El Director Seccional debera abstenerse de tramitar certificaciones de pago y/o facturas, cuyos servicios se
encuentren incluidos en situaciones de incumplimiento pendientes de resolver entre el CONTRATISTA y la Entidad.
29. Presentar oportunamente el informe de supervision, acompafiado de las actas de requerimiento y seguimiento,
cuando haya lugar a ello, a la Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccién de Gestion
Comercial, en lo que corresponde a la Seccional.

30. Optimizar al maximo los recursos para !a utilizacién del servicio de cuartos frios y de almacenamiento especial de
mercancias perecederas.

31, Informar al supervisor nacional del contrato, cada vez que autorice un servicio por concepto de cuartos frios y de
almacenamiento especial de mercancias perecederas.

32. Ejecutar las labores de gestion para la disposicién de sustancias quimicas.

33. Disponer en el menor tiempo posible de las mercancias que deban ser destruidas, las cuales, en caso de no contar
con restricciones legales para su disposicion, deberan ser destruidas en maximo dos (2) dias habiles, una vez
aprehendida la mercancia.

34. Solicitar los servicios de transporte, recepcién, almacenamiento, gestion y control de inventarios que sean
requeridos en horas y dias no habiles.

35, Cuando se trate de combustibles e hidrocarburos, garantizar que la unidad aprehensora acomparie y adopte las
medidas de seguridad necesarias, hasta la entrega al proveedor del servicio.

36. En general todas aquellas que se desprendan del ejercicio de la supervision del contrato.

2.10.3.2 OBLIGACIONES DE LA COORDINACION NACIONAL DE INVENTARIO DE MERCANCIAS DE LA
SUBDIRECCION DE GESTION COMERCIAL:

1. Dara conocer al CONTRATISTA, para la suscripcion del acta de iniciacion, copia del Procedimientos de Supervision
PR-FI-0292.
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2. Disentar la herramienta de evaluacion para supervisar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato,
la cual sera comunicada a las Direcciones Seccionales para su aplicacién a mas fardar dentro de los primeros dos (2)
meses de su ejecucion.

3. Realizar durante la primera semana de ejecucion del contrato, la revision integral de la documentacion, que incluye
los estudios previos, pliegos de condiciones, adendas, la propuesta y precios adjudicados, y remitirla en su integraiidad
a los Directores Seccionales para su retroalimentacion y aplicacion a los responsables del proceso.

4, Suscribir con el CONTRATISTA el acta de iniciacion del contrato.

5. Verificar el cumplimiento de las obligaciones previstas en la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios, en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002, leyes 828 de 2003, 1122 de 2007, 1150 de 2007 y 1562 de 2012 y demas normas
concordantes.

8. Verificar que existan las licencias y/o permisos necesarios y que se encuentren vigentes para la iniciacion del
desarrollo del contrato.

7. Analizar y advertir al Subdirector de Gestidon Comercial y a la Coordinacion de Contratos de la DIAN o dependencia
competente sobre situaciones que amenacen el eguilibrio econdmico del contrato.

8. Proyectar la liquidacién del contrato en los términos establecidos en el confrato y la Ley.

9. Verificar que el contrato se desarrolle dentro del plazo y los valores del mismo con base en los valores adjudicados.
10. Monitorear la matriz de riesgos del contrate conjuntamente con las Direcciones Seccionales.

11.Conocer los aspectos y exigencias técnicas de los estudios y documentos previos, asi como el ofrecimiento
plasmado en la propuesta del CONTRATISTA. y verificar la calidad de los servicios prestados, como también el
cumplimiento de las especificaciones técnicas de los mismos.

12.Toda solicitud de aclaracion referente al Confrato y a los procedimientos, debera ser solucionada por Coordinacion
Nacional de Inventario de Mercancias.

13.Convocar las reuniones formales del contrato, con la participacién de los representantes del CONTRATISTA y los
funcionarios que para el efecto designe el Subdirector de Gestion Comercial de la ENTIDAD.

14. Adoptar las medidas necesarias tendientes a mantener, duranie el desarrollo y ejecucion del contrato, las
condiciones técnicas, economicas vy financieras existentes en el momento de la celebracion del mismo.
15.Conjuntamente con el CONTRATISTA implementar un método para analizar los inventarios, el cual permita contar
con la informacion mensuai de las existencias por Direccién Seccional y su status orientado a revisar y tomar decisiones
respecto a una mejor disposicién de mercancias. Mensualmente se adelantaran reuniones con la Coordinacidn
Nacional de Disposicion de Mercancias, para que conjuntamente se revise esta informacion y se tomen las decisiones
correspondientes.

16. Aprobar la ampliacién del plazo de tres (3) dias, cuando el Director Seccional solicite de manera justificada la
ampliacion del término para la destruccion de las mercancias, que requieren refrigeracion temporal, para lo cual
conjuntamente se deberd estimar el valor gue represente el aumento del plazo solicitado.

17. Controfar que los recursos asignados se gjecuten de acuerdo con lo pactado en el confrato y establecer dentro de
los treinta (30) dias siguientes al acta de inicio, presupuestos individuales por seccional de acuerdo al valor de
inventarios y de servicios logisticos requeridos como control a la ejecucién del mismo.

18. Controfar la ejecucion de los recursos por concepto de cuartos frios, informar y generar oportunamente, a la
Coordinacion de Disposicion de Mercancias, las alertas que sean necesarias para que, junto con los supervisores
seccionales, la Coordinacién de Disposicién establezca estrategias orientadas disponer oportunamente la mercancia
que requiera de este servicio complementario.

18. Ademas del control presupuestal que obliga al supervisor del contrato, frente a los recursos ejecutados y estimados
para su terminacion, trimestralmente informara gerencialmente sobre los resuitados de la ejecucion del mismo
mostrando aspectos favorables o criticos de la gestion. Este andlisis se presentard formalmente al Subdirector de
Gestion Comercial y la DGRAE.

20. Expedir en forma oportuna los informes, certificaciones y autorizaciones para que se hagan efectivos los pagos.
21. Solicitar y tramitar ante el Subdirector de Gestion de Recursos Fisicos, con la debida justificacién y anticipacion las
modificaciones, aclaraciones, adiciones, prorrogas, suspensiones, procesos sancionatorios y deméas situaciones
contractuales que se requieran durante la ejecucion del contrato.
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22. Prever con la debida anticipacién y por lo menos con seis (6) meses a la finalizacion del contrato, la realizacion de
un nuevo procesa de seleccion.

23. Cuando el (los) supervisor/es autorice(n) pagos del contrato, debe(n} verificar la existencia de los respectivos
recursos para respaldar dicho pago, ademas de ios soportes necesarios; igualmente, que los acumulados de pago no
sobrepasen el monto de los recursos asignados al contraio.

24. Elaborar y suscribir, conjuntamente con el CONTRATISTA, todas las actas que demande la correcta ejecucion y
desarrollo def contrato.

25. Fijar plazo para hacer seguimiento a los correctivos planteados por los Directores Seccionales, con ocasion a los
requerimientos realizados por ellos.

26. Suscribir el certificado de prestacion de servicio, con base en la informacién de ejecucion del contrato y remitirio a
la Subdireccion de Gestion de Recursos Financieros.

27. Recibir, por parte del CONTRATISTA, las facturas por concepto de bodegajes y servicios complementarios que
fueron revisadas en la correspondiente Direccion Seccional, con los respectivos cumplidos emitidos por parte de las
Direcciones Seccionales, junto con los demas documentos soportes que requiera la Subdireccion de Gestion de
Recursos Financieros

28. Clasificar, revisar, organizar la facturacion relacionada en el numeral anterior.

29. Remitir a la Coordinacion de Contabilidad General el cumplido de prestacién de servicios, debidamente firmado
por &l jefe de la Coordinacién Nacional de Inventario de Mercanclas, anexando como soportes las facturas originales
por concepto de almacenamiento y/o gastos extraordinarios, los cumplidos expedidos por las Direcciones Seccionales
y el certificado de prestacion de servicio, y los demas documentos requeridos para su respectivo tramite.

30. Consolidar el informe de supervision remitido por las Direcciones Seccionales, con el objeto de enviarlo a la
Subdireccion de Gestion de Recursos Fisicos, cuando se evidencien hechos o circunstancias que pueden poner en
riesgo el cumplimiento del contrato o algun posible incumplimiento. Este informe debe describir las situaciones
presentadas y citar las clausulas posiblemente incumplidas, ademés debera estar motivado y con él se aportaran copia
de los requerimientos realizados al CONTRATISTA y las pruebas y demas documentos que soporten el presunto
incumplimiento.

31. El supervisor debera informar de manera oportuna a la Entidad sobre los posibles hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcitn tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el
cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

32. Aprobar las hojas de vida de! Gerente del Proyecto y del Customer Service, de acuerdo con el perfil requerido.

33. Exigir al CONTRATISTA la constitucion y presentacion de las polizas exigidas en el aparte “ofras garantias” del
estudio previo, velar por su cumplimiento y verificar que se realicen las modificaciones que se requieran durante la
vigencia del contrato.

34. El Supervisor nacional debera efectuar seguimiento mensual al cumplimiento de esta obligacion, para lo cual
debera exigir AL CONTRATISTA la acreditacion de su cumplimiento.

35. Exigir y verificar el cumplimiento de los documentos que el CONTRATISTA debe presentar con el acta de inicio.
36. Las demas que se desprendan del ejercicio de la supervision.

211 CLAUSULAS SANCIONATORIAS Y COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA

2.11.1 CLAUSULAS SANCIONATORIAS. El contrato incluira CLAUSULA DE MULTAS hasta por el 10% del valor
del contrato, y CLAUSULA PENAL PECUNIARIA como tasacion anticipada de perjuicios, hasta por el 20% del valor
del contrato, las cuales estaran vigentes por el PLAZO DE EJECUCION del contrato, mas el PLAZO PARA LA

LIQUIDACION BILATERAL del contrato que es de seis (6) meses.

211.2 PENAL PECUNIARIA: Si el CONTRATISTA no diere cumplimiento en forma total o parcial al objeto o a las
obligaciones principales o accesorias emanadas del contrato, la DIAN, previo agotamienfo del Procedimiento
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establecido en el Art. 86 de la Ley 1474 de 2011, mediante acto administrativo motivado declarara el incumplimiento
del contrato para hacer efectiva la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA hasta por el VEINTE POR CIENTO (20%) de!
valor total del contrato, pactada como estimacion anticipada de perjuicios, sin que lo anterior sea 6bice para que la
DIAN imponga multas por mora (simple retardo) y/o reclame ante el Juez del Contrato la indemnizacion de mayores
perjuicios que no se encuentren cubiertos por la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA.

La clausula penai se pactara con las siguientes condiciones: (i) La declaratoria de incumplimiento para hacer efectiva
la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA, no genera como consecuencia la extincién de la obligacion principal o accesoria;
(i) EI vencimiento del plazo constituira en mora al CONTRATISTA, sin que sea necesario la comunicacion de
requerimienio alguno por parte de la DIAN, (iii) El valor de la CLAUSULA PENAL PECUNIARIA se compensara de
las sumas adeudadas por la DIAN al CONTRATISTA, si las hubiere, ¢ haciendo efectiva la garantia de cumplimiento
o a través del cobro coactivo; y (iv) Habra lugar a exigir la pena, sin que el CONTRATISTA pueda alegar que la
inejecucion de lo pactado no ha inferido perjuicio a la DIAN o le ha producido beneficio al CONTRATISTA, de
conformidad con el Art.1599 del Codigo Civil.

2.11.3 MULTAS. En caso de retardo en el cumplimiento de cualquiera de las obligaciones del CONTRATISTA, la
DIAN, previo agotamiento del Procedimiento establecido en el Art.86 de la Ley 1474 de 2011, mediante acto
administrativo motivado impondra multa equivalente al cero punto quince por ciento (0,15%} del valor del contrato,
por cada dia de atraso en el cumplimiento de sus obligaciones, sin que el valor total de la multa supere el 10% del valor
total del contrato.

La imposicion de multas se pactara con las siguientes condiciones: (i) La imposicion de la multa no genera como
consecuencia la extincion de la obligacion principal o accesoria; (i) El vencimiento del plazo constituira en mora al
CONTRATISTA, sin que sea necesario la comunicacion de requerimiento alguno por parte de la DIAN; (iii) El valor de
la MULTA se compensara de las sumas adeudadas por la DIAN al CONTRATISTA, si las hubiere, o haciendo efectiva
la garantia de cumplimiento o a través del cobro coactivo; (iv) La MULTA se impondra por el simple retardo en el
cumplimiento de alguna de las obligaciones del CONTRATISTA, sin gue pueda alegar que la ingjecucion de lo pactado
no ha inferido perjuicio a la DIAN o le ha producido beneficio al CONTRATISTA.

2.11.4 CADUCIDAD ESPECIAL: Si algun directivo del CONTRATISTA oculta o colabora en el pago de la liberacion
de un secuestro de un funcionario © empleado del mismo, o de una de sus filiales, el Gobierno quedara facultada para
decretar la caducidad del conirato. En caso de que el hecho sea cometido por un empleado ¢ delegado de un sub
CONTRATISTA del CONTRATISTA, si ésta es extranjera, el Gobiemno ordenard su inmediata expulsion del pais
(Art.25, L.40/93),

Asi mismo, si el CONTRATISTA incurre en cualquiera de las conductas descritas en el Art. 90 de la Ley 418 de 1997,
la DIAN mediante acto administrativo declarara la caducidad del contrate, haciendo efectiva la clausula penal
pecuniaria. En firme la decisién, se liquidara el contrato sin indemnizacién alguna a favor del CONTRATISTA.

2.12.5 COSTOS DERIVADOS DE PARTICIPAR EN EL PROCESO DE CONTRATACION. Los costos y gastos en
gue los interesados incurran con ocasion del anadlisis de los Documentos del Proceso, la presentacion de
observaciones, la preparacién y presentacion de las Ofertas, la presentacion de observaciones a las mismas, la
asistencia a audiencias publicas y cualquier otro cosfoc o gasto relacionado con la participacion en el Proceso de
Contratacién estara a cargo exclusivo de los interesados y Oferentes.

2.11.5 COSTOS A CARGO DEL CONTRATISTA. Para la presentacion de la OFERTA ECONOMICA los Proponentes
deben tener en cuenta que los valores ofertados deben incluir la totalidad de los costos directos e indirectos necesarios
para ejecutar el contrato, y cumplir de manera satisfactoria la totalidad de obligaciones, especificaciones y condiciones
de ejecucion establecidas en el Pliego de Condiciones, incluyendo entre otros conceptos, los costos de garantias,

Pagina 56 de 132




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS

| , DIAN ' PREVIOS LICITACION PUBLICA, D6
B i R SELECCION ABREVIADA O
| CONCURSO DE MERITOS.

Proceso: Recursos Fisicos Version: 4

carga fributaria y riesgos asumidos en la Matriz de Riesgos del Proceso de Contratacién. Los CONTRATISTAS
responderan cuando formulen propuestas en las que fijen condiciones econdmicas y de contratacion artificialmente
bajas, con el propdsito de obtener la adjudicacion del contrato (Art.26, Num.6, L.80/93)

212 GOBERNABILIDAD DEL CONTRATO

El Contrato establece la manera especifica, como realizar la prestacion del servicio de acuerdo con el objeto a contratar,
de igual manera para facilitar el cumplimiento de las obligaciones tanto por parte de los supervisores como por parte
del CONTRATISTA se establecen herramientas administrativas como:

2.12.1 PERSONAL
POR PARTE DE LA ENTIDAD: La supervisidén sera gjercida de manera conjunta,

- A Nivel Seccional: A través de los Directores Seccionales, quienes efercen la labor de supervisién, guarda y
custodia de las mercancias aprehendidas, decomisadas o abandonadas en la jurisdiccion que les compete, y segun el
area geografica donde se encuentre &l recinto de almacenamiento.

- Nivel Central: A fravés de la Coordinacion Nacional de Inventario de Mercancias de la Subdireccion de Gestidn
Comercial, quien ejerce la supervision de la custodia y el control a la ejecucion de los contratos de almacenamienio de
las mercancias.

La Supervisién del contrato, es la responsable por el estricto seguimiento y control para lograr €l cumplimiento del
objeto y obligaciones contractuales.

Existen obligaciones entre los supervisores tanto a nivel seccional como a nivel central, que permiten entre ellos ejercer
de manera conjunta esta funcion.

POR PARTE DEL CONTRATISTA

El CONTRATISTA pondr4 a disposicion de la DIAN un equipo especializado en procesos y operaciones logisticas, con
el fin de atender y resolver las necesidades estratégicas y operativas a Nivel Nacional, derivadas de la ejecucion del
contrato.

El equipo requerido por el CONTRATISTA a Nivel Nacional estara conformado por:

= Gerente Nacional

Ei CONTRATISTA designara un unico gerente de proyecto, quien sera resolvera directamente los requerimientos
derivados de la ejecucion del contrato.

Entre sus funciones se encuentran:

1. Asesorar y atender en forma efectiva las diferentes necesidades logisticas que requiere la DIAN a través del
contrato.
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2. El Gerente Nacional, debera contar con autonomia total para resolver y tomar decisiones relacionadas con el
contrato de operacién logistica establecido con la DIAN, contando con la facultad de resolver cualquier requerimiento
en todas las sucursales o recintos de almacenamiento al interior de la organizacion del CONTRATISTA.

3. Propondra esquemas o proyectos de mejora que optimicen la operacién y conlleven a ahorros, para lo cual la
entidad a través de los supervisores podra revisarlas, aprobandolas o rechazandolas.

Dentro de los cinco (05) dias calendario a ka suscripcion del acta de inicio, el CONTRATISTA presentara a la DIAN la
hoja de vida del gerente para que la entidad revise la experiencia y perfil de la persona designada, la cual, internamente
debera ser evaluada y aprobada por el Subdirector de Gestién Comercial y el Coordinador Nacicnal de Inventario de
mercancias.

Perfil del gerente:

Formacién: El gerente debera contar con titulo profesional en alguno de las siguientes profesiones: Administracion,
economia, ingenieria administrativa, o areas afines.

Experiencia: Debera acreditar minimo cinco (05) afios de experiencia en €l manejo de proyectos logisticos con alcance
nacional.

* Asesor de servicio al cliente al interior de la DIAN (Customer Service).

El CONTRATISTA pondra a disposicion de la DIAN en forma permanente dentro de la Subdireccion de Gestion
Comercial, una persona que se encargara de atender las diferentes solicitudes y requerimientos diarios a nivel nacional
derivados de la ejecucion dei contrato, para lo cual debe contar con un soporte fecnolégico y administrativo que le
permita atender y solucionar situaciones que requieren tratamiento inmediato.

La DIAN - Nivel Central, garantizara un puesto fisico de trabajo, que cuente con conexién a internet para el desarrollo
de sus funciones.

La persona deberd ser vinculada formal y directamente por el CONTRATISTA, vy su relacion laboral serd Onica y
exclusivamente responsabilidad del CONTRATISTA.

Funciones:

1. Atender toda solicitud interna referente a la prestacidn de servicios dentro del contrato a Nivel Nacional,
principalmente a aquellas seccionales que no cuenten con recintos de almacenamiento en su zona geografica.

2. Debera realizar contactos directo con los Directores Seccionales y los jefes del GIT de Comercial a Nivel Nacional
para atender solicitudes en forma oportuna.

3. Escalar ante el gerente nacional, cualquier solicitud que por su nivel de complejidad no pueda ser resuelta por si
mismo.

4. Gestionar oportunamente cualquier requerimiento de informacion o reporte que deba ser generado a través del
“sisterna complementario de inventarios” definido en el numeral 2.7.6 Anexo Técnico 01- Requerimientos Minimos de
Obligatoria Cumplimiente.

5. Elaborar una base de datos que contenga la informacién de servicios logisticos complementarios, que no cuenten
con precios adjudicados dentro del contrato y que se hubieren prestado en cualquier parte del pais; con el objetivo de
conocer especificaciones del servicio, su valor unitario, y descripcién. La base de datos debe ser consolidada de
manera mensual y entregada al supervisor nacional dentro de los primeros cince dias de cada mes.
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6. Consoclidacién de la facturacidn a nivel nacional: De acuerdo con el procedimiento de presentacion, causacion
y aprobacién de la facturacién mensual detallado en el estudio previo.

7. Elaborar y alimentar {a base de datos con la informacion de cada factura por tipo de servicio, de modo tal que la
Entidad pueda conocer en detalle, el origen, destino y unidad de carga facturada por concepto de transporte; asi como
la permanencia en dias de cada servicio facturado en cuidado y sostenimiento de animales y cuartos frios. Esta fabor
se debe realizar mensualmente.

8. Suministrar toda la informacion y elaborar reportes que el Coordinador Nacional de Inventarios requiera para revisar
y mejorar la ejecucion del contrato como: Andlisis de costos, informes de areas ocupadas, entre otras.

» Supervisor de operaciones en cada recinto de almacenamiento

El CONTRATISTA pondra a disposicion de la DIAN, un supervisor de operaciones en cada recinto de almacenamiento,
el cual debera garantizar que las operaciones fisicas que se requieran, se realicen oportunamente y dentro de los
tiempos establecidos para su ejecucion.

Funciones:

1. Garantizar que todas las operaciones fisicas contempladas en el contrato y en el Anexo Técnico, se ejecuten
oportunamente.

2. Garantizar que la recepcién e ingreso de mercancias a los recintos de almacenamiento se ejecute
ininterrumpidamente los 7 dias a la semana, 24 horas al dia, conforme a los tiempos establecidos en el Anexo No. 07
- Acuerdos de Niveles de Servicio.

3. Garantizar la disponibilidad del personal necesario para ejecutar la prestacion de los servicios operativos, en cada
recinto de almacenamiento, entre ofras la referida al ingreso de mercancias conforme a los acuerdos de Niveles de
servicio.

4. Dentro de los cinco (05) dias calendario a la suscripcion del acta de inicio, el CONTRATISTA presentara a la DIAN
en relacién detallada, el nombre y contacto (celular y correo electrénico) de los supervisores de operaciones en cada
recinto de aimacenamiento contratado a Nivel Nacional.

2.12,2 MECANISMOS
21221 REUNIONES FORMALES A NIVEL LOCAL Y A NIVEL CENTRAL

La complejidad de la operacién la cual involucra cuarenta y dos (42) ciudades a Nivel Nacional con sus diferentes
niveles de supervisién, hace necesario que, durante la ejecucion del contrato, se desarrollen reuniones formales tanto
a nivel Seccional como a Nivel Central, con los siguientes objetivos:

- Evaluar informacién general relacionados con aspectos econémicos del contrato, como ejecucion presupuestal e
informes de ccupacion fisica.

- Evaluar proyectos propuestos por el CONTRATISTA, que impliguen la implementacion de mejores practicas que
puedan servir a la entidad para reducir costos. (El CONTRATISTA debera llevar minimo un (1) proyecto al mes)

- Aclarar procedimientos especificos que pudieran generar discrepancias de interpretacion.

- En el Nivel Central, aprobar la versién inicial y las actualizaciones del Manual de Operaciones Logisticas, una vez
este cuente con el visto bueno del érea de Calidad de la DIAN

- Tratar problematicas y establecer soluciones a las mismas.

- Efectuar seguimiento al avance de los proyectos de operacion disefiados por el supervisor del contrato.

- Realizar seguimiento ai avance de los proyectos logisticos propuestos por el CONTRATISTA.

- A esta reunion NO sera posible llevar reclamaciones.
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Las reuniones formales se deberan realizar mensualmente y seran citadas por el supervisor del Contrato.
En la BDIAN a Nivel Central:

1. Subdirector de Gestion Comercial, o el funcionario que este delegue.

2. Por el jefe de la Coordinacion Nacional de Inventarios de Mercancias;

3. Por quienes el Subdirector de Gestion Comercial o el supervisor del contrato consideren que deben asistir y

4. En casoc de que la situacion asi lo amerite, por el Director Seccional en cuya jurisdiccion se encuentre almacenada
la mercancia, o dependencias involucradas en el proceso, (Fiscalizacién Aduanera, POLFA).

Por el CONTRATISTA:

5. Gerente Naciona! del Contrato y
6. El Inhouse que haya side designado por el contratista y
7. Quienes €l Gerente Nacional del contrato considere que deban asistir, por parte del contratista.

En la DIAN a Nivel Seccional:

1. Por el Director Seccional o por el funcionario que este delegue,

2. Poreljefe de la Division Administrativa y Financiera y/o por el jefe del Grupo Interno de Trabajo de Comercializacion
o €l que haga sus veces;

3. Porel o los funcionarios de apoyo designados para la supervision;

4, En caso de que la situacién asi lo amerite, por el Subdirector Comercial y/o el Coordinador Nacional de Inventarios
de Mercancias.

5. Por el Gerente Regional o en caso que lo amerite, el Gerente Nacional del Contrato.

21222 GESTION DE PROYECTOS ESPECIALES: Para la solucién y toma de decisiones inmediatas que
requieran de la intervencion tanto del Supervisor a nivel de Director seccional, del Supervisor a Nivel central (Jefe
Coordinacion de Inventarios) y del Gerente por parte del CONTRATISTA se establece:

a. Todo requerimiento especial que requiera la intervencion y aprobacion conjunta de los supervisores establecida en
las obligaciones de los supervisores o que por su complejidad deba ser resuelto de manera conjunta, debe atenderse
en forma inmediata para evitar hechos cumplidos por la no prestacion del servicio en el momento requerido.

b. En cualquier memenio a solicitud de cualquiera de los supervisores ¢ del gerente por parte del CONTRATISTA,
deberan reunirse, par cualguier medio las persenas involucradas. para realizar la Gestion de temas que requieren la
intervencién conjunta tanto a nivel seccional como a nivel central, dejando un acta de la reunién.

¢. Una vez elevada una solicitud a nivel nacional, es responsabilidad de los involucrados resolver y atender los
diferentes requerimientos en la misma reunion.

212.2.3 SOPORTE REGULATORIO

- Contrato: Es el marco de referencia para la realizacion de las diferentes actividades entre la DIAN y el
CONTRATISTA que de manera ordenada y explicita alli se contemplan y toda interpretacion y decisién debera estar
basada en lo alli establecido y los documentos que forma parte integral del mismo.

- Manual de Operaciones Logisticas. EIl CONTRATISTA y la DIAN elaboraran un manual de almacenamiento de

mercancias y operaciones logisticas susceptible de ajuste y mejora durante la ejecucion dei contrato, el cual incluya
todos los procesos y procedimientos asociados a las operacicnes especificas de la DIAN acorde con los requisitos
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establecidos en el presente documento, los cuaies son necesarias para facilitar la ejecucion de los servicios objeto del
contrato. Este manual debera ser elaborado dentro de los primeros seis (6) meses de ejecucién del contrato con
entrega de productos mensuales conforme a cronograma disefiado dentro de los diez (10) dias siguientes al acta de
inicio y aprobado conjuntamente entre el Coordinador Nacional de Inventario de Mercancias y el CONTRATISTA.

Requisitos:

a. EICONTRATISTA levantara y presentara a la DIAN los procesos y procedimientos para el manejo y administracién
de las mercancias, conforme con el objeto del contrato y a los aspectos relacionados en los estudios previos y aspectos
técnicos.

b. LaEntidad recibira por parte del CONTRATISTA, un manual de las operaciones de aimacenamiento de mercancias
y operaciones logisticas, que contermple como minimo las siguientes actividades:

- Ladescripcidn del sistema logistico complementario a utilizar para el control de la informacion, detallando la forma
de acceder a la informacion y su uso

- Los Procesos detallados para incluir toda la informacidn contemplada en los documentos de ingresos y egresos,
adicionando la informacion de peso y dimensiones.

- Los Procedimientos detallados para realizar ingresos y egresos de mercancias en el sistema ADA o el que
establezca la DIAN.

- Llevar a nivel de procesos todos los requisitos y obligaciones establecidos en los estudios previos y en el anexo
técnico.

- Establecer los procesos y contingencias para recibir mercancias 7 X 24 x 365

- Procedimientos para el conirol de inventarios, incluyendo forma de conteo fisico de mercancias y manejos de
mercancias consideradas especiales tales como perecederos, alimentos y mercancias a destruir.

- Determinar procesos especificos de recepcion, recibo en bodega, conteo, devolucién de mercancias, entregas de
donaciones

- Procedimientos detallados de almacenamiento, requerimientos de espacios y seguridad fisica de las mercancias.
- Detallar los recursos fisicos y de equipos con que cuenta cada bodega

- Determinar normas basicas de cuidado y almacenamiento de mercancias

- Procedimientos de seguridad industrial y de seguridad fisica de las mercancias.

- Procedimientos para reportar siniestros.

c. La Entidad revisara y propondra los ajustes al manual que considere pertinentes, luego de lo cual dichos ajustes
seran consolidados y aprobados conjuntamente entre la Entidad y el CONTRATISTA.

d. Elmanual requerido es un documento de referencia para la ejecucion del contrato, el cual debera contar, en primer
lugar, con el Vo. Bo. del area de calidad de la Entidad y, posteriormente, con la ratificacion de las dos (2) partes,
Entidad y CONTRATISTA, para su implementacion.

3 MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTAY SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS ‘

De conformidad con los Art. 2.2.1.2.1.2.7 y 2.2.1.2.1.2.9 del Decreto 1082 de 2015 y la Directiva Presidencial No. 9 de
2018, las Entidades Estatales de la Rama Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, obligadas a aplicar
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la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas Téchicas
Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios vigentes.

Por lo anterior, se deja constancia de que el dia 19 de septiembre de 2019, se consultaron los Acuerdos Marco de
Precios vigentes publicados en SECOP por Colombia Compra Eficiente, y NO existe AMP suscrito para la adquisicion
de los servicios objeto de la presente contratacion.

Efectuado el analisis, se determiné que corresponde a la modalidad de seleccidn abreviada de menor cuantia descrita
en el Articulo 2, Num.2, Literal d) de la Ley 1150 de 2007, reglamentada por el Art. 2.2.1.2.1.2.22 del Decreto 1082 de
2015 que establece: “Articulo 2.2.1.2.1.2.22 Confratacion cuyo proceso de licitacion ptblica haya sido declarado
desierto. La Enlidad Esfatal que haya declarado desierta una licitacién puede adelantar ef Proceso de Contratacion
correspondiente aplicando fas normas del proceso de seleccion abreviada de menor cuantia, para lo cual debe
prescindir de: a) recibir manifestaciones de interés, y b) realizar el sorfeo de oferentes. En este caso, la Enfidad Estatal
debe expedir el acto de apertura def Proceso de Contratacion dentro de los cuatro (4) messes siguientes a la declaratoria
de desierta.”

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo antes mencionado y que mediante Resolucién No. 006264 del 26 de
agosto de 2019, la DIAN declard desierto el proceso de Licitacion Publica LP-00-004-2019 con igual objeto a esta
contratacion, se procedera a aplicar el procedimiento de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia para la seleccion del
proveedor que, cumpliendo con los requisitos establecidos en los documentos que componen el proceso, pueda prestar
el servicio de operacién logistica integral gque requiere 1a entidad.

El presente proceso y el futurc contrato que se suscriba estaran sometidos a la legislacion y jurisdiccidn colombiana y
se regiran por las siguientes normas: Ley 80 de 19923, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto Ley 019 de 2012,
Decreto Reglamentario 1082 de 2015, Ley 1882 de 2018, las normas organicas del presupuesto, las disposiciones
cambiarias, Estatuto Tributario y demas normas que las complementen, modifiqguen o reglamenten. En lo que no se
encuentra particularmente regulado, se aplicaran las normas comerciales civiles vigentes.

Son aplicables los principios de la Constitucion Politica consagrados en el Articulo 209 y Decretos Reglamentarios;
Ley 509 de 2000 modificada y derogada por las Leyes 905 de 2004 y 1450 de 2011; Ley 489 de 1998, las disposiciones
de los Codigos Civil, de Comercio y Sustantivo del Trabajo y demas normas legales vigentes que regulan la materia.

4 ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR - VALOR ESTIMADOQ DEL CONTRATQ Y SU JUSTIFICACION

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015, se debe hacer
el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, crganizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

La Guia para elaboracion de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente establece que el analisis del
sector debe cubrir tres (3) areas: A. Aspectos generales. B. Estudio de la oferta. C. Estudio de la demanda.

Adicionalmente, el numeral 4° del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto Reglamentarioc 1082 de 2015, sefiala que los
Estudios Previos deben contener el valor estimado del contrato vy la justificacion del mismo.

4.1 ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR
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A. Aspectos generales.
4.1.1 Aspectos Generales

El presente proceso contractual pertenece acuerdo con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme de todas las
actividades econdmicas (Rev. 4 adaptada para Colombia) al Macrosector “Transporte y Aimacenamiento®, Sector
“Almacenamiento y actividades complementarias al transporte”, Actividad (H5210-V4) Aimacenamiento y depésito, la
cual incluye el funcionamiento de instalaciones de almacenamiento y depdsito para todo tipo de productos.

4.1.1.1 Aspecto Econdmico

El Departamento Naciona! de Planeacion como visién para Colombia en el segunde centenario 2019 establecio que el
pais debe contar con un sistema logistico nacional que complemente las lineas de suministro con una infraestructura
de transporte optima soportada en IT y comunicaciones al igual que contar con una infraestructura optima en centros
de distribucion y almacenamiento, equipados con las mas altas tecnologfas para lograr el almacenamiento de
mercancias de forma eficiente y con caracter transitorio.

Las empresas que prestan servicios de operadores logisticos deben realizan entre otras las siguientes aclividades:
Prestar el servicio de todas las actividades relacionadas con el transporte de cosas y mercancias; prestan los servicios
como integradores y administradores de la cadena de abastecimiento; prestar los servicios de administracion de
inventarios de toda clase de bienes o articulos, prestar los servicios a faver de terceros directamente o en asocio con
otras empresas; prestar los servicios de operaciones logisticas a medicamentos desde su recepcion hasta la
destruccién obligatoria; prestar los servicios de almacenamiento y deposito; prestar los servicios de manejo de la
logistica en plataformas o centros de distribucién propios o de terceros; prestar los servicios complementarios de
produccidn; prestar servicios de asesoria en materia logistica entre otros.

La DIAN viene celebrando los contratos de servicio de almacenamiento, deposito y servicios extraordinarios con
empresas habilitadas para el efecto, de igual forma para atender las necesidades de las unidades aprehensoras y su
funcion de fiscalizacion hace necesario contar con un operador logistico que pueda integrar los diferentes servicios de
transporte, almacenamiento, depésito y otros servicios complementarios relacionados con actividades propias y
conexas a las mercancias.

Los operadores logisticos son integradores de servicios y de operaciones de almacenamiento, transporte nacional e
internacional y ofras operaciones conexas a las mercancias-

Seglin la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE; “En el periodo enero-febrero de 2019, los mayores
incrementos en los ingresos nominales se presentaron en los servicios de Desarrollo de sistemas informaticos y
procesamiento de datos (16,0%), Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo (14,7%) y Almacenamiento y
actividades complementarias al transporte (11,5%), en comparacién con el periodo enero-febrero de 2018

Variacién afio corrido y doce meses de los ingresos nominales y del personal ocupado total, segun subsector de
servicios febrero 2019,
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* Incluye personal permanente, personal temporal directo ¥ personal temporal contratado a traves de agencias de
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El Gobierno Nacional, el Banco de La Replblica, 1a ANIF, el Grupo Bancclombia, el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, proyectan un crecimiento de la economia colombiana entre en 2 % y el 2,7 % para este afio.

Entre los factores que permiten prever este comportamiento se encuentra el repunte de las exportaciones, la mejora
en la competitividad, el aumento del consumo de los hogares, el incremento en la inversion privada, los mejores precios
del petréleo, un incremento de la inversién en el pais, la reduccién de las tasas de interés, y una menor inflacion. Segun
el FMI (Fondo Monetario Internacional) la economia colombiana creceria un 3.6 % para el afio 2019.

A continuacion, se presentan las proyecciones macroecondmicas del Grupo Bancolombia con respecto al crecimiento
del PIB en los proximos cinco afios,

Proyecciones PIB Grupo Bancolombia®

Se observa, que, segln las proyecciones de mediano plazo del Grupo Bancolombia, el crecimiento del PIB para los
proximos cinco afios estaria alrededor del 3,4 %,

ANO | 2018py | 2019py | 2020py | 2021py I 2022py

5 hitp:/Awww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletinesfems/bol ems_febrero 19.pdf
8 hitps://www.arupobancelombia.com/wps/portal/empresas/capital-inteligente/investinaciones-economicas/publicaciongs/tablas-macroeconomicos-
proyectados
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Dado que |a dindmica del sector de Transporte y logistica depende del comercio interno y particularmente del externo
y para el afio anterior el PIB sectorial crecid apenas el 0,3% impulsado principalmente por el avance del transporte
aéreo (1,6%) en lo corrido del afio 2018 los ingresos crecieron 4,5% anual en el acumulade enero-mayo para el
almacenamiento y servicios de transporte.

Otros de los aspectos macroecondmices que afectan el valor del mercado de los bienes o servicios a adquirir es el
indice de precios al consumidor IPC, porque aumenta los costos de todos los servicios y factores que se utilizan para
el desarrollo de las actividades de! presente objeto de contratacién, el cual “en el mes de abril de 2019, el IPC registro
una variacién de 3,25% en comparacion con abril de 2018. En lo corrido del afio, (enero-abril), cuatro divisiones de
bienes y servicios se ubican por encima del promedio nacional (2,12%): Educacion {4,61%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (3,68%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,33%) y, por Gltimo, Restaurantes y Hoteles (2,36%). El resto de
las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Bienes y Servicios Diversos (1,93%), Informacién y Comunicacion
(1,91%), Transporte (1,76%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,69%),
Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y Otros Combustibles (1,67%), Recreacién y Cultura (0,83%), Salud (0,81%) y
finalmente, Prendas de Vestir y Calzado (-0,03%).”

4.1.1.2 Aspecto Técnico.

En primer lugar, seria importante abordar el concepto de “Logistica”. En el mundo la definicion mas aceptada es la que
propone el Council of Supply Chain of Management Professionals (CSCMP) segin el cual Logistica es “es aquella
parte de la gestién de la Cadena de Suministro que planifica, implementa y controla el flujo -hacia atras y adelante- y
el almacenamiento eficaz y eficiente de los bienes, servicios e informacion relacionada desde el punto de origen al
punto de consumo con el objetivo de satisfacer los requerimientos de los consumidores” (Council of Supply Chain
Management Professionals, 2016).

A nivel internacional se han hecho investigaciones acerca de los Operadores Logisticos, entendiendo esas empresas
como aquellas que “integran la prestacion de servicios especializados para la cadena de abastecimiento comor:
Almacenamiento, Gestién de Inventarios, Transporte y Distribucién Fisica de mercancias, adaptados a las necesidades
de cada cliente”, conocidas cominmente como 3PL — Third-Party Logistics” (Kirby & Brosa, 2011).

La integracion de los diferentes servicios logisticos de transporte, almacenamiento, gestion de inventarios y otros
servicios logisticos complementarios se encuentra basada en una plataforma tecnologica que permite integrar los
diferentes procesos de la cadena de abastecimiento, pudiendo determinar que los almacenes hoy son espacios de
flujos de productos totalmente administrados por la tecnologia.

Dentro de las operaciones logisticas es importante resaltar el servicio de almacenamiento el cual se caracteriza por
ejercer labores de custodia, administracion, contempladas en el Decreto 1165 de 2019 y la Resolucion 046 de 2019,
que recae para la Entidad sobre las mercancias aprehendidas, decomisadas o abandonadas a favor de la Nacién, y
de aquelios que por disposicion legal le corresponde administrar a la Entidad.

Los servicios ofrecidos por los distintos oferentes se caracterizan por utilizar componentes tecnolégicos (plataforma
web) para que la informacién siempre esté disponible al cliente con el fin de controlar el movimientos y almacenarmiento
del inventario (articulo, localizacion, cantidad, unidad de medida, e informacion de la orden para determinar donde
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almacenar y como alistar las mercancias, control permanente respecto a cantidades, peso, volumen, tipo de empagque,
fecha de vencimiento, estado y demas variables necesarias para la correcta administracién de los inventarios).

El uso de la tecnologia ha impulsado una revolucidn en los procesos empresariales. Gracias a estas nuevas
herramientas es posible tener una mayor trazabilidad sobre los procesos, lo cual facilita ia planeacidn y evaluacion de
su gestion. Ademds, constituyen un elemento central de la competitividad y fa innovacion, puntos clave en la economia
global y en el papel cada vez mas relevante que tiene la logistica en el desempefio productivo.

A continuacién, se relacionan las tecnologias aplicadas a procesos logisticos:

Rastreo y seguimiento de vehiculos
Factura electrénica
Captura con cadigo de barras
Rastreo y seguimiento de pedidos
Intercambio electrénico de datos —EDI
Sistema yfo aplicativos de gestién de bodegas ~-WMS
Sistemas y aplicativos de planificacién de recursos empresariales —ERP
Sistema y/o aplicativos de administracion de transporte - TMS
Captura con identificacion de radio frecuencia -RFID
Prondsticos y/o planeacion de demanda

De acuerdo con lo anterior, la entidad requiere de un operador que ademas de contar con el servicio de
almacenamiento de mercancias, integre dentro de su cadena logistica todas las actividades inherentes al transporte y
otros servicios logisticos necesarios para la administracién de los bienes ADA de la Entidad.

4.1.1.3 Aspecto Regulatorio.

La actividad logistica integra diferentes tipos de servicios, cada uno de los cuales cuenta con un esquema regulatorio
especifico segun la actividad principal prestada, por lo tanto las empresas del sector son generalmente reguladas por
la Superintendencia de Sociedades, para los servicios logisticos relacionados con el transporte por el ministerio de
transporte, en lo relacionado con infraestructura tecnolégica por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion la
cual supervisa tamhién servicios de mensajeria. Para aquellas compaiias pertenecientes al sector de Almacenes
Generales de Deposito AGD su supervision es ejercida por la Superintendencia Financiera.

El Gobierno Nacional ha constituido una institucionalidad para apoyar e impulsar iniciativas en buisqueda del aumento
de la productividad y competitividad en el pals. Con el Decreto 2828 de 20062 y el CONPES 3439 de 20063 se
establecieron los parametros para la organizacion del Sistema Nacional de Competitividad (SNC), en donde diferentes
actores del sector publico y privado coordinan esfuerzos y acciones relacionadas con la competitividad y la
productividad del pais. Al interior del SNC se cred la Comisién Nacional de Competitividad, como un espacio para
disefiar las politicas de competitividad, y se dieron las herramientas para la creacion de comités técnicos tematicos
que apoyen su labor en la toma de decisiones.

La logistica y el transporte se definieron como uno de los ejes de apoyo dentro del SNC, dade su rol fundamental en
el proceso de intercambio comercial, para lo cual se conformé el Comité para la Facilitacion de la Logistica del
Comercic y el Transporte — Comifal. Para su creacién se tuvieron en cuenta los criterios de representatividad publico
privada que rigen la Comision Nacional de Competitividad, con el cbjetivo de lograr una total coordinacion en la
busgueda de soluciones a los problemas logisticos del pais.
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Dentro del Comité, el sector privado esta representado por el sector productivo, gremios y los fransportadores. Entre
tanto, los representantes del sector publico son la Alta Consejeria para Ja Competitividad y las Regiones; el Ministeric
de Transporte; el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo; la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacicnales;
Procolombia y el Departamento Nacicnal de Planeacion — DNP.

A través del Decrefo No. 1285 de 1995 se establecen normas en materia de habilitacién de depdsitos para el
almacenamiento de mercancias por parte de la DIAN, a personas juridicas debidamente constituidas previo el
cumplimiento de los requisitos y la constitucién de la garantia respectiva.

Para el almacenamiento de alimentos se debe dar aplicacion a lo previsto en el Decreto 3075 de 1997, Capitulo VI,
de manera que se minimice su deterioro y se eviten aquellas condiciones que puedan afectar la higiene, funcionalidad
e integridad de los alimentos, para evitar la contaminacién y alteracién de los mismos; tanto para los alimentos que se
almacenan directamente en el depodsito, como para la confratacion de servicios extraordinarios relacionados ¢on el
almacenamiento de alimentos. A su vez, se consideran las disposiciones gue regulan lo relacionado con el sector
transporte, cuya normatividad se encuentra compilada en el Decreto 1079 del 2015 — Unico Reglamentario del Sector
Transporte.

Se debe dar aplicacion a la normatividad que prohibe el ingreso de mercancias ¢ sustancias somefidas a
reglamentacion especial, tales como las reguladas por la Ley 30 de 1986; Decreto 3788 de 1986 y las consagradas en
el articulo 733 del Decreto 1165 de 2019,

Los distintos proponentes ademas de las modalidades de asociacion prevista en la Ley, normativamente se asocian
en la Federacién Colombiana de Transitorios, Intermediarios Aduaneros y Almacenadoras, (FITAC) una agremiacién
de caracter permanente y sin animo de lucro que retdne un amplic niumero de importantes agencias de carga, agencias
de aduanas, almacenadoras y operadores logisticos. Esta una de las mas importantes agremiaciones del pais que
trabaja con empefio por los agremiados a nivel nacional e internacional, ofreciendo, entre otras cosas, informacion
permanente sobre los cambios de la normatividad aduanera y capacitaciones de inierés para el sector, mediante
seminarics, cursos y demas mecanismos de formacion.

B. Estudio de la oferta.
41.2 ;Quién vende?

Existe una amplia diversidad de operadores logisticos los cuales se han especializado en determinadas actividades
dependiendo del sector economico al cual enfoguen sus servicios, de igua! manera segun el tipo de necesidad de cada
sector unos enfatizan sus recursos hacia la loglistica internacional, ofros prestan servicios relacionados con actividades
propias de centros de distribuciéon o bodegas de almacenamiento y otros realizan actividades de distribucion fisica a
nivel nacional, de igual manera los Almacenes Generales de Depésito pueden clasificarse como operadores logisticos
y su objeto social les permite la prestacién del servicio, en el caso especifico de la DIAN el operador logistico debe
contar con infraestruciura, disponibilidad de bodegas y cobertura a nivel nacional, io cual limita el nimero de oferentes.
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= Dperacitn Logistica Terrestre
= Dtros Serviclos
n Dperackdn Logistica Maritima {Puertos)

« Dperacidn Logistica Fonas Francas

# OQperacidn Logistica Integral
Operacién Logistica Comerclo Exterior
u Qperacién Logistica de Almatenamiento

= Operacion Logistica Adrea

Entre los potenciales oferentes que estarian en condiciones de prestar el servicio bajo los parametros requeridos de la
operacion logistica integral que incluye los servicios de: Transporte, depdsito, almacenamiento, recepcion, guarda,
custodia y conservacién de las mercancias aprehendidas, decomisadas o abandonadas a favor de la Nacion; de los
bienes muebles entregados a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales en pago de obligaciones fiscales, y de
aquellos que por disposicion legal le corresponda administrar a la DIAN, en las diferentes ciudades del pais con
capacidad loglstica, de infraestructura y financiera, son:

Almacenes Generales de Deposito Almagrario S.A. Nit 899.999.049-1
Almacenes Generales de Depésito Almaviva S.A. Nit 860.002,153-8

Alpopular Almacén General de Depdsitos S.A. Alpcpular S.A. Nit 860.020.382-4
Servientrega S.A Nit 860.512.330-3

Envia Colvanes Nit 800.185.306-4

Suppla S.A y DHL Supply Chain Colombia S.A.S Nit 880.903.295-0

Agencia Logistica de las Fuerzas Militares Nit 899.999.162-4

A continuacion, se describe la estructura organizacional de estas empresas:

ALMAGRARIO §.A.: Sociedad Andnima eminentemente privada, con 50 afios de experiencia; que cuenia con bodegas
en Bogota, Barranquilla, Medellin, Cartagena, Buenaventura, Santa Marta y Riohacha. Asi mismo, es operador
portuario en los principales puertos del pais, ofrece el servicio de administracién de contenedores y tiene experiencia
en el manejo de todo tipo de carga en general.

ALMAVIVA S.A.: Sociedad Anénima, entidades controlantes: Banco de Bogota S.A. y Grupo Aval Acciones y Valores
S.A., y es un Almacén General de Deposito vigilado por la Superintendencia Financiera, con 74 afios de experiencia
en el mercado y cobertura de 26 ciudades a nivel nacional, cubriendo puertos maritimos, ciudades fronterizas y los
principales centros industriales y comerciales del pais. Hace presencia en Chile y Venezuela.

ALPOPULAR S.A.: Alpopular Almacén General de Depositos S.A., es una sociedad andnima, auxiliar de servicios

financieros, cuyo objeto principal es el depésito, la conservacion y custodia, el mangjo y distribucion, la compra y venta
de mercancias y productos de procedencia nacional y extranjera, la expedicién de Certificados de Deposito y Bonos
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de Prenda y el otorgamiento de crédito directo a sus clientes o la gestion de tales créditos por cuenta de ellos, en los
términos y para los fines sefialados por la Ley. Las entidades controlantes son Banco Popular S.A., Grupo Aval
Acciones y Valores S.A y Corporacién de Ferias y Exposiciones Corferias.

SUPPLA S.A.: Sociedad anénima cuya entidad controlante es Grupo Valorem S.A. La empresa fue vendida a la
compafifa DHL - Supply Chain en el afio 2017. Fue creada en 1944 inicialmente como Almagran S.A., guien cambia
su nombre a Suppla S.A. en el afio 2007. A la fecha cuenta con 550.000 M2 en todo el pais, con cobertura en ciudades
como Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla y Cartagena.

DHL - SUPPLY CHAIN S.A.S.: Compariia que opera a nivel mundial en 220 paises y teritorios y entre otros servicios
esta el de ser proveedor de operaciones logisticas estandarizadas y soluciones multimodales de expedicién hasta
proyectos industriales individualizados. Entre los servicios estd el de Supply Chain que consiste en hacer
soluciones logisticas por contrato, proporciona servicios de deposito, gestion de transportes y servicios con valor
agregado, ofreciendo soluciones de informacion corporativa.

SERVIENTREGA S.A.. Sociedad Anénima que integra la cadena de abastecimiento, brindando soluciones
integrales en logistica y comunicaciones. Fue constituida juridicamente el 29 de noviembre de 1982, siendo parte de un
grupo empresarial dedicado a la logistica. Es un integrador de la cadena de abastecimiento orientado a desarrollar
soluciones de logistica flexible, integral y a la medida, para agregar valor estratégico en las operaciones requeridas en
cuanto a la logistica en recoleccién, transporte, almacenamiento, empaque y embalaje, logistica promocional, y
distribucion de documentos y mercancias.

ENVIA — COLVANES S.A.S.: Empresa que cuenta experiencia en el sector Logistico desde el afio 1974 cuando se
fundé COLTANQUES. Inicia prestando servicios de transporie de liquidos industriales y en 1996, aprovechando la
experiencia, infraestructura y know how de esta compaiiia, se crea ENVIA COLVANES. Su experiencia acumulada en
el campo del transporte de mercancias y la demanda de nuevos servicios de transporte y comunicacion integral lo ha
posicionado como proveedor de Servicios Logisticos, con especialidad en el Transporte de Mercancias. Cuenta con
quince regionales y 809 puntos de venta.

AGENCIA LOGISTICA DE LAS FUERZAS MILITARES: Es un establecimiento publico def orden nacional, adscrito al
Ministerio de Defensa Nacional, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y patrimonial,
creado mediante Decreto 4746 de 2005. Su objeto principal es la ejecucion de actividades de apoyo logistico y
abastecimiento de bienes y servicios requeridos para atender las necesidades de las Fuerzas Militares a nivel nacional.

41.3 ;Cudl es la dinamica de produccion, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios?

En cumplimiento de las funciones de control aduanero, la DIAN realiza aprehensiones, decomisos y/o declara en
abandono mercancias a favor de la Nacion. Para la guarda y custodia de estas mercancias se requiere el servicio de
deposito bajo ciertas condiciones, que garanticen su optimo almacenamiento. Este servicio, en términos generales
comprende las actividades de transporte desde el lugar del decomiso o aprehension o abandono; la recepcion, el
almacenamiento, guarda, custodia, conservacién, avalfio, control y gestién de inventarios, las operaciones necesarias
para la disposicion, despacho, entrega y todos los servicios especiales, zonas de inspeccion para apoyo a las medidas
cautelares y/o todas y cada una de las actividades asociadas a ia administracion, gestion y/o manejo de las mercancias.

41.4 Analisis de la Capacidad Financiera y Organizacional.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 2.2.1.2.1.3.2.2 del Decreto 1082 de 2015y la Guia de la Agencia Nacional
de Contratacién - Colombia Compra Eficiente, para la elaboracion de los estudios previos del sector, expedida el 27
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de diciembre de 2013, se procedit a realizar el andlisis del sector econdmico y de los posibles oferentes. De igual
manera el citado articulo establece que, los indicadores financieros y organizacionales para medicion de la capacidad
financiera son: indice de Liquidez, indice de Endeudamiento y Razon de Cobertura de Intereses.

Asi mismo, de conformidad con el Articulo antes citado, los indicadores financieros para medir la capacidad
organizacional son; Rentahilidad del Patrimonio y Rentabilidad del Activo.

En aplicacion a lo dispuesto por este Decreto y en consideracion a la informacién obtenida de las bases de datos Para
realizar el andlisis de la informacién financiera de los posibles oferentes y el Sector se tomd la informacion de la
Superintendencia Financiera y la Superintendencia de Sociedades para la vigencia 2018, correspondiente a los
Almacenes Generales de Depésito y las empresas de logistica. a. Se procedio a realizar la verificacion de posibles
oferentes para la vigencia 2018.

De igual manera se analizaron los RUP vigentes y en firme de las empresas representativas del sector y gque por su
capacidad pudieran atender el requerimiento de la DIAN.

A manera informativa cada oferente se determiné asi:

Activo Carriente Activo Total Pasivo Corriente Pasivo Total patrimonio Utitidad/perdida | Gastos de Intereses
Pl S 158.396.396.640 | $ 170.663.387.689 | $ 74.960.622.793 | S 92.018.895.854 | 5 78.644.491.835 (-5 10.368.496.105 | $  1.634.305.983
P2 S 56.062.529.607 | $ 89.843.125.610 | $ 16.531.912.058 | $§ 22.007.808.378 | § 67.835.317.232 | $ 8.075.600.663 | § 427.748.736
P3 S 226.410.486.000 | $ 409.805.246.000 | $206.238.166.000 | S 252.255.017.000 | $157.550.229.000 | $ 4.665.590.000 [ $  1.567.503.000
P4 S 39.314.771.851 | $105.340.023.350 | $ 18.566.335.210 | $ 28.145.283.797 | $§ 77.194.739.553 | $18.465.997.918 | § 841.917.270
P5 S 115.717.427.456 | $201.077.935.025 | $ 30.408.608.433 | $ 32.929.312.837 | $168.148.622.188 | $11.161.758.017 | $ 68.077.590
P6 ) 151.922,196.222 | $331.427.404.673 [ § 79.359.647.664 | 5 104.336.568.633 | $227.090.836.040 | $72.155.999.354 | S 638.205.728
P8 S 98.147.602.328 | $207.406.964.991 | $ 49.120.772.779 | $112.120.489.130 | $ 95.286.475.861 | $16.011.001.942 | & 6.960.317.923
indiges Razan cobertura de Rentabilidad del Rentabilidad del

e e oo endeudamiento Interases Patrirmonie Fetlun

i 2,11 0,53 <5, 34 -0,13 -0,06

P2 3,39 0,24 18,88 0,11 0,08

F3 1,10 0,62 2,98 0,03 0,01

P& 2,11 0,26 21,93 0,23 0,17

P5 3,8 0,16 163,96 0,06 0,05

P& 19% 0,31 113,06 0,31 0,21

PB 199 0,54 Z,30 0,16 0,07

Ante los parametros minimos anteriormente sefialados, las empresas podrian presentarse en forma individual o a
través de una union temporal, es asi como la DIAN solicito cotizaciones a las empresas lideres del mercado descritas
anteriormente que estan dentro de los parametros establecidos y que cada una de ellas de manera integral podria
ofertar los servicios requeridos.

Es importante considerar que las empresas que se presenten solo puedan ofertar un servicio integral de logistica.

4.1.4.1 Andlisis de la Capacidad Financiera y Organizacional.
Para el analisis del presente proceso contractual, se toma como referencia el Macro sector “Transporte vy

Aimacenamiento®, Sector "Almacenamiento y actividades complementarias al transporte”, Actividad (H5210-v4)
Almacenamiento y depdsito.

Pagina 70 de 132




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
, DIAN PREVIOS LICITACION PUBLICA,
ot Lo SELECCION ABREVIADA O
CONCURSO DE MERITOS.
Proceso: Recursos Fisicos Version: 4 \

A. Capacidad financiera:

indice de Liquidez: Activo Corriente / Pasivo Corriente, determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir
con sus obligaciones de corto plazo.®

LIQUIDEZ
6,00
4,00 b
- 1,96 2,11 2,54, 171 2,18
. E B = N
0,00 .
Empresa 1 Empresa2 Empresa3 Empresa4 Empresa5 Empresa6

De acuerdo con el andlisis de una muestra de 6 empresas especializadas en el objeto del presente proceso, se sugiere
un indice de liquidez Mayor o Igual a 1,3.

indice de Endeudamiento: Pasivo Total/Activo Total, determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacion del proponente.®

060 052 ENDEUDAMIENTO

0,40 0,35 0,39
0,22 226 0,22

E B B

0,00

Empresal Empresa2 Empresa3 Empresad Empresa5 Empresa

De acuerdo con el analisis de una muestra de 8 empresas especializadas en el objeto del presente proceso, se sugiere
un indice de endeudamiento menor o Igual a 0,6.

Coberiura de Intereses: Utilidad OperacionaliGastos de Intereses, refleja la capacidad del proponente de cumplir con
sus obligaciones financieras.1°

8 hitp-/fwww.colombiacompra.gov.colsites/defaulifiles/manuales/20140901 manual requisitos_habilitantes 4 web.pdf

® hitp:/iwww.colombigcompra.gov.cofsites/defaulifiles/manuales/20140901_manual requisitos habilitantes 4 _web.pdf
10 1ttp:/www.colombiacompra.gov.cofsitesidefaultffiles/manuales/20140901_manual requisitos habilitantes 4 web.pdf
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RAZON DE COBERTURA INTERESES

150,00 117,30
100,00
57,87

50,00

21,93 12,48 10,09

0,00 —_4 40 - = T

Empresal Empresa2 Empresa3 Empresa4 Empresa5S Empresab

-50,00

De acuerdo con el andlisis de una muestra de 6 empresas especializadas en el objeto del presente proceso, se sugiere
un indice de razon de cobertura de intereses mayor o Igual a 5,0.

B. Capacidad organizacional:
Rentabilidad del Activo: Utilidad Operacional/Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos del

proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo'l,

ROA
0,40

0,34
0,30 -
0,21
0,20 0,17
0,13
0,00 =

-0,05
Em!a i Empresa2 Empresa3 Empresad4 Empresa5 Empresa6
-0,10

De acuerdo con el andlisis de una muestra de 6 empresas especializadas en el objeto del presente proceso, se sugiere
un indice de rentabilidad del activo Mayor o Igual a 0,04

Rentabilidad del Patrimonio: Utilidad Operacional/Patrimonio, determina la rentabilidad de! patrimonio del
proponente, es decir, la capacidad de generacion de ufilidad operacional por cada pesc invertido en el patrimonio.'?

" hitp./fwww. colombiacompra.gov.co/sites/defaultfiles/manuales/20140901 manual_requisitos habilitantes 4 web.pdf
12 hitp:/fwww.colombiacompra.qov.co/sites/defauli/ffiles/manuales/20140801_manual requisitos _habilitantes 4 web.pdf
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0,60
0,44

0,40

0,33
G,23 0,21
1 = 0 &
0,00 =
Em al Empresa2 Empresa3 Empresad Empresa5 Empresab
-0,20 -0,

De acuerdo con el analisis de una muestra de 6 empresas especializadas en el objeto del presente proceso, se sugiere
un indice de rentabilidad del patrimonio mayor o Igual a 0,06.

C. Estudio de la demanda.
1. ¢Cémo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Como antecedente, se relacionan algunas situaciones relevantes presentadas en procesos de seleccion adelantados
por la Entidad.

« El primer proceso de seleccion lievado a cabo por la Entidad para contratar el servicio de depésito, a través de la
Ley 80 de 1993, fue el SA-SI-044-2011 el cual se abrié por 4 zonas, se adjudicaron las 3 primeras, pero la Zona 4 se
declaré desierta el 28 de noviembre de 2011 por no haberse presentado ofertas y estaba conformada por: Cartagena,
Barranquilla, Clicuta, Santa Marta, Pamplona, Maicao, Richacha y Valledupar.

o Esta Zona 4 se reabrio para la adjudicacion total de las mismas ciudades mediante subasta namero SA-SI-061-
2011 declarandose nuevamente desierta el 15 de diciembre de 2011, también por no haberse presentado ofertas.

e El 16 de diciembre de 2011, la Entidad celebré contrato Interadministrativo con Almagrario S.A. para las ciudades
de: Cartagena, Barranquilla, Santa Marta, Valledupar (la mercancia de Valledupar se almacené en Santa Marta),
Riohacha (la mercancia de Maicao se almaceno en Richacha).

e En el 2012 se abri6 proceso SA-SI-006-2012 por ciudades independientes (adjudicacion parcial). En el cual se
declar6 desierto Riohacha, Maicao, Pamplona y Valledupar, se adjudicé Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y
Cucuta. Las tres primeras ciudades se adjudicaron a Almagrario y Cucuta se adjudico a la Unidn Temporal Almaviva -
Alpopular.

« El contrato celebrado por la ciudad de Santa Marta fue modificado para efectos de incluir la ciudad de Valledupar,
y Pamplona se incluye en el contrato adjudicado para la ciudad de Clcuta.

e Mediante Subasta SA-SI-020-2012 se abrio proceso para adjudicar por item Riohacha y Maicao, se adjudico la
primera y se declar6 desierta la segunda.

« El contrato celebrado por la ciudad de Riohacha fue modificado para efectos de incluir la ciudad de Maicao.

e Se llevd a cabo proceso SA-S1-003-2013 para las ciudades de Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y Valledupar,
adjudicando Barranquilla y Cartagena a Almagrario, la ciudad de Santa Marta se adjudicé a la Unién Temporal Almaviva
— Alpopular, quien también almacené en esa sede la mercancia de la Seccional de Valledupar por declaratoria de
desierto.

e Se adelant6 proceso SA-SI-014-2013, para 4 zonas del pais, adjudicando las zonas 1y 2 a Almagrario S.A, y la
zona 3 y 4 a la Unién temporal Almaviva- Alpopular.
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s Dicho afio, se llevd a cabo proceso SA-SI-013-2014 para las ciudades de Riohacha y Maicao, permitiendo al
CONTRATISTA almacenar las mercancias de la Direccién Seccional de Maicao, en la ciudad de Richacha; adjudicado
a Almagrario S.A,

« En los anteriores casos, se realiz6 la escogencia de los CONTRATISTAS por la modalidad de Seleccién Abreviada
por Subasta Inversa, siendo el precio el Unico criterio de seleccion.

Contratos anteriores suscritos por la Entidad.

A. Vigencia 2011: Se suscribié el contrato No. 100206217 — 218 - 0—2011, con Almagrario S.A., el cual tuvo vigencia
del 16/12/2011 al 31/10/2013, para todo el pals, excepto Costa Norte, Clcuta, Maicao y Pamplona;

B. Vigencia 2012: Se suscribieron los siguienies contratos:

a. 100206217 - 074 —~ 0 — 2012, con la Unién Temporal Almaviva — Alpopular, vigente del 16/06/2012 al 31/08/2013,
para las ciudades de Cucuta y Pamplona.

b. 100206217 — 073 —~ 0 — 2012 con Almagrario $S. A, vigente del 01/06/2012 al 30/05/2013, para las ciudades de
Cartagena, Barranquilla, Santa Marta y Valledupar.

¢. 100206217 - 107 — 0 - 2012, con Almagrario S. A., vigente del 20/06/2012 al 25/10/2012, para Riohacha y Maicao.
d. 100206217 - 195 - 0 - 2012, con Almagrario S. A., vigente del 26/10/2012 al 31/07/2014, para Riohacha y Maicao.

C. Vigencia 2013: se suscribieron los siguientes contratos:

a. 100206217 — 226 — 0 — 2013, con Almagrario S. A, vigente desde el 01/11/2013, Zonas 1y 2.

b. 100206217 — 227 - 0 - 2013, con la Union Temporal Almaviva — Alpopular, vigente desde el 01/11/2013, para las
Zonas 3y 4.

¢. 100206217 — 144 — 0 — 2013, con Almagrario S. A., vigente del 14/06/2013 al 31/10/2014, para Cartagena y
Barranquilla.

d. 100206217 — 147 — 0 — 2013, con la Unidén Temporal Almaviva — Alpopular, vigente del 20/06/2013 al 31/10/2014,
para Santa Marta y Valledupar.

Los contratos anteriores finalizaron el 15 de diciembre de 2014, y desde el 16 de diciembre de 2014 se ejecutd el
contrato interadministrativo No. 100206217-263-76-2014, suscrito con Almagrario S.A. con cobertura para todo el pais.

En el afic 2015 se realiza un cambio trascendental en |a forma de seleccionar los proveedores de almacenamiento de
mercancias, adjudicandose por primera vez en la DIAN a través de una licitacién publica una operacién logistica
integral de mercancias que permite en primera instancia una adjudicacion de una tarifa Gnica nacional con ahorro de
costos en el primer afio del contrato en mas de $900.000.000, y la asociacion de los tres (3) grandes AGD de mercado
que vuelve el proceso mas eficiente, con una tarifa de almacenamiento tnica a Nivel Nacional.

Para la prestacién de los servicios de almacenamiento, los contratos han tenido una evolucion en los Gtimos 27 anos,
tomando como referente que con la Ley 62 de 1992, se realizaba la contratacion directa de este tipo de servicios, con
los Almacenes Generales de Deposito. A partir de la expedicion de la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, la Entidad
aplica los diferentes procesos de seleccién para la adjudicacion de estos procesos, a través de subastas inversas hasta
el afio 2013, contrato interadministrativo cuando alguno de los proveedores de la Entidad, tenia un porcentaje de
participacion del sector publico; y, a partir del afio 2015, se estructura por primera vez un proceso para ser adjudicado
a traves de licitacién pablica, dentro del cual se amplia la participacién de diferentes empresas del sector logistico.

2. :Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?
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A continuacion, se relacionan algunos contratos de otras entidades:

Entidad Estatal

Empresa de Teléfonos de Fabrica de Licores y

Ecopetrol S.A.

y/o Privada Bogota ETB Alcoholes de Antioquia
Modalidad inkec : e ) ot ]
cntiackal Invitacién Publica Licitacion Publica Régimen Especial
CONTRATISTA: SUPPLA S.A. SUPPLA S.A. Unién temporal Ecolog
Contrato No.: No 4600014355 No 4600008100 No 3011653

Objeto:

Efectuar la prestacion del
servicio de logistica integral
necesaria para la operacion

de la ETB, incluida la
recepcidn, almacenamiento,

la gestion y control de
inventarios, el empaque, el

embalaje, la distribucion y

transporte urbano y
nacional de acuerdo con el
alcance y condiciones
sefalados en los términos
de referencia de la
invitacién publica No
10267435

Contratar la prestacion de
servicio de un operador
logistica integral para la

administracion de las
bodegas de producto
terminado e insumos de la
FLA.

Gestion integral de la cadena
logistica para Ecopetrol S.A.., su
grupo empresarial y asociadas.

Valor totak

Trece mil ochocientos
millones de pesos M/TE
($ 13.800.000.000)

Diez y nueve mil
Ochocientos Pesos M/TE
{$ 19,800,000,000)

El contrato es de cuantia
indeterminada.

Hasta por la surna de trescienfos
veintilin mil frecientos siete
millones seiscientos ochenta y
seis mil quinientos once pesos.

($321,307,686,511)

Forma de pago:

60 dias calendario fecha
radicacion Factura

60 dias calendaric fecha
radicacion Factura

30 dias calendario siguientes a la
fecha de radicacion dela factura.

Fecha de
suscripcién:

Diciembre 3 del 2014

Mayo 05 del 2018

Febrero 16 del 2018

Vigencia:

Diciembre 3 del 2014 a
Diciembre 3 del 2017

Mayo 05 de 2018
Diciembre 31 de 2019

Hasta el 31 de diciembre de
2022

Garantias:

Cumplimiento por 20%
contrato estipulado

Salarios y prestaciones
L.egales por 5% valor
estimado del contrato

Todo Riesgo: ampara
bienes y equipos contra
todo riesgo y en caso

Cumplimiento per 15 % del
valor del contrato mas 6
meses después de
terminado.

Calidad del servicio: por el
20% del valor del contrato
con el plazo del contrato
mas 2 afos.

Cumplimiento por $
8.800.000.000 por la vigencia del
contrato + plazo acordado para
la liquidacion.

Calidad por $ 8.800.000.000
vigencia un ario después de
terminar el contrato.
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asume deducible

Transporte de Mercancias:
Pdéliza automatica de
transporte cobhertura

completa

sociales e indemnizacion
del personal 5 % mas tres
afios

-Responsabilidad civil
extracontractual 5% del
valor del contrato

Péliza de seguros de
mercancias suficientes
para el amparo de
mercancias.

https://www.coniratos.gov.c
o/consultas/detalleProceso.
do?numConstancia=18-1-
195985

Proceso: Recursos Fisicos Versién
Entidad Estatal | Empresa de Teléfonos de Fabrica de Licores y
ylo Privada Bogota ETB Alcoholes de Antiogquia Ecopetrol S.A,
perdida CONTRATISTA Pago de prestaciones Pagos de salarios, prestaciones

sociales e indemnizaciones
laborales por $ 4.400.000,00
hasta tres afios de terminado el
contrato.

Pdliza todo riesgo dafio de
material con un limite asegurado
de primera pérdida no inferior a

$2.500.000.000.

Péliza de Transporte Automatico
de Mercancias por un monto
equivalente no inferior a
$2.500.000 .000 por despacho.

Seguro de Responsabilidad Civil
por % 8.800 Millones

Seguro colectivo de vida vy
accidentes que ampare al
personal conductor gue preste el
servicio de transporte.

Seguro obligatorio contra tado
riesgo gque ampare los
automotores del servicio del
contrato,

https://www._contratos gov.cofcon
sultas/detalleProceso.do?numCo
nstancia=18-4-7955818

Analizados los contratos celebrados por otras entidades, se puede establecer que en el drea de logistica y supply
chain, los contratos se celebran a través de tarifas unitarias por tipo de servicio y debido a gue en el desarrollo de las
operaciones se pueden demandar diferentes servicios los cuales de acuerdo a su demanda deben ser multiplicados
por las tarifas pactadas.

4.2 VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION
El valor estimado para el proceso de seleccién, incluide el Impuesto al Valor Agregado (.V.A.} y demas impuestos,
tasas, contribuciones de caracter nacional y/o municipal, legales, costos directos e indirectos es ta suma de OCHENTA
Y CUATRO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES SETECIENTOS VEINTISIETE MIL
OCHOCIENTOS DIECIOCHO PESOS ($84.752.727.818) M/ICTE.

El valor del presupuesto se encuentra distribuido de la siguiente manera:
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TRES MIL CUARENTA Y DOS MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS MIL CIENTO SETENTA Y NUEVE PESOS
($3.042.136.179) M/ICTE., para el periodo comprendido entre el 01 de diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2019,
con cargo al Certificado de Disponibilidad Presupuestal Nro. 29819 del 06 de marzo de 2019, expedido por la
Coordinacién de Presupuesto de la Subdireccion de Gestion de Recursos Financieros de la DIAN.

Vigencia Futura para los afios 2020, 2021 y 2022, que apruebe el Ministerio de Hacienda, por valor total de OCHENTA
Y UN MIL SETECIENTOS DIEZ MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTAY NUEVE
PESOS ($81.710.591.639,00) M/CTE., para el periodo comprendido entre el 1 de enero del 2020 y el 31 de julio de
2022, discriminado por vigencias, asi:

Afo 2020 Ano 2021 Afio 2020 Valor Total
VIGENCIAS 12 meses 12 meses 7 meses EenTics
FUTURAS
33.131.233.575 34.174.867.432 14.404.490.632 $81.710.591.639

l.a determinacion del valor estimado del contrato se efectua con base en los concepios de: Almacenamiento de
mercancias, Servicios Logisticos Complementarios, transporte y Servicios Logisticos en Zonas de Inspeccion.

421 SOPORTE DE LOS CALCULOS DEL PRESUPUESTO DE LA CONTRATACION A PRECIOS UNITARIOS

El actual contrato opera bajo un sistema de precios fijos unitarios y tarifas fijas (valor unidad, medida o concepto
pactado); cada precio comprende todos los precios directos e indirectos y el valor se determina al multipiicar, los valores
de inventarios por las tarifas porcentuales pactadas. La tarifa resultante del estudio de mercado, para el contrato actual,
fue 0,754% incluido IVA y a tarifa adjudicada fue del 0,696% incluido IVA

Se tomd como referencia para el estudio, et consumao de las vigencias 2014 y 2015, de contratos anteriores al actual y
el consumo del contrato de operacion logistica actual, vigencias 2015 al 2018:

CONSOLIDADO 2014
Contratos Nos. 226, 277, 195, 145-76, 144, 147

CONCEPTO | ENFRO | FEBRERO | MARIO ABRIL MAYO JUNID JULO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
Almte. ADA 1337772123 1305.421.115) 1.512.960,502| 1.401.839.020{ 1.285.856.464) 1.361.989.339| L415.776.27] 1.555.133.332) 1.556.492.948) 1.448.465.814 1.387.243.581) 1.400.529,703) 16.970.477.218
Almto. DacidnPago | 311278 32000054 370214 32002442 NG| NU6H| NIMAN| R4 R8T I35 WSS 14061312 33788710
Servicios Complem, | 569.950.5% 706.711.189[ 1.258,920.387( 1.410.740.082| 1.155.072.224| 1510.140.605) 972.534.677{ 1.128.028.984] 1.209.201.225 B1B.047.550) 74091110 S10.017.411) 123907460283
TOTAL 1942.034.597 2.044.216.358[1303.651103 2,900 S41524] 2.474.273.899) 2.904.706.585] 2.420.550.084] 2.715.618,627) 2.758.239.480| 2.283.700.680y 2.142.828.597] 2,324 608.426) 29.69.110.361
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CONSOLIDADO 2015
Contrato No. 100206247-263-76-2004 - Contrate 100206217-206-2015
CONCEPTO ENERO | FEBRERD | MARZO | ASRL | MAYO | JUNIO | JUUO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | SUBTOTAL
Amto. ADA 1.501.111.415( 1,62,426.691{ 1.794.386.749| 1.820.992.798] 1.880.449.627| 1.890.657.6 76| 1.806.005.224] 1.684.348.198] 1.481,398.950! £,390.862.673| 1.387.384.719| 1.360.136.899) 19.6726.861.919
Almto. Dacién Pago | 14.847.474] 14434530 14636243 14575640 14603554 14603554 14603554 8820626 14037.604] 15977.982 19597353 2352579 183.992.693
Servicios Complem. | 447.463.325]  723.585.709| 1.205.567.630{ 1.216.987.657| 1047.145.425] 757.166.093] 666.332.000| 4ras7s500] 460.255.820 790.421.574) 547.938.875 618.618.974] 8.905998.992
TOTAL 1.963.422.21412.367.145.930] 3.014.580.622] 3.052.556.0851 2.942.168.505 2.662.427.323 2.487.440.778| 2.108,046. 334) 1.955.832.374] 2. 105,262,575 1.954.920.947| 2.002.008.452| 28.716.853.604

2. En el afa 2016 se gjecutd un monto de $ 15.512.516.757 por cencepto de almacenamiento; al bajar el costo por
este concepto, fue posible liberar recursos por $ 4.745.453.071,00, de los cuales inicialmente se liberé un monto de $
2.070.805.743,00 en el mes de marzo y para diciembre se liberd un monto de $ 2.674.647.328,00. La ejecucion
mensual fue la siguiente:

GASTOS DE ALMACENAMIENTO 2016
Enero 1.231.752.512
febrero 1.185.355.450
marzo 1.274.212.065
Abril 1.326.998.235
Mayo 1.364.863.253
Junio 1.416.828.578
Julio 1.350.516.114
Agosto 1.349.668.573
Septiembre 1.218.373.349
Octubre 1.348.571.053
Noviembre 1.252.182.820
Diciembre 1.193.193.755
Total: 15.512.516.757

3. Para el afio 2017 se cancelé un monto de $ 17.132.740.172, con base en un inventario promedio de $ 206.256
millones, con una tarifa a aplicar 0,693%

EJECUCION MENSUAL DE ALMACENAMIENTO - PERIODO ENERO A DICIEMBRE DE 2017
CONTRATO DE OPERACIGN LOGISTICA 100206217 - 206 - 2015

ENE FEB

FAR

ABR MAY

JUK

L

AGD SEP

0T |

NOY

DIc

SUBTOTAL

[TOTAL MES:

1.158.438.793

1.284.223.790

1.373.042.273

1.414.526.326

1.373.080.521

1.379.790.775)

1455.125.319)

1.488.688.014

1.494.759.667)

1.537.786848] 1.561.107.858

1.647.004.664

7148404034

4. Para el afio 2018 se cancelé un monto de $ 20.168.808.511, con base en un inventario promedio de $
236.395.000.000 y una tarifa promedioc a aplicar 0,7021%:
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EJECUCION 2018
Periodo Costo con IVA
Enero 1.604.208.543
febrero 1.749.580.976
marzo 1.819.816.170
Abril 1.822.458.531
Mayo 1.823.824.821
Junio 1.765.847.235
Julio 1.711.746.270
Agosto 1.658.781.663
Septiembre 1.545.894.889
Octubre 1.552.920.732
Noviembre 1.556.668.188
Diciembre 1.457.031.055
Total: 20.068.779.073

Con esta informacion, se calcularon la desviacion estandar y la media aritmética de los datos de la muestra, obteniendo
una dispersion del 11,22%. De acuerdo con esta dispersion de los datos, se opté por calcular una media podada, con
los dos mas cercanos a la ejecucién del 2018. Al resuftado obtenido se desconté el IVA del 16% y se agregd el IVA del
19%, que es la tarifa porcentual vigente. Posteriormente, al gasto estimado para el 2019, se le incremento el 3,15%
del IPC, reportado por el DANE para los Gitmos doce meses, con corte a 31/01/2019. Finalmente, se suma un
presupuesto adicional estimado para la entidad, por costo de servicios de amacenamiento, de mercancias
almacenadas que no pudieron destruirse en el primer trimestre del 2019, debido a que no habla iniciado la ejecucion

de los contratos de destruccion.

Estimacién Gasto de Almacenamiento 2018 (Incluido IVA)

014

2H5

2016

017

018

Desviacién
Estindar

Hedia Aritmética

Dispersion
{Coeficiente de
vatiacion)

MediaPodada

Promedio mes
sinIVA 16%

Estimacion gasto anual
+19% VA

17.308.364.338

19.810854612

15.512.316.757

17.148.484.234

20.386817415

2.022.468.997

18.033.407.471

13,2% 20.088.336.013

17.326.582.770

$  20.618.633.496

Asl las cosas, el costo previsto por este concepto es el siguiente:

Monto Requerido para la Operacién Logistica Integral - 01/12/2019 - 31/07/2022

CONCEPTO

Dic de 2019

2020

2021

31/07/2022

TOTAL

Almacenamiento

1.197.64.2573

21.268.120.451

21.938.066.245

7.543.038.444

51.846.767.713

422 ESTIMACION DE COSTOS PARA SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS

El proponente debera presentar propuesta para la prestacion de los servicios logisticos complementarios relacionados
a continuacion, utilizando para ello el formato establecido por la entidad, anexo del pliego de condiciones:
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La metodologia utilizada para estimar el valor de estos servicios fue la siguiente:

Dentro de estos servicios se contempla el transporte de mercancias, desde ef lugar de la aprehension hasta el depésito
habilitado o lugar de entrega de los bienes, la fumigacidn a granel, la segunda paletizacion, la desecacion de granos,
el alquiler de cuartos frios, el sacrificio y cuidado y sostenimiento de animales vivos, la toma de improntas y remarcacion
de vehiculos, los servicios de montacargas y grias, avallios especializados, la remarcacion de vehiculos y los
trasladados de vehiculos a sitios de frontera para su devolucion.

Para los servicios complementarios, incluido el transporte, se multiplican las cantidades realmente ejecutadas, por los
valores o precios pactados en el contrato actual. Los valeres de trasporte y servicios logisticos complementarios, son
ajustados anualmente.

Para la determinacion del valor de esfe item, se tomd como referencia para el estudic, la ejecucion en las vigencias
2014 y 2015, de contratos anteriores y la del contrato actual, en |as vigencias 2015 al 2018. Se calcularon, la desviacion
estandar y la media aritmetica de los datos de la muestra, obteniende una dispersion del 26,62%.

A través de la Ley 1940 del 26/11/2018, por la cual se decretd el Presupuesto para la vigencia 2019, se recorto el
presupuesto de funcicnamiento para la adquisicién de bienes y servicios. Por tanto, siendo alta esta dispersién se opté
por calcular una media podada, eliminando los datos con valores mas altos, para reducir el monto del presupuesto
requerido, y asl no exceder el valor de los recursos asignados para el 2019. Al resultado obtenido se descontd el IVA
del 16% y se agrego el IVA del 19%, que es el porcentaje vigente {para este calculo no se tienen en cuenta los gastos
de transporte, pues este servicioc no esta gravado con IVA). Al gasto estimado para el 2019, se le incremento el 3,15%
del IPC, reportado por €l DANE para los Gltimos doce meses, con corte a 31/01/2019. Finalmente, al gasto estimado
para el 2019, hay que adicionar servicios de cuarto frio y cuidado y sostenimiento, de mercancias que no pudieron
destruirse, durante el primer trimestre de 2019.

El valor proyectado es el siguiente:
Requerido Servicios Logisticos Complementarios periodo 2019 — 2022

2019 2020 2021 2022 TOTAL
527.269.226 8.500.423.124 8.768.186.452 3.014.794.775 $20.810.673.577

La desviacion estandar es un indice numérico de la dispersion de un conjunto de datos, que mide el grado de dispersion
variabilidad.

Cuando la dispersion es alta, una medida que propone la teoria estadistica es tomar en cuenta para el calculo, la media
truncada o podada, que es una medida mas resistente que la media, a la presencia de valores anormales.

Para calcular esta medida se eliminan las colas de la serie de datos, es decir, se elimina un porcentaje de los datos
extremos, menores y mayores. El porcentaje de datos a eliminar, puede ser hasta del 25% en cada extremo vy,
finalmente, se promedian los valores restantes. En todo caso, la idea es eliminar los datos que afecten a la media,
obteniendo asf un valor mas cercano a la tendencia de la poblacion, lo cual evita una distorsién en las estimaciones.
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423 ESTIMACION DE COSTOS PARA SERVICIOS DE ZONAS DE INSPECCION.

En la presente vigencia, el gasto por la prestacion de estos servicios ha sido el siguiente: En el mes de enero
$9.472.000, febrero $18.229.205 y marzo $26.837.402; para el mes de abril se estimé un gasto de $40.000.000.

La ejecucién para los meses restantes del 2019, se estimé comparando el promedio de ejecucion del 2018 con la
informacion suministrada por la Subdireccién de Gestion de Fiscalizacién, sobre las metas de control al contrabando y
las necesidades de recursos para el 2019, resultado que se observa en el siguiente cuadro:

Estimacion Costo de Servicios para Zonas de Inspeccion 2019
Periodo Enero - Diciembre

7
MES VALOR
Enera 9.472.000}
Febrero 18.229.205
Marzo 26.837.402
Abril 40.000.000
Mayo 50.000.000|
Junio 5$0.000.000|
Julio 50.000.000
Agosto S0.000.000
Septiembre 50.000.000
Octubre 50.000.000
Noviembre 50.000.000
Diciembre 50.000.000
Total S 494.538.607

Para la vigencia 2020 se adoptd una estimacion con base en la programacion inicial de gastos, reportada por la
Subdireccion de Gestién de Fiscalizacion Aduanera asi:
Estimacion Costo de Servicios para Zonas de Inspeccion 2020
Periodo Enero - Diciemnbre

MES VALOR
Enero 61.890.000
Febrero 288.820.000
Marzo 288.820.000
Abril 288.820.000
Mayo 288.820.000
Junio 288.820.000
Julio 309.450.000
Agosto 309.450.000
Septiembre 309.450.000
Octubre 309.450.000
Noviembre 309.450.000
Diciembre 309.450.000
Total: $3.362.690.000
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El incremento estimado en el gasto a partir de la vigencia 2020, obedece a que en el Paragrafo del articulo 613
“MEDIDA CAUTELAR DE VERIFICACION DE MERCANCIAS’, de la resolucién No. 46 de 2019, se establece: “...E/
término por el cual se adopte esta medida cautelar no podré ser superior a cinco (5} dias”, aumentando asf la utilizacion
de los servicics en Zonas de Inspeccion.

Finalmente, al gasto estimado para el 2020, se le incrementd el 3,15% del {PC, reportado por el DANE para los dltimos
doce meses, con corte a 31/01/2019.

El valor proyectado es el siguiente:

Monto Requerido para la ?onés de IBSpécc_igﬁ"

Periodo 01/12/2019 - 30/04/2022

019 2020 g Z020F ey 2022
50000000  3.362.690.000 3.468.614.735 1.192.625.367
Total: £ 8.073.930.102

En el evento que el nuevo contrato de Operacion Logistica Integral, sea adjudicado a un nuevo proveedor, seria
necesario trasladar las mercancias a las bodegas de este; razdn por la que se debe estimar el costo del
almacenamiento mientras se desocupan las bodegas del actual CONTRATISTA. Esta actividad tiene un costo estimado
de $ 2.654.032.046 y cubriria aproximadamente 3 meses; sin embargo, es pertinente aclarar que, de no requerirse
estos recursos, podrian liberarse.

Dre acuerdo con lo anterior, el costo total estimado para amparar el nuevo contrato, con prestacion de todos los servicios
hasta el 30/04/2022 y para el eventual traslado de mercancias hasta el 31/07/2022, asciende a $ 84.752.727.818
detallado asi:

Monto Requerido para la Operacidn Logistica integral — Periodo 01/12/2019 - 31/07/2022
CONCEPTO Dic de 2019 2020 2021 31/0712022 TOTAL
Almacenamiento 1.197.542.573 21.268.120.451 21.938.066.245 7.543.038.444 51.946.767.713
Servicios Complementarios 527.269.226 8.500.423.124 8.768.186.452 3.014.794.775 20.810.873.577
Zonas de Inspeccion £0.000.000 3.362.690.000 3.468.614.735 1.192.625.367 8.073.930.102
Costos X Trasiados: 1.267.324.380 2.654.032.046 3.921.356.426
Sub Total: 3.042.136.179 33.131.233.575 34.174.867.432 14.404.490.632 84.752.727.818

4.3 DETERMINACION DE TARIFAS DEL CONTRATO

Se toma en cuenta lo siguiente:
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4.3.1 COMPORTAMIENTO DE PAGO DE SERVICIOS PARA RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y
CONTROL DE INVENTARIOS:

4.3.1.1 INVENTARIOS: La entidad viene realizando la operacién logistica a las mercancias producto del ingreso de
mercancias aprehendidas y decomisadas y producto de la recepcion de bienes muebles adjudicados a la nacion en
procesos concursales y de cobro coactivo. Para realizar un analisis preliminar partimos del comportamiento de los
ingresos y egresos de mercancias que determinan el valor de los inventarios base de liquidacion de los costos
correspondientes al almacenamiento de mercancias. (Servicios de Recepcion, Almacenamiento, gestion y control de
inventarios).

4.3.1.2 INGRESOS DE MERCANCIAS: En el afio 2014 ingresaron mercancias por un monto de $ 338.444 Millones;
para el afio 2015 se celebra el contrato de operacion logistica 100206217-206-2015 y revisando el comportamiento de
los ingresos desde este afio se encuentra que para el afio 2015 ingresan $ 346.471 Millones, para el afo 2016
ingresaron a bodega $293.114 Millones representando una reduccién en el 15,40% con respecto al afio anterior, para
el afio 2017 se presenta un incremento del 21,91% ingresando mercancias por $ 357.350 millones. Para el afo 2018
los ingresos se reducen en un 8,42%. Ingresando $ 367.386.

Se puede determinar que en promedio anualmente ingresan mercancias por un monto de $ 343.690 Millones monto
que podra ser superior dependiendo de la politica y gestién de las unidades aprehensoras. Para el promedio no se
tiene en cuenta el afio 2016 por ser un afio atipico en la economia colombiana.

INGRESOS 2018 - 2017 - 2016 - 2015 - 2014

LOL000
A 5.000
AQ000
3 OO
0, 000
25,000
200,000
1
DAL £
¥ b i)
ENERO FCBNLRC MARZO ADRIL AV JENIC JELIO AGTISTO SCPTICMDRE CCTUBRE NOVIEMBARL  DCICMBRE
—e— 2018 31,865 ZH,80F 11,284 AS,ETT ELNL LR k] ? 3,05 EFFR ¥l A1 EBYO 7 Lk SH AT
e 2O S 21,937 71,612 20,0821 25,0 1,619 219,256 30,965 32,747 257311 49,655 34,379 43,395
- 2016 148,280 23,034 0.27¢ 29,957 17,240 2LOFR 24,9C2 24018 A%. 871 24,04 ixilel 29,649
- 2915 ZATH 41,167 14,617 Ah, 5 1, A T 11,101 I LG 22,M¥) 193,AMHA PLA ¥ A T] L
—— g 44,186 Frayirl 1 St 550 FEN 2 %, 791 A3,1%1 rr40a 5,99 ELEIIE 42,4814 AT FLEATY

4.3.1.3 EGRESOS DE MERCANCIAS: En afio 2014 egresan mercancias por un valor de $ 274.245 Millones, en el afio
2015 los egresos representan $ 397.231 Millones representando un aumento en los egresos del 44 ,8% producto de la
implementacion de estrategias y a la gestién del area tendientes a lograr la disminucién de inventarios a traves de la
planificacién de disposicién; en el afio 2016 egresan mercancias por $305.543 Millones, que comparados con el afio
anterior presentan un reduccion de egresos en un 23,08%, en este afio se expide el decreto 390 cuya aplicacién e
implementacién no permitié a disposicion de mercancias en los primeros meses afio, para el afic 2017 los egresos
corresponden a $292.913 Millones representando una disminucion del 4,13% con respecto al afio anterior, pero para
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el afio 2018 se logran egresos de mercancias por § 344.267 Millones que representan un aumento en los egresos en

un 23,08%.

En promedio durante la ejecucién del actual contrato egresan anualmente $ 344.989 miilones:
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40008
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Gestion de ingresos versus egresos, se toman los datos comparativos por seccional entre el afic 2015 a 2018:

EGRESOS 2018 - 2017 - 2016 - 2015 - 2014
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ARO INGRESDS EGRESOS DIFERENCIA
2018 s 327.249 | 5 344,257 |5 17.018
2017 s 357.350 | 5 292.813 | § 64,437
2016| s 293,114 | § 305.543 [-5 12.428
2015( s 356471 | 5 397.231 |5 50.761

La gestion de Ingresos Vs. Egresos a nivel nacional en donde se incluyen los depésitos del actual CONTRATISTA.

4.3.1.4 EXISTENCIAS VALOR DE INVENTARIOS Analizando el comporfamiento de los dltimos afios se puede
determinar que en el afio 2014 fueron superiores las entradas de mercancias que los egresos de las mismas,
impactando el inventario con un aumento de $ 64.199 Millones, caso contrario después de las politicas implementadas
en donde para el afio 2015 el inventaric disminuye en $50.761 Millones al igual que para el 2016 |la disminucion fue

$12.429 Millones.

Como resultado de lo anterior, podemos observar el comportamiento de los inventarios en los Gltimos afios: Para el
afio 2014 el inventario promedio fue $ 250.862 Millones, en el 2015 el inventario promedio fue de 260.712 Millones
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finalizando el afio en $ 179.660 Millones, para el afio 2016 el inventario promedio fue de $186.604 Millones y para el
afio 2017 el inventario promedio fue $206.256 y para el afto 2018 el inventario promedio fue $ 239.395 Millones

En Ios afios del contrato el valor del inventario promedio fue de $ 223.242 Millones

EXISTENCIAS EN BODEGA 2018 - 2017 - 2016- 2915 - 2014
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TARIFAS PRESUPUESTADAS VS TARIFAS ADJUDICADAS: Como fue estipulado en el contrato la tarifa a cancelar
por concepto de Gestion de inventarios es un valor porcentual el cual fue adjudicado asi:

ALMACENAMIENTO
Sin IVA Incluye IVA 16%
Bodega | Patios | Bodega Patios
Estudio Mercado 0,65% 0,53% 0,754% 0,615%
Adjudicacién 0,60% 0,49% | 0,696% 0,568%

Nota: El impuesto al valor agregado |.V.A paso del 16% al 19% durante la ejecucion del contrato.

VALORES CANCELADOS POR SERVICIOS DE RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y CONTROL DE
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COSTO DE BODEGAJE

2,500

2,000

1,500

1,000

500

[+

ENERG ~ FEBRERO  MARZO ABRIL MAYC N0 JuTss AGOSTO  SEFTIEMBRE OCTUSRE NOWIEMBRE DICIEMERE

—gANO 2014 1,372 1,338 1,545 1,434 1,319 1394 1443 1,588 1,589 1,466 1,802 1,815
a0 2015 1516 1,644 1,809 1,336 1,895 1,305 1,821 1,693 1495 1,407 1,407 1,383
3o A0 2086 1332 1,185 1,274 1,327 1,365 2,416 1,352 1,350 1215 1,348 1,252 1,153
afio 2017 1,158 1234 2,374 1,415 1373 1,380 1,438 1490 1435 1538 1561 1617
——afi0 2018 1,604 1,750 3820 1822 1,824 1,756 1,739 1591 1578 1585 1,556 552

El pago de servicios por Gestion, almacenamiento se basa en el comportamienio de ingresos y egresos que arroja
saldos de inventario.

Teniendo en cuenta el inventario, se realizd un andlisis del comportamiento de la facturacion correspondiente al servicio
de almacenamiento, encontrando: que para el afio 2014 se cancelaron $§ 17.308 Millones; para el afio 2015 $ 19.810
Millones, para el afio 2016 se cancelaron $ 15.508,68 Millones, para el afio 2017 se cancelaron $ 17.133 Millones y
para el afio 2018 $ 19.287 Millones

Es impertante tener en cuenta que el nuevo contrato parte de noviembre del 2015 y que la facturacion corresponde al

mes vencido, es decir del nuevo contrato solo se le adjudica el mes de noviembre y para el afio 2018 se presenta un
corte en la facturacién que se refleja en el afic 2019.

4.3.1.5 SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS Y TRANSPORTE
VALORES CANCELADOS POR SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS Y TRANSPORTE: para el afio

2015 se generaron egresos por $ 8.820 Millones, para el 2016 este rublo en gastos asciende a $ 7.778 Millones, para
el afio 2017 se incrementan llegando a § 13.188 Millones y para el afio 2018 $ 9.327 Millones.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

2,000
1,500
e
A e
1,000 ¥ -
EMERC FEARTRO MARZG ABRIL RAYD Bl 1BL0 AGOSHG  SEFTIEMBRE QCFUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBRE
eten ARG 2024 5TR a7 1259 141l 1,155 1,510 L YE 1,138 1,209 A1 a1 910
—a—afo 2015 447 724 1,206 1,217 1,047 7L7 iy 415 460 7N S48 619
~AR0 2016 497 raa 673 204 600 854 453 210 ars 284 971 807
ARD 2017 514 B76 1,014 1,297 1,290 1,359 1,179 1,129 1221 2,799 553 358
—s—afD 3018 248 273 a5 353 335 ate 1,020 “B& 183% 1,740 1123 127
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4.3.2 ANALISIS DE COSTOS DEL CONTRATO 100206217-206-2015:

Antecedentes: El valor estimado en el contrato de Operacion Logistica 100206217-208-2015 se basé en el anélisis del
comportamiento de diferentes variables econémicas como fueron:

Para la estimacion del presupuesto del contrato actual se basé en el Valor del inventario fue al afio 2014 ($
248.264.190.715)

Se tomaron datos historicos de afios anteriores y se determind la tarifa para el servicio de gestidén de inventarios como
una tarifa a aplicar sobre el valor de las mercancias, estableciendo la tarifa del 0,65%, la aplicacion del impuesto al
valor agregado VA, (en ese momento 16%).

El contrato se adjudica en el mes de noviembre del 2015, y el valor adjudicado esta con una tarifa del 0,6% sobre el
valor de las mercancias, adicionandole el valor del IVA (16%) El contrato No100206217-206-2015 se suscribié en el
ano 2015, noviembre.

Se tormo como base el valor de las mercancias almacenadas en cada ciudad, vigente a 31 de diciembre de 2014, el
cual fue incrementado para el afio 2016, con el IPC acumulado de los Gltimos doce meses, que segun informacion
suministrada por el DANE fue del 3,66%; este incremento se aplicé también para los afios 2017 y 2018, tanto para los
valores de inventario de mercancias, como para los cosios de servicios logisticos complementarios (transporte, toma
de improntas, fumigacién de granos, etc.

Seguidamente, se tom¢ la informacién historica correspondiente a los doce (12) meses del afio 2014, para promediar
el costo mes de gastos, complementario que contraté la DIAN, a excepcion de los gastos por destrucciones, el cual
fue deducido de ese promedio. Para efectos de los célculos iniciales de estos gastos, se dedujo el valor de IVA, el cual
se aplica al final de la estimacion del presupuesto.

Al costo de bodegaje mes obtenido, se sumé el costo estimado por mes, de los servicios logisticos complementarios.

4.3.3 ANALISIS HISTORICO DEL COMPORTAMIENTO DE GASTOS

El actual contrato es un contrato bajo un sistema de precios fijos unitarios y tarifas fijas (valor unidad, medida o concepto
pactado) cada precio comprende todos los precios directos e indirectos y el valor se determina al muliplicar, los valores
de inventarios por las tarifas porcentuales y para los servicios de transporte y complementarios multiplicar las
cantidades realmente ejecutadas por los valores o precios pactados.

Los valores de trasporte y servicios logisticos complementarios son ajustados anualmente excepto los valores de
almacenamiento los cuales son porcentuales ya que el valor de los inventarios varia anualmente.

De esta manera el valor del contrato estara determinado por la demanda de servicios que la entidad requiera.

Para entender el comportamiento general, en el analisis se mostré histéricamente como se ha comportado la demanda
de servicios, basada por una parte en el valor de los inventarios y por ofra parte en la demanda de servicios logisticos

complementarios y transporte.

1. Para el afio 2016 el valor promedio de Inventarios fue de $ 186.604 Millones de pesos.
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2. En el afio 2016 se gjecuté un monto de $ 23.286.307.756,00 permitiendo liberar recursos por $ 4.745.453.071,00 de
los cuales inicialmente se liberd un monto de $ 2.070.805.743,00 en el mes de marzo y para diciembre se liberd un
monto de $ 2.674.647.328,00.

3. La tarifa resultante del estudio de mercado fue 0,754% incluido IVA y la tarifa adjudica fue del 0,696% inciuido IVA.
4. La liberacion de recursos obedecio a la implementacion de acciones encaminadas a reducir los inventarios a través
de disposicién y reduccién de costos de servicios logisticos complementarios., acciones emprendidas por el

Subdirector de Gestion Comercial.

5. Para el afio 2017 El presupuesto era de $ 29.493.095.273 con una adicion de $ 1.102.264.572,00 Millones y se
ejecutd un monto de $ 29.815.5685.168.

6. Para el afio 2018 el presupuesto.

Comparativos valores estimados en Licitacién versus adjudicacion y ejecucion

Bajo estas bases se procede aprovechar los posibles gastos por cada rublo, con las siguientes premisas:

1) El inventario estimado en los estudios previos para el afio 2015 seria de $ 257.350.660.095 con una tarifa de almacén
de 0,754% incluido IVA y se estiman inventarios por $ 193.434 Millones {considerando el mismo incremento proyectado

en el esfudio de mercado).

Es de anotar que el inventario seguira siendo impactado con las medidas y estrategias definidas por el area, por lo
tanto, en la realidad este debera ser inferior, por otra parte, la tarifa real aplicar sera del 0,693%.

2) Por concepto de servicios logisticos complementarios, en el andlisis se proyectan gastos adicionales por concepto
de aprehension de motonaves, incremento del IPC en servicios logisticos complementarios a partir det 1 de noviembre.

4.3.4 EJECUCION 2017 Y PROYECCION 2018

Para el afic 2017 se cancela un monto de $ 17.132.740.172 por RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y
CONTROL DE INVENTARIOS, basados en un inventario promedio de $ 206.256 Millones con una tarifa a aplicar
0,693%.

Por concepto de servicios loglsticos complementarios y transporte, se canceld un monto de $: 13.187.920.817 siendo
un afio atipico en gastos debido a la utilizacion de cuartos frios en la ciudad de Clcuta.

Para el afio 2018 se cancela un monto de $ 20.168.808.511 por RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y
CONTROL DE INVENTARIOS, basados en un inventario promedio de $ 239.395.000.000 Millones con una tarifa
promedio a aplicar 0,7021%.

Por concepto de servicios logisticos complementarios y transporte, se cancelé un monto de $: 10.027.193.201, de este
monto se utilizd para servicios de destruccion el 19,26%, monto que no sera contemplado para el nuevo contrato por
estar excluido.
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EJECUTADO ANOS 2016, 2017 Y 2018

Ejecutado 2016:
: zonas de Fresupuesta
Invantario Tarifa Bodegaje Sarvicios logisticos inspacolon Ejecutado
$ 186.604.000.000 0,6926% | $ 15.508.680.,172,00 $ 7.777.626.78B5 $ 23.286.307.756
Promedio mes $ 1.292.380.014,33 $ 648,135.565,00
Ejecutade 20%7:
ronas de Presupuesto
Inventario Tarlta Bodsyale Serviclos legisticos Inspsceion Ejecutado
$ 206.256.000.000 0.6922% |%$ 17.132.740.172,00 |$ 13.187.920.817,00 $ 30.320.660.988
Promedio mas $ 1.427.728.347,67 | $ 1.098.993.401,00
Ejecutade 20138:
g zonas de Presupuesto
Inventario Tarifa Bodagaje Serviclos lagistices Manaceicn Ejecutado
$ 238.395.000.000 0,7021% | § 20.168.808.511.00 $ 10.027.193.201 |$ 219.086.295,00| $ 30.415.088.007
Promedio mes $ 1.680.734.042,58 $ 835.599.433,42 $ 18.267.191,25

4.3.5 ESTIMACION DE TARIFAS PARA SERVICIOS DE ALMACENAMIENTO, GESTION Y CONTROL DE
INVENTARIOS:

Desde el afio 2018, la entidad viene realizando diferentes estudios para conocer el comportamiento del mercado y los
diferentes esquemas de cotizacién, en ese afio presentaron propuestas econdmicas sobre este servicio cinco
empresas P1, P2, P3, P4 y P8; dentro de sus propuestas ofrecieron, tanto valores porcentuales, como valores por area
/ volumen.

El origen de las mercancias a transportar y almacenar, la mezcla de diferentes tipologias de mercancias y el recibo y
almacenamiento de mercancias en diferentes lugares del territorio nacional, no permiten contar, desde su recepcion,
con muestras de materiales y especificaciones técnicas que permitan conocer el peso y volumen de cada unidad
recibida, razén por la cual la entidad viene contratando este servicio a través de tarifas ad valorem, diferenciadas estas
para almacenamiento de mercancias y bienes objeto del contrato, en recintos de almacenamiento, en bodega cubierta
y patios.

De igual manera, en el mercado es posible recibir ofertas de operacién logistica integral bajo diferentes metodologias
de tarifas, las cuales pueden ser sobre el valor de las mercancias con tarifa ad valorem o con tarifas expresadas en
&rea / volumen (tarifas por metro cuadrado, metro clibico, posicién de estiba, fanto en recintos de almacenamiento
cubiertos, como en patios.

Con el fin de contar con una oferta amplia que abarcara las diferentes metodologias de tarifas, la entidad solicité en el
afio 2018 y en el afio 2019, a las empresas, presentar cotizaciones de los servicios de recepcion, almacenamiento,
gestion y control de inventarios, tanto en tarifas ad valorem como en farifas por &rea — volumen, de modo que, al
realizar un analisis de los diferentes tipos de metodologias, basados en el valor de los inventarios y de las areas
ocupadas.

Bajo este analisis, se toma el valor del inventario por ciudad y se muitiplica por la tarifa porcentual (ad-valorem), ofrecida
para determinar el valor mensual a cancelar hasta totalizar los valores por cada ciudad. Referente a las tarifas (area /
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volumen), se toman datos de areas ocupadas y se multiplican por los valores ofertados y asi se determina el valor
mensual.

A todas las empresas se les solicitdé cotizaciones basadas en los dos esquemas, tanto ad-valorem como por area
volumen, con inventarios y areas ocupadas en una fecha determinada,

A. Inventarios valorados con corte a 31 de diciembre del 2017 por ciudad
B. Informacién de dreas ocupadas (posiciones de estiba y metros cuadrados) en recintos cubiertos como en
patios.

Si bien como referencia se tienen en cuenta el valor de los inventarios y las areas ocupadas a diciembre 31 del afo
2017, en el anexo técnico del afic 2019 se cuenta también como referencia con el valor de los inventarios y areas
ocupadas a diciembre 31 del afio 2018.

Al analizar conjuntamente los valores ofertados por cada ciudad, en esquema ad-valorem y en el esquema de “area -
volumen, se aprecia que los oferentes presentaron ofertas por ciudad con el mismo valor porcentual para cada ciudad,
asi como valores homogéneos "area / volumen” en todas las ciudades. Al observar que los comportamientos de las
farifas ofertadas, bajo los dos esguemas, permanecen constantes en todas las ciudades, permite concluir que se puede
utilizar un valor Unice nacional ya sea expresado en porcentaje o en valores por unidades de acupacion (Posiciones
de estiba y metros cuadrados).

El comportamiento del inventario en los Gltimos ¢inco afios, como se observa en los datos utilizados para el presupuesto
y que forman parte de este estudio de mercado, muestra que tanto el valor de mercancias ingresadas, asi como el
valor de los inventarios, ha permanecido sin variaciones mayores en cada uno de los diferentes afios permaneciendo
las politicas de represién al contrabande y el comportamiento de las mercancias aprehendidas, se espera para los
préximos afios un comportamiento similar en los niveles de inventario.

De esta manera ia entidad puede utilizar los valores ofertados en cualquiera de las alternativas presentadas solo para
la determinacion y analisis de valores de almacenamiento.

Antecedentes: La entidad viene pagando los servicios de para RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y
CONTROL DE INVENTARIOS a través de tarifas ad valorem las cuales se expresan:

Tarifa vige nte contrato 206

Tarifa Tarifa IVA
Patios 0,49% 0,58%
Bodega 0,60% 0,71%
Equivalente 0,5820% 0,69%

Teniendo en cuenta que la entidad recibié cotizaciones por ciudad expresadas en area / volumen y tarifas ad- valorem
se procedid a determinar los valores resultantes a aplicar cada tipo de tarifa asi:

Cada oferente contaba con informacién tanto en valor de inventarios como de areas ocupadas a fecha 31 de diciembre
2017 y a diciembre 2018. Basado en esta informacién se procedié a analizar los valores ofertados bajo tarifas ad
valorem y con farifas por area/ Volumen. De esta manera se procedié a determinar el monto a pagar por ciudad.
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Para determinar cada valor tanto en tarifa porcentual ofrecida por cada empresa como la tarifa expresada en Mts2 y
posiciones de estiba se revisaron las diferentes ofertas encontrando:

Tarifa %
A 5% PE ' B

Na Ty Wt2 Bodega| Mts2 Patlo
1 2 1,30% | $46.327,20 | 547.319,60 | $35.538,00
2 P2 1,00% | $55.000,00 | $50.000,00 | $25.000,00
3 - 1 0,80% $22.387,00
4 r 0,60% | $45.543,54 | $44.883,61 | $23.418,17

Precio de

Referencia | 0,69% | $48.603,13 | $47.309,10 | $23.553,30

Para este analisis se descartaron valores que se desviaran por encima del 20%, con respecto a las tarifas oferladas
por los otros oferentes, (en rojo se reflejan aquellos valores que no fueron considerados en el analisis y se dejan como

referencia)

De igual manera, teniendo en cuenta que la entidad histéricamente viene cancelado el valor del almacenamiento bajo
tarifas ad-valorem, debido a que el origen de las mercancias a transportar y almacenar, la mezcla de diferentes
tipologias de mercancias y el recibo y almacenamiento de mercancias en diferentes lugares del territorio nacional, no
permiten contar desde su recepcion con maestros de materiales y especificaciones técnicas gue permitan conocer el
peso y volumen de cada unidad recibida.

Por otra parte, fa optimizacion de areas y espacios, al no existir maestros de materiales individuales, depende de la
gestion del CONTRATISTA y no de la DIAN, lo que no le permitiria a la entidad, por si misma, optimizar los valores a
cancelar y le da la oportunidad al CONTRATISTA la optimizacion de espacios; también la informacion de posiciones y
areas son estimadas, basadas en informes mensuales que miden la totalidad de las ares de forma general y no unitaria.

Ante lo expresado la DIAN determina cancelar tarifas sobre el valor de los inventarios (tarifas ad valorem).

4.3.6 ESTIMACION DE TARIFAS DE TRANSPORTE

Para el servicio de transporte fue necesario establecer una tarifa base, ajustada a los precios del mercado,
garantizando asi la adecuada prestacién del servicio y asegurando una contraprestacion econémica al operador

logistico.

La entidad viene contratando tarifas integrales para el transporte terrestre que contemplan: Cargue, Transporte,
descargue y cobertura 100% sobre el valor de las mercancias sin deducibles, tarifas que han sido analizadas y
ofertadas en diferentes estudios de mercado y para el presente proceso decidié continuar con este esquema integral,
para el cual los oferentes analizaron y estipularon las tarifas por trayecto, basados en un analisis de costos de cada

Pagina 91 de 132




‘ ESTUDIOS Y DOC'UME'NTOS ik N
, DIAN | PREVIOS LICITACION PUBLICA, {2 I 5 B0 [ o3 B
B i B S ‘ SELECCION ABREVIADA O , SRR AR L
! CONCURSO DE MERITOS. St S

Proceso: Recursos Fisicos ; Version: 4

servicio incluido. De igual manera, cada oferente revisé los valores frente a los costos minimos de operacion
establecidos en SICE-TAC (Sistema de Informacion de Costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga).

Los presentes estudios previos requieren que el transportador y el operador que reciben y almacenan las mercancias,
sean una misma empresa o unién temporal, de modo que al ser el CONTRATISTA uno solo, las eficiencias en las
operaciones de descargue en recintos de almacenamiento, dependen del mismo CONTRATISTA.

En el Anexo Técnico se establecen las condiciones especificas que se requieren, para la prestacioén del servicio de
transporte. En dicho documento, se establecieron tres conceptos para cotizar estos servicios, basados en tablas de
valores por unidad de carga a utilizar, en cada posibie trayecto.

Trayectos: Urbano, Departamental y Nacional

Unidades de Carga
Furgon 0-3,5Ton Turbo 4,5Ton Sencillo 8 Ton
Doble troque16Ton | Tracto Mula33Ton Cama baja

De acuerdo las ofertas recibidas, cumpliendo con las estipulaciones sefialadas en cuanto al valor del servicio, trayectos
y unidades de carga, que darian coberfura a nivel nacional, a los requerimientos de la entidad, se realizé el analisis de
cada oferta con la siguiente metedologia:

a. En el mes de marzo del 2019 se obtuvieron cotizaciones de las siguientes empresas: P1, P2y P4.

Con la oferta recibida se consolidaron los precios unitarios por transporte urbano, departamental y nacional y el tipo de
vehiculo a utilizar. Una vez analizados [os datos y teniendo en cuenta que la entidad a través del contrato de operacion
logistica cuenta con precios de transporte adjudicados y vigentes hasta el 31 de octubre del 2019 se realizd un analisis
de precios teniendo en cuenta los siguientes criterios:

1. Ofertas gue superaron un 15% sobre la oferta mas favorable ofrecida por diferentes compafias no fueron
considerados y se dejan como dato informativo. (Datos amanera de referencia)

2. Se analizaron los valores para los cuales la entidad viene contratando los servicios de transporie en las unidades
de carga y origenes, valores vigentes a precios 2019

3. Se realizd un andlisis de los valores ofertados por los proponentes para determinar el valor del estudio de mercado
y se pondero con los valores que la entidad viene pagando {contrato actual).

4, Para determinar cada valor unitario, se aplicd una medida de tendencia central {media armonica), la cual resulta
consistente para la estimacion de las tarifas por cuanto esta no toma en cuenta aquellos valores que puedan afectar
los valores normales de la muestra. (Manual Colombia Compra Eficiente)

5. Obtenido el precio medio detallado, la informacion se discriming en tarifa urbana, tarifa departamental y tarifa
nacional.

6. Para cada modalidad de fransporte, se tomaron los costos unitarios obtenidos de las tarifas resultantes de aplicar
la férmula de media arménica.

Pagina 92 de 132




DIAN

aEt i i § o Fichnin'm:

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
PREVIOS LICITACION PUBLICA,
SELECCION ABREVIADA O

CONCURSO DE MERITOS.

Proceso: Recursos Fisicos

\ Version: 4

TARIFAS BASE PARA TRANSPORTE URBANO:

Tarifas Urbanas Camién de 0 a 3,5 toneladas Camién Turbo de 4,5 Toneladas

Tipo Furgon Turbo
Origen Desting 0-3,5 4,5 TON
Tarifa Tarifa
Pl [ P7 Referencla P4 PL P2 P7 Referencla P4

1 |Armenia Armenia S 21000 (35 202420 |$ 233936 |5 267486 |5 MEE4SD | S asrom 262 328 $289.8B62[¢ 331484 | 856.575
2 |Arauca Arauca $§  437.000 $ 442383 | S  430.875 (S 55D | S S40.000 $510041| 5 538404 |3 856.575
3 |Barranquilla Barranquilla 4 312000 | 8§ 320700 |$§ 256560 | & 293512 |§  yeS.as0 S 391000 | 402133 $321.706[5  367.976 | 5 546.750
4 |Barrancabermeja Barancabermeja | $ 3se000 |3 06605 |$  SITM5 | $ 3E3254 |5 785450 % 579.000 | § 596.043 $A476.834[¢ 545285 | % 856,575
5 |Bogota Bogota §  267.000 |5 274376 |$ 219501 |§ 251136 | S  J6RA50 |3 3720 |5 3gaann 5305916[8 348471 |3 546,750
6 |Bucaramanga Bucaramanga $ 2670003 274376 |$ 219501 |$ 251136 |5 765450 (3 372000 [ § 382355 53058165 349971 |3 856.57%
7 |Buenaventuta Buenaventura $ 312000 (3 230700 |3 256560 |5 293512 [$  7ES450(35 391000 |5 402133 $321.706[8 367976 | $ 856.575
& |Call Cali $ 296000 |5 504491 |$ M350 | S RN |$ 54505 420000 (4 432370 5345903[¢ 3055328 583.200
g |Cartagena Cartagena 5 284000 (% 292420 |§ 233936 |5 267486 | § 765450 (5 352000 (5 382328 $289.862[s 3dAEd | S 546.750
10 |Clcuta Cicuta 5 441000 (3% 453423 |$ 362738 |5 A14048 | $ 765450 |5 667.000 | § 685934 S5AB.747[8  627.687 | S 856.575
11 |Florencia Florencia $  505.000 | % 519756 |$  A1SE03 (5 AVS488 |3 TES.ASC S 635.0M0 |3 653005 $522404[6 s97.880 | $ 856.575
12 |Giradot Girardot $  267.000 )% 519.754 | § 219501 [§ 240932 |§ 765450 (S 372000 | $ 382385 5305916/ 5 ameyr | S 856.575
13 |Ibagué Ibagué s 2840003 200420 |% 233936 |§ 267486 |5 7654506 3520005 362328 S2B9BG2[S  33n484 | S 856.57%
14 (Ipiales Ipiales $  a37.000 (8 445938 | § 350850 (5 411578 (S TESMSD |3 540080 (5 Sed001 SASEB21[S  s168a1 | $ 856578
15 |Maicao Maicao $ 437000 |5 419938 |$ 359950 [§ 411578 | S 765450 [$ 549000 |5 564.901 S48%921[¢  si16a1 3 #56.57%
16 |Manizales Mandizales $ 284000 |5 292430 |5 233936 |5 267486 |5 765450 |3 351000 (5 3623 $289.862[8 331464 |3 856.57%
17 | Medellin Medellin s 267000 |5 274376 |$ 219501 (5 251136 |5 7654505 372000 |5 38n385| $305916[5 e |3 583,200
1B | Monteria Monteria $ 3um0a|s 320700 |§ 256560 | § 293512 |5  765.450((8 391000 |5 402133 $321.706[% 387976 | % 856.575
19 |Neiva Nelva $ 2840003 202420 (5 HB96|S 267486 |5 7654505 352000 (5 362328 $289.862[¢ 331464 |3 856.575
20 |Paimira Palmira $ 3180005 326630 |§ 261311 |5 299013 |5 76545015  AMROGG |5 IEIEM $306.935[s 351080 |35 #56.57%
21 |Pasto Pasto 5 3120003 220700 |§ 256560 [ S 293512 |8 765450 391000 |5 402133 5321.706[5 367976 | $ B56.575
22 |Pereira Bereira 5 284000 |8 00430 (4 23986 |5 267485 |5 TES.450(%5 376000 | % 386640 5309319(s 353823 | 8 856.575
23 |Richacha Riohacha $ 437000 (3% 449938 | $ 359950 [§ 411578 |$ V65450 (S 549000 |5 SE4.901 SA51.9217s  Si5H41 | % 856575
24 |Santa Marta Santa Marta 5 4370005 449.938 |$ 350950 [ S 411578 |$ 7654506 611000 |5 628163 $502.530(s 5748748 BE6.573
25 |Sincelejo Sincelejo 5 43700 | % 240998 |4 3590980 |§ a11578 |5  7ES450(S S49.000 |5 564901 $451921[¢  sieg41 | $ 856.575
26 |Sogamoso Sogamoso $ 2840005 292420 |$ 233936 | & Z6TABE | S 755450 (% 352000 | §  3&23IR 5288.862[¢ adidb4 | 5 B5E.573
27 |Yopal Yopal $  437.000 | § 448938 |$  359.950 [§ 411578 |5 765450 (S 549000 |§ 564901 $A518210¢  si16841 S 856575
28 |Urabd Uraba $  S7L000 (% SHAASL |4 4604E1 |3 5ITA2L | S 765450 |3 705000 [ 5 724.955 5579.964[ ¢ 664118 856.57%
29 |Villavicencio Villavicencio $ 304000 | 8 312653 |§ 250122 |5 286.097 | S TERANG| S 36200 | 5 36132% $289.863( % 33LAES | S 856575

Valor Total Urbano X Unidad carga $10.184.000 | 3 10272868 | § 8.464.366 [ 5 5.604.371 [ § 22.198.050 || § 13375000 | $12.989.710 | § I0.00LE10 | $ 12434355 | §  23.364.450

Valor pr di [ $ 351172 (3 354.237 [$ 201875 |5 330185 | $  765.450 |$ 4543455 463918 |5 375924 [§  amom |3 805.671
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Tarifa Urhana Sencillo v Doble Troque de 8 a 18 Toneladas

|Tiee Sendllo Doble trogue
|ongen Desting Ton 1618 Ton
Tadfa Tasifa
PL "n 27 Aeferencla i |21 4 7 Referencia P4

1 |Armenia Armenia 5 529000 | § 543.941 $435.153[5 497774 | § 1330425 1018000|% 1046728 |5 837382 [5 957.893 |$ 1.986.525
2 |Arauca Arauca 5 782,000 §797.240| § 7RO546 | § 1330425 S5 1526000 § 1457260 | S 1.490.838 |5 1.986.525
3 |Barranquilla Barranguilla 5 575,000 | § 561,093 $472874(% 540966 | § 1057050 S 11110005 1142764 (S 914211 [5 1045660 |5 1.439.775
4 |Barrancabermeja  |Barancabermeja | § 812,000 | § B35.596 SEERATI[S 764.4B4 | S 1330425 |5 1777000 |5 1327866 |§ 1462293 [§ LEFRE5I0 |5 1986525
5 |Bogota Bogota 3 SE8.000 | 5 54,008 S467.206[5 534449 |3 1.057.050 | 5 957.000 | § 984.236 | § 787.389 |5 900633 |5 1713.150
6 |Bucaramanga Bucaramanga 5 568,000 | & 584,008 $467.206[5 534,449 | § 13304255 957.000 | § 984.235 | § 787.289 [§ S00539 |5 1986.525
7 |Buenaventura Buenaventura $ 575.000 | $ 551081 S472874[5 540966 | § 1330425 | § 1.211.000 | § 1.745.095 | § 996076 [§ 1.139448 | § 1.8986525
1 |Cali Cali H 529,000 | 5 543,941 5435.153[5 497.774 | § 1057050 S  1.276000|%  1312851|5 1050289 [5 1201195 |5 1530500
9 |Cartagena Cartagena $ 529.000 | § 543941 5435.153[§ A9TAT | S 10570505 10180005 1046728 S §37.382 [§  957.ES3 [§ 1439775
10 |Clieuta Clcuta § 1018000 |5  loa7on SBITEIT[S #5807 | § 13304256  1.719000|5 1767658 [S 1414126 (5 1617595 |5 1.986525
11 |Florencla Florencia 5 888.000 | § 913.508 $730.806(§ 835850 § 1330425/ § 1.684.000 | $ 1732514 | § 1386011 [§ L5A5,18% |5 1886518
12 |Giradot Girandat 5 568.000 | § 584,008 S467.206[ 5 534.449 | S 1.330.425 | § 957.000 | § 984236 | 5 787,389 [§ 900639 |§ 1.986.5%5
13 |Ibagué Ibagué 5 525,000 | § 543941 S435.153[¢ 297774 | § 1330426 (¢ 1018000|§ 1046728 (S 837.382 [§ 957.893 |§ 1.986.525
14 |Ipiales Iplales 5 782.000 | § B03.886 $643.109(8 735713 )% 1330425 |$  1526000(|$  1570091(S 1256073 [$ 1438564 S L9RES2S
15 | Malcao Maicao 5 782.000 | 5 B803.286 5643.109[5 A lS 1330425 & 15260065 1570091 (S 17560738 A9G544 (S 1986525
16 | Manizales Manizales s 564.000 | % 580.313 $464.250[ 5 530948 | § 13304255  1018000|% 1046728 | § §37.382 |5 957893 |§ 1986525
17 |Medellin Medellin $ 568,000 | § 524,008 S&E7.206(§ 534449 | 1.093.500 || § 957.000 | $ 9R5.236 | § 787.389 [§ 900639 | § 1713150
18 |Menteria Monteria s 575.000 | § 591.643 SAT2874] 5 580955 | S 1.330425($  1110000]5  1.141885($S 913508 [§ 1044813 |5 1986525
19 |Nelva Neiva $ 529,000 | § 543.941 $435.153[6 497,774 | § 13304255  1018000|S  LO4JIB|§ 837282 [§  957.883 | § 19855
20 |Palmire Palmira $ 516.000 | § 530,341 §424273|§ 285385 | § 1330425(§ 1018000 |5 1046718 |§ 837382 |5 957893 |§ 1.986.525
21 |Pasto Pasto $ 575,000 [ § 591,093 S472874|5 540966 | S 1330425)5 11100005 11418405 913472 | § 1044785 |5 1986525
22 |Pareira Pereira $ £33.000 | 5 548529 §438903[5 ENLESE (S 1.330.425 | § 1.018.000 | § 1046128 | § 837.382 |5 957.893 | § 1.986.525
23 |Richacha Richacha $ 782,000 | § #03.886 56432035 735713 (% 1,330425)6  1.526000|S5 1570091 |§ 1.256.073 | § 1436544 |5 1.986.525
24 |Santa Marta Santa Marta $ 831.000 (S 854334 SEB3467|5 781861 (% 1330425|5  1633.000|5  16ROGSE[S 1344078 |5 LBITJIB | S 1088525
25 |Sincelejo Sincelejo 5 782,000 | § £03.886 SE43.109|5 ARG § 13304254 1526000 |5 1570001 |§ 1256073 S 1.436.544 |§ 1986525
26 |Sogamoso Sogamoso § $29.000 | § 543.941 §435.153|5 497.774 |5 1330425)(§ 1018000 |§ 1046728 |§ 837282 |§  957.893 |5 1986515
27 |Yopal Yopal 5 782,000 | § 803,886 SE43.109|5 735713 |5 1.330.425 | § 1.526.000 | 5 1570091 |5 1256073 |5 1436544 |3 1986525
28 |Urabd Urabd $ 966.000 | § 993,175 ST94540| % 508509 | § 1330425 |$  LB7R.000 (& 1931723 |§ 1545378 |5 1767570 (§ 1.986525
29 [Villavicenclo Villavicencio 5 559,000 | § 615,881 $492705| § 563618 |5 1330425 §  1039.000|5  1.068.858 5 855,086 |5 577880 | § 1986525

Valor Total Urbano X Unidad carga $ RS 1Re02iN 15.519.064 | § 1808745 | § 251005 36676000 [§ 36154381 ($  30.380.762 | $34.573.249 | § 55.513.350

Valor promedio [ $ Bol.g62 | 5 €553 548933 |3 sHAB (S 1.284.548 || 3 1364690 | § 1246703 | $ 1047612 [§ 11921815 1814253
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Tarifa Urbana Tracto mula de 33 Toneladas y Camabajas

Tipa Tracto Mula Cam Baja
Origen Desting S3TON
Tarifa Tarifa
P1 2] P7 Raforaricla M Pl ] L Referencla P4

1 |Armenia Armenia € 12890005 1325855 S 1.060.684[S 1213193 |5 2423925/ § 2.220.000 |$ 2283769 |$ 18270155 2.083626)|5 6.287.625
2 |Arauca Arauca S 1.876.000 5 2.0650982|% 1964145 |5 24239255 3.701.000 $ 2976974 |5 3299738 |5 6.287.625
3 |Barranquilla Barranquilla 5 1465000 |% 1506653 |S 1205322 (5 1378695 |$ 1786050 )% 1628000 |$ 1674764 |$ 13398115 1532392 |5 6.287.625
4 |Rarrancabermeja  |Barancabermeja |5 2046000 |$ 2304531 |S 1683625 (S 1975894 | S 2.423.525 /S 3.776.000 |5 3.883.380 | $ 3.106.704 [S 3553565 |5 6.287.625
5 |Bogota Bogota § 1102000|% 1.133875|S5 9071005 1037.421|5 2059.425 )5 1.512.000 |$ 155448 |§ 12438785 1421887 |5 E.2RTE2S
6 |Bucaramanga Bucaramanga $ 1102000 |5 1133875 |S 070005 1037421 |5 2423925 |§ 1512000 | 1.554.848 |$ 1.243.878 |5 1422837 |5 6.287.625
7 |Buenaventura Buenaventura $ 1469000 |§ 1511026 |S 1208.821$ 1382623 |$ 24239255 2.142.000 |$ 2103636 |$ 1.76:909 [§ 2016274 |5 6.287625
8 |€all Call $ 1597000 |$ 1542733 | 1314336(5 1503124 |S 1.694.925)5 2220000 |§ 2283769 |§ 1.827.015|5 2.083626|5 6.287.625
9 |Cartagena Cartagena $ 1289000 |§ 1.325.855 |6 1.060.684 |5 1213193 |$ 1.786.050 S 2220.000 |5 2283769 |§ 187.015[S 2.089.626|5 6287625
10 | Eeuta Clcuta $ 2389000 |5 2456883 |$ 15655065 2248235 |$ 2.423.925||5 3.836.000 |5 3.945439 |$ 3.156351|5 3.610252|5 &.287.625
11 |Florencia Florencia ¢ 2319000 |5 2384945 |§ 1.907.955 5 2382394 |$ 24239255 3392000 |5 3.489.091 |$ 2.791.273|§ 3.192.582 |5 6.287.625
12 | Giradat Girardot § 1102000 % 1133875 |$ 907100 S 1.037.421 |6 24239255 1.512.000 |5 1.554.848 |§ 12438785 1422837 |5 6.287.625
13 | lbagué Ibagué § 1.289.000|§ 1325855 |5 1060684 (S 1213393 |$ 2423925|$ 2270000 |$ 2283763 |§ 1827.015|5 2.083626|5 6.287.625
14 |Ipiales Ipiales § 2046000 |5 2104331 |5 1583625(5 1925694 |§ 24239255 3.701.000 |5 3.806.280 |$ 3.045.024 |S 3483004 |5 6.287.625
15 | Malsso Maicao $ 2046000 |5 2104531 (S 1683625 (S 15256945 24239255 3701000 |S 3806280 |5 3.045024 [S 3483004 |5 6287625
16 | Manlzales Marizales S 1240000 |$ 2775821 |5 1020657 [$ 1.167.306 |5 2.423.925||$ 2220000 [§ 2.283.769 |5 1.827.015(5 2.089616|5 6287.625
17 | Medellin Medellin S 1.302000|% 1133875 |S 907.100 /S 1037421 |$ 2.150.550 S 2.220.000 |$ 2283765 | S 1827.015(S5 2.083626|5 6287625
18 | Manteria Monteria S 1465.000|% 1506653 |§ 1205322 [$ 1378695 S 24239255 2035000 |§ 2.093455 S 1674.764 [$ 1915430 |§ 6287.625
19 |Neiva Neiva ¢ 1.289.000 |5 1.325.855 |5 1.060684[$ 1213193 | 24239253 2220000 |5 2283765 |$ 1.827.015(5 20896265 6287625
20 Palmira Palmira S 1353000|S 1392148 | 1113718 (S 1273720 S 2.423.925|$ 2.293.000 |§ 2364360 |§ 1891488 [§ 261580 |§ 6.287.625
21 Pasto Pasto ¢ 1465000|5 1506653 |5 1205322 (S 1278595 (S 2.423925|S 2.035.000 |5 20934555 1674764 [5 1915430 |5 6287525
22 Porelra Pereira $ 1266000 |5 1301749 |$ 1041393 [5 1191264 |§ 2423925|5 2220000 |5 2.283.769 |$ 1827015 (S 2089626 | S 6.287.625
23 Riohacha Riohacha S 1876000 |5 1930030 |5 1584024 S 1765917 |5 2423925(S 3.701.000|$ 3.806.280 |5 3045024 [$ 3483004 |5 6.287.625
24 Santa Marta Santa Marta S 2046000 |6 2104531 |$ 1.683625[5 1925694 |5 2423.925($ 1.628.000|$ LE74764 |§ 1.339811(6 153239 |5 6.287.625
25 |Sincelejo Sincelejo ¢ 2046000 |5 2106531 |§ 16836755 1.925.694 |S 2.423.925|S 3.701.000 | 3.806.285|% 30450285 3483007 |5 687625
26 |Sogamoso Sogamoso 6 1283000 |$ 1325855 |¢ 10606845 1213193 |§ 2423.925|% 2.220.000 |$ 2.283.76% |5 1E27.015(5 2.089626)|5 6.287.625
27 |Yopal Yopal S 2046000 |5 2904521 | 16836255 1925694 |$ 2423.925|$ 3.701.000 |$ 3.806.280 |$ 3.045.024 [S 3483004 |$ 6287825
28 |Urabd Urabd S 2655000 |5 2730594 |$ 2184475 (S 2.498.658 |S 2.423.925 |5 3392000 |5 3.489.081 |5 2791273 |5 3192582 $  6.287.625
29 |Villavieandio Villavicencio ¢ VaESOO0 | § 1424798 | S 1.139.838 |5 1303671 |5 2423.925)$ 2442000 | 2512145|S 2009716 [5 2298588 |5 6.287.625

Valor Total Urbano X Unidad carga § 46,949,000 | § 46362648 | § 39.151,099 | § 44.386.952 | § 67.651.200 || § 75.327.000 | § 73.673.446 | § 61.915.735 | § 70.713.066 | $ 182.341.125

Valor promedio | ¢ 1618931 |5 LSSA7ET|$ 1300835 1530585 (5 2332800 §  2597.483 [§ 2500464 [$ 21350059 2438343 [§  6.267.625
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TARIFAS BASE PARA TRANSPORTE DEPARTAMENTAL

Tarifag Departamentales Camion de 0 a 3.5 toneladas vy 4.5 toneladas

Tipo Furgon Tarbs
Dagartamen | Desting Chudsd Dedals ASTON
Tarlta Taslz
# ¥ Py Referencla P4 #1 ] 7] Refarancia P

1 hArauca Aeauc 5 $15.000 § eorpse| SMBBM . apec| 892000 s waime|  SEOER ¢ 3aunee
2 [uindic  [Armenis $ 4Eao00|  SEERAMA| g gepgsyl BRS¢ pagpgus| BEABO00)  S8ee333)  gs3angs| SEORTER| 4 g
3 [Atlantico  |Barrangquiila s SEELEEE| & xa5us SSEEOM ¢ pasrsn| HE9T.000 §7L7.91 5573833 5&5&23?|5 1430.883
4 |Boyaca  |Bopeia $ mamo| S60IM|s  geagps| $BLEIHS  pagpsps| BES10000  §6a0100)  gs3masy|  S6IMBI 4 g gnee
% |Bolvar {artagena § 49500 $573.548| ¢ acaam ﬁﬁimig tasrsas | 5603600 £620088 £ 496.070 S5ET.0010 & 1 gupssa
6 |Cogueta  |Florencla $ ewmono| STRIR[Y smas| SEELIEIS yagpan| $753000 smant)  sq1a797 STOREME| ¢  1qa863
7 |folima lhagud $ spmo| S6WH e gegzeg| SIS papygs| §TS0000)  dziss]  gai7aaa|  S3LEMM. 5 amgs
8 |Maifo Iplales § gmmo| STIREB|g smay| MBI . yppa| §753000 SIMT| §418.777 S?aamsh 1430663
9 lGmjim  |Malcao § swow| S60T|g gmuy| SBAMMG|s  gagpws| S644000)  Sesil|  ganoas| S80Il 3 geen
10 [Caldas  |Manizales s smom| se028|s e[ MRy pames| $651000]  eae0]  smasasyl  SeRaMls  iquem
11 |Comicba  |Monterfa § eiwow| STBIE|g sgsag[ SETMBls  yasyeps| §752000  Svmmi]  seuggmrf SNSRI g anen
13 |Hulla Nalva £ 536000 S61S70t e agagyy[  SS43BE[ 4 paurep| §044000 $e67.504 $ 530035 $568.208] & 1m0
13 |Risaraida [Pereira 5 ameon| $53678|s  wmas| SATLSE[s  gmpen| SSOAD00|  SSMRN  gaproar]  SSMSHlS paem
14 |Cauca Popayia $ dsepop|  ATREB g gmpesy [ SSOARID| ¢ paqpge || HE02.000 samoes]l  gagsozof  ESERAAE . faaes
15 |Guajira Richacha s gmom|  5728158)g  emen[  SEILIB[ e paepege| 753000  Svmamm|  ggisgry[  SVORBI[s | anem
18 |Sucre Sinceleio 3 SEEOOY SEE0.905) 8 mum e $EB6.02) 5 gaergs| §697.000 5117298 §573.833 $ES5.237 5 1430663
17 |Casanare  |Yopal 4 &1EG0D STIBIS8( & spyear $EIT198) & jagyse| $THION0 4TI 4 618,777 SB35 143068
18 |Urabd Turbo 5 B46000 S9STROL & ygpagy [ SBAOSTB s yompase|| §992000) 100048 $EIE053 $933470 4 143080
19 |Meta Villavicenzo § aemooo| SS9\ ¢  geggan|  SSE18[ g  ganyea | §602.000)  Seo0ss|  gaspgzo] S$5ELMUs g anem
2 |Valie Catl $ emopo| ST conrga| SESA0N0| e oy STHLOO|  SB0M|  ge2453)  $7M00[s 1ase
71 |Norte de Clicuta & 758000 51.016.661 § 813329 § 690 & 1257525 £ 1.142.000 SEYIH 4L §935,313 §romsie § 143068
22 |Antioguia  |Medellin $ 463000 $536.789 3 gamamy [ SATLIAS[s  gompase| §704.000 §724.248 $579.398 $662672) 5 1 43

Valor Total Depwmtemal XUnidad| $12.822.000 | § 14.160.259 | § 1L.986.057 | $13.017.108 | § 27.665.550 || § 16.135.000 | § 15.075.110 | § 12828269 |5 14.723.666 | § 31474575

\Valar promedia $ 582818 [5 643648 |§ 544.821 5 591587 |§ 1257525 |§ 733409 |§ 6852325 583103 |$ 669.258 | § 1.430.663
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Tarifas Departamentales Camién de 8 y 16toneladas

Tipo Sencillo Dable troque
Departaman | Desting Gudad 8Ton 16 Ton
Tarifa Tatila
Al F2 71 Referentls P4 Fl 7z P71 Referencia P4

1 |Arawca Arauca $1.319.000 $LI84BGI SLILT ¢ 9 oggsp | §2.083.000 $2215035[ 52085000 ¢ 3mg71
b Quindio Armenia £ 766.000 $788.011 563040 571Ld205 20868 338 $906.000 931900 3745527 5918‘7‘."25 3316713
3 |Atlantico  |Barranguilla £ 959.000 ja85.173| 47889 S902408( ¢ soessaz| BOB7I.0000 $1832418 $1545035[ SLIGR30( & 121678
4 |Beyaca Bogota £919.000 so41833| 4755888 S8667) ¢ ypcpssp| §1793.000 1843776 $1475021[ SLESTAUS| s 3ye0m3
& |Bolivar Cartagena $ 859.000 ses3any|  §I071n SBORES| ¢ gogasyg| B1673000) $170648| $1376518[ SLIMAN| L 3aemy
§ |Cagueta  |Florencia §1.010000] srosesa|  Sa3n08[  S9N0SBB|5 apepsae | §1.954.000( 52009718| $1607.773 SLBIBE ¢ 3y0713
7 |Tolima |bagué $913.000 $944.833  S7E5.866 SS646M| ¢ poegsi| §1.793000) S184dTe| §1475021[ SLEBLAUS|s 13
8 |Narifo Iplales §1010000) sio3sss|  Se3oss]  S90388|¢ apepszg| §1.854.000 200376 §1607.773[ SLEBIME ¢ 336713
9 |Guajira  |Maicao $900.000)  soas.893  4vorM[  SBATIM|s apegsag| $1732000( SiTELeRd| $1428331[ 51630285 33673
10 |Caldas Manizales $919.000 S544.833  $755.888 SOBI6M| ¢ agepsag| §1793.000) 184376l S 1475021 SLESLAMS|4 3y
11 |Cordoba  [Monteria $1010000] 1038858  SEILOBST 59505885 ggegsay| $1954.000 52076 $1607773[ SLBBI|¢ 31673
13 [Huila Neiva §900.000 Sa5.963|  $740.7% SMIM| g gogesag| 397320000 SLTBLES| §1435331 SLE02M ¢ smem
13 |Risaralda  |Pereira § 827.000 §850.543 $680.438 $TB32( ¢ apesszg| §1604.000) $16500M| $1320011] SLS09783| s 3316713
14 |Cauca Popayin § 859.000 $883.503 §r07.12 SBOR608[ & goegeas| §1673.000 SLTOEME) §1376518[ SLIMABI s 3573
15 |Guajira Richacha $1010000] $1038858)  §831.085 5950.588) s 3¢gsag) §1954000( S2000716 $1607773[ SLEBNEI ¢ 337y
16 [Sucre Sincelejo §1953.000 $986173|  S7BRY SH0LMS| ¢ goeesis §1679.000) $1932419) §1545935[ SLTERIN|4 39eTis
17 |Casanate  |Yopal $1010000| 51033852 $831.086 $950.588| 4 7oz gag [ §1.954.000 $2009.716| $1607.773[ S1838988( ¢ 33ema
18 |Urabd Turbo $1.319.000] sisesnn| 1085457 SLIMA97| ¢ apepeng| $2083.000( $2.152678) $1722142[ SL9080E|¢ 36713
19 [Meta Villavicangia $859.000 sag1sa3l  S70nan S408.6%6| ¢ yogasas §1673.0000 SL7OBR| $1376518] S1STMA|s 3nem
20 [valle Cali $1.111.000] $ni2n|  semsef S1045941) ¢ gpepsas| $2323000| 52368456 $1011565 SL186408) ¢ 336113
31 |Notede  |Cicuta §1736.000) S1785.955| S14764[  SLEMAOS| . e cnp $2848000 S1:kBAE| £2343073 ﬁ.smuss 3216713
22 |Antioquia  [Medellin $997.000) 51025203  SR2018 5938.175[ ¢ gopasaal §1604000 S1es00M| 1330011 SLY09TE| & 3316713

Valor Total Departamental XUidad| $ 22.477.000 |§ 20454571 | § 18508438 |5 20963.249 | § 45.507.825 | § 40.861.000 | § SATLZ |§ 34113378 5 38.644.867 | § 20.767.675

Valor promedio $ 1008045 |§ 975208 |§ 841295 |$ 952875 |§ 2.068.538 | § 1.857.318 | § 1.812.406 | § 1.550.608 | § 1.756.585 $3.216.13
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Tarifas Departamentales Camidon de 33 toneladas y Camabajas

Tipo Tracto Muly CAMADAIA
Departamen | Hesting Ciudad 33 TON
Tarifa Tasits
1 72 7 Referemsia o Pi 2 77 Asterencla P4

1 |Araea Arzuea $3.232.000 $2.935.338 S3.0TE 53 $ 3082 163 $5m36000[ £ 4573960 $5.100.548 $ 11208375
3 |Cuindin Armenia $1.041.098 41107084 4 881667 $1008 304 2 .58 165 1301334 $126T.000( & 1042887 SL102388) 5 gy ars
3 latlanties  [Barranguilia $2.431.080 jrseavid]  S2000587if S22BBI6E| ¢ samaies|  SARPLISS)  SANS400G) Saqivangl  $3M00400(3 niamans
4 {Boyaca Bogota $ 1.955.000 52062088 1641858 31877698 4 2483 143 45367831 55210008 5 4,294.255 S4911 80D & 11308374
T {Bolivar ﬂmm §2.089.000 $2.117.335 s, 1663 868 31937572 3 3.982. 13 £ 3,588 780/ $3R0.000( 4 2.871.024 53383 B3 4 1L.I03375
& [Caqeta Fprancin §2 825000 42497058 £ 2.077.646 32 876,417 $ 3.982. 165 S E.050330 550830000 $4.824.423 S5518.22T $  11I0BITS
¥ [Tollma Ibagud $ 2.381.000 42448485 § 1058788 % 2,280,600, 3 30453 153 SA.391385 54.155.000] 4 3.417.884 S3.900.401 & 1308375
B |Warifo iglales § 25825000 52.587.058 § 2.077.645 £2.375.417 s 4.082 153 $5.147.840 $5.005.00| 44.118.272 SETIARR & pronpars
4 |Guajira aiaican $ 2.125.000 4 21R5 998 $1748 7977 S20IAN ¢ 2,003 163 S3.100.181]  $3.085.000) £2.512,045 5287302 & 15pmaps
10 [Caidas ii\’farﬂmle& $ 2.345.000 42 449,488 $ 1958768 Sdauisce 3 1682 161 54272355 54,154,000 53.417;384 338 400 4 LIRSS
11 |Eondoba Monteria $ 2.525.000 s2oonoee| 2077646 S2EAY| s  awpaa| Sesseoss(  Savetesn| $a01vs7s[  S44mm] s g semans
92 (Hula Halva $2.125.000 $2185048) 1748707 SROMAF| g asmprie 63,140, 18% 53-653,0m| 32,512,145 42ETAE) & gy guaans
13 |Risaralds  |Persira $2.022.000 sromcre| Q1663 B17[ SLICAOS| ¢ zumriss S3590.760|  S3480.000| 4 287L0M4 $3203M ¢ yoaprars
14 |Cauca Pogayin $2.058.000 SL.117.388 4 1,693,868 S L937.572 [ 2083 183 43,588,780 $3.489.000 42871024 338550 $  1LI08378
15 |Guafira Plohacha % 2.825.000 $x307.058|  R2.077.846[ SE3TEALY| s 3amr ey 3534T.86)  $3.005.000 34118272 0710438 § 1y 3em378
16 |Sucre Sircelelo § 2. 04000 42085601 $1.670.913] SL91L7E6|¢ 3082 163 34270358 54154000 $3.417.884 £3.908490( & 15208978
17 |casanare  |Yopal $ 2.525.000 §2.597.058 $2.077.646] S2376417s  segragaf  $436L384)  $4240.000| ¢ 3.480.091 $3990.727| & 11208378
18 |Uraba Turbo $3.232.0006 $3.324.125 4 2.659.300 SLOEETNE| ¢ 1982 163 |  §6.105.909 $5.936.000| § 4884727 S5S87.017| & 11908378
1% |Meta Villavicencio $2.059.000 $2.117.338 4 1.693.868 $1931.572) 3 5.982.163 [ sasnas]  S37i7.0M0 $ 3,058.264 53458121 & 13 308478
20 [valle Call $ 2.875.000 §2.956.741 42365303 SLMBEW| ¢ 3982 163 $3562.195| $3.463.000| §2.849.756 $3.259.453) & 11amm 978
21 |Norte de Clicuta $ 3200t $31.880.599 $3.104.479[ $3.550.933| ¢ e §5445.344)  $5204.000) 4§ A4.35R.275 $4.982.643 § 11208375
22 |Antiogula  |Medellin $ 2.023.000 §2.079.771 $1.663.817] HLE5.0EE ¢ ampaga|  S3seama|  S3asmc00] 42871023 $3283823) & 11208378

Valor Total Dapartamental XUnidad| $ 52498000 | § 50670783 | $  43.470.064 |5 S644E505 |§  ST60Z575[ 5 86916885 | § 92334.000 | 4§ I8.913470 |5 SRSRETOR | § 246.584.250

Valor promedic § 2386271 |5 2303217 |8 1975998 |§ RLINGNH [§  3.0B2.163 | § 2041677 | 5 4189273 | § 3441521 | § 3573405 | § 11208375
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TARIFAS BASE PARA TRANSPORTE NACIONAL

Tarifas Nacionales 0 a2 3.5 Tony 4,5 Ton

Tipo Furgon Turby
Hvigen Desting Ciadad Beﬂa3§ 4,5 TON
Tarifa Tarifa
Oierente P1 P7 Referencia Pz P1 P2 Referencla Pa

1 |Arauca Bucaramanga 51582746 $31.529082(% 1355481 $1.859.691 $ 1591536 |5  L715185 | § 3.853.70000
7 |Pereira Armenia $717.245|  5$E4n.199) ¢ eg15og | S959.686)  51003.112) $1134.934|  Sogr.o87(s 106917 |5 €9235000
3 |Perelra Marizalez $717.245 3 717.245 $1.003.112 5 1omimd |3 69255000
4 |Barranguilla Bogota SLA78264| $3338022|8  rdonesy| 51900830  S18aaesa| $2087.070| §31660.556]§  18S1eMS | § 2.587.95000
5 |Barranquilla Santa Marta $973.201 s sTLI01 $1216.216 $ 1216216 | § LouRGISE0
& |Buenaventura Bogota 51141083 ¢3032828(3 premazen | $1491123 $1.453810| SLESGION| $3324966(8 1469392 | § 2.223.45000
7 |Buenaventura Cali 5973.201 $ 473,201 $L.218.216 $ 1216216 | § 1.434.45000
g |[Cali Bogota $973.201|  5EBO.B74|$ 924,739 | 51.264.633 $1.216216| $1376.043| g3 100.834[s 1220829 | 5 LreTEISM0
o |Cartagena Bogota $1149650| <1040584(5 1092402 | S1537.346)  S51568030| SLITA083| $3a19271(§  LEFALEYF | § 2587.95000
10 |[Clicuta Bogota $1582748) ¢1,432.592(¢ 1503030 | 52022203  SLES0.691| S2104.079| $3.683.363[4 L8665 | § 2587.55000
11 | Ibague Bogota $725.103 $656.312| ¢ 88005 5951 348 $943.173 §1.057.119 $853.695[ % SEIEE | 3 L2ILOYS0
12 | Manlzalez Armenia §717.245 5 717345 | 51331690 $1.003.112| SLA3BET s LIGLILE | § 131220000
13 | Monteria Sincelejo $973.201 s o120t 108216 $ 1716216 | § 186715125
14 |Medellin Bogota $1072328] $970597|3  poigesg| S95138|  SL2ILMS| FLOGTN|  ¢3151.096(3  1157.335 | 5 1.676.70000
15 |Sogamoso Bogota $725.103]  5g56.312| % 688,065 $943.173 $853.695| § 896.206 | § 83835000
16 |Sincelejo Santa Marta $973.201 s 973,201 5166 S 1216216 | 5214599375
17 [Tunja Bogota $728563) 5559.444) 8 €az283 | 5955.560 $947.153| SLO7LE21|  6857.297[§ 950,735 | 5 1139.95000
15 | Wllavicenclo Bogota $871.429|  ¢78B.756( 3 mmpys | $1090979) 1079721 Siiell $977.289(¢ 1083817 | $ 140332500
19 | Barrancabermeja | Bucaramanga $754.647|  55B3.054 % siyage | 51074.084|  SLIG0AdL| 31312938 $3050351(5  1164.843 | § 1.767.82500
20 |Cucuta Bucaramanga s725.103]  §656312¢ cagogs | S951348 $943.173| $1.067.115 SBE3E95( ¢ MET5E | § 1.676.700,00
21 |Popayin Cali 5498914 S451.587( ¢ 474,068 $647.918 $634.180 $717.520 $574.016( ¢ £36.586 | ¢ 1.166.40000
22 |Barranguilla Cartagena 5591.561) §535467|% 562132 4 786.651 §785.230 3EBu551 STILG4L[ 5 789.712 | § 103882500
23 | Neiva Girardot £953.904 SBGI.408| § g | $1.239.265 $1.216.216| $1.376.043| $1.100.834[¢ 1220829 | $ 1.312.20000
24 | Girardot Ibague $641.850| S5580.857| 5 eosBay | 3846565 §ead.661 $955.651 $765529| 5 817855 | & 80130000
25 | Neiva Ibague $953.904 SB63.408| 5 s05.403 | 51.239.265 §1.216216 51.376.043| 61.100.834| 3 1220829 | $ 1312 20000
26 |Pasto Ipiales $717.245|  $649.199| % £81528 | ST $934.120| JFLOSEEME|  SR45501) 937.663 | 5 893.02500
27 |Aguachica Santa Marta $452.296 $409.387| & 429,773 $573.549 $709.511 5802750 $642.200] 5 712.202 | § 2.041.20000
28 | Valledupar Santa Marta $973.201| S8B0.874| % 924.730 | 51264633 31160.782| $1.313.375| S$1.050.660|5  L1es | $ 208358125
29 |Barranquilla Santa Marta $754.683| SE83.095| 35 izaes | $987.260 $972.058 $1.105.458 $BB4.366| % 980,765 | § 1.038 82500
30 |Cartagena Santa Marta SE86.121|  $802.055|§ 841995 | 51152903 $1.140.575| S5L200.461| 51.032369|45  riadent |5 149445000
31 |Sincelejo Monteria $973.202( S AHORYS|S sza g | S1264633[ 51216220 $1.376.048 1100837,926|5 1220834 | § 1.867.15125
32 | Yopal Villavicencio $1.038.023) $939.547|§ 986333 | 51358518 $1.336.987| $1.512.685| 51,210.148|4% 1342058 | § 2.041.20000
33 |Girardot Espinal $973.201 5 273.201 51.160.782 § 1160783 | § 58320000
34 |Florencia Espinal $1.072.328 $ 1072328 $1.271.748 $ 1271746 | § 2.405.70000
Valor Total Nacional X Unidad carga $31.034.979)| $21.513.826 SM[S_&,M 39.580.186| $32.150L.239) $27.312.53 $39.552.704| 554.636.728

Valor promedio s angyn[s  sorass|ls  s7ees3f|s s67s s 1164123 L_;MI § 1011575((§ 1163315 1.606.963
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Tarifas Nacionales 8 Toneladas y 16 Toneladas

Tipo } Senifln Dokl troque
origen {Bestine Ciudad 8Ton 15 Ton
Tatifa Tasifa
Oferente L PZ 1) Aefaranda A e 2 i Boferaredy L]

1 |Arsuca Bucaramanga 33677458 $2.633.957 ¢ 5 g nmnsa | § 641820000 $5.H4.402 $ 491669t SEIIBIS| ¢ 7 63000
3 |Perairy Armenia $uussn| s13an1| 510706 s 4 1007004 | 8 116640000 $1.402.915| S1287.276|3 3 769,821 $14037%7| 5 5 70 sty0
3 [Peseles Manizalez $L186.208 % LARE.IRRIE | § 1.166.400,00 $1.402.915 SLA02915| ¢ 3 250 00000
4 |Barcdnguilta Eogota $rseoamtf §330808] $28M80f yar sinag | 5 415530000 $5.533.971| 55.261.208| 55 008,966 EEXTIVESS] [——
n |Barangulia Santa Marta 51852130 3 teseiiogs |3 aavaramn | S440L3X BAEOIIM) ¢ 3 pones000
& |Boeraventirs Bagata $2.371.098] $2.603.143| 320463345 3 0 s v | 3 3.790.900.00 $5.104.880| 85.775.479) 5 4 420,383 $8424088] ¢ & 209 sp00
7 |Buenaventura Call $1.852.120 $ 1.852.110485 | § 2.150.55000 sddanane $4.49L396) ¢ 3 958 900,00
g |call Bogota $1.852.120] $2.095513| S1676.410 s 1 geg 14516 | & 2467.90000 §4.4913%5 55081625 < 4.065.300 $4508.433] & 5 40 20000
& |Cartagena Bogota $3.220362| $3.643.560| $2.914.848 $ 2322257743 | £ 415530000 56110445 $6.913.439| 5 5 530,751 $6.133.624| ¢ g gur sonno
1g |Clcuta Bogota $5.077.053) $3.081870| $2.7REA98 ' o vmege | & 3 conmse0 §5.744.402| §6.499.291] ¢ 5,199,433 $5.386.191) ¢ 4 yys s0nn0
11 | thague ooty $1527.612| $1.728350| S1382.6%[ s £ axaomay | 3 1.980.30000 $2.367.718| $3.357.714] ¢ 7 gE.171 SL978.9%| 5 3 wuu noon
12 | Meaplzaiez Armenia $1.186.288| $2.037.284 s 149045822 | § 2.080.42500 51.400.915) $3813.534 S2.051228] ¢ 3 440 52500
13 | Monterda Sincelejo 51852, § 1.852.11085 | § 3.098.250,00 $4.491.296 SAM9LIB| ¢ g 577 86000
14 |Medellin Bogota $1800.651| $1.620886] 5L629.827 3 1 67086075 | § 2.423.92500 $3.370.594| $3.343.975] ¢ 3 usp.R27 $3.208.480 & 4 00 a0
15 |Sogamoso Bogota §laszen $1.296.7090 s 1 951 2078 | 5 LEFRATEA $2.955.575 Sza7Sigy  B2B08396 g gpnennen
16 |Sincelejo Santa Marty $1.282.120 $ 185211985 | § 3.440.880,00 maAstase SAAILIN) ¢ g e26.61000
17 |Tunja Bogota $1821.179| S1721081| S1376883[s ¢ cac auns | § £.788 05000 $2.955.575 $3.343.975 s 2 575 480 $2.966.785| 5 3 153 40000
1% | Villavicenclo Bogota $1718.851] $1.984.731] 515557858 1 736 37147 | § 1.965.30040 $2.725.571| $3.083.748| 5 2 456,997 S2735.908| 5 3723 gonp0
16 | Barancabermeja | Bucaramarngs $1742.103| §1970.038| SLSM.8I0('s 4 ug 11076 | 6 Z5IS@5000 $3.1302%3( $3.341600( 5 433 267 EERTFRTT] [
20 |Cucuta Bucaramanga $1432621| 51620885 $LABGTO g 1 430 0namm | § 2.879.55000 $2.771.138| $3.135.301] 5 2 508 241 S278LE00] & 4 a2 0000
31 |Popayin Cali ST5L757 $850.548 SE80.4387 s 754 sog 88 $ 2,504, 96750 $1.837.285| S2.078.72%) % 1,662,983 $1.844.254| ¢ 3.353.400,00
22 |Barranguilla Cartagena 41.230.024| $1.395190] $1115952 $ 123870420 | § 187217500 $2.397.904 $2.713.020| §32,370.416 $2.007.000| 5 2 806 65000
23 | Neiva Girardot $1.738.488] $1.966948 51573558 ¢ 1 yameurzn | § L962.30000 53300767 $3.734.530|  2.987.624 $3313.287| § 22440000
24 | Girardot |bague $1.300.236| 51471104 SL175.883| ¢ 1305 16772 | § £.985.10000 $21503.457| 52832.444| 8 3 265,955 $2.512.953] ¢ 1.804.27500
25 | Neiva Ibague $173B.488 §1966.948| SEET3.558( ¢ 3 yanomaz | § 191382500 £3.300.767| $3.734.530( 5 2 987.624 $3313.287) ¢ 7 a0e z5000
25 |Pasto Ipiales $1.391.025| $1.573.824| $1.259.058| ¢ 130630129 | § 1.330.42500 $2782.051) $3M7.64%| s3 518,119 $2.792800( 2 1 gug 52500
27 |Aguachica Santa Marta BOUESI0| SR1ITAM|  SMOLUL| 5 30031039 | § 3051 80000 $L85L207| $2.128523(51.702.818 $1.888432) ¢ 4629 15000
78 | Valledupar Santa Marta $1578.723 51785189 $1428951) 5 1 504 71780 | & 201808000 $3.164.711| $3.580.595( § 2 864.477 $3.178.716| § 5 635 17000
2% |Barranguilla Santa Marta SL1505.792| $1.703.673| SL36R.938| ¢ 351350391 | § L8rR17500 52.007.785| $3.289.918)|62.631.024 $2918825( ¢ 5 mos 550,00
30 |Cartagena Santa Marta SL73B48E| 51966548 $1573558] ¢ 1 745 08220 | § 2332 80000 $2.300.967| $3.734.530| 5 2 987 624 $3.313.287| ¢ 4 082 40000
31 |Sincelejo Menteria $1852120| $2.095513| S1676.410 & 1 poe 14515 | § 3.098.25000 $3795371| 54294 134| § 3 435,307 S3803768| 5 5 277 98000
32 | Yopal Villsdoentlo $2967.788| $3.357.714] $2688.171] ¢ 29z azana | § 345275000 55365892 $6.07L040| ¢ 4.856.832 $5.385.245) ¢ 4284 85000
33 |Girardot Espinal S1578723 § L578.72345 | § 1.330.42500 $3.164.711 SIAGATIL] ¢ 380427500
34 |Florencia Espinal $1.800.654 $ 1800.85390 | § 3.426.30000 $3.370.584 $3.370.59| & 4964 65000
Valor Total Nacional X Unidad carga 60.875.126] §50.503.154 3 43.036.521] eostazes| farasress] 3usessaes[serorenf jmasroes] Srocersnd 138546450

Valor promadic s 1ro0aa5 |[s1a8s3m7|[s1sous|ls s1museel[s 2svodor|s  3avsess|[sosssai0)s aosmar]s  ascoces|s  sovasus]
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Tarifas Nacionales 33 Ton y Camabajas

De conformidad con lo anterior, los valores de tarifas de referencia son:

Pégina 10

1de 132

Tipa Tracto Mula Cama Baja
Origen Destino Ciudad 33 TON
Tarifa Tarifa
Oferente 1 P2 T Referencia P P1 P2 P7 Referencla
1 |Arauca Bucaramanga FERNRE § sagvasy | FO20553 ¢ 4y 627 55000 SRISEI0Y SBA46.383|5 9102132
2 |Pereira Armenia $1.659.100) $L8r71a8| gy mnyzgpf 51665393 5 ;9955000 $1.962.067|( ¢ 3319008| $1775.975[3 1969.509
a |Pereira Manizalez $1.659.100 $1.659.100| ¢ 3 g7y 55000 $1.962.067 $ LAGLOGT
4 |Barranguilla Bogota $6.689.954| $7.569.101| § 5.055.281 $€.715.330 $ 889380000 $8.634.737|| 59.769.454 $7.B15.563( s  a.ser.4s0
5 |Barranguilla Santa Matta $5.063.414 P 55063.414) ¢ 3 copssaon $7.801.399 (R
& |Buenaventura Bogota $5.377.716] $6.084.419| g 4 gp7.535( S53M1I5| ¢ 71005000 s$a.794.630 59950359 $7960.287([¢ agrrose
7 |Buenaventura Cali §5.063.414 $5.083.414| 5 3 126 30000 $7.801.399 s 7.801399
a |cali Bogota $5.063.414| S57IRBM| &g kg3 051 B5082621) & ¢ onesoopo $7.801339] $8826.605| 57061284 7.830.991
g |Cartagena Bogota $7.414.773] $B38.I7i|gg711.332[ 57412898 & gggsgonom s1168t469( $13.216.568] 530573252 ¢ 11725778
i) |Clcuta Bogota 556820029 STIEI2M 55_173_015’ 56.845 838 $  7.071.300,00 S$5.868271 511.165.0”1 $8.932.072(( s 9ses e
11 | Ibague Bogota $3.585.394| 54.056.563| §3245.250( S3.5989%| ¢ 397305000 54.687.428| S$5303.418| sgz2s£3734(s  azes20E
43 | Manizalez Armenia $1.659.100| §4.854.585 $2.473.022 4 4.200.86250 $£1.982.067|| §7.676.000| 3 215379
13 | Monterla Sincelelo $5.063.414 I ss083.a14] ¢ 93933 78500 $7.801.399 $  7so0L3%0
14 |Medellin Bogota $4.290.728| 54.03%.129 53.333.558' S4.064.330) ¢ ¢ 437 0000 $6.784.437 STIM.M5] 51408005 eTIEASL
15 |Sogameso Bogota $3.569.985 sz23ra03| $3392212| ¢ gapuaazso PRARLIEA $5.883.316 5  Game2AT
16 |SIncelejo Santa Marta §5.083.414 55.083.414 $ 7.669.08000 $7.801.395 s 7.800.399
17 |Tunja Bogota $3.563.986| $4.039.129| 5333 3p3[ $3.581527| 4 4.155.30000 $4.687.429 $5.303.418] <4242734f¢ 4705208
18 | Villavicencio Bogota $3.726.581) $4.216.303| §3 373.042 $3.740.716 $ 4.519.80000 5$4.934.135) S$5.582.545 $4.466.036[¢ 4952851
19 | Barrancabermeja | Bucaramanga $4.045.042| $4.376.615| ¢ 3 GR1.290[ #4060.385| ¢ ¢ 1e005000 $5.913.792 56.890.91| $5352.753('s s
20 |Cucuta Bucaramanga $3.215.474) $3.638.029| 52510423 $3.227.870 ¢ 5 g13 30000 £3.947.308 $A.466.036| $3.572.829(¢ sa6rIm
21 |Popayin Ccali $2300.112| $2.602376|$2,081.901[ $2308.836| 5 470205000 $3.170.945 $3.388.780| $2.871.024[8 3183977
73 |Barranquilla Cartagena $2.779.027| %3.44228|§ 2555382 $2.789.568| ¢ 3 som 55000 $3.453.895 $3907.781| $3,126.225(% 3466996
23 | Nelva Girardot $4.032.351] $4.562.254| s3.6a9.803[ $4.047.648| 5 397305000 $4.934.135| #5583545| $4465.036[¢ 4952851
24 | Girardot lbague £3.032.855| $3.431451)52745.179| §$3.044.35%| ¢ 394405000 $5.420397| $£.132.708| $4.906.166| 3% S.440.957
25 | Melva Ibague 54032351 $4.562.254|$3 649,803 54047.648) 5 433755000 $4.934.135 55.5&2.545' $4.466.036| ¢ 4952851
26 |Pasto Ipiales §3.297.206| $3.730.503|$2.984.402| S53309.713| ¢ 306180000 $a317.3s8] sassa78] $3907.782[¢ a3znzas
27 |Aguachica Santa Marta $2.388.170| $2699.744| 672,159,795 $2.395.221) 4 5.795.550,00 $3.171.943 si.m-ml S2B71022| 4 3.183.974
2§ | Valledupar Santa Marta $4.333.494| S4.500971) 53922377 54349931 ¢ 7.669.08000 $7.401203] $8373818] $6.699.054|8 zazazvy
29 |Barranguilla Santa Marta $3,375540| $3.819.129| g2.055,303| $3.388343)| ¢ 30855000 §3.453.855| S$3wommi| s3126225 $  3.466.99
30 |Cartagena Santa Marta $4.032.351| 54.562.254|53.649.803| 54047.646| ¢ 561330000 $4.934.135| $5.582545| $4.466.036|% 4es2Es:
31 |Sincelejo Menteria $0.319.740) 54.921.353( 53,927,082 54.386.239| 5 9332 78500 $8.106.574| $9.171.884] 7337506,828| §  8.137.323
32 | Yopal Villavicenclo 56644102 S7517.233| 65013778 S$6.669.303| 5 g 16005000 $8.017.970| $9.071.636] §7.257.309|% &odBAR%
33 |Girardot Espinal §4.333.494 54.333.454| ¢ 2879 55000 §7.401.203 $  7.400203
34 |Florencia Espinal £4.260.728 54.290.728| ¢ & 795.550,00 £6.784.437 4§ GIBAASY
Valor Total Nacional X Unidad carga $142.639.586|[ 5 117.240.549][ §$99.630.128][ 3 142 883.107 189.991.980|  $206.698.300] 5 166.900.011] $141.966.393 $207.219.564
Valor promedio S 4195287 || & 3448263 |5 3690005 ][4 a20240a|s  ssc87ee0|s  eoys3ea||s aocomsrafs 4175482 |3 6004603
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4.3.6.1 TARIFA UNICA DE REFERENCIA
Furgon Turbo Sencillo |Daohle troque | Tracto Mula| Cama Baja
Gela35 4,5 TOM 8 Ten 1 Tea A% TON
Urbanao 4 3ai8s |5 AIBETE | 4 GELTOS | 530 Li9EIRE | § 1530585 | 5 0 :A3RIEE
Departamental &  56L&RTF | 3 GERI5E | & B5I875 |4  L7565E5 (4 ZBATAGE | 5 5633945
Macianal & B7N.E53 | % 1063515 | $ 1790588 |3 21505585 |3 4302444 |5 6.094.693

El servicio de fransporte se encuentra excluido de {VA.

Se observa que, comparando los valores ofertados, con respecto a los valores estimados en el estudio de mercado
presentado el afio 2018, se aprecia un incremento del 9,8%, en promedio, para el transporte urbane; un incremento
del 9,58% para el transporte departamental y un incremento del 17,45% para el transporte nacional.

Segin los oferentes en reunién del veintiuno (21) de marzo de 2019, estos incrementos obedecen a incrementos en
los costos minimos eficientes determinados por el Ministerio de Transporte.

Cobertura de precios Transporte
Cotizados
Vs.
Requerimientos
. Servicios R

Requerimientos R Slisatins % de Cobertura
Urbano 19 17 89,47%
Pepartamental 26 20 76,92%
Nacional 45 35 77.78%
Los requerimientos se determinaron, teniendo en cuenta los lugares
de ubicacion de las bodegas de almacenamiento, que actualmente
prestan el servicio a la DIAN

4.3.7 ESTIMACION DE TARIFAS PARA SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS

El proponente debera presentar propuesta para la prestacion de los servicios logisticos complementarios relacionados
a continuacion, utilizando para ello el formato establecido por la entidad, anexo del pliego de condiciones:

La metodolegia utilizada para estimar el valor de estos servicios fue la siguiente:
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a. En febrero de 2019, producto del estudio de mercado se obtuvieron cotizaciones para servicios
complementarios de las siguientes entidades: P1, P2 y P4; para el caso de este altimo solo cotizé los
servicios para el Grupo 4 y Grupo 5, referente a Cuidado y Sostenimiento, Sacrificio y Cuartos Frios.

b. Se tomaron como referencia los valores vigentes para los afios 2018 y 2019, con la Union Temporal
Servicios Logisticos 3A, contrato No. 100206217-206-2015 (P7}
4.3.7.1 SERVICIO ANIMALES VIVOS
a. Cuidado y Sostenimiento:
No se consideran los valores ofertados por P1, por superar al 20% del valor oferiado por el otro proponente.
b. Sacrificio por orden de autoridad competente:

Este servicio se cotizé con precios fijos para las Direcciones Seccionales de Cucuta y Pamplona, por ser estas ciudades
las que requieren en mayor medida estos servicios.

Se excluyen los valores presentados por el oferente P1 por estar por encima de los valores presentados por otros
oferentes:

ANIMALES

Duidfﬂﬂu ¥ Syﬂanmnix? an & Ciudg_d da o P4 - pY P_rmin?
Cilicaila { inclays asaicio Pasnplona) Refarancia
Bovino ¥ Equino € 185231 |% 19263 |% 26050 |5 14818 [§ 16751
Caprino y Porcing $§ 11568 |§ 12032 |5 28477 | % $.255 | § 10482
Avas % 2235 | % 2324 |$ 2760 |% 1388 |5 2219

Sacrificio par orden da AC an ks Ciudad de Pracio
Dicula mduva Pamplona e D = il Refarancia
Bovino % EE5B6E |$ 588293 | $EB5.000|$ 4532533 [§ 557.010
Equino $ 223614 % 178.891 $ 198.768
Caprino y Parcing $ 171460 [ $ 17A328 | $171.321|§ 137175 [ § 162.823
Aves $ 6211|% w480 | § 5963|§ 4969 [§ 5842

4.3.7.2 UTILIZACION DE CUARTOS FRIOS

Este servicio sera utilizado exclusivamente para almacenar productos perecederos y generalmente utilizado en las
Direcciones Seccionales de Clicuta y Pamplona, por lo tanto, solo para estas dos se obtuvieron precios de referencia,
utilizando la misma metodologia adoptada para otros servicios logisticos.

£n el caso de cuartos frios, con los mismos criterios, se encontraron los precios de referencia para cada uno de los
ocho (8) conceptos.
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UTILIZACION CUARTOS FRIOS { CUCUTA Y PAMPLORM)

Pracio
P2 s P w7 Referencia
- |
Bovino 1efy 20 dla - Costo por Lind. $ E7S515|% 59816 | § GB305|3 45012 |5 S56.401
Bovino a padir del 3ar dia - Costa par Ky L 385 | § 81| 5 578| % 283 | & 293

T

Capuino FPoncing = 1ary 20 dia - Gosto Lhivad.
ook il ¥ 302684 |§ 01474 | & 34EBR|§ 24311 | % 2O9ETE

Caprno f Possing a pare dal 3er dia - Cogto por
Ko 3 353 | % 67 | § 578§ 282 | § 282

HAwas 1ery 2o dia - Costo por Und., 5 1579 | § 1642 § 1.821| % 1263 | & 1492

Aves a padir del 3er dia - Costo par g % 60T [ % 625 | % 57| % 481 | & 25
Parecaderos Ky por dia {sdmicos, pescado,

quaso) % 381 | & g | § 10003 289 | & 289

Paracadaros Kg por dia {frulas, varduras- Legumi] $ 451 | § 4G9 | § G153 % R ] 381

Observaciones: En el caso de utilizacién de cuartos frios, no se consideraron valores que superaron en un 20% con
respecto al ofro proponente.

Se utilizé la misma metodologia para la estimacion, obteniendo un solo precio de referencia por cada concepto, para
todo el territorio nacional.

4.3.7.3 VEHICULOS

a. Los dafos fueron tabulados por concepto.
b. Para cada concepto se calculé la media arménica, obteniendo un solo valor.
c. El oferente P4 no presenta propuesta

2 4 | P Raforsnci

Toma Adiclena) de lmprontas £ 74424 $§ 778921 § 52539 (& smssd

Ramancacihn da Ve fodes 5 285338 5286812 § 228317 [§ 286.598
Rermarcacitn molosiaisias, Wdmotos, jot Ski e .

motorss, taiers £ 148,938 £184.B96 | § 119151 | $ 138,429
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4.3.7.4 OTROS SERVICIOS
OTROS EERVIGIOS
Pracic

P2 Pd 23 | PT Referencia

Cuadiila pasa invantasios fusia badaga 4 r
pasonas $47.818 § 38253 |§ 42503

Geila v Montacargas + da 3 Ton inckiva zonas .

INSpACEIoN § 80443 |§ ®10E0 S E4354 |% 74438

Giua ¥ Monlacangas + da § Ton induye zonas r
inspeccion $ 107400 | § 10B.284 © S 85520 'i 88 382

Avakilos Espadlaizades incluye Joyas v Piedmas = . -

Praciasas 44% 1% 2R 3.01%

El valor estimado de referencia del 3,01 % corresponde al avalio de joyas y piedras preciosas a Nivel Nacional la
empresa P4, no cotizb.

4.3.8 ESTIMACION DE TARIFAS PARA SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE ZONAS DE INSPECCION

En este concepto no presenta cotizacion para servicio el oferente P1 y para el caso del servicio parcial no presenta el
oferente P2,

SERVICIOS LOGISTICOS 20MAS DE INSHECCION
Earvisia nbagral guas incluys bascula

{ Entracda vy salida ), uso de rifrastewcters , Pracios

Sarviclo de cuadrilia { D tovar L] e ) 7 Ratarancla
Cargue)

Unidad Carga Suaila $ 121.991 | $ 121.018 | § 98.814 [$ 111.884
caon $ 421642 | S 418.278 | $§ B334.622 | § 37053
C600 $ 559.205 | § 554.744 |$ 443795 [$ 513.331
Centainer 20 Pios S 645930 | & g13.656 | 5 490.925 | § 575 298
Cantainer 40 Pies % B94.531 | s gyz.e25 | 5 69R.100 | g 811 616
Contamar 45 Pilas % S248.308 $ 916.929 % 733.3543 £ p48 479

Servicio de almacenamianto por dia an caso Pracio

de requerirse, aplica solo para varificaslon de 4 g 2 7
Hofarencia
mercanclas

Unidad Carga Suaita s 33 833 |5 2Z68B50 | 5 Z1.880 | § 26465
C300 S SB.733 | S 5B.265 | S 46.612 | $ 53 915
C&00 S B3.805 S 83.235 S G6.588 | $§ 77.022
Container 20 Pias $ 100.6E& 5 S935.B83 S 759.906 | § 92 426
Lontainer 48 Pies S 127.4B1 | ¢ 126,464 | S 101.171 | % 117.023
Cantainer 45 Pies S 162.396 S 161.100 | S 128B.B80 | § 148.074

Precio

{2k | (2] 2 PT
Sarviclo o resopghe Rafarencia
S 14.345 S 14.233 S 11.385 | $§ 13.168
Sarvicio intagrat gue imdsciuys bhascula

{ Entracia y salida ), uso do rfrastroctucs , P P2 a7 Pracio

Barvicto de cusadrilla { D repua - 4l LTS Ratarancla
Cargue) Descargue parcial

Unigad Carga Suslta $ 102.227 S #1223 | g gp.464
C300 $§ 344.818 $ 273.653 [$§ 305.141
C600 $ 441.532 $ 301.794 [§ 358.528
Containar 20 Pies S 498.200 S 332.940 | $ 3989.140
Container 40 Pies S 659.057 S5 439.266 | 8 527.170
Caontainer 45 Pias S 690.183 S 453.22B | § 547.153
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5 REQUISITOS HABILITANTES Y CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE (articulos
2211222 y221.21.32 del Decreto Reglamentario 1082 de 2015)

5.1 REQUISITOS HABILITANTES.

Los requisitos habilitantes son la CAPACIDAD JURIDICA, CAPACIDAD FINANCIERA y de ORGANIZACION y las
condiciones de EXPERIENCIA de los Oferentes (Art.5, Num.1, L. 1150/07). Los Oferentes deben cumplir estos requisitos
a la fecha del Cierre del Proceso de Contratacion.

La CAPACIDAD JURIDICA, CAPACIDAD FINANCIERA, CAPACIDAD ORGANIZACIONAL Y EXPERIENCIA de los
Oferentes, son verificadas y certificadas por las CAMARAS DE COMERCIO (Art.2.2.1.1.1.53 y Art. 2.2.1.1.1.5.4 del
D.1082/15). El RUP es plena prueba de las circunstancias que en el mismo se hagan constar (Art.6.1, L. 1150/17). Por
lo anterior, la DIAN revisard que los Oferentes cumplan los requisitos habilitantes, verificando informacion del
CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL y REGISTRO UNICO DE PROPONENTES -RUP,
para verificar: (i) inscripcion vigente y en firme (Art.2.2.1.1.1.5.1., D.1082/15), (ii) los bienes obras y servicios para los
cuales esta inscrito de acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios (Art.6, L.1150/07); (iii) los requisitos habilitantes
de experiencia, capacidad juridica, capacidad financiera y capacidad organizacional (Art.2.2.1.1.1.5.3, D.1082/15); (iv} la
informacion relativa a contratos, multas, sanciones e inhabilidades (Art. 90, L.1474/2011); y {v) La informacion histérica de
experiencia que el proponente ha inscrito en el RUP (Art.2.2.1.1.1.5.6, D.1082/15).

Para efectos de la vigencia y firmeza del RUP, se aplicara lo dispuesto en la Circular Externa Unica de COLOMBIA
COMPRA EFICIENTE — CCE expedida el 24 de junio de 2018.

El Oferente PERSONA NATURAL EXTRANJERA CON DOMICILIO EN COLOMBIA o PERSONA JURIDICA
PRIVADA EXTRANJERA CON SUCURSAL EN COLOMBIA, debera estar inscrito en el RUP para que pueda
participar en el Proceso de Contratacién (Art.2.2.1.1.1.5.1,, D.1082/15). Las personas naturales exiranjeras sin
domicilio en el pais y las personas juridicas privadas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, no
estan obligadas a estar inscritas en el RUP.

Los Oferentes o miembros de Oferentes Plurales (consorcios o uniones temporales) gue legalmente no estén obligados
a estar inscritos en el RUP, deberan alegar la excepcion y probaria. Agotado lo anterior deberan presentar los documentos
que prueben su capacidad juridica, las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion.

La verificacion de los requisitos habilitantes de las ofertas se determinara de la siguiente manera:

5.1.1 CAPACIDAD JURIDICA

La CAPACIDAD JURIDICA es |a facultad de una persona para celebrar contratos con una Entidad Estatal, es decir (i)

obligarse a cumplir el objeto del contrato; y (ii) no estar incursa en inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones que
impidan la celebracion del contrato.

En el Proceso de Contratacion pueden participar: (i) PERSONAS JURIDICAS nacionales o extranjeras; (ii)
PERSONAS NATURALES que tengan capacidad para obligarse por si mismas; y (i) CONSORCIOS, UNIONES
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TEMPORALES o PROMESAS DE SOCIEDAD FUTURA conformados por personas naturales o juridicas en las
condiciones establecidas en el Art.7 de la Ley 80 de 1993; y cuyo objeto social les permita cumpiir con el objeto del
Contrato (Art. 99, Cédigo de Comercio) y Art. 5, Nim. 5 de la Ley 1258 de 2008.

Las personas juridicas o proponentes plurales deben tener una duracion por lo menos igual al plazo del Contrato y un
afio mas {Arl.6, L.80/93).

Las PERSONAS NATURALES mayores de DIECIOCHO (18) ANOS son capaces juridicamente a menos que estén
expresamente inhabilitadas por decisién judicial o administrativa, como la interdiccion judicial, y que no estén incursas en
inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones para contratar derivadas de la ley.”

La capacidad juridica de las PERSONAS JURIDICAS esta relacionada con: (i) fa posibilidad de adelantar actividades en
el marco de su objeto social; y (i) la ausencia de inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones para contratar,
derivadas de la ley (MANUAL PARA DEERMINAR Y VERIFICAR REQUISITOS HABILITANTES EN PROCESOS DE
CONTRATACION expedido y publicado por COLOMBIA COMPRA EFICIENTE — CCE)

La capacidad juridica del Proponente es distinta e independiente de la capacidad juridica de su representante legal, la
cual puede estar afectada por una limitacion de sus facultades o por estar incurso en causal de inhabilidad,
incompatibilidad o prohibicién para contratar con el Estado.

LA DIAN revisara que los Oferentes no se encuentren en causales de inhabilidad, incompatibilidad o prohibicién para
presentar la Oferta, celebrar o ejecutar el contrato. Esta misma verificacion se realizara respecto de los representantes
legales de los Oferentes.

Asi mismo, LA DIAN verificara en la CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA que el Oferente manifieste bajo la
gravedad de juramento, que el Oferente (PESONA NATURAL O JURIDICA), su representante legal o sus integrantes (si
es Consorcio o Union Temporal), no se encuentra(n) incurso(s) en las causales de inhabilidad, incompatibilidad,
prohibicion o conflicto de interés para contratar con el Estado, establecidos en la Constitucion Politica y Legislacion
vigente.

Para la acreditacién de la capacidad juridica los Oferentes deben presentar los siguientes documentos: (i) Carta de
presentacién de la propuesta; (i) copia de la cédula de ciudadania (de exiranjeria o pasaporte, segun el caso); (iii)
Certificado de existencia y representacion legal; (iv) Conirato de conformacién de consorcio o union temporal; (v) Registro
Unico de Proponentes (RUPY); (v) Certificado de paz y salvo por concepto de seguridad social y parafiscales; (vi) Registro
Unico Tributario (RUTY); (vii) Licencias requeridas para la ejecucién del objeto del contrato; {viii) garantia de seriedad de
la oferta; entre otros que se exijan en el Pliego de Condiciones.

Adicionalmente, la UAE-DIAN debera verificar que el oferente y/o los integrantes del oferente plural, segln el caso, no
estén reportados en el Boletin de Responsables Fiscales de la Contraloria General de la Republica {Art.60, L.610/00), no
tengan antecedentes disciplinarios, ni judiciales (Art.94, D.L.19/12), o tengan multas pendientes de pago reportadas en
el Registro Nacional de Medidas Correctivas (Art.183, Num.4, L.1801/16), y no estén incursos en las causales de
inhabilidad que pueden resultar con ocasion de la presentacion de ofras ofertas (Art.8, Num.1, literales g) y h), L.B0/93)

5.1.2 EXPERIENCIA
De conformidad con lo establecido en el numeral 1° del articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015,

en concordancia con lo sefialado en el “Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos
de contratacion”, emitido por la Agencia Nacional de Contratacion Puiblica- Colombia Compra Eficiente, la experiencia
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acreditada es el conocimiento del proponente derivado de su participacion previa en actividades iguales o similares a
las previstas en el objeto contractual en un proceso de seleccion determinado, la cual es verificada por la Entidad
contratante con base en informacion que se encuentre certificada en el RUP, para lo cual el proponente debera aportar
el certificado de inscripcién expedido por la Camara de Comercio vigente y en firme.

i.a experiencia del proponente se debe acreditar asi:

La experiencia del proponente se verificara en el RUP, con hasta OCHO (8) contratos ejecutados, en los que se
acrediten en la forma indicada los siguientes codigos UNSPSC:

Uno de los contratos acreditados debe incluir obligatoriamente los siguientes codigos:

Clasificagién UNSPSC
Segmento Famitias Clases
Servicios de transporte, Transperte de carga por
78 almacenaje y correo 10 Transporte de correo y carga 18 o LS
En los demas contratos acreditados, daben incluir cualquiera de los siguientes cédigos:
Clasificacion UNSPSC
Segmento Familias Clases
Servicios de transporte, ’ Almacenamiento de bienes
{8 almacenaje y correo e e L2 generales
Servicios de transporte, . Bodegaje y almacenamiento
8 almacenaje y correo 13 Almacenaje 18 especializado
Servicios Basados en .
81 Ingenierfa, Investigacibny | 14 Tecnologias de fabricacion 16 Maneézndq?m(ﬁ;ioesna e
Tecnologia

Los proponentes solo estan obligados a acreditar el Cédigo UNSPSC hasta el tercer nivel.

LA SUMATORIA DEL VALOR DE LOS OCHO (8) CONTRATOS EJECUTADOS, DEBE SER IGUAL O SUPERIOR
AL TREINTA_POR CIENTO ({(30%) DEL PRESUPUESTO OFICIAL, EXPRESADO EN SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (SMMLYV), ASI:

SMNLV PRESUPUESTO SMMLV MINIMOS
OFICIAL HABILITANTES
102.344 30.703
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Si el proponente acredita en el RUP mas de OCHO (8) contratos en el codigo(s) solicitado(s), se tendran en cuenta los
OCHO (8) contratos registrados con mayor nimero de salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV).

El proponente debera sefalar en el RUP los contratos que considere para que la Entidad los tome en cuenta para la
verificacion de Ila experiencia; el proponente debera indicar cuales son los que la Entidad debe seleccionar para calificar
la experiencia, teniendo en cuenta el grado de participacion en caso de proponentes plurales.

Propuestas Conjuntas: En caso de propuestas conjuntas como consorcios o uniones temporales, cada uno de sus
integrantes debera allegar el correspondiente Certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP) VIGENTE y EN
FIRME.

Lz DIAN exige que todos los integrantes del Consorcio o Unién Temporal aporten experiencia. La experiencia de los
proponentes plurales serd la sumatoria de la experiencia de sus integrantes, de manera proporcional a los porcentajes
de participacion que expresamente se determinen en el documento de conformacion, para la presentaciéon de la
propuesta dentro del presente proceso de seleccién, en un maximo de ocho (8) contratos ejecutados en total.

Ejemplo:

Lo anterior quiere decir que si en un Consorcio ¢ Union Temporal (proponente) uno de sus integrantes participa con
un 70% y el otro con un 30%, deberan tomar el valor 31.996 SMLMV habilitantes y hacer la proporcion correspondiente,
de esta forma identificar los contratos que pretendan hacer valer.

A manera de ilustracion, la verificacién para Uniones Temporales o Consorcios se verificara de la siguiente forma:

Se tomara como base el valor de 31.996 SMMLV, el cual corresponde al minimo de experiencia que debe ser
acreditado por los proponentes.

Si un proponente plural conformado por dos (2) integrantes cuya participacion corresponde a:
Integrante A: 70%
Integrante B: 30%

La experiencia a acreditar en maximo OCHO (8) contratos para los cédigos UNSPC solicitados corresponderia a:

Integrante A: 23.932 SMMLV
Integrante B: 10.257 SMMLV

De todas formas, se debe tomar en cuenta que el maximo de contratos para acreditar la experiencia es de ocho (8)
por proponente, es decir; un integrante puede presentar dos y el otro hasta seis, sin perjuicio de que con minimo dos
(2) se acredite la experiencia exigida previo el cumplimiento de los requisitos exigidos.

Es importante aclarar que por lo menos un contrato debe contener el Cédigo 781018 — Transporte de carga por
carretera.

NOTA: En el evento en que, para la verificacion de la experiencia exigida se requiera constatar informacion adicional
a la certificada por la Camara de Comercio en el RUP, la entidad podra solicitar y el proponente podra aportar copia
de contratos, actas de liquidacién, certificaciones o documentos contractuales adicionales, siempre que correspondan
a los contratos inscritos y certificados como experiencia del proponente en el RUP.
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5.1.2.1 PROPONENTES SIN DOMICILIO NI SUCURSAL EN COLOMBIA Y NO OBLIGADOS A INSCRIBIRSE EN
EL RUP.

Si la experiencia no esta certificada en el RUP, el proponente la acreditaré con la presentacion de hasta OCHO (8)
certificaciones de contratos ejecutados cuyo objeto sea igual o que tenga relacién sustancial con el objeto del
contrato del presente proceso de seleccion, es decir, que contengan los siguientes aspectos:

Una de las certificaciones presentadas debe acreditar la prestacion del servicio de transporte de carga por carretera.
Las demas certificaciones presentadas deben acreditar la prestacion del servicio de almacenamiento de mercancias
y/o servicios de cadena de suministro y/o logistica para manejo de mercancias y la descripcion genérica del objeto a
contratar, para garantizar una mayor pluralidad de oferentes.

Para la verificacion se aplicaran las reglas del Pliego de Condiciones “pPARAMETROS APLICABLES
RELACIONADOS CON LA EXPERIENCIA DE PERSONAS NO OBLIGADAS A INCRIBIRSE EN EL RUP",

Experiencia Acreditada Especifica

No aplica para este proceso.

5.1.3 CAPACIDAD FINANCIERA

Los indicadores financieros, buscan establecer unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera de los
proponentes y muestran su capacidad para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Para la acreditacion de su capacidad financiera, los proponentes deberan presentar los siguientes documentos:

A. Personas nacionales o extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia
Los proponentes sean (1) Personas naturales no obligadas a llevar contabilidad, (2) Personas Naturales obligadas a

llevar contabilidad, (3) Personas Juridicas, y (4) Sociedades Extranjeras con sucursal registrada en el pais, para la
acreditacién de su capacidad Financiera y Organizacional deberan presentar con su propuesta:

s Certificado del RUP expedido bajo la vigencia del Decreto Reglamentario 1082 de 2015 vigente y en firme.

Cuando el proponente sea un consorcic o una unidn temporal, cada uno de los integrantes de dicho consorcio o union,
debe presentar el RUP vigente y en Firme.

La verificacion de la Capacidad Financiera y Organizacional sera realizada por la DIAN, con fundamento en el RUP
presentado por ef proponente con informacidn con corte a 31 de diciembre de 2018.

B. Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas extranjeras sin sucursal en
Colombia y demas no obligados a inscribirse en el RUP.

Para la verificacion de la capacidad financiera de estos proponentes se aplicaran las reglas del Pliego de Condiciones
sobre “Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas extranjeras sin sucursal en Colombia
y demds no abligados a inscribirse en el RUP™.
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Indicadores de capacidad financiera requeridos:

Los proponentes, para ser habilitados, deberan acreditar el cumplimiento de los siguientes indicadores de capacidad
financiera:

Indicador Indice requerido
indice de liquidez Mayor o igual a 1,3.
fndice de Endeudamiento Menor o igual al 60% o 0,60
Razon de Cobertura de 3
i B Mayor o igual a 5,0

La definicién de los anteriores indicadores sera la prevista en el pliego de condiciones.

51.4 CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
e. Personas nacionales o extranjeras con domicilio o sucursal en Colombia

El proponente nacional ¢ extranjero con domicilio o sucursat en Colombia, y los integrantes del mismo en el evento de
consorcio 0 unién temporal, deberan adjuntar el Certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP), expedido por la
Camara de Comercio VIGENTE y en FIRME, en el cual acredite que cumple con los indicadores a continuacion
sefialados para determinar la Capacidad Organizaciona! del proponente. Respecto de la firmeza se aplicara lo
establecido en la Circular No. 1064 de abril 28 de 2014 de CONFECAMARAS

f. Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas extranjeras sin sucursal
en Colombia

La verificacion de su capacidad organizacional, se realizara con base en la misma informacién de capacidad financiera
exigida para este tipo de proponentes conforme al numeral anterior.

Indicadores de capacidad organizacional requeridos

Los proponentes, para ser habilitados, deberan acreditar el cumplimiento de los siguientes indicadores de capacidad
organizacional:

. indice
Indicador requerido
Rentabilidad sobre el patrimonio 0,06
Rentabilidad sobre activos 0,04

La definicion de los anteriores indicadores sera la prevista en el pliego de condiciones.
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5.1.5 CAPACIDAD RESIDUAL

No aplica para este proceso.

5.1.8 OTROS REQUISITOS ADICIONALES DEL PROPONENTE
Con base en lo previsto por el inciso 3 del numeral 6.1 del articulo 6 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo

221 del Decreto 19 de 2012, y teniendo en cuenta que, por las caracteristicas del objeto a contratar, se requiere verificar
requisitos del propenente adicionales, se solicitara el siguiente:

A. Resolucién del Ministerio de Transporte: El o los Proponente(s), debe allegar con la propuesta la Resolucién
del Ministerio de Transporte vigente, en la cual lo habilita para la prestacion del servicio publico de transporte de
conformidad con o establecide en el articule 13 del decreto 173 del 5 de febrero de 2001. Si la prestacion de los
servicios 0 algunos de elios se efectuara a través una unién temporal o consorcio, per lo menos uno de los integrantes
debera contar con la habilitacion vigente respectiva emitida por el Ministerio de Transporte.

5.1.6.1 PROPUESTA TECNICA

No aplica para este proceso.

5.2 CRITERIOS PARA PONDERAR LAS OFERTAS

Las Propuestas que sean evaluadas como habiles para participar en el proceso seran calificadas de conformidad con
lo previsto por el Decreto Reglamentario 1082 de 2015, de acuerdo con los siguientes criterios:
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FACTORES DE PONDERACION
MAXIMO 100 PUNTOS
f ; Puntaje
ltema eva'lluar asignado
5.21 PONDERACION ECONOMICA 69
Precio del servicio de transporte
5.21.1 | Oferta de los servicios integrales de transporte incluyendo cargue, 11
descargue, fransporte y seguros.
Descuento porcentual sobre valores unitarios por unidad de carga
5.2.1.2 | para el traslado del antiguo operador. 5
Descuento porcentual aplicado para el item anterior.
5.2.1.3 Precio del servicio de recepcién, almacenamiento, gestién y 41
S control de inventarios.
5.2.1.4 | Precio servicios logisticos complementarios. 12
5.2.2 PONDERACION DE CALIDAD 21

Acceso remoto al circuito cerrado de las camaras de los recintos
de almacenamiento, con propodsitos exclusivos de consulta y
5.2.21 | conocimiento del estado de los recintos. 7
No implica el desconocimiento de las obligaciones del CONTRATISTA
en lo que respecta a la custodia, guarda y almacenamiento.

Trazabilidad y seguimiento al fransporte de las mercancias desde el sitio de

5.2.2.2 aprehension hasta el recinto de almacenamiento (maximo 14 puntos).
5.2.2.21 Tecnologia GPRS a la trazabilidad del transporte desde el sitio de 7
=" | aprehension de mercancias.
5.2.2.2.2 | Tecnologia Sistemas de Planificacion de rutas 7
5.2.3 ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10
5.2.3.1 Servicios de origen nacional. 10
5.2.3.2 | Servicios de origen extranjero con componente nacional. 5
| TOTAL, EVALUACION ECONOMICA | 100 |

5.2.1 PONDERACION PROPUESTA ECONOMICA (HASTA 69 PUNTOS)
5.2.1.1 PRECIO SERVICIO TRANSPORTE: MAXIMO 11 PUNTOS:

El componente “transporte” incluye el cargue, descargue, transporte y seguros 100%.

De acuerdo con el estudio de mercado relacionado en el numeral 4.3.6. ESTIMACION TARIFAS DE TRANSPORTE,
del presente documento, se determiné un referente de rango de precios a través de una medida de tendencia central
con cobertura a nivel urbano, departamental y nacional.

La asignacion de puntaje se realizara sobre un maximo de ONCE (11} PUNTOS, de acuerdo con Ia siguiente

metodologia:
s Inicialmente, el proponente debera diligenciar integral y detalladamente toda la informacién solicitada en
los formatos relacionados a continuacion, tomando como referente los costos promedio de referencia
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establecidos en el estudio de mercado, numeral 4.3.6 — "Estimacién Tarifas de Transporte”, y “"Cuadro
tarifa Unica de referencia” expresado en el numeral 4.3.6.1. asi:

a. Formato 11.1: Transporte urbano: Contempla la informacion de su oferta econémica en 29 ciudades
(origenes — destino) en las cuales se requiere el servicio con 6 unidades de carga estimadas.

b. Formato 11.2: Transporte Departamental: Contempla la informacion de su oferta economica en 22
(origenes — destino) en las cuales se requiere el servicio con 6 unidades de carga estimadas.

c. Formato 11.3: Transporte Nacional: Contempla la informacién de su oferta econdémica en 34 (origenes
— destino) en las cuales se requiere el servicio con 6 unidades de carga estimadas.

Metodologia:

Previamente diligenciada toda la informacion solicitada en los Formatos 11.1, 11.2 y 11.3, el proponente debera
determinar la SUMATORIA correspondiente a cada una de las unidades de carga en cada formato enunciado. Esta
sumatoria es solamente informativa.

Para efectos de la evaluacion economica, el proponente debera determinar el promedio simple correspondiente en
cada una de las casillas asignadas en los formatos 11.1 item No. 31" PROPUESTA OFERENTE", formatos 11.2 item
No 24 PROPUESTA OFERENTE y formato 11.3 “item No 36 PROPUESTA OFERENTE"

Formato 11 RESUMEN PARA PONDERAR SERVICIO DE TRANSPORTE: Este formato agrupa los valores ofertados
calculados mediante promedio aritmético para cada tipo de transporte. La infoermacién alli consignada corresponde a
cada uno de los valores presentados en los formatos 11.1, 11.2 y 11.3 y su sumatoria Casilla 4 Columna G sera la
base de la ponderacién.

El oferente sumara los items del 1 al 3 en el FORMATO 11 y colocara el valor correspondiente en cada columna de la
A a la F correspondientes a la casilla “PROPUESTA OFERENTE" proveniente de los formatos 11,1, 11.2 y 11.3,
realizando una sumatoria cuyo resultado se colocara en el ITEM 4.

Seguidamente, el proponente consolidara la sumatoria de dichos valores (A hasta F) en la casilla “valor a ponderar”,
el cual sera tomado en cuenta para la ponderacion correspondiente.

La asignacion de puntaje se realizara mediante una regla de tres, simple directa, sobre el valor a ponderar asi:
PE = MVO* PA | VOE

Donde

MVO = Menor valor ofertado

PA = Puntaje Asignar

VOE = Valor de fa Oferta Evaluada
PE = Puntaje de Oferta Evaltiiada.

En el evento que solo exista una propuesta habil para ser ponderada econdémicamente, no se aplicara el procedimiento
anterior y se procedera a asignar el mayor puntaje, siempre y cuando los precios ofrecidos se ajusten a las condiciones
del mercado y cumplan con los requisifos exigidos.

Si con ocasion de las cobservaciones realizadas por los proponentes antes de la adjudicacion, la DIAN tenga que

habilitar o eliminar un proponente, se revaluara el calculo de la calificacidn, aplicando el procedimiento de evaluacion
anteriormente descrito para la nueva asignacion de puntaje.
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NOTA: En caso que el proponente ofrezca para uno o mas items, precios gue superen los valores de referencia
establecidos en el anexo No. 2, o no incluya su valor, la entidad los ajustara de acuerdo a los precios establecidos en
el Anexo No. 2, situacion que se entiende aceptada por el proponente con la presentacion de la oferta.

En caso que la Entidad haya realizado ajustes a los valores propuestos por el oferente en su oferta economica, para
efectos de la ponderacion econémica, se calculara el porcentaje de error sobre el total de los items para el servicio
ofrecido y dicho porcentaje sera aplicado como disminucién en el total del puntaje obtenido para el servicio ofrecido;
es decir, en el caso del servicio fransporte (FORMATO No. 11.) que comprende 510 valores correspondientes a los
valores unitarios a diligenciar en total, se superan los valores de referencia o se omiten los mismos para 51 de ellos
esto equivaldria al 10% del total de valores. Aplicando lo anterior, el porcentaje sera el aplicable a la disminucion del
total de puntos obtenidos en la evaluacion de este numeral, si el proponente obtiene en fotal 11 puntos se aplicaria el
10% de disminucién, entonces los puntos finales obtenidos en este numerai serian de 9,90.

5.2.1.2 DESCUENTO PORCENTUAL SOBRE LOS VALORES UNITARIOS DE LA UNIDAD DE CARGA
REQUERIDA DE TRANSPORTE PARA EL RETIRO TOTAL Y DEFINITIVO DE LAS MERCANCIAS
(PUNTAJE MAXIMO DE 5 PUNTOS)

El proponente debera presentar en su propuesta un porcentaje unico de descuento (expresado en nimeros y letras)
frente al valor total de su oferta economica en transporte de conformidad con lo solicitado en los formatos 11.1 11,2y
11.3. En consecuencia y por corresponder a un criterio de ponderacién, dicho porcentaje de descuento sera aplicado
sobre cada uno de los valores unitarios de la unidad de carga requerida, de transporte.

Dentro de la etapa de transicion prevista en los estudios previos numeral 2.6 para el retiro totat y definitivo de las
mercancias (etapa de transicién) que estan bajo custodia del actual CONTRATISTA de la DIAN, a las bodegas del
nuevo CONTRATISTA, en caso de requerirse, genera un costo de transporte que incluye cargue, transporte, descargue
y seguros con cobertura 100% sin deducible.

Para efectos de la ponderacion, el puntaje se asignara sobre el descuento que el proponente realice sobre los valores
unitarios de la unidad de carga requerida de transporte inicial para el traslado totai definitivo de las mercancias -
Formato 12 “OFERTA ECONOMICA SERVICIOS DE TRANSPORTE".

La asignacién de puntaje total de 5 puntos se realizara de la siguiente forma: Se tomara como referente fa sumatoria
total FORMATO 11, Casilla 4 Columna G sera la base de la ponderacion a la cual se le aplicara porcentualmente
el descuento relacionado en el siguiente cuadro.

RANGOS CALIFICACION
Descuento ofrecido igual o mayor al 356% 5
Descuento ofrecido igual o mayor al 25% y menor que el 35% 3
Descuento ofrecido igual © mayor al 20% menor que el 25% 2
Menor al 20% 0

La calificacion sera de 0 a 5 puntos.

5.2.1.3 PRECIO: RECEPCION, ALMACENAMIENTO, GESTION Y CONTROL DE INVENTARIOS (PUNTAJE
MAXIMO DE 41 PUNTOS)

La entidad viene cancelando los valores correspondientes basada en un esquema de tarifas porcentuales ad valorem
sobre el valor total de los inventarios, razén por la cual se solicita presentar una tarifa Unica nacional ad valorem {patio
y bodega) sobre la cual se ponderaran las propuesias.
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La asignacion de puntaje se realizara mediante una regla de tres, simple directa asi:
Tarifa - Maximo 41 punios.
PE = MVO* PA | VOE

Donde

MVO = Menor valor ofertade

PA = Puntaje Asignar

VOE = Valor de la Oferta Evaluada
PE = Puntaje de Oferta Evaluada.

NOTA: En caso que el proponente ofrezca un porcentaje superior al porcentaje de referencia establecido en el anexo
No. 2, o no incluya su valor, la entidad los ajustara de acuerdo al porcentaje establecido en el Anexo No. 2, situacion
gue se entiende aceptada por el proponente con [a presentacion de la oferta.

En caso que la Entidad haya realizado ajustes a la tarifa propuesta por el oferente en su oferta econdmica, para efectos
de la ponderacion econémica el proponente obtendra cero puntos.

5.2.1.4 PRECIO: SERVICIOS LOGISTICOS COMPLEMENTARIOS (PUNTAJE MAXIMO DE 12 PUNTOS)

La prestacion de los servicios logisticos complementarios vy otros servicios aplicaran sobre aquellas actividades
especializadas que cuenten con precios fijos durante la ejecuciéon del contrato y que son necesarias para la
conservacion, almacenamiento, transporte y disposicién de mercancias, se prestan en circunstancias especificas,
razén por la cual para efectos de la evaluacién se ponderaran por grupos conforme a la sumatoria de los valores de
referencia, por tipo de servicio determinado conforme a los valores resultantes del estudio de mercado, relacionado en
el Anexo No. 2 — Precios Unitarios de Referencia.

Sobre los servicios objeto de ponderacion, se asignara el mayor puntaje scbre la sumatoria de los valores de referencia
relacionados en el Formato No. 14 ast:

Servicios Complementarios a Nivel Nacional (Maximo 12 puntos) asi:

Se procedera a realizar la evaluacion econémica sobre un méaximo de DOCE (12} PUNTOS, de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

Inicialmente, el proponente deberd diligenciar integral y detalladamente toda la informacién solicitada en el Formato
No. 14 - Oferta Economica Servicios Logisticos Complementarios, tomando como referente los valores promedio de
referencia establecidos en el estudio de mercade Anexo No. 2 — Precios Unitarios de Referencia.

Metodclogia:

1. La entidad para efectos de ponderacidn, dividio en 5 grupos los valores a evaluar y en un grupo el valor
porcentual para avallos especializados.

2. Una vez diligenciada toda la informacion solicitada en el Formato No. 14 el proponente debera determinar la
SUMATORIA correspondiente a cada uno de los totales de grupo (items No.10 ,27 ,32 ,57) de los 5 grupos.

3. Indicar el valor individual del Grupo 6 (item No. 60).

4. En el item No. 58 denominado “Ponderacion fotal méximo 11 puntos sumatoria de los 5 Grupos”, se incluira
el valor resultante de sumar los cinco grupos, valor total que seréa el referente para la evaluacion econémica.
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5. En el item No. 81 denominado “Ponderacion fotal méximo 1 punto valor porcentual ofrecido - Grupo 6” - se
incluira el valor porcentual resuitante del Grupo 6.

Se asignara el mayor puntaje a la oferta con menor valor (incluidas las correcciones aritméticas) en la categoria
objeto de evaluacion. Las demas ofertas, se calificaran proporcionalmente de acuerdo a su ofrecimiento
mediante la siguiente formula:

La siguiente férmula aplica para los items de ponderacién No. 58 y 61 del Formato No. 14, cuya asignacién de puntaje
se realizara mediante una regla de fres, simpie directa asi:

PE = MVO* PA /VOE

Donde:

MVO = Menor valor ofertado

PA = Puniaje Asignar

VOE = Valor de la Oferta Evaluada
PE = Puntaje de Cferta Evaluada.

En el evento que s6lo exista una propuesta habil para ser ponderada econémicamente, no se aplicara el procedimiento
anterior y se procedera a asignar el mayor puntaje, siempre y cuando los precios ofrecidos se ajusien a las condiciones
del mercado y cumplan con los requisitos exigidos.

NOTA: En caso que el proponente ofrezca en uno o mas items, precios que superen los valores de referencia
establecidos en el anexo No. 2, 0 no incluya su valor, fa entidad los ajustara de acuerdo a los precios establecidos en
el Anexo No. 2, situacion que se entiende aceptada por el proponente con la presentacion de Ia oferta.

En caso que la Entidad haya realizado ajustes a los valores propuestos por el oferente en su coferta econdmica, para
efectos de la ponderacion econbémica, se calculara el porcentaje de error sobre el total de los items para el servicio
ofrecido y dicho porcentaje sera aplicado como disminucién en el total del puntaje obtenido para el servicio ofrecido,
es decir, en el caso de los servicios logisticos complementarios (FORMATO No. 14.) que comprende 41 valores
correspondientes a los valores unitarios a diligenciar en total, se superan los valores de referencia o se omiten los
mismos para 4 de ellos esto equivaldria al 10% del total de valores. Aplicando lo anterior, el porcentaje sera el aplicable
a la disminucion del total de puntos obtenidos en la evaluacién de este numeral, si el proponente obtiene en total 12
puntos se aplicaria el 10% de disminucion, entonces los puntos finales obtenidos en este numeral serian de 10,80.

5.2.2 PONDERACION DE CALIDAD (HASTA 21 PUNTOS)

5.2.2.4 PRESTACION SERVICIO DE ACCESO REMOTO AL CIRCUITO CERRADO PARA LA VISUALIZACION DE
OPERACIONES LOGISTICAS (MAXIMO 7 PUNTOS):

Para realizar la ponderacion, con su oferta, el proponente debera presentar la aceptacion y compromiso para realizar
la “/mplementacién de sisterna para acceso remoto al circuito cerrado para la visualizacion de operaciones logisticas”
SiN COSTO PARA LA ENTIDAD, debidamente firmado, segin los requerimientos y especificaciones descritas en el
Formato No. 15. (7 puntos)

5.2.2.2 TRAZABILIDAD Y SEGUIMIENTO AL TRANSPORTE DE LAS MERCANCIAS DESDE EL SITIO DE
APREHENSION HAST EL RECINTO DE ALMACENAMIENTO (14 PUNTOS):
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El transporte de las mercancias objeto del contrato requiere progresivamente la incorporacion de nuevas tecnologias
para contribuir a la eficiente gestion de los vehiculos ufilizados en las operaciones de aprehension, oplimizar su uso y
eficiencia, blindar el control de la mercancia objeto de traslado, asi como asegurar la frazabilidad de la operacién desde
el momento en que se realice el cargue de la misma y su desplazamiento, hasta la entrega en los recintos de
almacenamiento contratados por la Entidad.

Esta techologia representa para la Enfidad un valor agregado focalizado en la mejora de la comunicacién con las
unidades aprehensoras, por lo que el criteric objeto de ponderacion representa la posibilidad de que el proponente
suministre a la Entidad sistemas robustos de informacion y herramientas que faciliten identificar la trazabilidad y
seguimiento de los vehlculos de transporte de mercancias, como fambién sobre la mercancia contenida en las
unidades de carga demandadas para la operacion.

5.2.2.21 Tecnologia GPRS a la trazabilidad del transporte desde el sitio de aprehension de
mercancias. (maximo 7 PUNTOS)

Para realizar la ponderacion, con su oferta, el proponente debera presentar la aceptacion y compromiso de garantizar,
sin costo para la Entidad “Tecnologfa GPRS a la frazabilidad del transporte desde ef sitio de aprehension de
mercancias”, debidamente firmado, segin los requerimientos descritos en el Formato No. 16. (7 puntos)

5.2.2.2.2 Tecnologia Sistemas de Planificacion de rutas. (7 PUNTOS)

Para realizar la ponderacion, con su oferta, el proponente debera presentar la aceptacion y compromiso de garantizar,
sin costo para la Entidad “Tecnologia Sistemas de Planificacion de rutas’, debidamente firmado, segun los
requerimientos descritos en el Formato No. 17. (7 puntos)

5.2,3 ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL Y APOYO A DISCAPACITADOS

El proponente debera certificar si el bien o servicio que ofrece es de origen nacional o extranjero en el FORMATO No.5
o a través de cuaiquier otro documento que el proponente anexe con su propuesta y que contenga por o menos la
informacion solicitada en el formato publicade por la Entidad.

Las ofertas de bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene acuerdos comerciales vigentes que cubren
el presente proceso de seleccidn, seran tratadas como ofertas de bienes y servicios colombianos y tendran derecho al
puntaje para estimular la industria nacional.

5.2.3.1 SERVICIO DE ORIGEN NACIONAL: 10 PUNTOS

De conformidad con lo establecido en el Art.2 de la Ley 816 de 2003, si el servicio ofrecido es de origen nacional, se
asignaran 10 puntos.

Para los efectos del presente numeral y de conformidad con lo establecide en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082
de 2015, se entiende por "servicios nacionales” los prestados por personas naturales colombianas ¢ residentes en
Colombia o por personas juridicas constituidas de conformidad con la legislacion colombiana.

Igualmente, para la aplicacion del puntaje del presente factor y segiin el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003,
modificado por el articulo 51 del Decreto Ley 0019 de 1012 y reglamentado por el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto
1082 de 2015, se otorgara trato nacional a aquel servicio que, aungue sea ofrecido por un proponente extranjero, el
mismo acredita las condiciones sefialadas en la definicion de “Reciprocidad” establecida en el pliego de condiciones.

Pagina 118 de 132




ESTUDIOS Y DOCUMENTOS
’ DIAN PREVIOS LICITACION PUBLICA, 06
| W L SELECCION ABREVIADA O
CONCURSO DE MERITOS.
Proceso: Recursos Fisicos Versién: 4 ]

Si el proponente es un consorcio 0 una unién temporal que estéa conformado por personas de las sefialadas en este
numeral, la propuesta respectiva obtendra 10 puntos en el factor de "ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL

COLOMBIANA."
5.2.3.2 SERVICIOS EXTRANJEROS CON COMPONENTE NACIONAL (5 PUNTOS)

Para los efectos del presente numeral, se entiende por "servicios extranjeros" aguellos ofrecido por proponentes
extranjeros, que no cumplan con lo sefialado en el numeral 5.2.3.1 de este estudio. En este caso el OFERENTE no
obtendra puntaje alguno por el factor "ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL COLOMBIANA."

No obstante, lo anterior, si los proponentes extranjeros incorporan servicios profesionales, técnicos y operativos
nacionales, su propuesta obtendra CINGO (5) PUNTOS por el factor "ESTIMULO A LA INDUSTRIA NACIONAL

COLOMBIANA."

Asi mismo, si el proponente extranjero se presenta en esta licitacion como parte de un consorcio o de una Unién
Temporal en ta que como minimo uno de sus integrantes es una persona de las que cumplen con lo establecido en el
numeral 5.3.3.1 de este pliego de condiciones, su propuesta obtendra CINCO (5) PUNTOS por el factor "ESTIMULO
A LA INDUSTRIA NACIONAL COLOMBIANA."

El proponente debera certificar si el bien o servicio que ofrece es de origen nacional o extranjero en el FORMATO No.
5 0 a través de cualquier otro documento que el proponente anexe con su propuesta.

Las ofertas de bienes y servicios de paises con los cuales Colombia tiene Acuerdos Comerciales vigentes que cubren
el presente proceso de seleccion, seran tratadas como Ofertas de bienes y servicios colombianos y tendran derecho
al puntaje para estimular la industria nacional.

5.3 Integracién Comité Evaluador Técnico

La Subdireccién de Gestion Comercial cuenta con profesionales idéneos para verificar la experiencia de los
proponentes, su capacidad financiera y de organizacién, asf como para evaluar las ofertas en su componente de
calidad, técnico y econdmico, apoyo a la industria nacional & incentivo a la contratacién de personal con discapacidad.
En documento anexo al estudio previo, informamos los nombres y cargos de los servidores plblicos designados para
conformar el COMITE EVALUADOR TECNICO.

6 ANALIS!IS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

De conformidad con lo dispuesto en el Art.4° de la Ley 1150 de 2007 y los Art. 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3. del
D.1082/15, la Entidad Estatal debe realizar dentro de los Estudios y Documentos Previos el analisis de Riesgo y la
forma de mitigarlo. El riesgo, es definido como un evento que puede generar efectos adverses y de distinta magnitud
en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la ejecucion de un contrato.

Para tal efecto, COLOMBIA COMPRA EFICIENTE recomienda a las entidades en el "MANUAL PARA LA
IDENTIFICACION Y COBERTURA DEL RIESGO EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION" elaborar la matriz que
incluya todos los riesgos identificados dentro del Proceso de Contratacion, estableciendo su clasificacion, la
probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el riesgo, los tratamientos que se pueden
realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para administrarlo.

Los riesgos asociados al proceso de contratacion son los establecidos en el Anexo No. 3 “Matriz de Analisis de
Riesgo Contractual”.
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7 GARANTIAS

De acuerdo con lo previsto por el articulo 2.2.1.2.3.1.2. del Decreto Reglamentario 1082 de 2015 el oferente y el
CONTRATISTA para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones pueden otorgar [as garantias establecidas por el
citado articulo.

En cumplimiento de lo dispuesto en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.3.1.1. y siguientes del
Decreto Reglamentario 1082 de 2015, el oferente y el CONTRATISTA deberan garantizar a la DIAN el cumplimiento
de sus obligaciones derivadas de la presentacion de la oferta, ! contrato y su liquidacion y los Riesgos a los que se
encuentran expuestas las Entidades Estatales derivados de la responsabilidad extracontractual, a través de una
garantia la cual debe cubrir los riesgos que se incluyen en el cuadro sefialado a continuacion:

Los riesgos que debe cubrir, ef monto y la vigencia de los mecanismos de cobertura se determinan teniendo en cuenta
el objeto, la naturaleza y las caracteristicas del contrato a celebrar, asf:

a) Para amparar los riesgos derivados del incumplimiento de la oferta

= - N Cuantia del Vigencia del
Garantia solicitada Analisis Amparo Amparo
Cubre a la Entidad de los
perjuicios derivados del
incumplimiento del ofrecimiento
en los eventos establecidos en el
articulo 2.2.1.2.3.1.6 del D.1082

de 2015

tres meses a partir
de la fecha de

cierre del proceso
de seleccion

10% del valor
valor del
presupuesto oficial

Seriedad de la Oferta

Cuando la oferta es presentada por un proponente plural, como unién temporal, consorcio o promesa de sociedad
futura, la garantia debe ser otorgada por todos sus integrantes (articulo_2.2.1.2.3.1.4, D.1082/2015)

b) Para amparar los riesgos de naturaleza contractual o extracontractual derivados del incumplimiento
del contrato

Las clases de garantias, los riesgos que debe cubrir la garantia de cumplimiento del contrato, el cubrimiento de la
responsabilidad civil extracontractual y la suficiencia de las garantias estan consagradas en los articulos 2.2.1.2.3.1.7.,
2212318, 221231.10, 22123111, 22123112, 22123113, 22123114, 22123115,
2.2.1.2.31.16y22.1.2.3.1.17, del Decreto Reglamentario 1082 de 2015

Cuantia del Amparo-
Suficiencia de la garantia

Por el 30% del valor total del
contrato.

Garantia solicitada Vigencia del Amparo

Por un término igual al plazo de
ejecucion del contrato y 6 meses
previstos para su liquidacion.

Cumplimiento del contrato
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Pago de Salarios,
Prestaciones sociales
legales e indemnizaciones
laborales

Por el 20% por ciento del valor
total del contrato .

Por un término igual al plazo de
ejecucion del contrato y tres (3) afios

mas

Calidad del Servicio

Por el 20% del Valor total de!
contrato.

Por un término igual al plazo de
gjecucién del contrato.

c) Asi mismo, el CONTRATISTA debera amparar los riesgos derivados de la responsabilidad civil

extracontractual.

La responsabilidad civil extracontractual s6lo puede ser amparada mediante pdiiza de seguro y debe cumplir con los
requisitos establecidos por el Decreto Reglamentario 1082 de 2015.

Cuantia del Amparo-
Suficiencia del seguro

Vigencia del Amparo

Responsabilidad civil Extracontractual *(1}

El valor asegurado por los
contratos de seguro que
amparan la responsabilidad
civil extracontractual no debe
ser inferior al 10% del valor

Por un término igual al
plazo de ejecucién del
contrato.

del contrato.

Amparos y Limites de la péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual:

De acuerdo con el analisis anterior la péliza debe cubrir los siguientes amparos:

Modalidad

Cubrimiento

Vigencia de Amparos

Responsabilidad civil
extracontractual

Para P.L.O. 10% del valor del
contrato. Amparar dentro de su
cobertura basica de P.L..O el
lucro cesante y el dafio
patrimonial que sufra la tercera
persona afectada como
consecuencia de la realizacion
de un siniestro amparado bajo
la péliza.

El término de ejecucion del contrato.

Patronal

50% del valor P.L.O.

Para cada evento y por el termino de
ejecucion del contrato.

CONTRATISTAS y sub
CONTRATISTAS

50% del valor P.L.O,

Para cada evento y por el término de
ejecucion del contrato.

Parqueaderos

50% de! valor P.L.O.

Para cada evento y por el término de
ejecucion del contrato.

Vehiculos propios y no
propios

50% del valor P.L.O.

Para cada evento y por el término de
ejecucion del contrato.
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Modalidad Cubrimiento Vigencia de Amparos
Gast sdic $5.000.000 Por evento
asies metieog $20.000.000 Por el término de ejecucién del contrato

Otras Garantias
El CONTRATISTA debera presentar, para la suscripcion del acta de inicio las siguientes garantias:

1. Pdliza de Todo Riesgo Dafio Material; La cual cubra Jas mercancias entregadas bajo custodia y que cubra
todos los eventos de pérdida o dafio material.

2. Pdliza de Manejo Global Comercial: Que cubra las pérdidas ocasionadas por sus empleados con un valor
asegurado no menor a $500.000.000. debe contemplar la cobertura para empleados no identificados y de
firmas especializadas hasta por el 50% del valor asegurado, pérdidas ocasionadas por trabajadores
ocasionales, temporales o transitorios hasta por el 50% del valor asegurado, perdidas ocasionados por
empleados de CONTRATISTAS independientes hasta por el 50% que ademas debe incluir motonaves y
naves.

3. Pdliza de transporte de mercancias:

3.1. Limite maximo por despacho para todas las ciudades de acuerdo al valor de la mercancia
3.2, Proyecto anual de movilizaciones de acuerdo con el valor de los inventarios de las mercancias
relacionados en el numeral 1.3

PARAGRAFO 1: El valor proyectado anual, podra variar en caso de gue, por cambic de CONTRATISTA, se requiera
el traslado de mercancias a las bodegas del nuevo operador. Vigencia del amparo: tres (3) meses

PARAGRAFO 2: La entidad no asumira costos por prima de servicios de transporte.

PARAGRAFO 3: Para las pélizas de Responsabilidad Civil Extracontractual, Péliza de Transporte, Péliza de Todo
Riesgo, Poliza de Manejo Global Comercial de presentarse diferencias entre el valorde la pérdida y el
valor indemnizado por la aseguradora, o por siniestros objetados, el CONTRATISTA sera responsable del pago de
dicha diferencia o valor reclamado para el caso de objecion.

PARAGRAFO 4: En caso de que el CONTRATISTA presente pélizas contratadas para sus programas de seguros,
para los amparos de Responsabilidad Civil Extracontractual, Pdliza de Transporte, Péliza de Todo Riesgo, Poliza de
Manejo Global Comercial, debera hacer entrega a la DIAN de las constancias que amparan los bienes objeto de la
contratacion con su respectivo endoso, debiendo tener en cuenta que se deben presentar las polizas en su renovacion
hasta cumplir con el periode contratado.

Con tal finalidad, el CONTRATISTA debera presentar, dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a la suscripcion
del acta de inicio, de acuerdo con el valor de inventario entregado por el supervisor del contrato, copia de la garantia
o certificacion expedida por la compafifa aseguradora de la poliza global, en Ia que se acredite que los bienes objeto
del contrato se encuentran cubiertos frente a ios siguientes eventos: TODO RIESGO DANO Y/O PERDIDA MATERIAL
POR CUALQUIER CAUSA SUBITA, ACCIDENTAL E IMPREVISTA INCLUYENDO Todo Riesgo: que ampare los
bienes, equipos y materiales de propiedad de la DIAN contra los riesgos de sustraccion con y sin violencia, corriente
debil, incendio y/o rayo o sus efectos inmediatos como calor, humo, explosién, extended coverage (huracan, tifon,
tornado, ciclon, granizo, vientos fuertes, caida de aeronaves o sus partes, choque de vehiculos, humo) dafios por agua
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y anegacién asonada, motin, conmocién civil o popular, actos mal intencionados de terceros y terrorismo, terremoto,
temblor y erupcion volcanica, maremoto, tsunami. dafios por hurto y hurto calificado y sustraccion de fas mercancias,
con una vigencia igual a la del contrato, y el valor asegurado debe corresponder al valor total de los bienes, equipos y
materiales. en caso de pérdida el CONTRATISTA debera asumir el deducible o la indemnizacion total en caso que la
pérdida sea inferior al deducible. El CONTRATISTA podra realizar et aseguramiento exigido en este aparte a través de
la p6liza TODO RIESGQ que tenga contratada para el giro normal de sus operaciones, bajo la condicién que se emita
una certificacion de la aseguradora en la que se evidencie el cubrimiento con las caracleristicas requeridas. En
cumplimiento de esta obligacion, EL CONTRATISTA debera informar mensualmente al supervisor nacional del contrato
los movimientos y existencias de mercancias a la compafiia aseguradora de la péliza global. En el evento que la
garantia no cubra en valor todas las mercancias almacenadas de la DIAN, el CONTRATISTA debera dentro de los dos
(?) dias habiles siguientes informar sobre este hecho y a su vez ampliar la cobertura de la péliza. El Supervisor nacional
debera efectuar seguimiento mensual al cumplimiento de esta obligacién, para lo cual debera exigir AL CONTRATISTA
la acreditacion de su cumplimiento.

d} Seguro de proteccion de los bienes (articulo2.2.1.2,3.2.11, D.1082/15)

Analizados los riesgos que se pueden presentar durante la ejecucion del contrato, se evidencia que NO existe riesgo
de DANO DE BIENES DE LA ENTIDAD, CON OCASION DE LA EJECUCION DEL CONTRATO, razén por la cual no
es necesario solicitarle al CONTRATISTA la constitucion de contrato de seguro adicional por este concepto.

Adicionalmente teniendo en cuenta que el CONTRATISTA es responsabie por la custodia de ios bienes en los recintos
de almacenamiento, una vez ingresan los mismos hasta su disposicién por una causal de egreso no se hace necesaria
esta poliza.

|§ LA INDICACION ACERCA DE S| LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO COMERCIAL

Se procede a establecer si el objeto contractual se encuentra cobijado por un Acuerdo Internacional ¢ un Tratado de
Libre Comercio (TLC), vigente para el Estado Colombiano de acuerdo con los montos minimos (umbrales)
determinados en ellos para su aplicacion y la DIAN esta dentro de ia lista de entidades cubiertas por los mismos como
se indica a continuacion.
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Lista Presupuesto .- | Contratacién
positiva Umbral supera el Excigsmn Cubierta por
Acuerdo Estado {Entidad Bienes y Servicios valor del excepeion el Acuerdo
Estatal (COP) Acuerdo Comercial
Cubierta) Comercial
ant Chile $ 800.659.000 51 Mo Sl
o Perd Si $ 900.659.000 S| No si
México $1.307.957.484 45 51 No Bt
Canadéa Si % 1.208.928.000 Si Mo Sl
Chile Si $ 800.515.000 Sl No =
Corea Si $ 1.669.240.000 Sl No Sl
Islandia Si Sl
Estados Liechtenstein Si S|
AELC Noruega Si % 900.460.000 Sl No =
Suiza Si Sl
PSS oo Si $ 752.590.000 si No st
Mexico Si $ 139702231584 " Sl No Sl
Triangulo El Salvador Si Sl
del Norte Guatemala S! % 828.116.000 Sl No Si
Honduras Si Sl
Unién Europea Si $ 818.660.000 Sl No Sl

* Valores del Acuerdo Comercial en USD, Tasa de cambio aplicada (2019/05/17): $3.290,27
hitps:/iwww.colombiacompra.gov.co/compradores/secop-iivalores-partir-de-los-cuales-son-aplicables-los-acuerdos-comerciales

9 ANALISIS DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES FRENTE AL SISTEMA DE GESTION ANBIENTAL, AL
SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y AL PLAN ESTRATEGICO DE
SEGURIDAD VIAL {Cuando haya lugar a eflo)

9.2 CLAUSHLA GENERAL AMBIENTAL.

La proteccion del medio ambiente ocupa un lugar trascendental en el ordenamiento juridico colombiano, porque es una
obligacion del Estado y de todas las personas, y a la vez un derecho constitucional exigible por diversas vias judiciales.
Por lo anterior, es un fin del Estado la prevencion y el control de los factores de deterioro ambiental y por o anterior,
su contratacidn debe buscar entre otros, et cumplimiento de este fin {(art. 3, Ley 80 de 1993).

La DIAN en el CODIGO DE BUEN GOBIERNO Y DE ETICA CG-IC-0001 (Version 6) adoptd la POLITICA DE
GESTION AMBIENTAL, mediante la cual se comprometié a promover el ahorro de recursos naturales, optimizar
insumos disponibles, controlar emisiones y generacién de residucs, para prevenir y reducir impactos ambientales
negativos, haciendo un uso racional de los recursos para contribuir al desarrollo sostenible y cuidado del medio
ambiente.

La DIAN busca promover la contratacion sustentable, en donde no solamente se tendra en cuenia el criterio econdmico
o técnico para la compra de bienes, servicios o ejecucion de obras sino también el ciclo de vida del producto y aquellos
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aspectos que mejoren el ambiente con el fin de que su impacto ambiental y social sea menor. Igualmente, y con el fin
de considerar el impacto en las comunidades, se buscara en tanto sea viable financiera y juridicamente posible, la
participacién comunitaria en los proyectos que desarrolle |a entidad.

De acuerdo con lo anterior, los CONTRATISTAS de la DIAN sin excepcion, deben cumplir la legislacion ambiental
vigente, sin necesidad de requerimiento previo o expreso; y deben obtener y mantener vigentes las licencias o permisos
de autoridades ambientales que de conformidad con la normatividad vigente sean necesarias para cumplir sus
obligaciones contractuales y/o pos contractuales.

Para el efecto, ios CONTRATISTAS deben prever los costos en los que deben incurrir para el cumplimiento de las
normas ambientales, antes, durante y después de la ejecucion del contrato. Para ello, la DIAN se reserva el derecho
de realizar AUDITORIAS DE SEGUNDA PARTE, con el fin de verificar el cumplimiento de las normas ambientales.

9.2.1 ANALISIS AMBIENTAL DEL PROCESO DE CONTRATACION SOLICITADO

Las actividades derivadas de la Operacion Logistica Integral, interactian con el medio ambiente principalmente cuando
las mercancias ADA involucran un impacto al medio ambiente por la posible generacion diversos tipos de residuos,
vertidos o emisiones, sin embargo, esta incidencia sera mitigada a través de los controles solicitados y en general por
las condiciones contractuales establecidas en los requerimientos técnicos, mediante los cuales el CONTRATISTA
debera garantizar buenas practicas para el manejo de tales desechos, particularmente aquellos gue por su naturaleza
peligrosa requieran tratamiento especial.

Para la contratacion objeto del presente estudio, deberan tenerse en cuenta las consideraciones del Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) de la DIAN:

1. Las actividades que se ejecutaran en el marco del presente Proceso de Contratacion generan aspectos, impactos
y riesgos ambientales; de forma tal, que serd el CONTRATISTA, el encargado de realizar el tratamiento de los
riesgos y mitigar cualquier tipo de alteracioén al medio ambiente que pudiera presentarse.

2. El CONTRATISTA debera garantizar el cumplimiento de la totalidad de las normas ambientales vigentes,
asumiendo la responsabilidad por las consecuencias que se puedan derivar de su inobservancia.

3. El CONTRATISTA debera prever los costos ambientales en que deban incurrir por el cumplimiento o el
incumplimiento de las medidas ambientales antes, durante y después de la ejecucion dei objeto del contrato.

4. FElI CONTRATISTA debera garantizar el correcto funcionamiento del parque automotor usado para desarroliar el
objeto del contrato a través de la realizacion periédica del mantenimiento.

5. La actividad de mantenimiento de vehiculos que se realicen dentro del plazo de ejecucion del contrato, generan
aspectos, impactos y riesgos ambientales; de forma tal, que sera el CONTRATISTA el encargado de realizar y/o
controlar el tratamiento de los riesgos ambientales y mitigar cualquier tipo de alteracion al medio ambiente.

6. Segun el DECRETO UNICO REGLAMENTARIO 1076 de 2015, se define como residuo peligroso “Aquel residuo
o desecho que, por sus caracteristicas corrosivas, reactivas, explosivas, téxicas, inflamables, infecciosas o
radiactivas, puede causar riesgos, dafos o efectos no deseados, directos e indirectos, a la salud humana y el
ambiente. Asi mismo, se considerara residuo peligroso los empagues, envases y embalajes que estuvieron en
contacto con ellos”, afiadiendo que el manejo de esta clase de residuos es integral; es decir, que incluye desde la
generacién hasta la disposicién final, pasando por el almacenamiento recoleccion, transporte, tratamiento y
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separacion, con lo cual se podra establecer |a obligacion por parte del CONTRATISTA de recoger y disponer de
los residuos generados en el mantenimiento de los vehiculos contratados, de tal manera que no afecten el medio
ambiente.

Para el cumplimiento de lo anterior, los residuos (aceites y filtros de aceite, baterias, llantas, repuestos y ofros)
generados en el proceso del mantenimiento de los vehiculos, deberan disponerse adecuadamente teniendo en
cuenta su naturaleza (ordinarios, peligrosos, metales, etc.). La DIAN se reserva el derecho de verificar en cualquier
momento la vigencia del contrato, la trazabilidad de la disposicion de los residuos potenciaimente contaminantes
a través de visitas y/o solicitud de las actas de disposicion final.

El CONTRATISTA, no podra ingresar mercancias o sustancias sometidas a reglamentacion especial, tales como
las reguladas por la Ley 30 de 1986; ley 1708 de 2014; las consagradas en el articulo 733 del Decreto 1165 de
2019, entre las cuales encontramos: armas, municiones, explosivos; partes del cuerpo humano; sustancias
guimicas peligrosas y drogas de uso animal que requieran condiciones especiales de almacenamiento y que la
almacenadora no esté en condiciones de prestar; café; isétopos radioactivos; bienes gue conforman el patrimonio
arqueoldgico, histérico, artistico y cultural del pais y precursores, como también combustibles; lingotes de metales
preciosos, joyas en serie, piedras preciosas y joyas de fabricacién exclusiva por tratarse de mercancia
considerada como de alto riesgo.

Se debe tener presente que el personal debe tener formacion en el manejo de mercancias ordinarias, especiales
y las de caracter peligroso y de las posibles situaciones de emergencia, sumado a esto se debe contar con las
fichas de seguridad de los elementos con caracteristicas peligrosas y seguir todo lo indiguen las mismas, contar
con la proteccion personal respectiva, también debe contar con las todas las medidas y elementos de tratamiento
de emergencias.

En materia general, para el embalaje y traslado de mercancias ADA, no tiene condiciones ambientales especiales,
sin embargo, el tema es diferente para las identificadas con caracter peligroso, por ello la mercancia que contenga
un elemento de tipo peligroso para su operacion debe seguir lo siguiente:

¢ Contar con las fichas técnicas y de seguridad para su embalaje y manipulacion en el traslado.

« Le aplica la siguiente normatividad del decreto 1079, SECCION 8 Transporte terrestre automotor de
mercancias peligrosas por carretera, segln las caracteristicas del elemento peligroso a transportar:

» SUBSECCION 1Disposiciones generales de la carga y de los vehiculos Articulo 2.2.1.7.8.1.1. Manejo
de la carga.

> Articulo 2.2.1.7.8.1.2. Requisitos de la unidad de transporte y vehiculo de carga destinado al transporte
de mercancias peligrosas.

» SUBSECCION 2 Obligaciones de los actores de la cadena del transporte Articulo 2.2.1.7.8.2.1.
Obligaciones del remitente y/o propietario de mercancias peligrosas.

» Arficulo 2.2.1.7.8.2.3. Obligaciones de la empresa que transporte mercancias peligrosas.
> Articulo 2.2.1.7.8.2.4. Obligaciones del conductor del vehiculo que transporte mercancias peligrosas.

» Articulo 2.2.1.7.8.2.5. Obligaciones del propietario o tenedor del vehiculo que se destine al transporte
de mercancias peligrosas.
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» SUBSECCION 3 Sistema de Control Articulo 2.2.1.7.8.3.7. Cumplimiento de las disposiciones
ambientales vigentes.

» SUBSECCION 4 Medidas preventivas de seguridad, procedimientos y sanciones Articulo 2.2.1.7.8.4.8.
Responsabilidad en el Manejo de la Carga.

» SUBSECCION 5 Seguros Articulo 2.2.1.7.8.5.1. Obligatoriedad. Articulo 2.2.1.7.8.5.2. Cobertura, Articulo
2.2.1.7.8.5.3. Valores asegurados minimos, Articulo 2.2.1.7.8.5.4. Cobertura de la Pdéliza, Articulo
2.2.1.7.8.5.5. Cobertura adicional de las pdlizas.

» SUBSECCION 6 Disposiciones generales Articulo 2.2.1.7.8.6.1. Criterios para la aplicacién de la presente
Seccion, Articulo 2.2.1.7.8.6.2. Designacion oficial de mercancias peligrosas, Articulo 2.2.1.7.8.6.6.
Prohibicion de transportar mercancias peligrosas en vehiculos destinados al transporte de pasajeros

% Por Gitimo, deben realizar la inspeccién preliminar de ta unidad de transporte, por ello se les anexa el papel
de trabajo.

10. EI CONTRATISTA debera garantizar la correcta gestion operacional y ambiental de las bodegas de
almacenamiento de mercancia ADA teniendo en cuenta:

El protocolo de clasificacion y separacion de las mercancias ADA.

El protocolo de etiquetado y rotulado de la mercancia ADA de acuerdo a su clasificacion, {(ordinaria, especial

o peligrosa).

La sectorizacion por tipos de mercancias a almacenar.

La restriccion de personal autorizado para ingreso a la bodega.

La ruta de movilizacién interna para el almacenamiento de la mercancia.

El almacenamiento separado de materiales incompatibles.

La claridad en el almacenamiento de mercancia con cualidades peligrosas (matriz de compatibilidad).

El uso de fichas de seguridad para almacenamiento de mercancia con cualidades peligrosas.

La sefializacién de acuerdo con las normas de seguridad.

El aislamiento de la mercancia ADA de los factores externos ambientales.

La infraestructura de la bodega en dptimas condiciones (piso en concreto o material impermeable, lavable y

no resbaloso, iluminacién y aireacidn adecuada y suficiente)

e Los sistemas de salidas de emergencia y tratamiento de emergencias segun la tipologia de la mercancia
aprehendida u evento.

e Elcontrol de vectores dentro de la zona de almacenamiento.

¢ Que la estanteria, estibas o contenedores del lugar de almacenamiento de la mercancia con caracteristica

peligrosa, cuente con el pictograma de peligro correspondiente.

9.1.2. LICENCIAS O PERMISOS AMBIENTALES QUE SE DEBEN EXIGIR AL PROPONENTE

El CONTRATISTA debe presentar la(s) Licencia(s) Ambiental(es) vigente(s) otorgada (s) por la CAR (Corporacion
Auténoma Regional), Secretaria Distrital de Ambiente — o autoridad ambiental regional competente, propias ¢ de
terceros con cuales tenga convenio, para ejecutar todas las actividades relacionadas al objeto del contrato que
involucren un componente ambiental.
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9.3 SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SGSST

A continuacion, nombramaos ios requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo a lo mencionado en el asunto:

1.

2.

10.

11.

12

Cumplir las fases de implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo establecidas en
la Resolucion 0312 de 2019 de su empresa.

El CONTRATISTA debe entregar una certificacion del revisor fiscal o representante legal, expedida con una
antelacion no superior a un mes, mediante la cual deje constancia de que se encuentra a paz y salvo en sus
obligaciones con el sistema de seguridad social para pension, salud, riesgos laborales y parafiscales.

Ei CONTRATISTA debe suministrar la relacion de! personal con el que ejecutaré el contrato, acreditando su
afiliacion a riesgos laborales (articulo2.2.4.2.2.5, D.1072/2015), la cual debe estar acorde a la actividad contratada
segun las definiciones de niveles de riesgos dispuestas en el Decreto 1607 de 2007, y a seguridad social en
pensién y salud. Para el cumplimiento de este requisito, la empresa CONTRATISTA debe tener disponible la
afiliacién a la ARL para el contrato suscrito con la entidad y copia de la Planilla de seguridad social evidenciando
pagos de Gltime mes.

Identificar, prevenir y mitigar riesgos de seguridad y salud en el trabajo del personal con el gue ejecute el contrato,
y responder civil y penalmente por el incumplimiento de esta obligacion.

Reportar al supervisor del contrato cualquier acto o condicién insegura encontrada en la entidad durante la
gjecucion del contrato.

Los CONTRATISTAS y sub CONTRATISTAS deben conocer los pratocolos de reporte de accidente de trabajo de
su empresa, y entre estos, conocer los nimeros de contacto de las personas responsables del SG-SST para
poderio contactar en caso de emergencia.

En caso de accidente de trabajo, el CONTRATISTA dentro de las instalaciones de la entidad, el CONTRATISTA
debe enviar el FURAT (Formato Unico de Reporte de Accidente de Trabajo) al buzén de la COORDINACION DE
BIENESTAR, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO de la UAE - DIAN, al correo
subdir_personal_bienestarysequridad@dian.gov.co, con copia al supervisor, maximo cinco (5) primeros dias
habiles después del evento.

Responder cuando sea necesario sobre otros requisitos solicitados en cualquiera de las etapas del contrato a la
COORDINACION DE BIENESTAR, SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO de la UAE-DIAN.

Todo el personal contratado por la empresa CONTRATISTA debe tener induccion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (o reinduccién segun sea el caso), asl como capacitaciones en los riesgos a los que se encuentran
expuestos en su labor, la cual es responsabilidad del empleador.

La empresa CONTRATISTA debe velar por el cumplimiento de la normativa vigente en Seguridad y Salud en el
Trabajo para cualquiera de las actividades realizadas para la ejecucion del presente contrato.

Realizar aseguramiento y seifializacion de areas de almacenamiento de material y/o quimicos, areas de trabajo
donde exista riesgo de accidente, areas de depdsitos de escombros.

REQUISITOS SST PARA RIESGOS EN TRABAJOS EN ALTURAS (en caso de que aplique):

a. Para los trabajos con riesgo de trabajo en alturas (Res. 1409 de 2012: todo trabajo en el que exista el riesgo
de caer a 1,50 m o mas sobre un nivel inferior) debe existir un Coordinador de trabajo en Alturas (Res.
3368 de 2014 "Trabajador designado por el empleador capaz de identificar peligros en el sitio en donde se
realiza trabajo en alturas, que tiene su autorizacion para aplicar medidas correctivas inmediatas para controlar
los riesgos asociados a dichos peligros. La designacion del coordinador de trabajo en alturas no significa la
creacion de un nuevo cargo, ni aumento en la némina de la empresa, esta funcidon puede ser llevada a cabo
por el coordinador o ejecutor del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabagjo (programa de salud
ocupacional) o cualquier otro trabajador designado por el empleador”). Esta persona debe también diligenciar
el analisis de trabajo seguro, quien revise previamente, durante y al finalizar las condiciones del lugar de
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trabajo, garantizando la seguridad de los frabajadores y las instalaciones, Asi mismo, debe prever que las
herramientas y/o equipos a usar son las necesarias y acordes a las condiciones del lugar. El analisis de trabajo
seguro y el permiso de trabajo deben estar completamente diligenciados y divulgados a los trabajadores y
personas expuestas en el lugar de frabajo. Se debe realizar un andlisis de trabajo seguro y un permiso de
frabajo para cada jornada de trabajo.

Cumplir con lo establecido en el reglamento técnico de trabajo en alturas, Res. 1409 de 2012 y las demas
normas que lo complementen.

Entregar Certificaciones de capacitacion: coordinador de trabajo en aturas con soportes de certificacion
vigente, al igual que certificaciones de curso de trabajo en alturas nivel avanzado vigente para personal
operativo que realiza el trabajo en alturas.

Soporte que evidencie la altima inspeccién de equipos de proteccién contra caidas que va a desarrollar
las actividades contratadas por la entidad

Remitir Copia de Conceptos de aptitud médica laboral expedidos al personal que desarrollara actividades
de alturas y al coordinador de trabajo en alturas vigente.

El CONTRATISTA debe suministrar todos los elementos de proteccion personal y proteccién contra caidas
para trabajo en alturas conforme lo establecido en el articulo 13 de la Res. 3368 de 2014.

13. REQUISITOS SST PARA RIESGOS CON MAQUINARIA PESADA:

a.
b.
c.

d.

El proponente debe presentar el documento de normas de seguridad para maquinaria pesada, en el que se
incluyan los equipos a usar durante [a ejecucidn del presente contrato.

Los operadores de la maquinaria deben ser competentes, para lo cual debe presentar sus certificaciones, asi
como los conceptos de aptitud médica para la labor contratada.

En el momento gue se requiera, el supervisor del contrato por parte de la entidad podra exigir los formatos de
inspeccion de los equipos, y registros de mantenimiento.

Antes de iniciar |a labor, siempre se debe realizar listas de chequeo de los equipos, validada por el supervisor
del CONTRATISTA y el responsable del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo del
CONTRATISTA.

14. REQUISITOS SST PARA RIESGOS CON SUSTANCIAS QUIMICAS / PELIGROSAS:
En caso de manipulacién y transporte de materiales peligrosos:

4.

2o

e.

Se debe demostrar evidencia de capacitacién al personal que realiza la labor en Riesgo Quimico en
manipulacion y fransporte seguro en manejo de sustancias peligrosas (quimicas), adicional anexar evidencia
de la socializacién de las hojas de seguridad de gquimicos a manipular

Portar las hojas de seguridad de los productos quimicos manipulados en todo momento y asegurarse que sean
divulgadas al personal que hace la manipulacién y transporte de estos productos, asi como de mantener
disponibles los elementos necesarios para cubrir cualquier tipo de emergencia durante la operacion.
Mantener equipos de extincién de fuego necesarios y acordes a la operacion a realizar.

Se debe cumplir con requerimientos legales para almacenamiento, controles y eliminacién de susfancias
quimicas, como o son la ley 55 de 1993 (y sus actualizaciones), asi como del transporte de sustancias
peligrosas relacionadas en el decreto 1609 de 2002 y demas que las complementen.

Se debe contar con kit de derrames para la manipulacion y transporte de quimicos.

15. Atender las recomendaciones de Recursos Fisicos en cuanto al Plan Estratégico de Seguridad Vial, asi como las
de medio ambiente emitidas por la Coordinacién de Organizacion y Gestién de Calidad.

9.4 PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

El PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL -PESV es el instrumento de planificacion, que oficialmente
consignado en un documento, contiene acciones, mecanismos, estrategias y medidas que deberan adoptar las
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diferentes entidades, organizaciones o empresas del sector plblico y privado existentes en Colombia, encaminadas a
alcanzar la Seguridad Vial, como algo inherente al ser humano, y asi evitar o reducir la accidentalidad vial de los
integrantes de sus compafias, empresas u organizaciones y disminuir los efectos que puedan generar los accidentes
de transito (articulo 2, Res. 2851 de 2003).

De conformidad con el articulo 12 de la Ley 1503 de 2011, toda entidad, organizacion ¢ empresa del sector publico o
privado que para cumplir sus fines misionales o en el desarrollo de sus actividades posea, fabrique, ensamble,
comercialice, contrate, o administre flotas de vehiculos automotores o no automotores superiores a diez (10) unidades,
o contrate o administre personal de conductores, debera disefar el PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL -
PESV que sera revisado cada dos (2) afios para ser ajustado en lo que se requiera.

La norma aplica sobre “flotas de vehiculos automotores o no automotores”, lo que incluye carros, motos, bicicletas,
etc. Asi mismo, sefiala que quedan cobijadas las entidades que contraten o administren “personal de conductores”.
Esto quiere decir que, si en la empresa hay mas de un conductor, que desarrolie actividades o utilice cualquier tipo de
vehiculo para cumplir fines misionales de la organizacién, entonces se debe elaborar el PESV.

Las organizaciones, empresas o entidades publicas o privadas deberan registrar los PESV, ante el organismo de
transito que corresponde a la jurisdiccion en Ia cual se encuentra su domicilio, o quien haga sus veces. Los
organismos de transito donde se efectue el registro revisaran técnicamente los contenidos del Plan Estratégico de
Seguridad Vial, emitiran las observaciones de ajuste a que haya lugar y avaiaran dichos planes a través de un concepto
de aprobacion, verificando la ejecucion de los mencionados planes a través de visitas de control, las cuales seran
consignadas en un acta de constancia. Dichas visitas deberan ser efectuadas a cada entidad por lo menos una vez al
afio. En caso de no contar con organismo de transito en el municipio, deberd hacerse ante la Alcaldia Municipal.
Cuando se trate de empresas, organizaciones o entidades del orden nacional, el registro debera hacerse ante la
SUPERINTENDENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE. Los Planes estratégicos seran objeto de vigilancia y control
por parte de los Organismos de transito Distritales, Departamentales y Municipales, para ser ajustados en lo que se
requiera de conformidad con lo establecido en el articuio 12 de la Ley 1503 de 2011 (articulot1 de la Resolucion 2851
de 2003). La falta de registro del PESV se sanciona de conformidad con el capitulo noveno de la Ley 336 de 1998
(articufo2, D.1906/15, que adicion¢ ef articulo 2.3.2.3.3 al D.1079/15)

En materia de contratacion publica, el articulo 20 de la Ley 1503 de 2011 establece que el Gobierno Nacional
reglamentara un incentivo para las entidades, organizaciones o empresas que demuestren su cormpromiso en pro de
mejorar los problemas en materia de seguridad vial. A la fecha no se ha reglamentado dicho incentivo.

En la UAE-DIAN mediante la Cartilla CT-FJ-075 PESV-DIAN (Version 2), se definié como objetivos especificos del
PESV: {i) Contribuir al fortalecimiento de la gestion institucional en materia de seguridad vial, mediante lineamientos
para funcionarios y CONTRATISTAS de la entidad; (i} Garantizar la idoneidad en materia de seguridad vial, de los
funcionarios propios y CONTRATADOS que participen en las actividades de |a entidad; (7ii) Establecer directrices para
una oportuna atencién a victimas, en accidentes de transito donde se encuentren involucrados, CONTRATISTAS y/o
vehiculos (propios 0 CONTRATADOS), durante el cumplimiento de sus funciones; y (iv) Gestionar las estrategias
adoptadas en la Entidad para garantizar las actividades de mantenimiento a los vehiculos (propios 0 CONTRATADOS)
gue intervengan en la actividades de su PESV.

En ef Num.3.10.3 de la Cartilla en mencién se establecio que la UAE-DIAN durante la gjecucidn de sus contratos,
podra realizar auditorfas a CONTRATISTAS. Por lo anterior, los CONTRATISTAS de la UAE-DIAN tienen la obligacion

de permitir la realizacion de estas auditorias y de adoptar el tratamiento que sea necesario, para prevenir la occurrencia
de riesgos viales.
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Los proponentes deben informar si para el cumplimiento de su mision o el desarrollo de su objeto social, fabrican,
ensamblan, comercializan, contratan o administran flotas de vehiculos automotores o no automotores superiores a diez
(10} unidades, o confratan o administran persconal de conductores; casos en los cuales, deben presentar copia del
radicado de entrega y/o aprobacion del PESV ante el Ente de Control correspondiente.

En caso de tener que contar con el Plan Estratégico de Seguridad Vial, el oferente debe hacer entrega formal del
radicado de entrega y/o aprobacion del Plan Estratégico de Seguridad Vial dada por el Enfe de Control donde fue
entregado el documento del mismo.

Si el CONTRATISTA realiza subcontratacion del proceso de transporte para el desarrollo del objeto del contrato con la
DIAN, éste debe garantizar que dichos subcontratades cumplen con la normatividad aplicable en temas de Plan
Estratégico de Seguridad Vial.

En todo caso, los CONTRATISTAS deberan prever [os costos en gue deban incurrir por el cumplimiento de las medidas
en materia de seguridad vial, durante y después de la gjecucion de su objeto contractual. Para ello, [a DIAN se reserva
el derecho de solicitud del Documento del Plan Estratégico de Seguridad Vial para la realizacién de seguimiento y
auditorias, con el fin de verificar el cumplimiento de lo definido en su Plan Estratégico de Seguridad Vial del

CONTRATISTA, durante la ejecucién del contrato.

10 FICHA TECNICA (S6/o para Subasta Inversa)

No aplica para este proceso.

11 COMISION AL COMISIONISTA (Sdio para adquisicién en bolsa de productos)

11.1. EL PRECIO MAXIMO DE LA COMISION QUE LA ENTIDAD ESTATAL P!\GARA' AL COMISIONISTA QUE
POR CUENTA DE ELLA ADQUIRIRA LOS BIENES Y/O SERVICIOS A TRAVES DE BOLSA.

11.2. EL PRECIO MAXIMO DE COMPRA DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS A ADQUIRIR A TRAVES DE LA BOLSA.
NO APLICA.

12 RECOMENDACION

Con la presentacion de este estudio, queda evidenciada la necesidad de realizar la contratacion del servicio de
depésito, almacenamiento, recepcion, guarda, custodia y conservacion de las mercancias aprehendidas,
decomisadas o abandonadas a favor de la Nacion; de los bienes muebles entregados a la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales en pago de obligaciones fiscales, y de aquellos que por disposicion legal le corresponda
administrar a la DIAN a través de la Subdireccién de Gestion Comercial o dependencia competente, desde el
momento de ia entrega hasta su retiro definitivo.

Para lo anterior, se hace necesario efectuar un contrato tendiente a cumplir con los propésitos establecidos para la
buena marcha y efectivo cumplimiento de los cometides de la Unidad Administrativa Especial Direccion de
impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, por consiguiente, se solicita adelantar el proceso contractual, dando su

aprobacion correspondiente.
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Bogota D.C.
Atentamente,
3
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) (7 ¢ ‘
! =
Martha Jeannette szon Mufioz /" Ricardo Acevedo Beltran
Subdlrectofa de Gestion Comercial {A) Jefe Coordinacion Nacional de Inventario de
Mercancias (A)
ANEXO0S:
1. AnexoNo.01.  Anexo Técnico (Requerimientos Técnicos)
2. Anexo No. 02. Precios Unitarios de referencia.
3.  Anexo No. 03. Matriz de Andlisis de Riesgo Contractual.
4. Anexo No.06. Acuerdo Niveles de Servicio.
5, Certificado de Disponibilidad presupuestal
8. Documento Tramite Vigencia Futura

FORMATOS:

1 FT-FI-20179. Constancia estudio de mercado.
2. FT-FI-2049. Solicitud de Cotizaciones

3. Cotizaciones.

4, FT-FI-2057 Solicitud proceso de seleccion.

PROPUESTA ECONOMICA:

Formato 11 Resumen para ponderar servicio de transporte
Formato 11.1.  Propuesta econdmica unidades de carga completa urbano
Formato 11.2 Propuesta econdémica unidades de carga completa departamental
Formato 11.3  Propuesta econémica unidades de cargea completa nacional
Formato 12 Propuesta Econdmica descuento en servicios de transporte
10. Formato 13 Propuesta econdmica servicios de almacenamiento gestidn y control de inventarios
11. Formato 14 Propuesta Econémica Servicios Logisticos Complementarios
12. Formato 15 Propuesta escondmica implementacion sistemas para acceso remoto a circuito cerrado para la visualizacion de
opetraciones logisticas.
13. Formato 16 Propuesta econémica Tecnologia GPRS a la trazabilidad del transparte desde el sitio de aprehension de mercancias.
14. Formato 17 Propuesta econémica tecnologia de planificacion de rutas.
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