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I. INFORMACIÓN GENERAL DEL CONTRATO O CONVENIO 
 

1. No. Contrato o convenio y año: N° 871 año 2023 

2. Nombre del contratista o conviniente: Paola Andrea Echeverri Gutierrez 

3. C.C o Nit  39420798 

 
4. Plazo de Ejecución Contractual 

Fecha de Suscripción: 13/03/2023 

Fecha de inicio: 15/03/2023 

Fecha de terminación:  14/07/2023 

 
5. Modificaciones Contractuales (Prórroga, Adición, Suspensión o Modificación) 

Tipo 
Modificación 

Número Tiempo (mes y días)   Fecha de Suscripción Fecha de 
Finalización 

NA NA NA NA NA 

 
II BALANCE FINANCIERO 

Concepto  Valor  

6. Valor Inicial del Contrato o convenio $ 19.780.000 

7.  Valor Adición (es)  $ 0 

8.  Valor Total del Contrato o convenio $ 19.780.000 

9. Balance de pagos (cifras en miles de pesos) 

Pago No 1. $ 0 Pago No 7. $ 0 

Pago No 2. $ 0 Pago No 8. $ 0 

Pago No 3. $ 2.637.333 Pago No 9. $ 0 

Pago No 4. $ 4.945.000 Pago No 10. $ 0 

Pago No 5. $ 4.945.000 Pago No 11. $ 0 

Pago No 6. $ 4.945.000 Pago No 12. $ 0 

  

10. Sumatoria de No. de Pagos                   $ 17.472.333 

11. Saldo a Pagar  $ 2.307.667 

12. Valor Total Pagado $19.780.000 

13. Saldo a Liberar $0 
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III VERIFICACIÓN DE LOS PAGOS REALIZADOS AL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD  
SOCIAL 
 

En mi calidad de supervisor certifico que verifiqué las obligaciones del CONTRATISTA O 
CONVINIENTE frente al pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social, 
encontrando que el mismo se encuentra a paz y salvo. 
 

 
IV DESCRIPCIÓN DE LA EJECUCIÓN DURANTE TODO EL PLAZO CONTRACTUAL 

14. Actividad establecida en el 
contrato o convenio 

Desarrollo de la Actividad 

Actividad No 1. Apoyar la 
implementación de la estrategia de 
corresponsabilidad de Agencia para 
la Reincorporación y la Normalización 
a través de la implementación de 
nuevas alianzas estratégicas que 
permitan la inclusión de la población 
objeto de atención, teniendo en 
cuenta el enfoque diferencial, étnico y 
de género. 

Durante la vigencia del contrato se realizaron acciones 
para alianzas institucionales con: 
 
*Corporación de mis manos para trabajar con comités 
de mujeres en diagnóstico de necesidades, 
formaciones, fortalecimiento a proyectos productivos de 
acuerdo a dimensiones identificadas (piloto con San 
José de León). 
 
*Acercamiento con la Universidad de Antioquia para que 
los profesores adscritos a la universidad y/o los 
estudiantes de últimos semestres presten servicios de 
apoyo a fortalecimiento a proyectos productivos o 
unidades de negocio de acuerdo a las necesidades 
identificadas con un diagnóstico previo. 
Así mismo, vincular las universidades del territorio en 
apoyo a fortalecimientos.   
 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

 Actividad No 2. Promover acciones 
de implementación, seguimiento y 
evaluación de las articulaciones 
interinstitucionales generadas con 
actores públicos, privados, academia 
y el tercer sector de conformidad con 
las iniciativas y/o acciones 
relacionadas con los procesos 
misionales de la Agencia, de acuerdo 
a las orientaciones del Coordinador 
del Grupo Territorial. 

Durante la vigencia de este contrato se realizaron 
acciones de articulación interinstitucional con diferentes 
actores de acuerdo a los lineamientos de la 
Coordinación y que favorezcan la población objeto de 
atención así: 
 
*Corporación de mis manos para trabajar con comités 
de mujeres en diagnóstico de necesidades, 
formaciones, fortalecimiento a proyectos productivos de 
acuerdo a dimensiones identificadas (piloto con San 
José de León). 
 
*Acercamiento con la Universidad de Antioquia para que 
los profesores adscritos a la universidad y/o los 
estudiantes de últimos semestres presten servicios de 
apoyo a fortalecimiento a proyectos productivos o 
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unidades de negocio de acuerdo con las necesidades 
identificadas con un diagnóstico previo. 

  Así mismo, vincular las universidades del territorio                         
en apoyo a fortalecimientos.  
 

   Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 Actividad No 3. Promover acciones 
que permitan la celebración de 
convenios, acuerdos de voluntades 
y/o alianzas estratégicas, en las 
etapas de estructuración, ejecución y 
liquidación de acuerdo a las 
orientaciones del Coordinador del 
Grupo Territorial. 

En la vigencia de este contrato se buscaron acciones 
de relacionamiento para promover convenios u 
acuerdos y/o alianzas estratégicas así: 

1. Articulación con la alcaldía de Belén de Bajirá 
donde se logra obtener un espacio dentro de 
la alcaldía para la atención de la población 
objeto ubicada en el territorio. 

2. Se avanzó en un acuerdo entre las partes de 
manera verbal con la corporación de mis 
manos para avanzar en estrategia de 
acompañamiento a unidades de negocio en el 
territorio donde se tenga intervención por 
parte de la corporación. 

 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

Actividad No 4. Propiciar espacios 
que permitan avanzar en el diseño e 
implementación de estrategias de 
sensibilización y socialización de los 
diferentes procesos misionales que 
lidera la ARN, así como la 
identificación, participación y 
posicionamiento de estrategias 
comunitarias de la población objeto 
de atención de la Agencia para la 
Reincorporación y la Normalización. 

Para el cumplimiento de la actividad contractual en 
este periodo se realizaron socializaciones en espacios 
importantes de interlocución con actores relevantes 
dando a conocer la PSRE, así: 
*CTR 
*Universidad de Antioquia 
*Corporación de mis manos Antioquia 
*Alcaldía Belén de Bajirá 
*Asamblea de Brisas caracolí 
 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 5. Apoyar el 
cumplimiento de las metas planeadas 
en el marco de la estrategia de 
corresponsabilidad de acuerdo con 
las orientaciones del Coordinador de 
Grupo Territorial. 

De acuerdo con las estrategias implementadas desde 
el GT y con las directrices de la coordinación se realiza 
acompañamiento, seguimiento a las diferentes 
estrategias que se vienen implementando para lograr 
el cumplimiento de los objetivos, para el caso de 
corresponsabilidad la priorización de actores externos 
los cuales quedaron en etapa inicial de contacto. 
Multiplicar información con los profesionales de las 
convocatorias que se tienen a nivel nacional que 
benefician a la población objeto de atención. 
Realizar o apoyar seguimientos a diferentes proyectos 
que permitan el cumplimiento de las metas definidas, 
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tales como: convocatorias, proyectos en ejecución, 
plan de acción territorial. 
 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 6. Realizar acciones de 
gestión y seguimiento que permitan la 
realización de las iniciativas 
plasmadas en los planes de 
Desarrollo Territorial y/o los PDET en 
el marco de las políticas de 
reintegración y reincorporación. 

Para este periodo contractual se realizó gestión de 
revisión de los planes indicativos de los Planes de 
Desarrollo Municipales a fin de establecer avances en 
los indicadores propuestos, así mismo, se realiza 
informe de gestión de incidencia a los PDT desde el 
GT, con resultados generales, dificultades de 
articulación, consideraciones de trabajo conjunto ARN 
firmantes, buenas prácticas y/o lecciones aprendidas. 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 7. Brindar orientaciones 
a las estrategias de enfoque 
diferencial, étnico y de género 
articuladas con diferentes actores del 
territorio, de acuerdo a las metas, 
planes e iniciativas establecidas en el 
grupo territorial. 

Para el cumplimiento de esta actividad contractual 
durante este periodo se realiza como acción las 
siguientes socializaciones de convocatorias para la 
población objeto de atención: 
* Programa de becas para personas afrodescendiente 
– ONU 
* Festival de saberes  
* seguimiento proyectos PISSCA 
*Convocatorias Pro Defensoras ONU Mujeres 
autonomía económica de mujeres firmantes de paz. 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 8. Apoyar las 
actividades técnicas y de gestión que 
permitan dar cumplimiento a los 
planes de acción institucional dirigido 
a la población objeto de la ARN, de 
acuerdo a las orientaciones 
establecidas por la Dirección 
Programática de Reintegración en 
acompañamiento con el coordinador 
de Grupo Territorial. 

Para este periodo de contrato del 15 de marzo al 14 
de julio de 2023 se apoyó al equipo de asesores y 
coordinación en algunas orientaciones pertinentes 
para el cumplimiento del plan de acción institucional 
como: 
*Difusión de convocatorias 
*Reporte de eventos de impacto 
*Participación comité primario 
*Participación en los CTR 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 9. Apoyar las 
actividades y orientaciones que se 
deriven de las acciones de 
implementación, seguimiento y 
evaluación de planes de trabajo 
concertados con la población objeto y 
sus familias teniendo en cuenta el 

Durante la vigencia de este contrato se han realizado 
orientaciones al equipo en cuanto a actividades que 
pueden aportar al cumplimiento de los planes de 
trabajo concertados con la población objeto de 
atención y pueden tener impacto en ellos y/o los 
grupos familiares, así: 
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enfoque diferencial, étnico y de 
género de acuerdo con los 
lineamientos del Coordinador del 
Grupo Territorial. 

*Boletín de vacantes 
*Convocatorias 
*Mesa de generación de ingresos 
*Reporte de eventos 
 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 10. Apoyar el registro 
oportuno en el Sistema de 
Información para la Reintegración y la 
Reincorporación – SIRR de los 
actores priorizados el Grupo 
Territorial de forma eficiente, así 
como, elaborar informes y 
documentos que por su contenido y 
naturaleza estén dentro del ámbito 
del objeto contratado. 

Durante la vigencia de este contrato de marzo 15 al 14 
de julio de 2023, se logra el registro en los sistemas 
de información de las gestiones de actores externos 
así: 
Gestiones no priorizadas registradas en etapa de 
contacto inicial y planeación. 
Gestiones priorizadas registradas en etapa de 
contacto inicial en aplicativo SIRR así:  
 

GES_09853 FUNDACION GOLONDRINAS 

GES_09895 
SECRETARIA DE AGRICULTURA 
ALCALDIA DE MUTATA 

GES_09896 ALCALDIA DE MURINDÓ 

GES_09868 GOBERNACION DE ANTIOQUIA 

GES_09865 PROFAMILIA 

GES_09849 
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 
FAMILIAR ICBF 

GES_09855 JUNTOS CONSTRUYENDO FUTURO 

GES_09894 FUNDACION KUNNA 

GES_09897 ALCALDIA DE DABEIBA 

GES_09898 
SECRETARIA DE AGRICULTURA DE 
DABEIBA 

GES_09985 DEFENSORIA DEL PUEBLO 

 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 11. Estructurar en 
coordinación con el Grupo de 
Corresponsabilidad un plan de 
trabajo que pueda ser gestionado 
ante actores externos, a partir de la 
identificación de necesidades 
estratégicas de la población objeto de 
la ARN, con el fin de generar nuevos 
proyectos, fortalecer los existentes y 
hacer seguimiento a las acciones que 
de allí se deriven. 

Para este periodo contractual se logró realizar reunión 
con el equipo de corresponsabilidad nacional donde 
se abordaron los siguientes temas: 
 

• Matriz de registros de proyectos de 
cooperación internacional para su revisión y 
cruce.  

• Matriz para su revisión en la que podemos 
conjuntamente organizar un plan de trabajo de 
corresponsabilidad 

http://www.reincorporacion.gov.co/
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• Matriz de necesidades identificadas desde el 
GT de Urabá actualizada 2022.  

• Información de la convocatoria para el sello 
Colombia destinos de paz del viceministerio de 
turismo 

• Convocatoria fondo Emerger hasta por $25 
millones 

• PPT socializado con las líneas de trabajo que 
se tienen desde corresponsabilidad nivel 
central. 

Se busca consolidar el equipo de manera que los 
lineamientos lleguen al territorio y se pueda multiplicar 
la información y fortalecer los proyectos y hacer 
seguimiento a las acciones que de allí se deriven. 
 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

 Actividad No 12. Desarrollar las 
demás actividades que le sean 
asignadas de acuerdo con el objeto 
del presente contrato. 

Durante este periodo de contrato se participaron en las 
siguientes actividades: 

REUNIONES, COMITÉS, ACTIVIDADES 
PRESENCIALES O VIRTUALES  

Actividad Fecha 

Comité primario Realiza cada 15 días 

Reunión misional Mayo 4 y 5 

Visita al AECTC con la 
Coordinadora 10 de mayo 

CTR Mutatá 19 de mayo 

Reunión virtual 
corresponsabilidad NAL 31 de mayo 

Reunión con Corpouraba 31 de mayo 

Reunión con Luis Amigó 31 de mayo 

Reunión con De mis Manos 9 de junio 

Reunión con UDEA  9 de junio 

Videoconferencia embajada de 
Francia 13 de junio 

Capacitación actores externos  14 de junio 

CTR Dabeiba 21 de junio 

CTR Mutatá 23 de junio 

Reunión misional 25 d ejunio 

Reunión misional 26 de junio 

Comité opertivo taparales 28 de junio 

Rendición de cuentas de ART 30 de junio 
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CTR Brisas 5 de julio 

 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Actividad No 13. Cumplimiento de las 
obligaciones generales y demás 
contenidas en el contrato. 

se realizaron las legalizaciones de las expensas 
solicitadas para el cumplimiento del objeto contractual 
correspondientes a desplazamientos, se suministró al 
supervisor toda la información y colaboración requerida 
para el normal desarrollo de su gestión; se atendieron 
las observaciones y requerimientos que le formuló la 
ARN por conducto del supervisor designado, para que 
se corrija cualquier falla, dentro del término razonable 
que se pacte para el efecto. Se prestó de manera 
eficiente, oportuna y con calidad los servicios que 
constituyen el objeto del contrato, actuando de 
conformidad con las normas legales pertinentes; 
además se actuó con lealtad y buena fe y se abstuvo 
de incurrir en comportamientos que atenten contra la 
correcta prestación del servicio y la armonía dentro del 
equipo de trabajo. Utilice todos sus conocimientos e 
idoneidad en el apoyo al área y ejercer sus actividades 
con honestidad, eficiencia y calidad, dentro de un 
ambiente de cordialidad y respeto para los demás; 
además se cumplieron con las obligaciones frente a los 
Sistemas de Seguridad Social Integral y de Riesgos 

Laborales. Se recibió y se tienen en custodia los 
bienes que la ARN me brinda para el desarrollo 
operativo y logístico del contrato; así mismo, se utilizó 
los sistemas de información, herramientas 
tecnológicas y equipos de cómputo asignados para 
apoyar mis actividades contractuales, con criterios de 
oportunidad, veracidad y calidad de los datos que se 
registren. Se cumplió con las directrices, lineamientos 
de seguridad, políticas, documentos y protección de la 
información, a través de la gestión segura de los 
activos de información, del Sistema de Seguridad de 
la información, que contribuye al cumplimiento de las 
metas estratégicas de la Agencia. Se conoce y adopta 
las medidas de autoprotección establecidas en el 
Manual de Seguridad Preventiva GA-M-01 establecido 
por parte de la ARN; así como se cumplió con lo 
establecido en los Protocolos de Bioseguridad de la 
Agencia para la Reincorporación y la Normalización - 
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ARN, con ocasión del COVID – 19”, y los demás 
lineamientos que el Gobierno Nacional establezca con 
el objeto de mitigar, controlar y realizar el adecuado 
manejo de la pandemia. 
 
Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

 
V LOGROS O METAS CUMPLIDAS 

15. Meta o logro cumplido 
  

Relación de archivos magnéticos en lo que se 
entrega la información 

Meta o logro No 1. Establecer la 
priorización de actores externos para 
el GT. 

Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Meta o logro No 2. Avanzar en los 3 
escenarios de participación CTR del 
territorio. 

Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

Meta o logro No 3. Aportar en la 
construcción del informe PDET con 
enfoque en la incidencia política. 

Fuente de verificación: 
\\acr.int\gt\Apartado\Evidencias_2023\Contratistas\Paola_Echeverri 

 

 

VI ACTIVIDADES PENDIENTES Y ACCIONES CORRECTIVAS 
 16. Actividad (es) Pendiente (s)     

Asunto o tema  Estado Actual  Acciones recomendadas a 
Seguir 

Asunto 1. NA NA NA 

Asunto 2. NA NA NA 

 
18.       Acciones Correctivas Tomadas para Garantizar el Cumplimiento del Contrato o convenio                           

Nº 
Problema identificado que afectó 

la ejecución del contrato 
Justificación 

Acciones implementadas para solucionar 
los problemas identificados 

 NA NA NA 

   

VII INFORMACIÓN SOBRE EL CONTRATO AL CUAL SE REALIZÓ  
SUPERVISIÓN (En caso de haber supervisado Contratos) 

 
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio antes relacionado, certifico que el objeto y 
obligaciones se cumplieron en las condiciones pactadas, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales y el Informe Final de actividades reposan en la carpeta de 
cada uno los contratistas. 
 
 
 

    Contrato N°_____       Nombre del Contratista                         Estado actual 

 NA NA NA 
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INFORME FINAL DE 
ACTIVIDADES 

CÓDIGO: BS-F-14 

FECHA 2022-
04-12 

VERSIÓN V-
6 

 
 

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recolección, almacenamiento y uso de los mismos conforme a 
las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la modifiquen, adicionen o complementen. Conozca 
la Política de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co 
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VIII GESTIÓN DOCUMENTAL  

GESTIÓN Vo.BO. Supervisor 

Certificación de no tener ninguna comunicación en gestión en el 
aplicativo SIGOB 

Si cumple 

Certificación de no tener ningún documento o expediente sin 
entregar al archivo de gestión 

Si cumple 

 
 

IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
Según lo estipulado en el objeto del contrato, se concluye el cumplimiento de éste y el de las 
obligaciones contractuales asignadas en la vigencia 2023.  
 

X CERTIFICACIÓN  
En mi calidad de supervisor del contrato o convenio, certifico que el objeto y obligaciones se 
cumplieron a satisfacción en el 100% de las actividades, por lo cual se autorizaron los pagos. Los 
informes de las actividades mensuales reposan en el expediente del contrato o convenio. 

 
XI INCUMPLIMIENTO 

El contratista no tuvo incumplimiento al contrato. 
 

XII “EVALUACION DEL BIEN SUMINISTRADO O DEL SERVICIO PRESTADO” 
 

18. De acuerdo al cumplimiento del objeto contractual, se califica al contratista o 
conviniente de la siguiente manera: 

 

Parámetros de calificación % de Calificación 

Calidad (1 al 100%) 100% 

Seriedad (1 al 100%) 100% 

Cumplimiento de sus obligaciones (1 al 100%) 100% 

 
Para constancia de lo anterior, se firma el presente informe a los 14/07/2023 

 
 
 
 
 
 

______________________________________ 
  FIRMA DEL SUPERVISOR 
  No. cédula: 43.036.030 
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