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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 
 

FORMATO ESTUDIO PREVIO  
 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN ACTIVIDADES DE INSTRUCTOR   

 

OBJETO:  

Prestar los servicios profesionales en el Centro Agroempresarial y Turístico de 
los Andes vigencia 2023, como instructor de carácter temporal en la modalidad 
de Contrato por tiempo fijo y/o por horas para la gestión del desarrollo curricular 
y la ejecución de acciones de formación titulada y complementaria para el 
programa de integración con la media en las diferentes redes y demás de su 
competencia. (Como se relaciona en el Anexo 2 Plan de contratación de 
Instructores adjunto) 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Para cada contrato se especifica la Formación en el Anexo 2 Plan de 
contratación de instructores, de conformidad con el área o competencia a 
desarrollar. 

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Para cada contrato se especifica la Formación en el Anexo 2 Plan de 
contratación de instructores, de conformidad con el área o competencia a 
desarrollar. 

VALOR Y FORMA DE 
PAGO:  

Se fija como valor total para los cinco (5) contratos la suma de CINCUENTA Y 
TRES MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS 
SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($53.446.666,00), donde el valor de cada 
uno de los contratos será el resultado de multiplicar el No. de meses y días a 
contratar por costo honorario mes según como se indica en el Anexo 2. plan de 
contratación de instructores, pagaderos de forma mensual de acuerdo a los 
honorarios asignados a cada contratista. 

PLAZO: Hasta el 30 de noviembre de 2023 

LUGAR DE EJECUCIÓN: 
Jurisdicción del Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes y Municipios 
de la provincia de Norte y Gutiérrez en Boyacá en transición de procesos 
formativos según resolución 1-2088 de 2022 

SUPERVISOR:  Dary Milena Salazar Suarez – Coordinadora de programas Especiales – 
Instructora Gr 17 

ORDENADOR DEL 
PAGO:  YADIMYR OSWALDO GARCÍA REYES – Subdirector (e) de Centro 

 
De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así 
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el 
artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 
y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, el Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes del SENA, requiere 
contratar los servicios profesionales y/o de apoyo a la gestión para atender la necesidad que a continuación 
se describe: 
 
1. Justificación de la necesidad de la contratación:  
 
El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de 
cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores 
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo 
de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del 
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país, como lo establece la Ley 119 de 1994. 
 
De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las dependencias 
responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, los servicios tecnológicos, la 
promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación de competencias laborales, en 
interacción con entes públicos y privados y en articulación con las cadenas productivas y los sectores 
económicos.  
 
El artículo 27 del Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar las Subdirecciones de 
Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados anteriormente, entre ellas 
"Administrar y ejecutar los procesos de contratación" del Centro.  Que los servicios profesionales y de apoyo 
a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoría que se derivan 
del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, así como los relacionados con actividades operativas, 
logísticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la contratación de trabajos artísticos que solamente 
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situación en los estudios y 
documentos previos. (…)”.  
  
Cumpliendo con nuestra misión que es "El SENA está encargado de cumplir la función que le corresponde al 
Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando 
la formación profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país (Ley 119/1994).". 
 
Por lo tanto, las razones que sustentan esta necesidad de contratar servicios personales y/o profesionales 
para atender la ejecución de los programas de Articulación son: 
 

a. El centro tiene en su planta 25 personas en el cargo de instructor, las cuales ya tienen carga 
académica completa. 

b. Por otra parte, el Centro tiene la necesidad de ejecutar los programas de formación titulada dentro 
del convenio marco de Articulación con la media y la Secretaría de Educación Departamental de 
Santander Nº 1908989 del 2020 para atender la oferta que se ha programado para la vigencia 2023, 
en la cual la meta es de 1598 aprendices en las veintiséis (26) Instituciones Educativas (I.E.) 
Articuladas; seis (6) I.E. de las provincias de Norte y Gutiérrez de Boyacá y veinte (20) I.E. de la 
provincia de García Rovira de Santander. 

c. Como consecuencia de lo anterior, se requiere la contratación del personal necesario con los perfiles 
requeridos según los programas de formación a orientar descritos en el Anexo 2 Plan de Contratación 
de instructores programa Articulación. 

d. El plazo y numero de instructores determinado para los respectivos contratos ha sido definido de 
acuerdo con las necesidades de programación indicativa para cumplimiento de metas identificadas 
en la presente vigencia, calendario académico y la disponibilidad presupuestal de apertura 2023 
asignada para el programa de Articulación, es por ello que se proyectaron diez (10) instructores por 
horas del 1 de febrero hasta el 30 de Noviembre y seis (6) instructores por tiempo fijo del 1 de febrero 
hasta 31 de julio del 2023, que los 6 instructores anteriormente mencionados terminaron el contrato 
el 31 de Julio de 2023. 

e. Que el centro cuenta con la disponibilidad presupuestal para contratar 5 contratos y continuar con la 
necesidad inicial del programa de articulación con la media, lo cual se encuentra especificado en el 
Anexo 2 – Plan de contratación de instructores adjunto al presente estudio.  

f. Se aclara que el centro de Formación debió utilizar el mecanismo de contratación tanto por horas, 
como por tiempo fijo, de acuerdo a la necesidad del servicio según la proyección indicativa acordada 
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con la I.E. articuladas en la vigencia anterior, siendo así, se requiere contratar cinco (5) instructores 
por tiempo fijo ya que para estos se requiere la asignación de 4 a 6 fichas respectivamente, lo que 
implica que estos instructores reportarán las 160 horas mensualmente según el requerimiento. 

g. Estos instructores atenderán los requerimientos del centro en los programas de formación titulada en 
el programa Articulación, tales como programas de formación son: TÉCNICO EN SISTEMAS y  
TÉCNICO EN CONTABILIZACIÓN DE OPERACIONES COMERCIALES, que se pueden identificar 
con claridad en el Anexo 2 – Plan de contratación de instructores adjunto al presente estudio, en 
particular en la columna C “NOMBRE DEL PROGRAMA” 
 

Nota: Sin embargo, si el futuro contratista ejercerá actividades relacionadas con la función pública, servicios 
públicos y administración de bienes y recursos públicos, estará sujeto a declarar bienes y rentas en el marco 
de la Ley 2013 de 2019.   
 
  
2. Obligaciones Específicas: 1. Realizar la planeación y alistamiento oportuno de todos los documentos de 
desarrollo curricular según el programa de formación asignado para orientar las fichas que se le asignen en 
la vigencia, y presentar los documentos antes de la ejecución de las fichas de manera trimestral. 2. Reportar 
y registrar en el aplicativo Sofía Plus todas las actividades que de acuerdo con el proceso de GFPI son de su 
responsabilidad (Registro de Proyecto Formativo, Creación de ruta de Aprendizaje, Asocio de Aprendices, 
verificación de registro de actividades en Sofia plus durante los de 5 primeros días hábiles de cada mes y 
reportar novedades, reporte de Inasistencias, Reporte de Juicios Evaluativos) garantizando la oportunidad, 
calidad de la información y la coherencia con el proceso formativo. 3. Realizar la inducción y reinducción 
institucional a los aprendices de acuerdo con los lineamientos institucionales. 4. Ejecutar la formación 
profesional integral de acuerdo con el programa de formación del área temática objeto del contrato según los 
lineamientos Institucionales. 5. Aplicar y hacer cumplir el reglamento del aprendiz, así como el manual de 
convivencia de la Institución Educativa Articulada aplicando el conducto regular para garantizar el debido 
proceso de gestión de novedades en especial cuando sean notificaciones de menores de edad. 6. Solicitar y 
gestionar oportunamente el uso de los elementos necesarios y materiales de formación para desarrollar 
eficazmente la acción de formación y responder por ellos ante el centro presentando los respectivos 
documentos soporte, como también responder por la integridad y buen uso de materiales, equipos y demás 
elementos de la institución puestos bajo su cuidado para desarrollar labores propias de su rol. 7. Realizar 
seguimiento y/o asesoría en la etapa productiva de las y los aprendices que le sean asignados y documentar 
esta actividad según el procedimiento de ejecución de la FPI. 8. Realizar la Evaluación de la apropiación de 
las competencias de los aprendices, emitir y registrar los Juicios evaluativos de cada aprendiz (Etapa lectiva 
y productiva), previa verificación efectuada de logro de los resultados de aprendizaje y portafolio de evidencias 
del aprendiz, de acuerdo con los criterios de evaluación establecidos en el programa de formación en un plazo 
máximo de 8 días después de finalizada la evaluación de las actividades de aprendizaje según fechas 
establecidas en el plan de trabajo y planeación pedagógica. 9. Apoyar la ejecución de acciones para el 
aseguramiento de la calidad de la FPI según los lineamientos institucionales y necesidad del Servicio. 10. 
Realizar seguimiento a la ejecución de cada acción de formación asignada, participar en comités de 
evaluación y seguimiento, documentar en actas y registros la ejecución de los seguimientos, como las 
novedades que se presenten en la acción de formación. 11. Reportar y sistematizar según plan operativo del 
programa, las acciones de formación en los portafolios de evidencias y en documentos (Actas de evaluación 
de programas, Actas de empalme, Actas de seguimiento Trimestral, Casos exitosos, sistematización de 
prácticas pedagógicas para la ejecución de la FPI) que demuestren los resultados de la ejecución contractual 
y la FPI, en los diferentes medios y/o espacios físicos y digitales que disponga el centro. 12. Realizar la 
presentación de resultados de ejecución del programa de formación mediante acta, con la revisión del diseño 
curricular y documentos de desarrollo curricular, la pertinencia y validez de estos, como también los índices 
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de deserción y las oportunidades de mejora al finalizar la ejecución de un programa de formación. 13. 
Participar proactivamente en las actividades del equipo de instructores de la red de conocimiento y equipos 
ejecutores y docentes Homólogos de las Instituciones Educativas (I.E.). Construir junto con el equipo de 
Instructores de la red de conocimiento, el banco de material didáctico para cada programa de formación con 
base en lineamientos institucionales, entregar una copia digital de este material a la coordinación académica. 
14. Apoyar la gestión para el alistamiento y ejecución del programa de Articulación con la media para la 
siguiente vigencia. 15. Apoyar la gestión para seguimiento y verificación del cierre de fichas del programa de 
Articulación con la media (apoyo entrega de documentos solicitud de título para certificación de aprendices). 
16. Programar y reportar al supervisor de contrato, en los 5 últimos días hábiles de cada mes las actividades 
a ejecutar en el siguiente mes, la programación de las fichas, los ambientes de aprendizaje, de manera que 
se autorice por escrito su movilización previa a la salida y se gestione el cargue de los eventos en Sofia plus, 
en el marco de su objeto contractual y lineamientos Institucionales y legales. 17. Articular las acciones de 
formación con las estrategias institucionales Sennova, Agrosena, los procesos misionales de Emprendimiento 
y ECCL y demás procesos institucionales en el marco del mapa de procesos SIGA, según alcance de la FPI. 
18. Apoyar las actividades de promoción de la oferta académica y portafolio de servicios, así mismo, gestionar 
la conformación de grupos de aprendices para la creación de las fichas de formación, de acuerdo con los 
procedimientos establecidos en el sistema integrado de gestión y autocontrol-SIGA. 19. Entregar los soportes 
del procedimiento de Ingreso de aprendices al programa de formación de acuerdo con los requisitos definidos 
en el diseño curricular y lineamientos de Administración educativa. 20. Participar cuando el centro lo requiera 
en proyectos de investigación Técnica aplicada y/o pedagógica y actividades del plan tecnológico para 
fortalecer el proceso de formación en el área temática objeto del contrato. 21. Participar cuando el centro de 
formación lo requiera en jornadas de Diseño y desarrollo curricular de programas de FPI conforme a las 
necesidades nacionales y lineamientos institucionales requeridos para el área temática objeto del contrato. 
22. Acompañar a los aprendices en las actividades planteadas por el equipo de bienestar al aprendiz según 
la programación del instructor. 23. Apoyar la inscripción en el sistema de información de la Agencia Pública 
de Empleo del SENA de los aprendices, de manera informada y consentida por los mismos, garantizando la 
consignación de información veraz y actualizada, así como informar los mecanismos de consulta a los 
aprendices. 24. Participar en las jornadas de seguimiento, acompañamiento, actualización, capacitación y 
trasferencia tecnológica convocadas por el centro de Formación. 25.Acatar los lineamientos del Sistema 
Integrado de Gestión y Autocontrol, Seguridad y Salud en el trabajo, gestión ambiental, gestión de la 
información y Gestión de la Calidad. 26. Reportar de manera oportuna como usuario proveedor, en la etapa 
de ejecución contractual dentro de la plataforma SECOP II, los soportes correspondientes que evidencien la 
correcta ejecución y pagos realizados en cumplimiento del contrato de prestación de servicios suscrito. 27. 
Aplicar al proceso de certificación de la norma de competencia “Orientar Procesos Formativos Con Base En 
Los Planes De Formación Concertados, O La Actualización "Orientar Formación Presencial De Acuerdo Con 
Procedimiento Técnico Y Normativo" o en su defecto deberá aplicar al proceso de certificación de la norma y 
aportar el respectivo certificado de aprobación, o la evidencia de la inscripción efectiva a mismo, al informe 
de ejecución contractual. 28. El contratista que realice comisiones de servicios o desplazamientos autorizados 
por el supervisor deberá presentar dentro de los cinco (5) días hábiles siguientes a la fecha de finalización de 
la comisión, la respectiva legalización al área de contabilidad o quien haga sus veces. 29. El CONTRATISTA 
deberá acreditar que se encuentra al día en el pago de los aportes al sistema de seguridad social integral 
(salud, pensión y riesgos laborales). 30. Las demás necesarias para el cabal cumplimiento del objeto 
contractual. 
 
3. Identificación del Contrato a Celebrar: El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales 
o de apoyo a la gestión teniendo en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del 
numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 
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De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral ni 
prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente indispensable. 
 
4. Competencias Técnicas y Personales: La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir 
de los conocimientos y experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar 
con buenas relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la 
información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
 
5. Domicilio Contractual: Jurisdicción del Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes y Municipios de 
la provincia de Norte y Gutiérrez en Boyacá en transición de procesos formativos según resolución 1-2088 de 
2022 
 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección: EI objeto que se requiere contratar 
corresponde a la prestación de servicios personales, que de conformidad con lo establecido por el artículo 32 
- numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa.  
 
7. Justificación valor del contrato: El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de 
selección objetiva establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este 
documento, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en 
concordancia con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual 
de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.   
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe acreditar 
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida por el supervisor 
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y obligaciones del contrato en 
el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como salud, pensión y riesgos 
laborales y demás documentos necesarios para el pago.   
 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio 
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que cause el 
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 
 
8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:  
 
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a 
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro contratista constituir 
una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
9. Garantías que debe asumir el contratista:  
 
EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre el 10% del 
valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del Decreto 1082 de 2015, la 
cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará a 
los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre 
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el 
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el 
incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales de la 
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obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula 
penal pecuniaria. 
 
10. Supervisión:  
 
La supervisión del contrato estará a cargo de: Dary Milena Salazar Suarez – Coordinadora de programas 
Especiales – Instructora Gr 17, o quien haga sus veces. 
 
En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, sin 
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del pago del Centro 
Agroempresarial y Turístico de los Andes, designará nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación 
contractual y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el SECOP II.  
 
11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI _____   NO  _X___  
 
12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI _X___  NO______ 
 
13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:  
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de prestación 
de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que solo pueden 
encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido 
varias ofertas”.  
 
14. Análisis del Sector: De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un 
contrato de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las 
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en 
la primera parte del presente documento. 
 
14.1 Idoneidad y experiencia. 
 
Dado que, al momento de realizar este estudio previo, aun no se ha definido al futuro contratista con quien se 
suscribirá el mismo, durante la etapa precontractual se adelantará el correspondiente estudio de idoneidad y 
experiencia que se incluirá al contrato y será publicado en SECOP II. 
 
* Esta información se diligenciará como anexo al estudio previo 

 
14.2 Estudio de la Oferta. 
 
La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones permanentes en 
la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo contractual para el 
desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la 
dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos 
laborales y el artículo 125 de la Constitución Política que exige el mérito para el ingreso y permanencia al 
empleo público. 
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El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también 
es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y normativas, persiste el uso 
de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 
Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes materias 
que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aquí se 
pretende contratar. 
 
Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las 
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la subdirectora del Centro Agroempresarial y Turístico 
de los Andes establece que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados anteriormente.  
 
14.3 Estudio de la Demanda. 
 
De conformidad con la información presentada por la Contraloría General de la Republica el 18 de noviembre 
de 2018 en el encuentro nacional para la formalización para el empleo público, a 31 de agosto de 2022, las 
entidades públicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios personales.  
Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de la Entidad, en los que 
se desarrollaron objetos y honorarios similares:  
 
 
 

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y 
forma de pago 

Modalidad de 
selección 

2022 – 
CO1.PCCNTR. 
3322121 

CORREA 
SALAZAR 
LUZ 
MARINA 

Prestar los servicios profesionales 
de carácter temporal como 
instructor, en la modalidad de 
Contrato por tiempo fijo, para la 
gestión del desarrollo curricular y la 
ejecución de acciones de 
formación titulada y 
complementaria para el programa 
de articulación con la media en la 
red de gestión administrativa y 
Financiera, área temática: 
Contabilización de operaciones 
comerciales y financieras y demás 
de su competencia en el Centro 
Agroempresarial y Turístico de los 
Andes, Vigencia 2022.  

294 días  Valor Total: 
$ 38.141.600,00 
a) Pagos mensuales 
por valor de ($ 
3.892.000, Incluido 
IVA) y 
proporcionales, esto 
para el primer y/o 
último pago, 
atendiendo al 
plazo de ejecución 
establecido. 

Contratación 
Directa 

2022 – 
CO1.PCCNTR. 
3323687 

CORDERO 
MORENO 
JOSE 
LEONARDO 

Prestar los servicios profesionales 
de carácter temporal como 
instructor, en la modalidad de 
Contrato por tiempo fijo, para la 
gestión del desarrollo curricular y la 
ejecución de acciones de 
formación titulada y 
complementaria para el programa 
de articulación con la media en la 
red de informática, Diseño y 
desarrollo de software, área 

294 días Valor Total: 
$ 38.141.600,00 
a) Pagos mensuales 
por valor de ($ 
3.892.000, Incluido 
IVA) y 
proporcionales, esto 
para el primer y/o 
último pago, 
atendiendo al plazo 

Contratación 
Directa 



                                                                                                                        
 

 

8 
GTH-F-075 V.07 

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y 
forma de pago 

Modalidad de 
selección 

temática: Sistemas y 
Mantenimiento y demás de su 
competencia en el Centro 
Agroempresarial y Turístico de los 
Andes, Vigencia 2022. 

de ejecución 
establecido. 

2022 - 
CO1.PCCNTR. 
3328288 

CORDERO 
SALCEDO 
WILLIAM 
JAVIER 

Prestar los servicios profesionales 
de carácter temporal como 
instructor, en la modalidad de 
Contrato por tiempo fijo, para la 
gestión del desarrollo curricular y la 
ejecución de acciones de 
formación titulada y 
complementaria para el programa 
de articulación con la media en la 
red de informática, Diseño y 
desarrollo de software, área 
temática: Sistemas y 
Mantenimiento y demás de su 
competencia en el Centro 
Agroempresarial y Turístico de los 
Andes, Vigencia 2022 

394 días  Valor Total: 
$ 38.141.600,00 
a) Pagos mensuales 
por valor de ($ 
3.892.000, Incluido 
IVA) y 
proporcionales, esto 
para el primer y/o 
último pago, 
atendiendo al 
plazo de ejecución 
establecido. 

Contratación 
Directa 

2022 – 
CO1.PCCNTR. 
3330694 

CACERES 
CACERES 
MARYLUZ 

Prestar los servicios profesionales 
de carácter temporal como 
instructor, en la modalidad de 
Contrato por tiempo fijo, para la 
gestión del desarrollo curricular y la 
ejecución de acciones de 
formación titulada y 
complementaria para el programa 
de articulación con la media en 
la red de informática, Diseño y 
desarrollo de software, área 
temática: Sistemas y 
Mantenimiento y demás de su 
competencia en el Centro 
Agroempresarial y Turístico de los 
Andes, Vigencia 2022 

316 días Valor Total: 
$ 38.141.600,00 
a) Pagos mensuales 
por valor de ($ 
3.892.000, Incluido 
IVA) y 
proporcionales, esto 
para el primer y/o 
último pago, 
atendiendo al 
plazo de ejecución 
establecido. 

Contratación 
Directa 

2022 – 
CO1.PCCNTR. 
3361333 

ARENALES 
CORDERO 
DELIS 
MIRLEY 

Prestar los servicios profesionales 
de carácter temporal como 
instructor, en la modalidad de 
Contrato por horas, para la 
gestión del desarrollo curricular y la 
ejecución de acciones de 
formación titulada y 
complementaria para el programa 
de articulación con la media en la 
red de gestión administrativa y 
Financiera, área temática: 
Contabilización de operaciones 
comerciales y financieras y demás 
de su competencia en el Centro 
Agroempresarial y Turístico de los 

306 días Valor Total: 
$ 21.862.000,00 
a) pagos mensuales 
proporcionales de 
acuerdo al número 
de 
horas de formación 
impartidas en cada 
mes 
por valor de ($ 
34.000) 

Contratación 
Directa 



                                                                                                                        
 

 

9 
GTH-F-075 V.07 

No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo Valor contrato y 
forma de pago 

Modalidad de 
selección 

Andes, Vigencia 2022, (para 
ejecutar 618 horas). 

 
 
Se expide en la ciudad de Málaga, a los treinta y uno (31) días de agosto de dos mil veintitrés (2023). 

 
 
 
 

YADIMYR OSWALDO GARCÍA REYES  
Subdirector (e) de centro 

 
 

Proyectó: Gina Paola Salcedo Dominguez – Cargo – Apoyo Contratacion 

Revisó: Jenniffer Dayana Serrano – Cargo – Abogada Contratacion 

              Jhon Edison Jimenez Martinez – Coordinador Administrativo 

Aprobó: Dary Milena Salazar Suarez - Cargo: Coordinadora Programas Especiales   

dsalazars
Sello



     GTH-F- 222 V05                  Pag 1 

  CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA 
 EL DIRECTOR (E) DE LA REGIONAL SANTANDER 

CONSIDERANDO 

Que, el Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes, requiere contratar los servicios 
profesionales y/o de apoyo a la gestión para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en 
el estudio previo que soportará la futura contratación. 

Que, en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 
de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998, compilado en el artículo 
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 y la Resolución No. 054 de 2018; 

CERTIFICA 

Que, revisada la planta de personal del Centro de Formación Profesional, lo indicado en las 
anteriores consideraciones y la justificación realizada por el área o dependencia en el estudio 
previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, este Despacho Regional, 
acredita la inexistencia de personal suficiente para ejecutar las obligaciones y el objeto contractual 
consistente en: “Prestar los servicios profesionales en el Centro Agroempresarial y Turístico de 
los Andes vigencia 2023, como instructor de carácter temporal en la modalidad de Contrato por 
tiempo fijo y/o por horas para la gestión del desarrollo curricular y la ejecución de acciones de 
formación titulada y complementaria para el programa de integración con la media en las 
diferentes redes y demás de su competencia. (Como se relaciona en el Anexo 2 Plan de 
contratación de Instructores adjunto)”. 

Que, por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 
normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos.  

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las 
normas de contratación que regulan la materia.  

Dada en Bucaramanga, a los treinta y uno (31) días de agosto de dos mil veintitrés (2023). 

JOSÉ WILSON CARRERO MALDONADO 
DIRECTOR REGIONAL (E) 

Vobo. Javier Tolosa Hernandez  

Coordinador  Grupo Regional De Gestión Del Talento Humano 

Proyectó: Gina Paola Salcedo Dominguez – Cargo – Apoyo Contratacion 

Revisó: Jenniffer Dayana Serrano – Cargo – Abogada Contratacion 

    Jhon Edison Jimenez Martinez – Coordinador Administrativo 

Aprobó: Dary Milena Salazar Suarez - Cargo: Coordinadora Programas Especiales  

Anexo: Estudio Previo y Análisis del Sector 

dsalazars
Sello



GFPI-F-136 V.01 

AUTORIZACION DE CONTRATACION 
DIRECCION REGIONAL SANTANDER 

  CONSIDERANDO 

Que el Centro Agroempresarial y Turístico de los Andes de la Regional Santander, 
requiere contratar la prestación de servicios Profesionales y/o de apoyo a la gestión de 
cinco (5) Instructores, para la gestión del desarrollo curricular y la ejecución de acciones de 
formación titulada, complementaria y virtual en las diferentes áreas y demás de su 
competencia, Programa Regular, en el Centro. 

Que de acuerdo con certificación expedida por el Director Regional (e), en la planta de personal 
no existe personal suficiente y teniendo en cuenta las especiales características y necesidades 
técnicas de la contratación, se requiere contratar la prestación de este servicio. 

Que el Centro de Formación debe velar por el cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo 
con la normatividad vigente y aplicable en concordancia con el manual de contratación vigente. 

Que en virtud de lo anterior, 

 AUTORIZA LA CONTRATACION 

Descripción 
breve de la 
solicitud: 

Prestar los servicios profesionales en el Centro Agroempresarial y Turístico de los 
Andes vigencia 2023, como instructor de carácter temporal en la modalidad de 
Contrato por tiempo fijo y/o por horas para la gestión del desarrollo curricular y la 
ejecución de acciones de formación titulada y complementaria para el programa de 
integración con la media en las diferentes redes y demás de su competencia. (Como 
se relaciona en el Anexo 2 Plan de contratación de Instructores adjunto) 

Cantidad de 
contratos: 

Cinco (5) 

Valor total de 
la 
contratación: 

CINCUENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL 
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($53.446.666,00), 

CDP: 2423  del 2023 

Rubro: C-3603-1300-14-0-3603025-02

Radicado - 
NIS 

___________________________________ 
JOSE WILSON CARRERO MALDONADO 

DIRECTOR REGIONAL (E) 

Proyectó: Gina Paola Salcedo Dominguez – Cargo – Apoyo Contratacion 

Revisó: Jenniffer Dayana Serrano – Cargo – Abogada Contratacion 

    Jhon Edison Jimenez Martinez – Coordinador Administrativo 

Aprobó: Dary Milena Salazar Suarez - Cargo: Coordinadora Programas Especiales  

AUTORIZACIÓN: 1038
05/09/2023

RAD: 68-9-2023-028481 - NIS: 2023-02-356436
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GFPI-F-137 V.1 

 

CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES  

 

EL SUBDIRECTOR (E) DEL CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS 
ANDES DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL SANTANDER  

 

CERTIFICA 

 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2023, entregado a la 
Dirección Regional, se verificó que la contratación para los Servicios Profesionales y/o de 
apoyo a la gestión se encuentra incluido en éste.                                                                                   

Para mayor constancia se firma en Málaga, a los treinta y uno (31) días de agosto de dos 
mil veintitrés (2023). 

  

     

  

 

_________________________________________________ 
YADIMYR OSWALDO GARCIA REYES 

Subdirector (e) de Centro 

 
 

 

Proyectó: Gina Paola Salcedo Dominguez – Cargo – Apoyo Contratacion 

Revisó: Jenniffer Dayana Serrano – Cargo – Abogada Contratacion 

              Jhon Edison Jimenez Martinez – Coordinador Administrativo 

Aprobó: Dary Milena Salazar Suarez - Cargo: Coordinadora Programas Especiales   
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GFPI-F-137 V.1 

PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Versión: 01
Código: 
GFPI-F-139

AÑO      2023
6
 $                     60.000.000  $           6.553.334 
 $                     53.446.666  Nombre: 

89%  Teléfono: 

DURACION DEL 
PROGRAMA

LECTIVA

MESES DIAS HORAS perfil 

Regional Santader- Centro 
Agroempresarial y Turistico de los 
Andes 

FORMACIÓN TITULADA 
NIVEL TÉCNICO

TÉCNICO EN SISTEMAS PERIODO FIJO 4 2 20 0 11/9/2023 30/11/2023  $                   4.008.500  $         42.757.333,00 1344 HORAS 

"Requisitos académicos: el programa requiere de un instructor 
con título de tecnólogo o profesional en sistemas, electrónica 
o profesiones relacionadas con la especialidad objeto de 
formación. Experiencia laboral: dieciocho (18) meses de 
experienciadoce (12) meses estarán relacionados con el 
ejercicio de la profesión u oficio objeto de la formación 
profesional seis (6) meses en labores de docencia"

Regional Santader- Centro 
Agroempresarial y Turistico de los 
Andes 

FORMACIÓN TITULADA 
NIVEL TÉCNICO

TÉCNICO EN CONTABILIZACION 
DE OPERACIONES COMERCIALES 

Y FINANCIERAS.
PERIODO FIJO 1 2 20 0 11/9/2023 30/11/2023 4.008.500$                     $              10.689.333 1344 HORAS 

"Requisitos académicos: alternativa 1: el programa requiere 
de un equipo de instructores para orientar la competencia 
conformado por profesionales de las siguientes áreas:  título 
profesional universitario en el núcleo básico de conocimiento 
de a. contaduría públicapreferiblemente con: o especialización 
en tributaria, finanzas, costos, auditoria, tesorería y estándares 
internacionales (niifnic) o diplomado en estándares 
internacionales (niifnic) y manejo de paquete ofimática, excel, 
software contable, financiero y de nómina. Ocertificación de 
competencias laborales en normas técnicas y pedagógicas. 
Otarjeta profesional en los casos exigidos por la ley b. 
economista y administrador de empresaspreferiblemente con: 
oactualización en niif y nic, (normas internaciones de 
información financiera y de contabilidad), o diplomado en 
estándares internacionales (niifnic) y manejo de excel, 
software contable, financiero y de nómina. Otarjeta profesional 
en los casos exigidos por la ley alternativa 2: a. título de 
tecnólogo en el núcleo básico de conocimiento de contaduría 
pública; tecnólogo en contabilidad y finanzas o cuatro años de 
estudio aprobados en contaduría pública. Opreferiblemente

TOTALES 5 53.446.666,00           

CAROLINA MESA BARRERA

PROFESIONALES TECNICOS Y/O 

YADIMYR OSWALDO GARCIA REYES
Subdirector (e ) del Centro Coordinadora de Formaciòn

DARY MILENA SALAZAR SUAREZ
Coordinadora Programas Especiales 

% UTILIZADO:  3112353132 IP 74014 

LUGAR NIVEL NOMBRE DEL PROGRAMA
(TE-TP-TGO) CONTRATO No. CONTRATOS

No. DE MESES Y DIAS A 
CONTRATAR O HORAS 

FECHAS PREVISTAS PARA LA 
CONTRATACIÓN  COSTO HONORARIO 

MES 
COSTO TOTAL 
HONORARIOS

COSTO 
HONORARIO 

MES

COSTO 
TOTAL 

HONORARIO
S

OBSERVACIONES

Inicio
 (D-M-A)

Terminación
(D-M-A)

TOPE GLOBAL PROGRAMADO
SALDO  ELABORADO POR:   
VALOR PROYECTADO  DARY MILENA SALAZAR SUAREZ 

PERIODO : 

GESTIÓN DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL

ANEXO 2: PLAN DE CONTRATACIÓN DE INSTRUCTORES  -  APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACIÓN PROFESIONAL

OFERTA 2023 PROGRAMA ARTICULACION CON LA MEDIA 



P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

e
l r

ie
sg

o

C
at

e
go

rí
a

¿C
ó

m
o

 s
e

 r
e

al
iz

a 
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

P
e

ri
o

d
ic

id
ad

¿C
u

án
d

o
?

1

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
io

n

R
e

g
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o

Expedición de normas que 

impongan nuevos tributos, 

impuestos o cargas parafiscales 

que pueda afectar el equilibrio 

económico del contrato

Genera carga adicional a las 

previstas puede afectar a 

cualquiera de las partes del 

contrato

2 2 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Las partes de mutuo 

acuerdo determinarán la 

forma de retormar el 

equilibrio contractual a 

fin de no generar 

perjuicio para las partes

1 2 3

B
a

jo

Si

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Ejecución Liquidación

Permanente consulta y 

actualizacion normativa

Permanente

2

E
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o

E
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E
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c
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c
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e

g
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Perjuicios que se puedan ocasionar 

al contratista por la ocurrencia de 

hechos de fuerza mayor o caso 

fortuito en los terminos del contrato 

y de la legislación existente

Retrasos en ejecución 

contractual 4 4 5

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

E
N

A

Las partes de mutuo 

acuerdo acordarán la 

forma de retormar el 

equilibrio contractual a 

fin de no generar 

perjuicio para las partes

2 2 3

B
a

jo

Si

S
E

N
A

  
y
 C

o
n
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a

ti
s
ta

Ejecucion Liquidacion

Revisión por parte del Contratista 

y Supervisor del contrato

Permanente

3

G
e
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e
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o

E
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c
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c
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O
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e
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c
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l Enfermedad General, laboral, 

accidentes  de laborales que 

puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 

contratista  entre otros

Acciones judiciales 3 1 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reducción de la 

probabilidad de 

ocurrencia del evento  

con actividaes  y 

programas de prevención 

en seguridad industrial y 

ocupacional

1 1 1

B
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jo

No

C
o

n
tr

a
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s
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Ejecución Liquidación SENA Supervisor Contratiasta Permanente
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l

Riesgo por mal uso de la 

información.

Se materializa cuando el 

contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 

información y la usa en 

actividades diferentes al desarrollo 

de su objeto contractual

Acciones Judiciales 3 4 7

A
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o

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

Reducir las

probabilidades de 

ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  

sobre la administracion 

de la información 

documental y 

magnética.

Monitoreo a las fuentes 

de informacion usadas 

por el contratista

1 1 2

B
a

jo

No

S
u
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e
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Ejecución Liquidación

A través del control y seguimiento que 

realiice el supervisor del contrato y 

comunicación a las demás colaboradores 

que manejan información a fin de 

canalizar la misma.

Permanente
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l

Riesgos por conceptos errados.

se materializa cuando el producto 

del contrato, el concepto, no es 

acorde con lo requerido por la 

entidad por no actualización de 

conocimientos o por aplicación 

incorrecta de los mismos
Incumplimiento de las 

obligaciones del contrato

3 4 7

A
lt
o

C
o
n

tr
a

ti
s
ta Unificación de criterios 

para el manejo de la 

información

1 1 2

B
a

jo

No

S
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p
e
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Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 

mensuales que genere el 

supervisor del contrato

Permanente
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T
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Riesgo por servicios adicionales., 

se materializa cuando se requieren 

servicios complementarios o 

adicionales de manera 

sobreviniente a la necesidad que se 

estaba satisfaciendo con la 

ejecución del contrato
Prestación de servicio sin 

disponilidad presupuestal que 

generen reclamaciones

2 3 5

M
e

d
io

S
E

N
A

No prestar servicios sin 

las debidas 

legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 

modificaciones 

contractuales

1 1 2
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jo
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Ejecucion Liquidacion

A través de los informes parciales 

que genere el supervisor del 

contrato y comunicación a las 

demás personas que manejan 

información a fin de canalizar

Permanente

7
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l

Riesgo de no  cumplimiento del     

contrato     en     sus obliagciones     

generales, especificas  y  naturales;  

se materializa     cuando     se 

evidencia   afectación   del contrato   

por   omisión   de ejecucion        de        

las obligaciones del contratista.

Omisión de ejecución de 

alguna de las obligaciones 

contractuales generales, 

especificas o naturales.

3 2 5

M
e

d
io

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Solicitud de garantia de 

cumplimiento a favor de 

la Entidad por el 10% del 

valor del contrato y con 

una vigencia hasta por 

cuatro meses mas luego 

de la terminación del 

plazo

1 1 2

B
a

jo

No

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Suscripción del 

contrato

Expedición del 

registro presupuestal

A través del control y seguimiento que 

realiice el supervisor del contrato y 

comunicación a las demás colaboradores 

que manejan información a fin de 

canalizar la misma.

Posterior a la firma  del contrato

8
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io
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l

Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo registro 

presupuestal como requisito de 

ejecución.

Demora en el inicio de la 

ejecución del contrato

3 2 5

M
e

d
io

S
E

N
A

Seguimiento a cada un 

de los expedietnes 

contractuales que 

requieran registro 

presupuestal

1 1 2

B
a

jo

No

S
E

N
A

Sucripción del 

contrato

Expedición del 

registro presupuestal

A través de las comunicaciones 

que se generan entre las 

dependencias que participan en 

la elaboración del contrato y la 

dependencia encargada del  

realizar el registro presupuestal

Posterior a la firma  del contrato

13
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Contagio coronavirus
Demandas, indemnizaciones 

del personal fallecido

4 4 8

A
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El interventor y 

contratista del suministro 

deben dar estricto 

cumplimiento a la 

Resolución No. 000666 

del 24 de abril de 2020 

expedida por el Ministerio 

de Salud y Protección 

Social: “por medio de la 

cual se adopta el 

protocolo general de 

bioseguridad para mitigar 

controlar y realizar el 
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El interventor esta obligado al 

seguimiento y cumplimiento del 

protocolo de bioseguridad.

Diario 

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN SENA DIRECCIÓN GENERAL
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Monitoreo y revisión

*  En todo caso, la Oficina y/o Dirección donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de  riesgos de acuerdo a su contexto.



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO AGROEMPRESARIAL Y 
TURISTICO DE LOS ANDES-SANTANDER

Fecha y Hora Sistema: 2023-08-28-3:59 p. m.

36-02-00-068-
954510

MHamperez ANA MILENA PEREZ DELGADOReporte Solicitud de Certificado de Disponibilidad 
Presupuestal - Comprobante

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Numero.: 2423 Fecha Registro: 2023-01-16 Unidad / Subunidad 
ejecutora: 36-02-00-068-954510  CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE LOS ANDES-SANTANDER

Estado.: Certificada Valor Inicial: 371.604.000,00 Valor Total Operaciones: 60.000.000,00 Valor Actual: 431.604.000,00

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO

954511  CENTRO AGROEMPRESARIAL Y 
TURISTICO DE LOS ANDES - INTEGRACION CON 
LA MEDIS-SANTANDER

C-3603-1300-14-0-3603025-02 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS - 
SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL - MEJORAMIENTO 
DEL SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA  NACIONAL

FECHA OPERACION VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL

2023-08-28 371.604.000,00 60.000.000,00

Total: 371.604.000,00 60.000.000,00 431.604.000,00

Objeto: INSTRUCTOR: CONTRATAR INSTRUCTORES PARA ORIENTAR FORMACIÓN EN EL PROGRAMA DE INTEGRACIÓN CON LA MEDIA EN EL CENTRO CATA  SENA REGIONAL SANTANDER.

Firma Responsable

1 de 1Página
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