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ANEXO N°3. MATRÍZ DE RIESGO
	No.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIPON
	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	PROBABILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORIA



	1
	General
	Interno 
	Planeación
	Económico
	Valores contractuales que no corresponden a los precios del mercado
	No haya una participación en el proceso.  
	Posible(3)
	Moderado (3)
	6
	Riesgo alto

	2
	General
	Interno 
	Planeación
	Operacional
	Las condiciones técnicas previstas por el DIAN para la ejecución del contrato, como valor y plazo no son suficientes para la correcta ejecución del contrato
	1.Modificaciones presupuestales y prorrogas al contrato suscrito.
2. Declaratoria de Desierta del proceso
	Posible(3)
	Menor(2)
	5
	Riesgo medio

	3
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Cuando por motivos que impidan la selección del contratista, por no cumplir los oferentes con los requerimientos establecidos en el pliego de condiciones.
	Declaratoria Desierta 
	Improbable(2)
	Insignificante(1)
	3
	Riesgo bajo

	4
	General
	Externo
	Contratación
	Regulatorio
	Garantías requeridas se presentan de forma tardía o no se presentan y no se firma contrato
	No perfeccionamiento del contrato.
	Posible(3)
	Moderado (3)
	6
	Riesgo alto

	5
	General
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimientos y especulación de precios.
	Retrasos en la ejecución del contrato y posible variación del valor de este
	Improbable(2)
	Menor(2)
	4
	Riesgo bajo

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Suspensiones y/o prórrogas del plazo de ejecución contractual, por causas no imputables al contratista.
	Retrasos en la ejecución del contrato afectando el plazo de ejecución.  
	Posible(3)
	Menor(2)
	5
	Riesgo medio

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Cuando el contratista incumpla las obligaciones suscritas en el contrato
	Imposición de multas y sanciones
	Posible(3)
	Moderado (3)
	6
	Riesgo alto

	8
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Elementos no cumplen las características técnicas exigidas.
	Afectación garantía de calidad y correcto funcionamiento de los bienes y la garantía de calidad del servicio
	Improbable(2)
	Catastrofico(5)
	7
	Riesgo alto

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Ambiental
	Disposición inadecuada de los desecho y residuos derivados de las actividades contractuales
	Incumplimientos clausula que rigen en las áreas en concesión teniendo  una consecuencia legal. 
	Improbable(2)
	Menor(2)
	4
	Riesgo bajo

	10
	Especifico 
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Interrupción de actividades por acto u omisión del contratista o un tercero subcontratado.
	Incumplimiento en los plazos de Entrega
	Posible(3)
	Menor(2)
	5
	Riesgo medio

	11
	Especifico 
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	limitaciones de medios de acceso y/o transporte de personas, materiales y equipos
	Incumplimiento al plazo contractual y mayor valor del contrato
	Posible(3)
	Moderado (3)
	6
	Riesgo alto


	No.
	¿A quién se le asigna el riesgo?
	Tratamiento/controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable para implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se termina el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad ¿Cuánto?

	1
	DIAN
	Seguimiento técnico permanente y estudio de mercado actualizado
	Improbable(2)
	Moderado (3)
	5
	Riesgo medio
	NO
	Coordinación de Infraestructura/ Subdirección de Compras y Contratos
	publicación del proceso contractual
	audiencia adjudicación
	seguimiento del proceso
	ETAPA CONTRACTUAL 

	2
	DIAN/PROPONENTE
	Planeación, revisión, ajuste y seguimiento en la fase precontractual
	Improbable(2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo bajo
	NO
	Entidad
	publicación del proceso contractual
	etapa contractual 
	análisis y revisión de los estudios realizados y revisión de las cantidades contractuales, en la etapa precontractual.
	ETAPA CONTRACTUAL 

	3
	DIAN
	Seguir el procedimiento indicado en el manual de contratación del DIAN
	Raro (1)
	Insignificante (1)
	2
	Riesgo bajo
	NO
	Entidad
	etapa contractual 
	etapa contractual 
	seguir el procedimiento indicado en el manual de contratación del Dian en la etapa precontractual
	ETAPA CONTRACTUAL 

	4
	PROPONENTE
	hacer efectiva la garantía de Seriedad de la Oferta y proceder a  La adjudicación al proponente en segundo orden de elegibilidad. 
	Improbable(2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo bajo
	NO
	Entidad
	audiencia adjudicación
	firma acta inicio
	seguimiento del proceso
	DIARIO

	5
	DIAN/ CONTRATISTA
	Recopilación de datos estadísticos e información sobre comportamiento histórico de precios, durante la etapa precontractual. Atención al comportamiento de precios en la etapa contractual, con el fin de que el interesado establezca un punto de equilibrio tendiente a disminuir el riesgo.
	Raro (1)
	Menor (2)
	3
	Riesgo bajo
	SI
	Entidad 
	al inicio de la ejecución del contrato 
	a la terminación de la ejecución del contrato 
	cotejo de las variables financieras que haya utilizado para el análisis de su oferta con el comportamiento del mercado financiero en la ejecución del contrato, con el fin de mitigar los cambios bruscos en sus finanzas que puedan afectar el contrato.
	MENSUAL 

	6
	
	Seguir el procedimiento indicado en el manual de contratación del DIAN
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo bajo
	SI
	Entidad
	al inicio de la ejecución del contrato 
	a la terminación de la ejecución del contrato 
	seguir el procedimiento indicado en el manual de contratación del Dian en la etapa precontractual.
	DIARIO

	7
	CONTRATISTA
	Seguir el procedimiento indicado en el manual de contratación del DIAN
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo bajo
	SI
	Entidad
	etapa contractual 
	a la terminación de la ejecución del contrato 
	seguir el procedimiento indicado en el manual de contratación del Dian en la etapa precontractual.
	MENSUAL 

	8
	CONTRATISTA
	Exigir lo establecido en las fichas técnicas que tienen las características específicas que permitan determinar la adecuada calidad
	Raro (1)
	Mayor (4)
	5
	Riesgo medio
	SI
	Contratista
	al inicio de la ejecución del contrato 
	a la terminación de la ejecución del contrato 
	supervisor del contrato 
	MENSUAL

	9
	CONTRATISTA
	Monitorear la ejecución del contrato con el fin de identificar posibles afectaciones a esta y las alternativas de solución
	Raro (1)
	Menor (2)
	3
	Riesgo bajo
	SI
	Supervisor Del Contrato 
	firma acta de inicio
	finalización de actividades contractuales
	supervisor del contrato 
	SEMANAL

	10
	CONTRATISTA
	Con las cláusulas establecidas en el contrato y seguimiento del SUPERVISOR DEL CONTRATO 
	Raro (1)
	Menor (2)
	3
	Riesgo bajo
	SI
	Contratista
	firma acta de inicio
	a la terminación de la ejecución del contrato 
	supervisor del contrato 
	SEMANAL

	11
	CONTRATISTA
	Revisión de los estudios previos para el cumplimiento de lo ofertado y seguimiento permanente con la Supervisor del Contrato para buscar alternativas
	Raro (1)
	Menor (2)
	3
	Riesgo bajo
	SI
	Contratista
	firma acta de inicio
	a la terminación de la ejecución del contrato 
	supervisor del contrato 
	SEMANAL


