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ORIGEN 801110- CENTRO DE ESTUDIOS FISCALES / JOSE IGNACIO ARANGO BERNAL
DESTINO 81113 - GERENCIA ADMINISTRATIVAY FINANCIERA / JAIME ESCOBAR VELEZ
ASUNTO SOLICITUD CAPACITACION EN PLANEACION

OBS SOLICITUD PROCESO CAPACITACION

Doctor 20231E0085353 U OBV NAORE 1 AN

Jaime Escobar Velez

Gerente de Gestion Administrativa y Financiera
Contraloria General de la Republica

Bogota, D.C.

Asunto: Proceso de contratacion

Cordial saludo;

Con toda atencion, y dando cumplimiento a lo establecido en la Resolucién Organizacional
No. 0191 del 11 de febrero de 2015, remito los siguientes documentos para adelantar el
proceso contractual, en cumplimiento de los objetivos propios del CEF segun articulo 02
de la Ley 1807 del 2016:

Estudios y documentos previos.

Matriz de riesgo.

Solicitud y Certificado de inexistencia - Oficio a talento humano.
Solicitud de CDP y CDP.

Oferta Contratista.

Documentos del contratista.

Dicha contratacién se efectuara con la UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NARINO, la cual
cuenta con la calidad, idoneidad y experiencia requerida en los estudios previos que hacen
parte integral del proceso contractual.

Atentamente,

> BERNAL
dios Fiscales

JOSE IGNACI
Director Centro d

Elaboré: Oscar Eduardo Castiblanco Villa/Abogado CEE4EF-—=

oAV

Revis6: Sonia Margarita Ontiveros/ Asesor CEF é
[l
atista

apd
Revis6: Delio Andrés Vargas Guerrero — Abogado contr T

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigente y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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Bogota D.C.

Doctgr.
JOSE |
Directo

GNACIO ARANGO BERNAL
r del Centro de Estudios Fiscales

Contraloria General de la Republica

’ Ciudad

Asunto:

Remisién anexos - Proyecto de Inversion BPIN 2018011000775

Estimado doctor Arango:

En atencién a su solicitud radicada ba|o el nimero 2023IE0067143 fechada 06 de julio de 2023 me
permito enviar, previa verificacion y flrma los siguientes documentos:

[ ]

Cordial

icecontralor )
Gerente Proyectg

Anexo:
Proyectd:
Reviso:
Revisé:
Registro:

Anexos 1 y 2 correspondientes a solicitud de CDP y certificado de objeto contractual acorde al
proyecto de inversion, con el fin de contratar la prestacion de “servicios de apoyo a la gestién al
Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, a través de un
diplomado en Gestion y/o Gerencia de Proyectos, para los funcionarios de la entidad,
especialmente a todos aquellos - que ejercen funciones inherentes con la Planeacion
Institucional y que conlleve al fortalecimiento del ejercicio de la vigilancia y control fiscal”, por la
suma de $145.000.000 para la actividad 3.1.3 del PI.

Anexos 1 y 2 correspondientes a solicitud de CDP y certificado de objeto contractual acorde al
proyecto de inversion, con el fin de contratar la prestacién de “servicios de apoyo a la gestion al
Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, a través de un
Diplomado (Normas técnicas de construccién en Colombia y seguimiento en obras civiles) y un
curso (La vigilancia y control fiscal de las politicas, planes, programas y. proyectos ambientales,
su valoracién y costos), con el fin de fortalecer el ejercicio .de la vigilancia y control fiscall’, por
la suma de $250.000.000 para la actividad 3.1.3 del PI. . '

mente,

Lo anunciado
Edwin A. Saavedra Mayorga - Profesional despacho del Viceconlralor

Oscar Rodriguez nguera Asesor despacho det Vicecontralor
Laura Jineth Velasco Romero Tecnodloga despacho Vicecontr oqg .(é"

TRD- 80116-. 356 EJECUCFON PROYECTOS DE INVERSION- EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION - CEF - VICE 2023
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gota, : . é%l;NTO SOLICITUD PARA V° B> ANEXOS N° 1Y N¢ 2 PROYECTO DE INVERSION 2018011000775
Doctor 2023IE0067143 I |IIIII||I|IIIIII IIlIIIlII IIIIIIIIIIIIIIIIII
CARLOS MARIO ZULUAGA

Vice Contralor

Gerente Proyecto de Inversion
Contraloria General de la Republica
Ciudad

Asunto: Solicitud para V° B® Anexos N° 1y N° 2 Proyecto de Inversion
2018011000775.

Apreciado doctor Zuluaga:

Con toda atencion remito para su aprobacion, los Anexos N° 1 Formato CDP y N°2.
Certificacion Objeto Contractual, acorde al Proyecto de Inversion 2018011000775, los
cuales fueron revisados por la Gerencia del Proyecto, conforme a los lineamientos
establecidos en el memorando N° 2023IE0004821 del 18 de enero de 2013, para
adelantar los procesos contractuales del asunto por los siguientes valores:

1. CIENTO CURENTA YCINCO MILLONES DE PESOS MCTE. ($145.000.000.00),
Rubro presupuestal C-2501-1000-6-0-2501003-02)

2. DOSCIENTO CINCUETA MILLONES DE PESOS MCTE. ($250.000.000.00),
Rubro C-2501-1000-6-0-2501003-02)

lo anterior para seguir con el tramite ante fa Gerencia Administrativa y Financiera de
la Entidad.

Cordiaimente,

JOSE IGNACIO|ARANGO BERNAL
Director Centro de Estudios Fiscales

Anexo: 16 folios

Proyecto: Edgar Leonardo Murcia. - Profesional Universitario -.CEF /M7

Revisé: Oscar Eduardo Castiblanco Villa (C) CEF a7
Sonia Margarita Ontiveros Gil (C) CEF &4

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y
disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabuhdad lo presentamos para firma.

Archivo: TRD- 80110-210-02 Requerimientos para capacitacion -Inversion

Carrera 69 nimero 44-35 piso 3 Cadige-postal 111071 PBX 5 187000
egr@contraloria.gov.co www. contraloriagen.gov.co Bogota D.C. Colombia
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FPrestar scrvicios de apoyo ala Lcsuén nl Ccnlro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Repubhca a través de un dlpl omado en Gestion y/o Gerencia de
[Proyectos, para los funcionarios de la entidad, especialmente a todos aquellos que cjercen funciones inherentes con la Plancacién Institucional y que conlleve al

|| CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS (No aplica IVA)

'Objelivo 3: Mejorar el desarrotio de competencias del talento humano en temas inherentes al control fiscal. Producto: 3.1 Servicios de educacion informal en temas de contro}|
)y vigilancia fiscal. Actividad. 3.1.3. Realizar capacitaciones a través de programas académicos para el fortalecimiento del ejercicio de la vigilancia y control fiscal. (5145 000.000
+ Rubro C-2501 1000-6-0—2501003—02)
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Del Contrahsla

1.  Prestar servicios de capacltacién al Centro de Estudios Fiscales, realizando un Diplomado en Gesltén ylo Gerencla de Proyectos, con una intensidad horaria
de 120 horas, para maximo 100 runcsonanos de la CGR: en modalidad online; los servidores plblicos a capacilar seran previamente seleccionados por la
supervision.

2. Dasarrollar un Diplomado en Gestién y/o Gerencia de Proyectos, en cinco (5) médules, en el cual se desarrolle como minimo el siguiente contenido tematico:

Madulo uno; Creatividad .

+ Fundamentos.
+ Proccsos creativos.
+ Creatividad organizacional.

Modulo dos: Meeanismos de gchcrncign de provectos y trabajo en equipo

La era del conocimiento.

Factores diferénciadores en la formulacién de proyectos.

Concepto de proycctos, .

Evaluacion de conceptos de proyectos.

Conslruccién del equipo.

Factores claves equipos dc alto desempefio. '
Motivacién equipo de trabajo.

Modulo tres; PLANIFICACION

. Identificactén y formulacién de proyectos

+ Metodologia Marco Logico: fuentes de informacion secundarias y primarias, matriz de precisién de problemas, matriz de vester, drbol dc problemas,
arbol de objetivos, levantamiento de indicadores de linca base. .

+ Estructura institucional — legal

+ Estructura técnica .

+ Estructura contable y financiera

+ Estructura de comercializacion

+ Estructura de gestion de calidad

+ Estructura de Administracién de la informacion
+ Estructura de gestién ambicntal

+ Estructura de gestion del talento humano

4 Técnicas y criterios de evaluacién de proyectos
+ Evaluacion financicra

+ Evaluacion social

+ Evaluacién econdmica

+ T.L.R

Carrera 69 No. 44-35 Piso | Cédigo Postal 111611e PBX 647 7000.

cgr@contraloria.gov.co.www.contraloria.gov.coeBogotd. D, C.. Colombia
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10.

11,
12.
13.
14.
15,
16.
17.

18.

20.

21.
22.

+V.N.P
+CA.EC

Modulo cuatro; EJECUCION

. Npg'o'ciaci(m y manejo de conflictos

+ Estrategias de manejo de conflicto.

+ Procesos de negociacion.

+ Negociacion como estrategia efectiva de resoltucion de conflictos.

. Toma de decisiones y liderazgo

+ Analisis y resolucién de problemas.

+ Herramicntas para la toma de decisiones.

+ Estrategias de toma de decisiones.

+ Estilos de liderazgo.

+ Factores que determinan los estilos de liderazgo.

Modulo cinco: SEGUIMIENTO Y CONTROL

L Gerencia de proyectos

+ Direccion de proyectos PMI.

+ Monttoreo y control de proyectos.

+ Cierre de proyectos y lecciones aprendidas.
+ Evaluacion expost.

. Manejo de software de proyectos
+ Sistematizacién de procesos.
+ Uso de software.

Designar un coordinador para la adecuada ejecucién det contrato, el cual debera contar con la disponibilidad de tiempo completo para et desarrollo y ejecucién
de la capacitacion.

Previo el inicio de la capacitacién, deberd concertar ¢on la supervision el cronograma de actividades académicas con 1os datos requeridos para la creacion del
Diplomado, en la o las plataformas virtuales tecnolégicas de la CGR, en modalidad presencial virtual y/o sincrénica.

Entregar el materiat de estudio a tos funcionarios asistentes al Diplomado.

Ltevar un registro de los asistentes a cada una de las sesiones realizadas en virtud de la ejecucion del contrato.

Garantizar que el personal con el cual se desarrollara la jornada de capacitacion, tiene amplia experiencia e idoneidad en el tema a desarrollaf, de acuerdo a
la propuesta presentada.

Entregar las hojas de vida de los docentes al supervisor del contrato, antes del inicio de la capacitacion.

Disponer del equipo docente. En caso de remplazar alguno de los docentes por caso fortuito o fuerza mayor este debera ser sustituide por un docente de igual
o de mayares caracter(sticas académicas y experiencia profesional,

Utilizar en varias sesiones, ambientes pedagdgicos adecuados, con animaciones o juegos que permitan interactuar al estudiante en los distintos temas a
desarrollar,

Entregar al Centro de Estudios Fiscales una copia de las distintas ponencias expuestas en cada tema.

Brindar' apoyo administrativo permanente para un éptimo desarrollo de la capacitacion, especialmente lo relativo a los docentes y expertos tematicos.
Disponer bajo su propia responsabilidad de todos los elementos necesarios para la prestacion del servicio relacionado en e! objeto contractual.

Realizar las sesiones de acuerdo a la propuesta, para facilitar el acceso de las dependencias de la CGR que participen en éstas.

Garantizar la debida tutoria en cada una de las sesiones, a los estudiantes (servidores puablicos de la CGR)

Realizar acompariamiento técnico presencial y/o virtual en la plataforma designada, en et desarrollo de cada sesién.

Poner a disposicién de la Contraloria General de la Repubiica, Plan de herramienta (teams, zoom ¢ cualquier otro similar) por e término que dure la ejecucxén
de este contrato.

Presentar propuesta en metodologia que permita maximizar la permanencia, continuidad, motivacion y culminacién de! proceso de capacitacién de todos los
inscritos, )

Expedir los certificados y/o diplomas para cada uno de los funcionarios, que cumplan las condiciones establecidas, en ef cual se incluird el nombre, numero
de documento de identidad, nombre de la capacitacién, intensidad horaria, fechas de realizacion y lugar de expedicion, tos cuates seran firmados por la
autoridad competente para el efecto en la respectiva entidad contratista, se incluya el logo de la CGR y del CEF. Segun se acuerde entre la entidad contratista
y el Centro.de Estudios Fiscales de la CGR, podra incluirse la firma de una autoridad de ta Contraloria General de |la Republica en dicha certificacion. Para la
expedicion del certificado, se tendra en cuenta el porcentaje de asistencia determinado por la entidad contratista.

Subir a la plataforma del SECOP |l a través de la seccién 7 “Ejecucion del contrato- documentos ejecucién del contrato” del SECOP II, el informe de actividades
a la finalizacién de cada curso y los documentos que lo soporten. De igual manera al finalizar el contrato debera constar en la plataforma el informe final de
ejecucion.

Presentar un informe final de la prestacién del servicio.

Las demas gue por ley o contrato le correspondan.

De la Contraloria General de la Repiblica:

Exigir al confratista la ejecucién idénea del objeto del contrato.

Aprabar oportunamente las Garantias que en debida forma constituya el contratista,
Vigilar la debida y oportuna ejecucion del contrato y &) cumpllmnenlo de todas las obligaciones contractuales, a través del supervisor del contrato que para tal efecto
designe e! crdenador del gasto.

Permitir ¢l acceso a la documentacién e informacion requerida por el contratista para ejecutar debidamente el objeto del presente contrato. ~

Expedlr la cerMu:amon del rembo a satisfaccion para efectos del pago de los bienes y servicios adqumdos en cumpllmlenlo det objeto confractual pactado.

Carrera 60 No 3335 Piso 1 -Comgo Postal TI Iﬁl Te PEX 637 7000,
c;.r(chontralorla gov.co.www.contralotia gov.coeBogots, D. C., Colombia
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7 Pagarelvalor de! contrato, de conformidad con lo establecido en el pr te de to, el cual queda subordinado a la aprobacién del Programa Anual Mensualizado)
de Caja - PAC - por parte de la Direccién General del Tesore del Ministerio de Haclenda y Crédito Publico y con cargo los gastos de inversién,

8  Analizar y responder los requerimiantos que formule el contratista, dentro de los términos establecidos en el articulo 15 de! Cédigo de Procedimlento Administrativoy
y de lo Contencioso Administrativo (Ley 1437 de 2011).

9 Todas las demas que permitan el cabal cumplimiento de las condiciones previstas en los estudlos previos, la propuesta y el conirato.
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Ob;eluvo 3: Mejorar el desarrollo de competencias del talento humano en temas inherentes alf contro! fiscal, roducto 3.1 Servicios de educacién informal en temas de control
ly vigilancia fiscal. Actividad. 3.1.3. Realizar capacilaciones a través de programas académicos para el fortalecimiento del ejercicio de la vigilancia y control fiscal.

Productos entregables a cargo del contratista:

1. Entregar al Centro de Estudlos Fiscales de la Contralorfa General de la Republica, las memorias del diplomado.
2. Entregar copia del registro de aslstencla del DIplomado, en donds se indique, nombre, documento de identidad, cargo y fi ima.
3.Entregar un informe final técnico, administrativo y financlero de toda la ejecucién del contrato. *

4.Dentro de los 30 dias siguientes a la terminacién de cada capacitaclén, debers entregar los respecilvos diplomas o certificados a los funcionarios que cumplieron
con los re: uusilos de asistencla (Mdximo 100)
o
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Plazo, de ejecuclén

e S

Hasta el 30 de Noviembre de 2023, contados a partir de! cumplimiento de los requisitos de perfecclonamlento y
ejecucién del contrato.

12. Firma del Solicitante

CARLOS MARIO 2 GA
Gerente fle Pr: to

plm gy

labord: Delio Andrés Vargas-Abogado CEF (C)

evisd: Edgar Leonardo Murcia - Profesional Universitario CEF ﬁ .
eviso: Sonia Marganla Onlrvenos Gil {Datos Flnancieros) - Contrausta- Asésor CEF.

os ariba firmantas declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado 8 las normas y dlsposucionas legales vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra
sponsabilidad lo presentamos para firma.

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1 «Cédigo Postal 11161 te PBX 647 7000.

cgr{@contraloria.gov.co.www.contraloria.gov.co«Bogots, D. C., Colombia ;




v

CONTRALORIA .@7
GENERAL DE LA RFPOBU_CA ] h : A \

4 ';éD!QMIgUCIQNJ‘/@BE;.’*R&C!ON??DP g
; ',?5? '9'? e ARt il 1 ANULATION: CDP: ¥HERINE AR 2

A i ol ~ e R R

CE TUDIOS
Nombre del Solicitante JOSE IGNACIO ARANGO BERNAL
Cargo DIRECTOR CENTRO DE ESTUDIOS FISCALES
Fecha de Solicitud 29/06/2023

FUNCIONAMIENTO Cuantia N
. Solicitada :
Tipo de Recurso 5 (Vator $) $145.000.000,00 Incluye IVA

INVERSION X {No aplica) NO X
Valor en Letras CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS

C-2501-1000-6-0-2501003-02 SERVICIO DE EDUCACION INFORMAL EN TEMAS DE
Rubro Presupuestal/ . |CONTROL Y VIGILANCIA FISCAL.
Proyecto de Inversién

T S i e T s e O B ET.O For A Raoati SR mi s QSIS A Pt GRS o

Prestar servicios de apoyo a la gestion al Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la RepuUblica, a través de un diplomado en

Gestion ylo Gerencia de Proyectos, para los funcionarios de la entidad, especialmente a todos aquellos que ejercen funciones inherentes con |

glaneacibn Institucional y que conlleve al fortalecimiento de! ejercicio de la vigilancia y controt fiscal; en el marco del PROYECTO DE INVERSION
PIN 2018011000775.”

Objetivo 3: Mejorar el desarrollo de competencias de) talento humano en temas inherentes at control fiscal. Producto: 3.1 Servicios de educacién
informal en lemas de control y vigilancia fiscal. Actividad. 3.1.3. Realizar capacitaciones a través de programas académicos para el fortalecimiento
003-02 .

..'

El articulo 1 del Acto Legislativo No. 04 de 2018, modificé el articulo 267 de la Constitucién Politica en los siguientes aspectos: {.:.} i) o/ controf
fiscal ademas de ser posterior y selectivo, podré ejercerse de manera preventiva y concomitante, sequn sea necesario para garantizar la
defansa y proteccién del patrimonio publico, i) iguaimente el control preventivo y concomitante serd de carécter excepcional y no implicard
coadministracion, deberé realizarse en liempo-real a través del seguimiento permanente de los ciclos, uso, ejecucion, contratacion e impacto
ds los recursos publicos, mediante el uso de tecnologlas de fa informacién, con la participacién activa dal control social y con la articulacién del
control intemo; y se realizaré en forma de advertencia al gestor fiscal y deberé estar incluido en un sistema general de advertencia publico cuyo
ajarcicio y coordinacion del control comesponde exclusivamente al Contralor General de la Republica en materias especificas [...I". -

El Centro de Estudios Fiscales (CEF), como dependencia de la Contralorfa General de ta Republica, de caréctér académico e investigativo,
podra desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion, programas de estudio, formacién, preparacién y actualizacién permanente relacionados
con esas materias, apoyado en el desarrollo de las Tecnologlas de la informacién y la comunicacién, por lo que se ha destinado un rubro de
gastos de inversién para el fortalecimiento de competencias de funcionarios de la CGR mediante actividades de programas de formacién y
capacitacion de forma no presencial, mediante capacitaciones que garantizan una mayor eficiencia y eficacia en la gestién que desarrolla la

CGR.

Conforme al articulo 1 de la Ley 1807 de! 01 de sepliembre de 2016, se crea el Centro de Estudios Fiscales (CEF), como una dependencia de
la Contraloria General de la Reptblica con cardcter académico e investigativo, adscrita al Despacho del Contralor General de Ia Republica. El
articulo 3 de la misma Ley establece las funciones de! CEF y en su paréagrafo aclara que {as funciones, competencias, recursos, presupuesto y
responsabilidades que a la Oficina de Capacitacién Produccién de Tecnologia y Cooperacién Técnica Internacional le asigna el Decreto-ley
267 de 2000 y demas normas que lo adicionen, reglamenten lo sustituyan, seran asumidas por el Centro de Estudios Fiscales.

Como dependencia de caracter académico e investigativo de ia Contraloria General de la Reptblica, el Centro de Estudios Fiscales (CEF),
tiene la necesidad de contar con un equipo multidisciplinario que le permita cumplir o determinado en el art. 2 de la Ley 1807 de 2016, en lo
referente a las competencias y los objetivos, a cuyo tenor se expresa: ..."en el 4mbito educalivo de su competencia, tiene como objetivo
realizar y fomentar la investigacién que soporte el conocimiento en ciencia y. tecnologia y a través de ella Ia formacién de alta calidad en
materia de vigilancia de la gestion y controf de los recursos publicos, propendiendo por la consolidacién de una cullura respeluosa de la élica
y los principios del Estado Social de Darecho, asf como por la preparacién del personal altamente calificado. En todos los niveles en control.
y vigilancia de la gestién fiscal. Para ello podra desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion, programas de estudio, formacién,
preparacién y actualizacién permanente relacionados con esas materias, apoyado en el desarrollo de las Tecnologias de la informacion y la

comunicacién...”

En tal sentido, el CEF conoce que el fortalecimiento de competencias, aporta al propésito de mejorar las capacidades de los empleados de
la CGR para el cumplimiento de las funciones que desarrollan; en especial las inherentes al control y vigilancia fiscal, seguimiento y
evaluacién de politicas publicas, por lo que en la eleccién de los ejes tematicos de fas capacitaciones busca desarrollar las aptitudes para
el manejo conceptual, técnico y practico, relacionado con las facultades y actividades de la entidad.
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De acuerdo con los articulos 21 y 22 de la Resolucién CGR 0553 de 2017, la Capacitacién se define como el conjunto de procesos de
formacién, dirigidos a complementar la educacién inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio
de actitudes en los servidores publicos, con el fin de incrementar sus competencias y desarrollar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a una mejor prestacién de sus servicios, a un eficaz desempeiio del cargo y al desarrollo
personal integral. Siendo objetivos de a capacitacion, los siguientes: 1. Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo la capacidad
de la Contraloria Generat de la Republica en sus dreas misionales y de gestién, para el fortalecimiento del control fiscal y la vigilancia de
los recursos publicos. 2. Promover el desarrollo integral del talento humano y el afianzamiento de una ética del servicio publico para ef
fortalecimiento institucional de la Contraloria General de la Republica. 3. Elevar el nivel de compromiso de los empleados respecto a las
politicas, los planes, los programas, los proyectos y los objetivos de la CGR. 4. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de
aportar conocimientas, habilidades y actitudes para el mejor desempefo laboral y para el logro de los objetivos de la Contraloria General
de la Republica. 5. Facilitar la preparacién permanente y actualizada de los empleados con el fin de elevar sus niveles de satisfaccion
personal y laboral, en la perspectiva de elevar su compromiso institucional y la mejor prestacidn de sus servicios a la CGR. 6. Propender
por que, mediante e! desarrollo profesionat, el servidor publico de la CGR mejore sus posibilidades de ascenso dentro de la carrera
administrativa especial de la Contraloria General de la Republica.

En concordancia con lo anterior, la Resolucién Organizacional No. OGZ 0553 del 28 de febrero de 2017 organizd el Centro de Estudios
Fiscales en grupos internos de trabajo y asignd al equipo de formaci6n y capacitacién, entre otras, las funciones de: *(...) a. Ejecutar, bajo
las instrucciones inmediatas de la Direccidn del CEF, ias politicas, planes y programas que determine el Comité Asesor en materia de
formacién y capacitacion. (...)"

En consideracién a lo expuesto, se formuld el proyecto de inversion BPIN 2018011000775, “PROYECTO DE INVERSION “DESARROLLO
PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS DE CONTROL FISCAL Y DE LA
CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL" -
Vigencia 2023 -, mediante el cual se pretende fortalecer la formacién de los funcionarios de la CGR, de otros organismos de control fiscal
y de la ciudadania, en investigacién y herramientas técnicas relacionadas con el contro! fiscal.

Aunado a lo anterior, se ha producido un incremento exponencial en la planta de personal de la entidad, mediante fa expedicién de varios
actos administrativos v.gr. Decreto ley 2037 de 2019; Decreto ley 405 de 2020; Decreto ley 406 de 2020; Decreto ley 1755 de 2020, entre
otros preceptos normativos.

Dentro de las acciones propuestas en el proyecto de inversidn se encuentran la de mejorar el desarrollo de competencias de! talento
humano en temas inherentes al control fiscal, para el cumplimiento de estos objetivos; se prevé entre otros, realizaros a través de
capacitaciones (Un diplomados). Pretendiendo cubrir las necesidades de los funcionarios de la CGR, de acuerdo con los perfiles especificos
sobre personas que desarrollen actividades de responsabilidad fiscal y demas afines, especialmente de acuerdo a necesidades planteadas
por el Dr. EMILIANO ZULETA, desde la Direccién de Planeacién de la CGR, a través de correo electronico de fecha 10 de junio de 2023.

Es por ello, que el Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, ha identificado dentro de sus necesidades,
capacitar a aquellos funcionarios que prestan sus servicios a la entidad, a través del Desarrollo de un Diplomado en Gestién y/o gerencia
de proyectos, que contribuya en el ejercicio y vigilancia de control fiscal, en el entendido que para el rol de auditor es necesario que cuando
se enfrente a auditorias tenga conocimiento del cémo se gestionan y/o gerencian los proyectos desde la parte de la planificacién, ejecucidn
y el seguimiento y control de los mismos, en consecuencia tenemos el siguiente presupuesto:

No. ' . Programa Horas ‘Estudiantes

Unltario VALOR

DIPLOMADO EN GESTION Y/O GERENCIA DE PROYECTOS, que contenga como
minimo el siguiente contenido temético:
®  Creatividad
+ Fundamentos.
+ Procesos creativos.
+ Creatividad organizactonal.

®  Mecanisimos de generacién de proyectos y trabajo en equipo

La era del conocimiento. |
Factores diferenciadores en la formulacién de proyectos.

1 Concepto de proyecios. 120 100 $1.450.000 | $145.000.000
Evaluacién de conceptos de proyectos,

Construccién del equipo.
Factores claves equipos de alto desempeiio.
Motivacidn equipo de trabajo.

PLANIFICACION

®  Identificacién y formulacidén de proyectos

+ Mctodologia Marce Légico: fuentes de informacién sccundarias y
primarius, matriz de precisién de problemas, matriz de vester, drbol de

CanamGBN'“vSSPko“WPoﬂIHIIGHoPEX$187M.mmm-mm.
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probtemas, drbol de objctivos, levantamiento de indicadores de linea
base.

+ Estructura institucional - legal

+ Estructura técnica

+ Estructura contable y financicra

+ Estructura de comercializacién

+ Estructura de gestién de calidad

+ Estructura de Administracidn de la informaci6n
+ Estructura de gestidn ambicntal

+ Estructura de gestién del talento humano

®  Técnicas y eriterios de evaluacién de proyectos
+ Evaluacién financiera
+ Evaluacién social
+ Evaluacidn econémica
+T.I.R
+ V.N.P
+CAE

EJECUCION

e Nepociacién y manejo de conflictos
+ Estrategias de mancjo de conflicto.
+ Procesos de negociacion.
+ Negociacién come estrategia efectiva de resolucién de conflictos.

®  Toma de decisiones y liderazgo
+ Anélisis y resolucion de problemas.
+ Herramientas para la toma de decisiones.
+ Estrategias de toma de decisiones.
+ Estilos de liderazgo.
+ Factores que determinan los estilos de liderazgo.

SEGUIMIENTO Y CONTROL .

®  Gerencia de proyectos
+ Dircceidn de proyectos PMI.
+ Moniloreo y control de proyectos.
+ Cierre de proyectos y lecciones aprendidas.
+ Evaluacifn expost.
®  Manejo de software de proyectos
+ Sislematizacién de procesos.
+ Uso de soflware.

-

W W3 ALy P L el T T Hag T P i T
o T o Tal, YR ToTALes TR IEE s s T | 120 100 $145.000.000

Con lo anterior esparamos lograr 1a asistencia maxima de 100 funcionarios, distribuidos tanto a nive! central como descentralizado, los cuales
se ubican en las distintas regiones de la geografia nacional; es por ello, que esta capacitacion por la intensidad horaria y para garantizar el
acceso de fa poblacién objetivo resulta estratégico realizarla a través de plataformas virtuales.

De igual modo, en concordancia con lo antes sefialado y en cumplimiento de lo preceptuado en el Decreto 397 de 2022 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2022 para los érganos que hacen parte dei Presupuesto General de la Nacion” especificamente
en sus artlculos 6 y 11, que disponen: *(...) Articulo 6. Prelacién de encuentros virtuales. Las entidades deberdn promover y dar
prelacién a fos encuentros virtuales y no presenclales sobre las actividades que Impliquen desplazamiento fisico de los servidores
publicos, de manera que estos sean minimos y plenamente justificados. Esta prelacién debera ser svaluada y sustentada para lo establecido

en los artlculos 7, 8, 8 Y 10 del presente decreto. Artfculo 11. Eventos. En los eventos oficiales de los organismos que hacen parte det
Presupuesto General de la Nacién, se deben observar las siquientes medidas de austeridad: a) Privilegiar la virtualidad en la organizacién

y desarrollo...e) Priorizar el uso de las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones de manera que se racionalice la
papeleria y demds elementos de apoyo de las capacitaciones. (...)’ (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Bajo este escenario es importante poner en contexto que las clases no presenciales son una “modalidad educativa que se desarrolla de
manera directa o independiente a las formas tradicionales de educacién, y que surge a partir de la incorporacion de las tecnologias de
informacién y comunicacién (TIC), en ios procesos de ensefianza y aprendizaje. En este espacio llamado aula virtual se realizan distintas
formas de trabajo colabarativo configurando un escenario de enseflanza a través de los recursos de la web.”, adicionalmente se puede llevar
a cabo clases en tiempo real, .

El contrato de prestacién de servicios que se pretende suscribir tiene como fin brindar el apoyo necesario para el cumplimiento de las funciones
encomendadas a la Contraloria General de la Republica por la Constitucién y la Ley, debido a que por si sola {a Enlidad, y a través de sus
mediosy mecanismos ordinarios, no puede ejecutarlas a cabalidad, en consideracion a eflo y teniendo en cuenta la necesidad, descrita en
este documento, que se pretende satisfacer se aplica para el presente proceso de contratacion la modalidad de Contratacién Directa, bajo la
causal de“prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales” contemplada en el literal h) de! numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, compilada

en eraRitHOrdnrre—4r N
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“Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa fa prestacionde servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique
ia idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de fo cual el ordenadordel gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquelios de naturalezaintelectual diferentes a los de c_onsultor/:a que se
derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como fos relacionados con actividades operativas, logisticas, o
asistenciales. {...)” Concordante con el numeral 3 de la Ley 80 de 1993.”

Teniendo en cuenta el servicio a contratar y atendiendo los principios de la contratacion ptblica en especial el principio de la planeacion y la
razonada discrecionalidad, la Entidad ha considerado que para su funcionamiento se requiere de apoyo, acompafiamiento, y soporte, de una
persona natural o juridica especializada que pueda efectuar actividades con énfasis en la parte académica, donde actuard como ejecutor,
con el propésito y finalidad en el funcionamiento de la misma, y que no implican el ejercicio de funciones publicas administrativas.

Al respecto el Consejo de Estado en sentencia de unificacién, Seccién tercera, con fecha del 2 (dos) de diciembre de 2013, Ponente: Juan
Carlos Castafio Posada, numero de radicacion: 2019280 — 11001-03-26-000-2011-00039-00- (41719} ha sefialado respecto a los contratos
que desarrollan actividades logisticas que: “En realidad se trata de contratos a través de los cuales, deuna u ofra manera, se fortalece fa gestion
administrativa y el funcionamiento de las entidad estatales, dando el soporte o el acompafiamiento necesario y requerido para el cumplimiento
desus propositos y finalidades cuando estas por si sofas, y a través de sus medios y mecanismos ordinarios, no los pueden satisfacer; o la
complejidad de las actividades adminidtrativas o del funcionamiento de la entidad plblica son de caracteristicas tan especiales, o de una
complejidadtal, que reclaman conocimientos especializados que no se pueden obtener por los medios y mecanismos normales que la ley le
concede a las entidades estatales”.

Las actividades que se desarrollaran en la ejecucidn de este contrato no son inherentes a la funcién misional de la Contralorla General de
Republica y no estén retacionadas con el ejercicio de funciones piblicas administrativas, por lo tanto, se hace necesario satisfacer la demanda
a través de un contrato de prestaciéon de servicios profesionales y de apoyo a la gestién y seleccionar al contratista bajo la modalidad de
Contratacién Directa. (Sentencia del 02 dediciembre de 2013, del Consejo de Estado, Sala Plena Seccion I, EXP 11001-03-26-000-2011-
00039-00 (41719) M.P. Jaime Orlando Santofimio Gamboa). Ademas, en las actividades que integran el desarrollo de la capacitacion, estan
las labores de registro y control, asi como ayudaspedagégicas y material didactico de estudio.

Como complemento a la normatividad sefialada anteriormente, en sentencia de unificacion en materia contractual del Consejo de Estado
Sala de lo Contencioso Administrativo-Seccién Tercera-Consejero Ponente: JAIME ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA- Radicacion:
110010326000201100032 00 (41719); referente a los contratos de prestacion de servicios de apoyo a la gestion el Consejo de Estado
conceptia que: (...) ‘c} Los contratos que tiene por objeto propiamente la “prestacion de servicios”, los cuales constituyen la base de la causal
de contratacién directa del literal h) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

92.- Para la Sala de Seccién no cabe la menor duda de que la descripcion legal de la causal en estudio involucra fa problematica relativa a
los contratos que tengan por objeto la prestacion de servicios para las entidades estatales. 93.- Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion,
que la realidad material de las expresiones legales “...para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion...” engloba
necesariamente una misma sustancia juridica: la del contrato deprestacion de servicios definido en el articulo 32 No 3 de la ley 80 de 1993 y
que no es otro que aquel que tiene por objeto apoyar la gestién de la entidad requirente enrefacion con su funcionamiento o el desarrolio de
actividades relacionadas con la administracion de fa misma, [2] que en esencia no implican en manera alguna ef ejercicio de funciones
publicas administrativas [3]. 94.- En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera, se fortalece la gestion
administrativa y el funcionamiento de las entidades ptblicas, dando el soporte o el acompafiamiento necesario y requerido para el
cumplimiento de sus propésitos y finalidades cuando estas por si solas, y a través de sus medios y mecanismos ordinarios, no los pueden
satisfacer; o la complejidad de las actividadesadministrativas o del funcionamiento de la entidad peiblica son de caracteristicas tanespeciales,
o de una complejidad tal, que reclaman conocimientos especializados queno se pueden obtener por 1os medios y mecanismos normales que
/a ley le concede alas entidades estatales. 95.- El contrato de prestacion de servicios resulta ser ante todo un contrato vital parala gestion y el
funcionamiento de las entidades estatales porgue suple las deficienciasde estas. 96.- Al respecto cabe recordar que en relacién con el contrato
de prestacion de servicios, el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 dispone o siguiente: “Son contratos de prestacion de servicios
los que celebren las entidades estatales para desarroliar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento dela entidad, Estos
contratos sélo podran celebrarse con personas naturales o juridicascuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados. Estos contratos no generan en ningun caso relacion laboral ni prestaciones sociales. Los contratos
a que se refiere este ordinal se celebraran por el término estrictamente indispensable.” 97.- Ahora bien, relacionando lo anterior con la
problematica relativa a la sustantividad de las expresiones “...Para la prestacion de servicios profesionales y deapoyo a la gestion...”, se
encuentra que el asunto ya fue objeto de decantacion jurisprudencial por ef Consejo de Estado al pronunciarse a propésito de fa legalidad def
articulo 13 del decreto 2170 de 2002, ejercicio del que surgié el precedente vinculante de esta Corporacion [4], segun el cual, tanto los
contratos que tienen porobjeto la “prestacion servicios profesionales” como fos que versan o asumen en su objeto el “apoyo a la gestion”, son
componentes especificos def género ‘rrestacion de servicios” regulado en el articulo 32 No, 3° de la Ley 80 de 1993 y que por fo tantocualquier
referencia a alguno de estos objetos negéciales, en cualquier norma de contratacion publica que se haga tal como ocurre de manera concreta
en el literal h)del numeral 4°, del articulo 2° de la ley 1150 de 2007, debe reconducirse a esta preceptiva legal.

Es de anotar que el contrato a celebrar tendra las siguientes caracteristicas:
® La prestacion de servicios versaré sobre obligaciones de hacer para la ejecucion de /abores debido a Ia idoneidad y experiencia exigida.
® Existira autonomia e independencia def contratista desde el punto de vista técnico para la ejecucion del contrato.

® La vigencia del contrato es temporal, teniendo en cuenta el tiempo requerido y necesario para ejecutar el objeto contractual en el marco
anotado.
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En consecuencia, dadas las caracteristicas de los servicios que la Contraloria General de la Republica requiere, es juridicamente viable la
realizacion del proceso contractual siguiendo los pardmetros establecidos para la modalidad de contratacion directa. El perfil del contratista
requetido para la contratacién debe encontrarse directamente relacionado con ef objeto del contrato, esto es prestar servicios de capacitacion.
En concreto, se hace necesario requerir al mercado académico para realizar la contratacién de una institucion educativa, fundacién, tanque
de pensamiento, asociacion cientifica, o entidad que preste servicios educativos, con experiencia en el sector de educacion, de conformidad
con fa modalidad de seleccion, se debera tener en cuenta que la persona juridica esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que
cumpla con el nivel académico, experiencia y demuestre idoneidad, por tanto, el perfil minimo que debe cumplir el confransta sefeccionado
conforme a los requerimientos de la contraloria son los siguientes: .

a. EXPERIENCIA: Acreditar experiencia en capacitacion y gue haya ejecutado 2 o mas contratos con entidades del sector publico y/o
privado, que cuente con la capacidad atender las especificaciones técnicas para el desarrollo de la capacitacién (objeto de este proceso
contractual) v.gr. plataformas de reuniones virtuales sincronicas, ayudas audiovisuales y demas servicios para la realizacion de este tipo de
capacitaciones.

b. IDONEIDAD: Minimo dos (2) afios, desde el momento de su constitucion.

Adicionalmente el eventual contratista no debe estar inmerso en el régimen de inhabilidades e incompatibilidades para contratar con la
Contraloria, establecidas en la Constitucion Politica de Colombia, articulo 8 y 44 de la Ley 80 de 1993 o cualquier otra establecida enla
Constitucién, Ley 1474 de 2011 y demds normas concordantes.

Anexos Estudios Previos )s(' No IOtrps Anexos:

Licitacién Plblica Seleccion Abreviada Contratacion X
Modalidad de Subasta Inversa Directa
contratacion - Seleccion Abreviada N

Concurso de Méritos Menor Cuantia Otro:

el Solicitante %W

irma
Vo. Bo. r«?ﬂel proyecto

P

— . , ier
Vo. Bo. Formulador del proyecto Vo Bo Gerente Administrativo y Financiero

Elaboré: Delio Andrés Vargas-Abogado CEF (C) 9!!6 ﬁd‘?{j’(f % _7

Revisa: Edgar Leanardo Murcia - Profesional Universitario CEF

Revisé: Sonia Margarita Ontiveros Gil (Datos Financieros) - Contratista- Asesor CEF.&

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y, por lo tanto, bajo
nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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L _J Certificado de Disponibilidad Presupuestal — Comprobante. Usuario Solicitante: MHhmunozc Hilda Munoz Casteblanco
1

A 1 Unidad 6 Subunidad 26-01-01 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
"i'" i Ejecutora Solicitante: - GESTION GENERAL

Fecha y Hora Sistema: 10/08/2023 12:00:00 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacién en los siguientes “items de afectacion de gastos"

Numero: 118023 Fecha Registro: 2023-08-10 gjr;lé:iuagr/asu bunidad 26-01-01 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - GESTION GENERAL
Vigencia Presupuestal | Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor | Ninguno
Valor Inicial: 145.000.000,00 | Valor Total Operaciones: 0,00|Valor Actual.: 145.000.000,00 Saldo x 145.000.000,00 vr. 0,00
’ AR ’ ! o T Comprometer: YT Blogqueado !
SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Numero: 118323 Fecha Registro: 2023-08-10 Nuamero: Modalldac_i’de. Tipo de contrato:
contratacion:
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE REGURSO SITUAC.

C-2501-1000-6-0-2501003-02 ADQUISICION DE FECHA VALOR INICIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL SALDO X VALOR BLOQUEADO

BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE OPERACION COMPROMETER

EDUCACION INFORMAL EN TEMAS DE CONTROL
260101 CGR - GESTION | Y VIGILANCIA FISCAL - DESARROLLO PARA LA Nacion 11 CSE
GENERAL FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA

CGR, DE OTROS ORGANISMOS DE CONTROL

FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN

INVESTIGACION Y HERR

Total: 145.000.000,00 0,00 145.000.000,00 145.000.000,00 0,00

Prestar servicios de apoyo a la gestion al Centro de Estudios Flscales de la Contraloria General de la Republica, a traves de un diplomado en Gestion y/o Gerencia de Proyectos, para los funcionarios de la entidad, especialmente a

Objeto: todos aquellos que e

Firma Responsable
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80014
Bogota D.C.
Contraloria General de la Republica :: SGD 03-08-2023 11:40
Al Contestar Cite Este No.: 20231E0078128 Fol:0 Anex:0 FA:0
ORIGEN 801110 - CENTRO DE ESTUDIOS FISCALES / JOSE IGNACIO ARANGO BERNAL
DESTINO 81117 - GERENCIA DEL TALENTO HUMANO / ELIZABETH MONSALVE CAMACHO
ASUNTO CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL
OBS CERTIFICACION DE INEXISTENCIA O INSUFICIENCIA DE PERSONAL
Doctora
Elizabeth Monsalve Camacho 20231E0078128 U RN NN T O

Gerente de Talento Humano
Contraloria General de la Republica
Bogota D.C.

Asunto: Certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal.
Respetada doctora Elizabeth:

Con el fin de garantizar el cumplimiento de las funciones asignadas al Centro de
Estudios Fiscales y teniendo en cuenta el procedimiento establecido en la Entidad,
me permito solicitar de manera respetuosa, se verifique si dentro de la planta de
personal de la Contraloria General de la Republica, existen funcionarios con
idoneidad, experiencia y disponibilidad para: “Prestar servicios de apoyo a la
gestion al Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, a
través de un diplomado en Gestion y/o Gerencia de Proyectos, para los funcionarios
de la entidad, especialmente a todos aquellos que ejercen funciones inherentes con
la Planeacion Institucional y que conlleve al fortalecimiento del ejercicio de la
vigilancia y control fiscal; en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN
2018011000775.”

Lo anterior con el fin de garantizar los servicios de capacitacion que realiza la Contraloria
General de la Republica a través del CEF. Anexo estudios previos a la presente solicitud.

Cordialmente,

JOSE IGNATID A ~ANGO BERNAL
Director de Estudios Fiscales

Proyect6: Oscar Eduardo CastlblancoW

Revis6: Sonia Margarita Ontiveros- Asesora CEF

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones
legales vigente y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.

Carrera 69 No. 44-35 Piso 3 e Codigo Postal 111071 « PBX 518 7000
cgr@contraloria.gov.co e www.contraloria.gov.co ¢ Bogota, D. C., Colombia
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Al Contestar Cite Este No.: 20231E0079664 Fol:1 Anex:0 FA:0
ORIGEN 81117- GERENCIA DEL TALENTO HUMANO / ELIZABETH MONSALVE CAMACHO
Bo Oté D C DESTINO 801110- CENTRO DE ESTUDIOS FISCALES / JOSE IGNACIO ARANGO BERNAL
g BNy ASUNTO CERTlFlCACION OFICIO 2023IE0078128
OBS

Doctor

JOSE IGNACIO ARANGO BERNAL  2023IE0079664 (0 TRV R TETR VAT R TREAR
Director Centro de Estudios Fiscales

Contraloria General de la Republica

Referencia: Oficio con radicado 20231E0078128 del 03/08/2023
Certificacion de inexistencia o insuficiencia de personal

Respetado Doctor (a):
Atendiendo la solicitud del asunto me permito informar lo siguiente:

El Decreto 1068 de 2015 dispone en relacién con las condiciones para contratar la prestacién de
servicios lo siguiente:

ARTICULO 2.8.4.4.5. CONDICIONES PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE
SERVICIOS. Los contratos de prestacién de servicios con personas naturales o juridicas,
s6lo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para realizar las
actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta en el respectivo organismo, entidad, ente
publico o persona juridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque
de acuerdo con los manuales especificos, no existe personal que pueda desarrollar la
actividad para la cual se requiere contratar la prestacion del servicio, o cuando el desarrollo
de la actividad requiere un grado de especializacién que implica la contratacion del servicio,
o cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente, la inexistencia de
personal suficiente debera acreditarse por el jefe del respectivo organismo.

()

Recibida su solicitud, se observa que el objeto a contratar es “Prestar servicios de apoyo a la gestion al Centro
de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, a través de un diplomado en gestién y/o
Gerencia de proyectos, para los funcionarios de la entidad, especialmente a todos aquellos que ejercen
funciones inherentes con la planeacioén institucional y que conlleve al fortalecimiento del ejercicio de la vigilancia
y control fiscal; en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN 2018011000775".

Una vez verificado el Sistema de Informacién de Personal de la Entidad y el Manual de Funciones, Funciones,
Requisitos y Competencia Laborales, se pudo constatar que no existe cargo en la planta de personal de la
Entidad, que efectué tales labores.

Cordialmente,

///W
ELIZABETH MONSALVE CAMACHO
Gerente del Talento Humano

Proyectd: Santiago Cortés,
Revisé: Norma Gordillo I‘@hn’k’ }
Rads: 2023/E0078128

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1 e Cddigo Postal 111071 « PBX 518 7000
cgr@contraloria.gov.co » www.contraloria.gov.co « Bogota, D. C., Colombia




FICHA EBI
SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

ol cifuturo Cédigo Bpin: 2018011000775

ol s de todos | RaEGTis Han Nombre del Proyecto: ~ DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Horizonte 2019 - 2023
Sector Organismos de Control

Entidad Responsable 260101-CONTRALORIA GRAL. REPUBLICA - GESTION
GENERAL

Programa 2501-FORTALECIMIENTO DEL CONTROL Y LA
VIGILANCIA DE LA GESTION FISCAL Y RESARCIMIENTO
AL DANO DEL PATRIMONIO PUBLICO

SubPrograma 1000-INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO

Estado Registrado Actualizado

Usuario Formulador José Ignacio Arango Bernal
Fecha del Estado Actual 2022-12-30 11:12:33
Fecha Control Posterior 2022-12-30 11:12:33 -

Solicitud de Formulacion 646004 - Sin tramites presupuestales r
DEFARTAMEMTO MOCIOMNAL DE PLAMESCIO N

Vigencia Seleccionada 2023

Fecha Creacion del Turno N/A

Turno de tramite N/A

Irfiziej=el g=ricll=riis

Objetivo
Fortalecer la formacién de los funcionarios de la CGR, de otros organismos de control fiscal y de la ciudadania, en investigacion y herramientas técnicas
relacionadas con el control fiscal

Problema
LIMITADA CAPACIDAD TENICA DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA, DE OTROS ORGANISMOS DE CONTROL
FISCAL Y DE LA CIUDADANIA EN EL EJERCICIO DEL CONTROL FISCAL
Descripcion

Los avances en regulaciones y técnicas de control, asi como la entrada en operacion de nuevos sistemas de informacion, metodologias y procedimientos,
requieren, para su efectiva implementacion, institucionalizar simultdneamente procesos como la investigacion académica, la gestién del conocimiento, la
formacion y actualizacion de los servidores publicos (y de otros actores del control fiscal) y la cooperacion técnica, algunos de los cuales no se realizaban o se
venian cumpliendo con base en métodos, normas y técnicas ya superados, o de manera dispersa y descoordinada. El nuevo sistema de CFP propuesto genera
cambios estructurales en el sistema de participacion ciudadana implementado por la CGR, los cuales son sensibles tanto para la comunidad beneficiaria de la
oferta de servicios de la CGR como para sus mismos funcionarios, quienes deben apropiarse de las estrategias y herramientas establecidas en el nuevo modelo,
especialmente, los servidores publicos de la Contraloria Delegada para la Participacion Ciudadana.

Tipo

Tipo Vigencia Cantidad

Localizacion

Region Departamento Municipio Localizacion Especifica

NACIONAL NACIONAL

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 1/27
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SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

E:f Cédigo Bpin:
IR T Nombre del Proyecto:

2018011000775

DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Objetivo Especifico: Mejorar el desarrollo de competencias del talento humano en temas inherentes al control fiscal

Productos

Documentos de investigacion
Unidad: Namero de documentos  Meta Total: 12.0000

Servicio de educacion informal en temas de control y
vigilancia fiscal
Unidad: Numero de personas  Meta Total: 61,240.0000

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Actividad

Apoyar actividades de investigacién
aplicada e innovacion en vigilancia y
control fiscal

Etapa: Inversion

Apoyar en la elaboracién, produccién y
difusién de documentos y/o investigacién
sobre vigilancia y control fiscal

Etapa: Inversion

Desarrollar investigaciones Académicas
de control y vigilancia fiscal
Etapa: Inversién

Desarrollar investigaciones propias
Etapa: Inversion

Preparar la logistica de las actividades
Etapa: Inversion

Producir documentos de investigacion
académica
Etapa: Inversion

Publicar documentos de investigacion
Etapa: Inversién

Actualizar las estaciones de trabajo del
equipo tecnoldgico del CEF
Etapa: Inversion

Actualizar los programas curriculares y
académicos referentes a control fiscal
desarrollados por el Centro de Estudios
Fiscales

Etapa: Inversion

Brindar soporte técnico y/o tecnoldgico
para difundir cursos de capacitacion para
el fortalecimiento de competencias en
vigilancia y control fiscal

Etapa: Inversion

Desarrollar tutoriales de aplicativos
institucionales y/o programas formativos
Etapa: Inversion

Implementar el modelo de gestion de la
Contraloria General de la Republica
Etapa: Inversion

Implementar el modelo de Gestion del
Conocimiento de la Contraloria General
de la Republica

Etapa: Inversion

Preparar la logistica de las actividades
Etapa: Inversién

Realizar capacitaciones a través de
programas académicos para el
fortalecimiento del ejercicio de la
vigilancia y control fiscal

Etapa: Inversion

Realizar foros deliberativos, seminarios,
conversatorios y/o encuentros
académicos para fortalecer competencias
del talento humano en temas inherentes
al control fiscal

Etapa: Inversion

Ruta
Critica

S

Fecha Inicial

2022-Jan-01

2022-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2022-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Feb-06

2019-Jan-01

2021-Jan-01

2023-Jan-01

Fecha Final

2023-Dec-31

2023-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2023-Dec-31

2022-Dec-31

2023-Dec-31

2023-Dec-31

2023-Dec-31

2023-Dec-31

227



FICHA EBI

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

E:i o Cédigo Bpin:
- IR RS Nombre del Proyecto:

2018011000775

DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Objetivo Especifico: Mejorar la formacion en evaluacion de politicas publicas orientadas al control fiscal

Productos

Servicio de educacion informal en areas relacionadas con el
control fiscal
Unidad: Numero de personas  Meta Total: 1,000.0000

Actividad

Apoyar la revision, por parte de expertos,
de los informes, seguimientos, estudios,
evaluaciones y analisis de politicas
publicas

Etapa: Inversion

Construir con expertos documentos de
seguimientos, estudios, evaluaciones y/o
analisis de politicas publicas

Etapa: Inversion

Desarrollar estudios en temas de politica
publica

Etapa: Inversion

Desarrollar la revision a cargo de pares
de los estudios sectoriales

Etapa: Inversion

Desarrollar la revision a cargo de pares
de los informes y estudios sectoriales en
vigilancia y control fiscal

Etapa: Inversion

Desarrollar la revision preliminar por parte
de expertos a los informes, seguimientos,
estudios, evaluaciones y analisis de
politica publica

Etapa: Inversién

Desarrollar los disefios curriculares y
herramientas tecnoldgicas para la
realizacién de los estudios de politicas
publicas

Etapa: Inversion

Implementar los disefos curriculares de
capacitacion presencial o virtual en
materia de seguimiento, evaluacion y
analisis de politica publica.

Etapa: Inversion

Preparar la logistica de las actividades
Etapa: Inversion

Realizar capacitacion en materia de
seguimiento, evaluacion y analisis de
politica publica.

Etapa: Inversion

Realizar foros deliberativos, seminarios,
conversatorios y/o encuentros
académicos para fortalecer competencias
del talento humano en temas inherentes
al control fiscal

Etapa: Inversion

Objetivo Especifico: Robustecer la participacion ciudadana en el control fiscal

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Ruta
Critica

S

Fecha Inicial

2022-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2022-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Feb-08

2023-Jan-01

Fecha Final

2023-Dec-31

2023-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2021-Dec-31

2022-Dec-31

2023-Dec-31

2023-Dec-31

2023-Dec-31

3/27
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Productos

Documentos de lineamientos técnicos

Unidad: Namero de documentos  Meta Total: 12.0000

Servicio de control fiscal participativo

Unidad: Numero de eventos de formacion, deliberacion,
apoyo a organizaciones de la sociedad civil y articulacion de

organizaciones Meta Total: 120.0000

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Cédigo Bpin:
Nombre del Proyecto:

2018011000775

DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Actividad

Construir la estrategia de trabajo en
marketing y gestién del conocimiento
Etapa: Inversion

Documentar las experiencias de control
fiscal participativo, incluyendo evaluacion
de resultados

Etapa: Inversién

Empoderar en las estrategias de control
fiscal participativo a través de las TICs
Etapa: Inversion

Evaluar el impacto de la CGR en el
empoderamiento del ciudadano en el
ejercicio del control social.

Etapa: Inversién

Fortalecer el Sistema de Servicio al
Ciudadano
Etapa: Inversion

Implementar una comunidad de
aprendizaje y desarrollo tecnoldgico de la
misma

Etapa: Inversion

Preparar la logistica de las actividades
Etapa: Inversion

Capacitar en el enfoque de servicio al
ciudadano (disefio instruccional e
implementacion)

Etapa: Inversién

Capacitar en el enfoque de servicio al
ciudadano.
Etapa: Inversién

Empoderar en las estrategias de control
fiscal participativo a través de las TICs
Etapa: Inversién

Evaluar en la etapa intermedia, el impacto
del empoderamiento del ciudadano en el
ejercicio del control social derivados de la
intervencion del control fiscal participativo,
que conlleva la evaluacion final en el 2022
Etapa: Inversion

Formalizar los equipos de trabajo en
intervenciones sociales para el desarrollo
de marketing y gestion del conocimiento
Etapa: Inversion

Preparar la logistica de las actividades
Etapa: Inversion

Realizar diplomado a los enlaces de
participacion ciudadana en las Gerencias
Departamentales

Etapa: Inversion

Realizar seminario en resultados del
control fiscal participativo.
Etapa: Inversion

Realizar Seminario Internacional: Analisis
de los resultados del control fiscal
participativo, la participacién ciudadana y
su impacto en la gestion publica

Etapa: Inversién

Ruta
Critica

N

Fecha Inicial

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Feb-08

2021-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Jan-01

2019-Feb-08

2019-Feb-08

2020-Jan-01

Fecha Final

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2023-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2023-Dec-31

2022-Dec-31

2022-Dec-31

2020-Dec-31

4127



FICHA EBI
SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

. I = Cédigo Bpin: 2018011000775

Ll o e todos | R Nombre del Proyecto: ~ DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Productos Actividad Ruta Fecha Inicial Fecha Final
Critica
Servicio de control fiscal participativo Socializar y replicar el diplomado a los N 2019-Jan-01 2019-Dec-31
Unidad: Numero de eventos de formacién, deliberacion, enlaces de Participacion Ciudadana en
apoyo a organizaciones de la sociedad civil y articulacion de | las Gerencias Departamentales
organizaciones  Meta Total: 120.0000 Etapa: Inversion

Recursos por Fuentes de Financiacion en la Vigencia 2023

Tipo Entidad Entidad Tipo Recurso Valor Solicitado Valor Vigente
Entidades 260101-CONTRALORIA GRAL. REPUBLICA - GESTION 'Nacion 6,591,406,000.00 0.00
Presupuesto GENERAL
Nacional - PGN

Resumen Financiero PGN

Recursos Solicitados Recursos Asignados* (Fuente de informacion del SIIF)
Vigencia Recursos Solicitados Otros Recursos Total Inicial Vigente
2019 12,029,831,600.00 0.00 12,029,831,600.00 11,299,911,974.0C 4,396,911,974.00
2020 12,128,836,600.00 0.00 12,128,836,600.00 3,159,548,230.00 3,159,548,230.00
2021 10,908,174,700.00 0.00 10,908,174,700.00 10,908,174,700.00 10,258,174,700.00
2022 9,914,654,100.00 0.00 9,914,654,100.00 11,914,654,100.00 11,914,654,100.00
2023 6,591,406,000.00 0.00 6,591,406,000.00 0.00 0.00

*Fuente de informacién del SIIF - Sistema Integrado de Informacién Financiera de MinHacienda

Detalle de Costos en Pesos Corrientes 2023

Objetivo:Robustecer la participacion ciudadana en el control fiscal

Productos Actividad Solicitado Inicial Vigente
Documentos de lineamientos Fortalecer el Sistema de Servicio 500,000,000.00 0.00 520,000,000.00
técnicos al Ciudadano
Unidad: Numero de documentos
Meta Horizonte: 12.0000 Total 500,000,000.00 0.00 520,000,000.00
Servicio de control fiscal Preparar la logistica de las 1,601,406,000.00 0.00 1,601,406,000.00
participativo actividades
Unidad: Numero de eventos de Total 1,601,406,000.00 0.00 1,601,406,000.00

formacion, deliberacién, apoyo a
organizaciones de la sociedad civil
y articulacion de organizaciones
Meta Horizonte: 120.0000

Objetivo:Mejorar la formacién en evaluacion de politicas publicas orientadas al control fiscal

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 5/27
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Productos

Nombre del Proyecto:

Actividad

Servicio de educacion informal en | Preparar la logistica de las

areas relacionadas con el control | actividades
fiscal
Unidad: Numero de personas

Meta Horizonte: 1,000.0000

Construir con expertos

Realizar capacitacion en materia
de seguimiento, evaluacion y
analisis de politica publica.

FICHA EBI

2018011000775

DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS

RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Solicitado Inicial

0.00

800,000,000.00

0.00

documentos de seguimientos,

estudios, evaluaciones y/o

analisis de politicas publicas

Apoyar la revision, por parte de 0.00

expertos, de los informes,
seguimientos, estudios,
evaluaciones y analisis de
politicas publicas

Realizar foros deliberativos, 0.00
seminarios, conversatorios y/o

encuentros académicos para

fortalecer competencias del

talento humano en temas
inherentes al control fiscal

Total

800,000,000.00

Objetivo:Mejorar el desarrollo de competencias del talento humano en temas inherentes al control fiscal

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Vigente
100,000,000.00

400,000,000.00

200,000,000.00

300,000,000.00

200,000,000.00

1,200,000,000.00

6/27
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Productos

Documentos de investigacion
Unidad: Numero de documentos
Meta Horizonte: 12.0000

Servicio de educacion informal en
temas de control y vigilancia fiscal
Unidad: Numero de personas
Meta Horizonte: 61,240.0000

Cédigo Bpin:
Nombre del Proyecto:

2018011000775
DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS

FICHA EBI
SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Actividad

Apoyar actividades de
investigacion aplicada e
innovacion en vigilancia y control
fiscal

Apoyar en la elaboracion,
produccion y difusion de
documentos y/o investigacion
sobre vigilancia y control fiscal

Total

Implementar el modelo de gestion
de la Contraloria General de la
Republica

Preparar la logistica de las
actividades

Desarrollar tutoriales de
aplicativos institucionales y/o
programas formativos

Realizar capacitaciones a través
de programas académicos para el
fortalecimiento del ejercicio de la
vigilancia y control fiscal

Brindar soporte técnico y/o
tecnologico para difundir cursos
de capacitacion para el
fortalecimiento de competencias
en vigilancia y control fiscal

Implementar el modelo de
Gestion del Conocimiento de la
Contraloria General de la
Republica

Realizar foros deliberativos,
seminarios, conversatorios y/o
encuentros académicos para
fortalecer competencias del
talento humano en temas
inherentes al control fiscal

Total

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Solicitado

200,000,000.00

50,000,000.00

250,000,000.00
300,000,000.00

700,000,000.00

250,000,000.00

2,000,000,000.00

190,000,000.00

0.00

0.00

3,440,000,000.00

Inicial

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Vigente
200,000,000.00

164,744,113.00

364,744,113.00
0.00

700,000,000.00

200,000,000.00

1,600,000,000.00

0.00

250,000,000.00

200,000,000.00

2,950,000,000.00

7127



FICHA EBI

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

fodl [ futuro N Cédigo Bpin: 2018011000775
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DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS

RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Regionalizacién de Recursos en la Vigencia 2023

Solicitado Inicial Vigente
Departamento Nacion Propios Otras Fuentes Nacion Propios Otras Fuentes Nacién Propios
NO 6,591,406,000.00 0.00 0.00 6,636,150,113.00 0.00
REGIONALIZAB
LE
Total 6,591,406,000.00 0.00 0.00 6,636,150,113.00 0.00
Ponderacion de Indicadores Gestion Vs Productos para la Vigencia: 2023
Ponderacion
Indicadores de Producto 50.00 %
Indicadores de Gestién 50.00 %
Total 100.00 %
Indicadores de Gestion - Meta Vigente
Indicador 2019 2020 2021 2022 2023
1000G732 - NUumero de personas capacitadas 13,000.0000 1,500.0000 1,250.0000 1,250.0000 2,100.0000
Unidad de Medida: Numero
Indicadores de Producto - Meta Vigente
Indicadores de Producto Cadena de Valor - Meta Vigente
Objetivo Especifico: Mejorar el desarrollo de competencias del talento humano en temas inherentes al control fiscal
Producto Indicador Vigencia Meta
Documentos de investigacion 250101900 - Documentos de investigacion 2019
realizados
Tipo indicador: Indicador de Programa 2020
Unidad de Medida: Numero
Meta Total: 5.0000 2021
2022
2023
Servicio de educacion informal en temas de control y 250100300 - Personas capacitadas 2019
vigilancia fiscal Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida: Numero 2020
Meta Total: 9,800.0000
2021
2022
2023

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Otras Fuentes

0.00

0.0000
2.0000
0.0000
1.0000
2.0000
0.0000
1,500.0000
2,000.0000
5,000.0000

1,300.0000
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Cédigo Bpin:

'N;‘ El futuro SRR
g es de todos

Nombre del Proyecto:

Objetivo Especifico: Mejorar la formacion en evaluacién d
Producto

Servicio de educacion informal en areas relacionadas con
el control fiscal

Objetivo Especifico: Robustecer la participacion ciudadan
Producto

Documentos de lineamientos técnicos

Servicio de control fiscal participativo

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

FICHA EBI

2018011000775

DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

e politicas publicas orientadas al control fiscal
Indicador

250101800 - Personas capacitadas
Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida: Numero

Meta Total: 2,050.0000

a en el control fiscal
Indicador

250100100 - Documentos de lineamientos
técnicos realizados

Tipo indicador: Indicador de Programa
Unidad de Medida: Numero

Meta Total: 10.0000

250100400 - Eventos de formacion, deliberacion,
apoyo a organizaciones de la sociedad civil y
articulacion de organizaciones para el ejercicio
del control fiscal realizados

Tipo indicador: Indicador de Programa

Unidad de Medida: Numero

Meta Total: 147.0000

Vigencia

2019

2020

2021

2022

2023

Vigencia

2019

2020

2021

2022

2023

2019

2020

2021

2022

2023

Meta

0.0000

0.0000

700.0000

550.0000

800.0000

Meta

0.0000

2.0000

2.0000

4.0000

2.0000

15.0000

10.0000

30.0000

32.0000

60.0000
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Indicador

Documentos de investigacion
realizados

Unidad de Medida: Numero
Meta Total: 5.0000

Documentos de lineamientos
técnicos realizados

Unidad de Medida: Numero
Meta Total: 10.0000

Eventos de formacién, deliberacion,
apoyo a organizaciones de la
sociedad civil y articulacion de
organizaciones para el ejercicio del
control fiscal realizados

Unidad de Medida: Numero

Meta Total: 147.0000

Personas capacitadas
Unidad de Medida: Numero
Meta Total: 2050.0000

Cédigo Bpin:
Nombre del Proyecto:

FICHA EBI
SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

2018011000775
DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS

DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Indicadores de producto de programa

Vigencia Meta Vigente
2019 0.0000
2020 2.0000
2021 0.0000
2022 1.0000
2023 2.0000
2019 0.0000
2020 2.0000
2021 2.0000
2022 4.0000
2023 2.0000
2019 15.0000
2020 10.0000
2021 30.0000
2022 32.0000
2023 60.0000
2019 0.0000
2020 0.0000
2021 700.0000
2022 550.0000
2019 0.0000
2020 1,500.0000
2021 2,000.0000
2022 5,000.0000
2023 800.0000
2023 1,300.0000

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM
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Principal
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Acumulativo

Regionalizacion de Indicadores de Producto para la Vigencia: 2023

Informacion de Politicas Transversales para la Vigencia: 2023
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fe ol El futuro O arin
@ e Nombre del Proyecto: ~ DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS

RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Politica

Observaciones del Proyecto

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 11/27
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SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

Cédigo Bpin:
Nombre del Proyecto:

FICHA EBI

2018011000775

DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Control de Formulacion Tecnico

Funcionario Juan Pablo Bautista Zambrano
Cargo Profesional Universitario Grado 01
Fecha 2022-Dec-26 11:06:12

Observacion

Se revisa solicitud de modificacién del proyecto de inversién (Programacion 2023) y documentos de soporte adjuntos. Se envia tramite para revision y

viabilidad.

Dimension

Cadena de Valor

Regionalizacion

Relacién con la
planificacion

Pregunta

¢ La obtencion de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos

para alcanzar el objetivo general?

¢ Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

¢ Los recursos solicitados son el resultado
de un costeo claro y soportado de las
actividades del proyecto en cada una de sus

vigencias?

¢ Considera que el Proyecto esta bien
clasificado como NO regionalizable?

¢, Si el proyecto esta asociado a una politica

transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Explicacion Respuesta

Evalla la correspondencia ' S
entre el producto y el
objetivo especifico.

Evalla si las actividades ' S
son las minimas y

necesarias para la
generacion de cada

producto.

La definicion del montode ' S
recursos solicitados
corresponde a un ejercicio
juicioso de costeo de
actividades y en ningun

caso a una cifra global
calculada o proyectada sin
respaldo técnico.

La regionalizacion se S
refiere a la ubicacion
geografica del impacto que
tiene la inversion que se

va a realizar con el

proyecto; puede ser

diferente a la localizacion

del mismo.

El proyecto puede estar N/A
asociado a diversas
politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacién
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte o en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacion
para que se devuelva el
proyecto.

Observacion Respuesta

Ninguna.
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ol cifuturo T Cédigo Bpin: 2018011000775

Y BRI Nombre del Proyecto: ~ DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

¢ El proyecto cuenta con indicadores de Debe existir coherencia S
gestion, apropiados para medir el avance con los indicadores de
anual del proyecto? gestion y el avance anual

del proyecto.

¢ El proyecto cuenta con un cronograma de | Todo proyecto debe contar ' S

actividades claramente definido para todo con un cronograma, pero

su horizonte? por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

¢ El registro del seguimiento de la ejecucion | El proyecto debe registrar ' S

del proyecto se encuentra actualizado en el el avance de su ejecucion

SPI durante la dltima fecha de corte? fisica, financiera,
cronoldgica y de gestion
mensualmente. Por lo
tanto, se debe ingresar al
Sistema para verificar si el
seguimiento del proyecto
se encuentra registro
dentro de la ultima fecha
de corte y si la informacion
reportada es coherente.

Seguimiento a proyectos Para proyectos nuevos no
de inversion aplica.

¢ Los indicadores de producto se encuentran  Debe existir coherencia S
bien disefiados para medir el avance de las entre el producto y su

metas ? forma de medicion.

¢ Los recursos del proyecto son coherentes | El proyecto se esta S
con la ejecucion y el avance fisico actualizando de manera
registrado en el Sistema de Seguimiento de ' coherente, teniendo en

los Proyecto de Inversion (SPI)? cuenta los resultados de la

ejecucioén . Cuando
implique programacion
presupuestal revisar la
coherencia de su
ejecucion en vigencias
anteriores y la propuesta
de programacion.

¢ Los recursos sefalados en las actividades | Se refiera a si los recursos 'S
del producto garantizan el cumplimiento de | solicitados cubren la
las metas programadas através del necesidad programada en
indicador del producto del proyecto? flujo de caja del proyecto y

si estan acorde con la

meta que programaron en

los indicadores de

producto.

¢Dentro de la formulacion el proyecto En la actualizacion del S
contempla en su horizonte la programacién | proyecto, la entidad debe
de recursos para alguna de sus tres etapas | considerar los recursos y
(pre inversién, inversion y operacion)? fuentes de financiacion
gue requiere en "todas" las
etapas del proyecto
(preinversion-inversion-
operacion). (i.e. si se
Sustento Técnico del tratara de la construccion
Proyecto de Inversion de nueva infraestructura
administrativa, se deben
haber previsto los recursos
para cubrir su
sostenibilidad una vez
termine la etapa de
inversion, como por
ejemplo su
mantenimiento).

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 13/27
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Nombre del Proyecto: DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

W N; @ El futuro
Q es de todos

¢ El proyecto cuenta con el sustento técnico |Las actividades, recursosy S
requerido y los soportes correspondientes? | metas definidos para el
proyecto tienen respaldo
en estudios y analisis
técnicos realizados
previamente a los cuales
el DNP o un organismo de
control pueden acceder en
caso de ser necesario.

¢La estructura de flujo de recursos del Los recursos solicitados S
proyecto a lo largo de su horizonte de por el proyecto se
evaluacion es consistente con las enmarcan dentro del

Sustento Técnico del

Proyecto de Inversion posibilidades de ejecucién y expectativas de presupuesto que se

asignacion bajo los estandares del Marco de espera se le asigne a la

Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su entidad en coherencia con
entidad? el MGMP.

¢ La poblacién beneficiaria ha sido La poblacién beneficiaria 'S
cuantificada, localizada y focalizada de identificada y

acuerdo con la necesidad o el problema que ' caracterizada es coherente
pretende resolver el proyecto? con la poblacién afectada

por el problema que da
origen al proyecto. Es
posible que sea un
subconjunto de los
afectados.

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 14/27
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Nombre del Proyecto: DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Entidad Jefe Planeacion

Funcionario  Emiliano Alcides Zuleta Arzuaga
Cargo Director Oficina de Planeacion
Fecha 2022-Dec-26 11:08:31

Observacion
Se envia tramite para revision y viabilidad.

Dimension Pregunta

¢ La obtencion de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetivo general?

¢ Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

Cadena de Valor
¢ Los recursos solicitados son el resultado
de un costeo claro y soportado de las
actividades del proyecto en cada una de sus
vigencias?

¢ Considera que el Proyecto esta bien
clasificado como NO regionalizable?

Regionalizacion

¢, Si el proyecto esta asociado a una politica
transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

Relacién con la
planificacion

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Explicacion

Evalla la correspondencia
entre el producto y el
objetivo especifico.

Evalla si las actividades
son las minimas y
necesarias para la
generacion de cada
producto.

La definicion del monto de
recursos solicitados
corresponde a un ejercicio
juicioso de costeo de
actividades y en ningun
caso a una cifra global
calculada o proyectada sin
respaldo técnico.

La regionalizacion se
refiere a la ubicacion
geografica del impacto que
tiene la inversion que se
va a realizar con el
proyecto; puede ser
diferente a la localizacion
del mismo.

El proyecto puede estar
asociado a diversas
politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacién
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte o en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacion
para que se devuelva el
proyecto.

Respuesta

N/A

Observacion Respuesta

Ninguna.
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Y BRI Nombre del Proyecto: ~ DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

¢ El proyecto cuenta con indicadores de Debe existir coherencia S
gestion, apropiados para medir el avance con los indicadores de
anual del proyecto? gestion y el avance anual

del proyecto.

¢ El proyecto cuenta con un cronograma de | Todo proyecto debe contar ' S

actividades claramente definido para todo con un cronograma, pero

su horizonte? por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

¢ El registro del seguimiento de la ejecucion | El proyecto debe registrar ' S

del proyecto se encuentra actualizado en el el avance de su ejecucion

SPI durante la dltima fecha de corte? fisica, financiera,
cronoldgica y de gestion
mensualmente. Por lo
tanto, se debe ingresar al
Sistema para verificar si el
seguimiento del proyecto
se encuentra registro
dentro de la ultima fecha
de corte y si la informacion
reportada es coherente.

Seguimiento a proyectos Para proyectos nuevos no
de inversion aplica.

¢ Los indicadores de producto se encuentran  Debe existir coherencia S
bien disefiados para medir el avance de las entre el producto y su

metas ? forma de medicion.

¢ Los recursos del proyecto son coherentes | El proyecto se esta S
con la ejecucion y el avance fisico actualizando de manera
registrado en el Sistema de Seguimiento de ' coherente, teniendo en

los Proyecto de Inversion (SPI)? cuenta los resultados de la

ejecucioén . Cuando
implique programacion
presupuestal revisar la
coherencia de su
ejecucion en vigencias
anteriores y la propuesta
de programacion.

¢ Los recursos sefalados en las actividades | Se refiera a si los recursos 'S
del producto garantizan el cumplimiento de | solicitados cubren la
las metas programadas através del necesidad programada en
indicador del producto del proyecto? flujo de caja del proyecto y

si estan acorde con la

meta que programaron en

los indicadores de

producto.

¢Dentro de la formulacion el proyecto En la actualizacion del S
contempla en su horizonte la programacién | proyecto, la entidad debe
de recursos para alguna de sus tres etapas | considerar los recursos y
(pre inversién, inversion y operacion)? fuentes de financiacion
gue requiere en "todas" las
etapas del proyecto
(preinversion-inversion-
operacion). (i.e. si se
Sustento Técnico del tratara de la construccion
Proyecto de Inversion de nueva infraestructura
administrativa, se deben
haber previsto los recursos
para cubrir su
sostenibilidad una vez
termine la etapa de
inversion, como por
ejemplo su
mantenimiento).

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 16/27
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Nombre del Proyecto: DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
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W N; @ El futuro
Q es de todos

¢ El proyecto cuenta con el sustento técnico |Las actividades, recursosy S
requerido y los soportes correspondientes? | metas definidos para el
proyecto tienen respaldo
en estudios y analisis
técnicos realizados
previamente a los cuales
el DNP o un organismo de
control pueden acceder en
caso de ser necesario.

¢La estructura de flujo de recursos del Los recursos solicitados S
proyecto a lo largo de su horizonte de por el proyecto se
evaluacion es consistente con las enmarcan dentro del

Sustento Técnico del

Proyecto de Inversion posibilidades de ejecucién y expectativas de presupuesto que se

asignacion bajo los estandares del Marco de espera se le asigne a la

Gasto de Mediano Plazo (MGMP) de su entidad en coherencia con
entidad? el MGMP.

¢ La poblacién beneficiaria ha sido La poblacién beneficiaria 'S
cuantificada, localizada y focalizada de identificada y

acuerdo con la necesidad o el problema que ' caracterizada es coherente
pretende resolver el proyecto? con la poblacién afectada

por el problema que da
origen al proyecto. Es
posible que sea un
subconjunto de los
afectados.

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM 17/27
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DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS

DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
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Control de Viabilidad Tecnico

Funcionario  Emiliano Alcides Zuleta Arzuaga
Cargo Director Oficina de Planeacion
Fecha 2022-Dec-26 11:10:14

Observacion
Se envia tramite para revision y viabilidad.

Dimension Pregunta

¢ La obtencion de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetivo general?

¢ Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

Cadena de Valor

¢ El objetivo del proyecto y los productos
esperados estan inmersos en las politicas y
planes sectoriales?

¢, Si el proyecto esta asociado a una politica
transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

Relacién con la
planificacion

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestion, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

¢ El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Seguimiento a proyectos
de inversién

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Evalla la correspondencia ' S
entre el producto y el
objetivo especifico.

Evalla si las actividades ' S
son las minimas y

necesarias para la
generacion de cada

producto.

Revisa la articulacién del ' S
proyecto con la estructura
estratégica del Sector.

El proyecto puede estar N/A
asociado a diversas
politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacion
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte o en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacion
para que se devuelva el
proyecto.

Ninguna.

Debe existir coherencia S
con los indicadores de
gestion y el avance anual

del proyecto.

Todo proyecto debe contar | S
con un cronograma, pero

por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.
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Seguimiento a proyectos
de inversion

Sustento Técnico del
Proyecto de Inversion

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

Cédigo Bpin:
Nombre del Proyecto:

¢ El registro del seguimiento de la ejecucion
del proyecto se encuentra actualizado en el
SPI durante la dltima fecha de corte?

¢Los indicadores de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las

metas ?

¢Los recursos del proyecto son coherentes
con la ejecucion y el avance fisico
registrado en el Sistema de Seguimiento de

los Proyecto de Inversién (SPI)?

¢ El sector tiene claros los recursos
requeridos por el proyecto en todo su
horizonte de evaluacion y considera que su
operacion puede ser sostenible en el

tiempo?

¢En caso de requerir permisos especiales
para la ejecucién del proyecto (i.e. licencia
ambiental, legalizacion de predios, etc.), ¢se
cuenta con los estudios definidos por la
autoridad competente o con los permisos

aprobados?

¢ La informacion del proyecto se respalda
con estudios técnicos avalados por el

sector?
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DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
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El proyecto debe registrar 'S
el avance de su ejecucion
fisica, financiera,
cronolégica y de gestion
mensualmente. Por lo
tanto, se debe ingresar al
Sistema para verificar si el
seguimiento del proyecto
se encuentra registro
dentro de la ultima fecha
de corte y si la informacion
reportada es coherente.
Para proyectos nuevos no
aplica.

Debe existir coherencia S
entre el producto y su
forma de medicion.

El proyecto se esta S
actualizando de manera
coherente, teniendo en
cuenta los resultados de la
ejecucion . Cuando
impliqgue programacion
presupuestal revisar la
coherencia de su
ejecucion en vigencias
anteriores y la propuesta
de programacion.

Evalla si el proyecto fue 'S
formulado o actualizado
teniendo en cuenta los
recursos que se deben
considerar en "todas" las
etapas del proyecto
(preinversion-inversion-
operacion), para garantizar

la ejecucion y

sostenibilidad del mismo.

Si bien es posible que al N/A
momento de inscribir el
proyecto no se cuente con

los permisos aprobados, el
proyecto no se podra
considerar viable si no

cuenta con los estudios

gue permitan suponer que

los permisos seran

aprobados.

Las actividades, recursosy 'S
metas definidos para el
proyecto tienen respaldo
en estudios y analisis
técnicos realizados
previamente a los cuales
la cabeza sectorial, el DNP
0 un organismo de control
pueden acceder en caso
de ser necesario.
(Relacionar donde se
deben verificar éstos
soportes).

Ninguno.
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¢ Los recursos solicitados para el proyecto  Los recursos solicitados S

son consecuentes con las posibilidades por el proyecto se
Sustento Técnico del definidas en el Marco de Gasto de Mediano ' enmarcan dentro del
Proyecto de Inversion Plazo (MGMP) para el sector? presupuesto con el que se
espera que cuente el
sector en coherencia con
el MGMP.
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Nombre del Proyecto:

2018011000775
DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS

DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

Cabeza de Sector Jefe Planeacion

Funcionario  Emiliano Alcides Zuleta Arzuaga
Cargo Director Oficina de Planeacion
Fecha 2022-Dec-26 11:12:03

Observacion

Una vez superados los filtros de calidad de la Oficina de Planeacién de la CGR, se envia tramite para revision y viabilidad por parte del DNP.

Dimension Pregunta

¢ La obtencion de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetivo general?

¢ Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

Cadena de Valor

¢ El objetivo del proyecto y los productos
esperados estan inmersos en las politicas y
planes sectoriales?

¢, Si el proyecto esta asociado a una politica
transversal, esta fue focalizada
adecuadamente?

Relacién con la
planificacion

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestion, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

¢ El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

Seguimiento a proyectos
de inversién

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Evalla la correspondencia ' S
entre el producto y el
objetivo especifico.

Evalla si las actividades ' S
son las minimas y

necesarias para la
generacion de cada

producto.

Revisa la articulacién del 'S
proyecto con la estructura
estratégica del Sector.

El proyecto puede estar N/A
asociado a diversas
politicas transversales, por
ejemplo Ciencia,
tecnologia e innovacion
(ACTI), Red Unidos,
Tecnologias de la
informacion y las
telecomunicaciones (TIC),
Seguridad Alimentaria,
Desplazados, Victimas
Seguridad y convivencia
ciudadana entre otros; por
lo tanto parte o en su
totalidad de los recursos
del proyecto pueden estar
asignados a las politicas
seleccionadas. Si
considera que el proyecto
debe estar marcado con
alguna de las politicas y no
lo esta, responda No e
incluya la observacion
para que se devuelva el
proyecto.

Ninguna.

Debe existir coherencia S
con los indicadores de
gestion y el avance anual

del proyecto.

Todo proyecto debe contar | S
con un cronograma, pero

por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.
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Seguimiento a proyectos
de inversion

Sustento Técnico del
Proyecto de Inversion

SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

Cédigo Bpin:
Nombre del Proyecto:

¢ El registro del seguimiento de la ejecucion
del proyecto se encuentra actualizado en el
SPI durante la dltima fecha de corte?

¢Los indicadores de producto se encuentran
bien disefiados para medir el avance de las

metas ?

¢Los recursos del proyecto son coherentes
con la ejecucion y el avance fisico
registrado en el Sistema de Seguimiento de

los Proyecto de Inversién (SPI)?

¢ El sector tiene claros los recursos
requeridos por el proyecto en todo su
horizonte de evaluacion y considera que su
operacion puede ser sostenible en el

tiempo?

¢En caso de requerir permisos especiales
para la ejecucién del proyecto (i.e. licencia
ambiental, legalizacion de predios, etc.), ¢se
cuenta con los estudios definidos por la
autoridad competente o con los permisos

aprobados?

¢ La informacion del proyecto se respalda
con estudios técnicos avalados por el

sector?
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El proyecto debe registrar 'S
el avance de su ejecucion
fisica, financiera,
cronolégica y de gestion
mensualmente. Por lo
tanto, se debe ingresar al
Sistema para verificar si el
seguimiento del proyecto
se encuentra registro
dentro de la ultima fecha
de corte y si la informacion
reportada es coherente.
Para proyectos nuevos no
aplica.

Debe existir coherencia S
entre el producto y su
forma de medicion.

El proyecto se esta S
actualizando de manera
coherente, teniendo en
cuenta los resultados de la
ejecucion . Cuando
impliqgue programacion
presupuestal revisar la
coherencia de su
ejecucion en vigencias
anteriores y la propuesta
de programacion.

Evalla si el proyecto fue 'S
formulado o actualizado
teniendo en cuenta los
recursos que se deben
considerar en "todas" las
etapas del proyecto
(preinversion-inversion-
operacion), para garantizar

la ejecucion y

sostenibilidad del mismo.

Si bien es posible que al N/A
momento de inscribir el
proyecto no se cuente con

los permisos aprobados, el
proyecto no se podra
considerar viable si no

cuenta con los estudios

gue permitan suponer que

los permisos seran

aprobados.

Las actividades, recursosy 'S
metas definidos para el
proyecto tienen respaldo
en estudios y analisis
técnicos realizados
previamente a los cuales
la cabeza sectorial, el DNP
0 un organismo de control
pueden acceder en caso
de ser necesario.
(Relacionar donde se
deben verificar éstos
soportes).

Ninguno.
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¢ Los recursos solicitados para el proyecto  Los recursos solicitados S

son consecuentes con las posibilidades por el proyecto se
Sustento Técnico del definidas en el Marco de Gasto de Mediano ' enmarcan dentro del
Proyecto de Inversion Plazo (MGMP) para el sector? presupuesto con el que se
espera que cuente el
sector en coherencia con
el MGMP.
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Control Posterior de Viabilidad Tecnico

Funcionario Katerine Lorena Cardozo Palacios
Cargo Contratista
Fecha 2022-Dec-29 22:27:06

Observacion

En los términos articulo 2.2.6.3.3 del Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de
Planeacion Nacional, la estructuracion general del proyecto, incluidas entre otras la definicién de las actividades y de las estrategias que los soportan, los
indicadores, la articulacidn con los planes institucionales y sectoriales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, la identificaciéon de la poblacion beneficiaria de la
totalidad de sus fuentes de financiacion, la regionalizacion de la inversion y de las variables que sean necesarias para la evaluacién previa que soporta la
decisién de realizar el proyecto, son responsabilidad en cada entidad por la dependencia responsable de la ejecucion del proyecto. Finalmente, de
conformidad con el articulo 2.2.6.3.6 del mencionado Decreto, la verificacion del cumplimiento de requisitos para la formulacién del proyecto de inversién esta
a cargo de la oficina de planeacién o quien haga sus veces en el respectivo ministerio o departamento administrativo al cual se encuentre adscrita o vinculada
la entidad ejecutora, o de la instancia designada para el efecto en aquellas entidades que no hagan parte de la rama ejecutiva del poder publico. Es clave
considerar que la ejecucion de los recursos debe corresponder con lo planeado por la entidad en la ficha del proyecto y que debe garantizarse el cumplimiento
de la normatividad presupuestal, contractual y los mecanismos de lucha contra la corrupcion enunciada en el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474/2011). Se hace
necesario aclarar que las verificaciones realizadas por la Subdireccién de Gobierno y Asuntos Internacionales (SGAI) del DNP a esta ficha NO estan
relacionadas con la calidad de los estudios, disefios, presupuestos, analisis financieros y tecnologias utilizadas, ni con la veracidad de los documentos
presentados. Estos son de total responsabilidad de la entidad que presenta el proyecto de inversion, ya que la SGAI no tiene competencia en este tema.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del
proyecto

Regionalizacion

Seguimiento a proyectos
de inversion

¢ La obtencion de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetivo general?

¢Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

¢, Considera que el Proyecto esta bien
clasificado como NO regionalizable?

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestion, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

¢El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

¢ El registro del seguimiento de la ejecucion
del proyecto se encuentra actualizado en el
SPI durante la ultima fecha de corte?

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Evalla la correspondencia ' S
entre el producto y el
objetivo especifico.

Evaltua si las actividades 'S
son las minimas y

necesarias para la
generacion de cada

producto.

La regionalizacion se S
refiere a la ubicacion
geografica del impacto que
tiene la inversion que se

va a realizar con el

proyecto; puede ser

diferente a la localizacion

del mismo.

Debe existir coherencia S
con los indicadores de
gestion y el avance anual

del proyecto.

Todo proyecto debe contar | S
con un cronograma, pero

por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

El proyecto debe registrar 'S
el avance de su ejecucion
fisica, financiera,
cronoldgica y de gestion
mensualmente. Por lo
tanto, se debe ingresar al
Sistema para verificar si el
seguimiento del proyecto
se encuentra registro
dentro de la ultima fecha
de corte y si la informacion
reportada es coherente.
Para proyectos nuevos no
aplica.

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado



SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP

W N_ @ El futuro
QT es de todos

FICHA EBI

Coédigo Bpin: 2018011000775

Nombre del Proyecto: DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS
DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA, EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS
RELACIONADAS CON EL CONTROL FISCAL NACIONAL

¢ Los indicadores de producto se encuentran  Debe existir coherencia S

bien disefiados para medir el avance de las
metas ?

¢ Los recursos del proyecto son coherentes
con la ejecucién y el avance fisico
. registrado en el Sistema de Seguimiento de
Seguimiento a proyectos | |os Proyecto de Inversion (SPI)?
de inversion

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

entre el producto y su
forma de medicion.

El proyecto se esta S
actualizando de manera
coherente, teniendo en
cuenta los resultados de la
ejecucion . Cuando
implique programacion
presupuestal revisar la
coherencia de su
ejecucion en vigencias
anteriores y la propuesta
de programacion.

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado
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Control Posterior de Viabilidad Subdirector

Funcionario  Martha Patricia Corredor Bastidas
Cargo Contratista
Fecha 2022-Dec-30 11:59:33

Observacion

En los términos articulo 2.2.6.3.3 del Decreto 1082 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo de
Planeacion Nacional, la estructuracion general del proyecto, incluidas entre otras la definicién de las actividades y de las estrategias que los soportan, los
indicadores, la articulacidn con los planes institucionales y sectoriales, y con el Plan Nacional de Desarrollo, la identificaciéon de la poblacion beneficiaria de la
totalidad de sus fuentes de financiacion, la regionalizacion de la inversion y de las variables que sean necesarias para la evaluacién previa que soporta la
decisién de realizar el proyecto, son responsabilidad en cada entidad por la dependencia responsable de la ejecucion del proyecto. Finalmente, de
conformidad con el articulo 2.2.6.3.6 del mencionado Decreto, la verificacion del cumplimiento de requisitos para la formulacién del proyecto de inversién esta
a cargo de la oficina de planeacién o quien haga sus veces en el respectivo ministerio o departamento administrativo al cual se encuentre adscrita o vinculada
la entidad ejecutora, o de la instancia designada para el efecto en aquellas entidades que no hagan parte de la rama ejecutiva del poder publico. Es clave
considerar que la ejecucion de los recursos debe corresponder con lo planeado por la entidad en la ficha del proyecto y que debe garantizarse el cumplimiento
de la normatividad presupuestal, contractual y los mecanismos de lucha contra la corrupcion enunciada en el Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474/2011). Se hace
necesario aclarar que las verificaciones realizadas por la Subdireccién de Gobierno y Asuntos Internacionales (SGAI) del DNP a esta ficha NO estan
relacionadas con la calidad de los estudios, disefios, presupuestos, analisis financieros y tecnologias utilizadas, ni con la veracidad de los documentos
presentados. Estos son de total responsabilidad de la entidad que presenta el proyecto de inversion, ya que la SGAI no tiene competencia en este tema.

Dimension Pregunta Explicacion Respuesta Observacion Respuesta

Cadena de valor del
proyecto

Regionalizacion

Seguimiento a proyectos
de inversion

¢ La obtencion de los productos conlleva al
cumplimiento de los objetivos especificos
para alcanzar el objetivo general?

¢Las actividades planteadas en el proyecto
describen un proceso de generacion de
valor para la obtencién de los productos?

¢, Considera que el Proyecto esta bien
clasificado como NO regionalizable?

¢ El proyecto cuenta con indicadores de
gestion, apropiados para medir el avance
anual del proyecto?

¢El proyecto cuenta con un cronograma de
actividades claramente definido para todo
su horizonte?

¢ El registro del seguimiento de la ejecucion
del proyecto se encuentra actualizado en el
SPI durante la ultima fecha de corte?

Fecha de impresion: 1/23/2023 3:21:44 PM

Evalla la correspondencia ' S
entre el producto y el
objetivo especifico.

Evaltua si las actividades 'S
son las minimas y

necesarias para la
generacion de cada

producto.

La regionalizacion se S
refiere a la ubicacion
geografica del impacto que
tiene la inversion que se

va a realizar con el

proyecto; puede ser

diferente a la localizacion

del mismo.

Debe existir coherencia S
con los indicadores de
gestion y el avance anual

del proyecto.

Todo proyecto debe contar | S
con un cronograma, pero

por las caracteristicas del
proyecto, si se considera
necesario un cronograma
detallado, verifique si viene
anexo.

El proyecto debe registrar 'S
el avance de su ejecucion
fisica, financiera,
cronoldgica y de gestion
mensualmente. Por lo
tanto, se debe ingresar al
Sistema para verificar si el
seguimiento del proyecto
se encuentra registro
dentro de la ultima fecha
de corte y si la informacion
reportada es coherente.
Para proyectos nuevos no
aplica.

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado

Corresponde con el
proyecto revisado
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¢Los indicadores de producto se encuentran  Debe existir coherencia S Corresponde con el
bien disefiados para medir el avance de las entre el producto y su proyecto revisado
metas ? forma de medicion.
¢ Los recursos del proyecto son coherentes | El proyecto se esta S Corresponde con el
con la ejecucién y el avance fisico actualizando de manera proyecto revisado
. registrado en el Sistema de Seguimiento de | coherente, teniendo en
Seguimiento a proyectos | |os Proyecto de Inversién (SPI)? cuenta los resultados de la
de inversion ejecucion . Cuando

implique programacion
presupuestal revisar la
coherencia de su
ejecucion en vigencias
anteriores y la propuesta
de programacion.

Grupo Valor Actual Valor Anterior
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CONTRALORIA Defender juntos los recursos

publicos iTiene Sentido!

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD PRETENDE SATISFACER
CON LA CONTRATACION

La Constitucion Politica de Colombia en los articulos 117, 119 y 267 establecen que
la Contraloria general de la Republica es un érgano de control, que tiene a cargo la
vigilancia de la gestion fiscal de la administracion y de los particulares o entidades
gue manejan fondos publicos respecto de todos los tipos de recursos de manera
oportuna, independiente y efectiva, controla y vigila la gestion fiscal de los recursos
publicos.

En su actuar evalla los resultados obtenidos por las diferentes organizaciones y
entidades del Estado, al determinar si adquieren, manejan y/o usan los recursos
publicos dentro del marco legal, sujetos a los principios de economia, eficiencia,
eficacia, equidad y sostenibilidad ambiental; examina la razonabilidad de los estados
financieros de los sujetos de control fiscal y determina en qué medida logran sus
objetivos y cumplen sus planes, programas y proyectos; tiene a su cargo establecer
la responsabilidad fiscal de los servidores publicos y de los particulares que causen,
por accion o por omision y en forma dolosa o culposa, un dafio al patrimonio del
Estado; Impone las sanciones pecuniarias que correspondan y las demas acciones
derivadas del ejercicio de la vigilancia fiscal y procura, igualmente, incluyendo el
resarcimiento del patrimonio publico.

Para el cumplimiento de la funcion, la Entidad ha sido sometida a una gran
transformacion llevada a cabo mediante el Acto Legislativo No. 04 de 2019, que
reformé los articulos 2671, 268, 271, 272 y 274, Constitucionales e igualmente se
expidi6 el Decreto N°2037 de 2019, fortaleciendo y reestructurando sustancialmente
el control fiscal.

El articulo 1 del Acto legislativo 04 del 2019, el cual modificé articulo 267 de la
Constitucion Politica reconocié en el control fiscal una funcién publica que ejerce la
Contraloria General de la Republica de manera “posterior, selectiva, preventiva y
concomitante”, separando claramente las labores administrativas de la vigilancia
fiscal ante la necesidad de asegurar que los organismos de control actien con plena
objetividad, imparcialidad e independencia.

Como dependencia de caracter académico e investigativo de la Contraloria General
de la Republica, el Centro de Estudios Fiscales (CEF), tiene la necesidad de contar
con un equipo multidisciplinario que le permita cumplir lo determinado en el art. 2 de
la Ley 1807 de 2016, en lo referente a las competencias y los objetivos, a cuyo tenor
se expresa:
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‘en el ambito educativo de su competencia, tiene como objetivo realizar y
fomentar la investigacion que soporte el conocimiento en ciencia y tecnologia
y a través de ella la formacion de alta calidad en materia de vigilancia de la
gestion y control de los recursos publicos, propendiendo por la consolidacion
de una cultura respetuosa de la ética y los principios del Estado Social de
Derecho, asi como por la preparacion del personal altamente calificado. En
todos los niveles en control y vigilancia de la gestion fiscal. Para ello podra
desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion, programas de estudio,
formacion, preparacion y actualizacion permanente relacionados con esas
materias, apoyado en el desarrollo de las Tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion”

De otro lado, la Ley 1807 de 2016 establecio las siguientes funciones para el CEF:

“2. Desarrollar programas de formacion en materias relacionadas con el control y la
vigilancia de la gestion fiscal, 3. Propiciar espacios de participacion para la formacion
de los actores fundamentales en control y vigilancia de la gestién de los recursos
publicos, 4. Formar talento humano altamente calificado en materias relacionadas con
el control fiscal, 5. En el ambito de su competencia, organizar programas educativos,
en diferentes modalidades y con el uso de diversas metodologias, con el fin de formar
ciudadanos comprometidos con el cuidado y vigilancia de la gestién de los recursos
publicos”. 6. Contribuir al fortalecimiento institucional de la Contraloria General de la
Republica y del Sistema Nacional de Control Fiscal. 7. Ejecutar los procesos de
cooperacion técnica que a través de convenios o0 acuerdos con organismos 0O
entidades de caracter nacional o internacional haya suscrito el Contralor General de
la Republica. 8. Las demas que le sean asignadas por otras leyes y reglamentos
conforme con su naturaleza”.

Resulta pertinente adicionar que, el Estatuto Organico del CEF fue desarrollado en
la Resoluciéon Organizacional 0553 del 28 de febrero de 2017. Alli se detallan las
funciones en materia de investigacion y gestion del conocimiento, formacion,
capacitacion, asi como cooperacién y relaciones institucionales.

Ahora bien, entre las principales normas nacionales que regulan la capacitacion de
los servidores publicos se encuentra el Decreto Ley 1567 de 1998, que en su articulo
4 establece:

Articulo 4 - “Definicion de capacitacion: Se entiende por capacitacion el
conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacion no formal
como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y complementar la educacion, inicial mediante
la generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de
actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de
servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
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personal integral. Esta definicion comprende los procesos de formacion,
entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y
fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la
funcion administrativa.

En este mismo sentido, la Ley 909 de 2004, establece en el articulo 36 lo siguiente:

“Articulo 36. Objetivos de la Capacitacion. 1. La capacitacion y formacion de
los empleados esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias fundamentales, con miras a propiciar su
eficacia personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el
desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion de
los servicios. 2. Dentro de la politica que establezca el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, las unidades de personal formularan los
planes y programas de capacitacibn para lograr esos objetivos, en
concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados
de la evaluacion del desempefo”.

Ademas, a través de la Resolucion No 390 del 30 de mayo de 2017, expedida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se actualizaron los lineamientos
de la politica de empleo publico, en lo referente a la capacitacién, con la adopcion
de un nuevo Plan Nacional de Formacién y Capacitacion denominado
Profesionalizacion y Desarrollo de los Servidores Publicos.

En tal sentido, el CEF conoce que el fortalecimiento de competencias aporta al
propésito de mejorar las capacidades de los funcionarios de la CGR para el
cumplimiento de las funciones relativas al control fiscal. Esto, para significar que la
eleccion de los ejes tematicos de las capacitaciones tiene por finalidad desarrollar
las aptitudes para el manejo conceptual, técnico y practico, relacionado con las
facultades y actividades de la entidad. Aunado a lo anterior, se ha producido un
incremento exponencial en la planta de personal de la entidad, mediante la
expedicion de varios actos administrativos v.gr. Decreto ley 2037 de 2019; Decreto
ley 405 de 2020; Decreto ley 406 de 2020; Decreto ley 1755 de 2020, entre otros
preceptos normativos.

En correspondencia, el “PLAN ESTRATEGICO 2022-2026 DE LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA” dispuso una serie de objetivos, lo cuales cuentan
con una serie de estrategias para el cumplimiento de cada uno de éstos. A
continuacion, resaltamos los mas pertinentes:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

“Construir confianza y credibilidad a través de servidores publicos motivados,
competentes y altamente especializados, soportados en una cultura de
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autocontrol, con apropiacion de nuevas tecnologias y modalidades de trabajo
que propicien su bienestar”.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

“Transformar la gestion publica hacia la equidad, la igualdad y el enfoque
diferencial y territorial, para la garantia de derechos, a través de la incidencia
de los controles social y politico en la gestién de los recursos y el patrimonio
publico, mediante alianzas entre la vigilancia y el control fiscal con los grupos
de valor y las demas partes interesadas”.

Estrategia 2.6. “Mejorar la confianza de los grupos de valor sobre la gestion de
la Contraloria General de la Republica, a través de espacios de orientacion,
didlogo, capacitacion, control y rendicién de cuentas”.

Estrategia 2.7. “Promover competencias sobre el nuevo modelo de control
fiscal en los grupos de valor, para la colaboracion arménica entre los controles
politico y ciudadano, y la vigilancia y el control fiscal”.

Teniendo en cuenta ademas que de las acciones propuestas en el proyecto de
inversion se encuentra la de mejorar el desarrollo de competencias del talento humano
en temas inherentes al control fiscal, para esta accién se determiné como producto el
servicio de educacién informal en temas de control y vigilancia fiscal, asi las cosas,
las capacitaciones conllevan a mejorar el desarrollo de competencias de los
funcionarios de la CGR; les permite liderar el proceso de transformacion de entidad y
afrontar los problemas desde una estrategia de innovacion, creatividad, liderazgo y
responsabilidad.

Dicho esto, el presente proceso de capacitacion obedece al cumplimiento programatico
del plan estratégico de la CGR 2022-2026, dirigido a fortalecer las competencias de
los funcionarios en el marco del nuevo modelo de vigilancia y control fiscal, orientado
bajo los principios de coordinaciéon ', especializaciéon técnica?, tecnificacion? e
integralidad3.

! Decreto 403 de 2020. Articulo 3 literal f) Coordinacién. “En virtud de este principio, el ejercicio de competencias concurrentes
se hace de manera arménica y colaborativa, de modo que las acciones entre la Contraloria General de la Republica y los demds
drganos de control fiscal resulten complementarias y conducentes al logro de los fines estatales y, en especial, de la vigilancia
y el control fiscal”.

2 Decreto 403 de 2020. Articulo 3 literal 1) Tecnificacion: “En virtud de este principio, las actividades de vigilancia y control
fiscal se apoyardn en la gestion de la informacion, entendida como el uso eficiente de todas las capacidades tecnoldgicas
disponibles, como inteligencia artificial, analitica y mineria de datos, para la determinacion anticipada o posterior de las causas
de las malas prdcticas de gestion fiscal y la focalizacion de las acciones de vigilancia y control fiscal. con observancia de la
normatividad que regula el tratamiento de datos personales”.

3 Decreto 403 de 2020. Articulo 3 literal m) Integralidad: “En virtud de este principio, la vigilancia y control fiscal comprenderd
todas las actividades del respectivo sujeto de control desde una perspectiva macro y micro, sin perjuicio de la selectividad , con
el fin de evaluar de manera cabal y completa los planes, programas, proyectos, procesos y operaciones materia de examen y
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De hecho, en articulacién con el plan de capacitacion, el proyecto de inversion BPIN
2018011000775 “desarrollo para la formacion de los funcionarios de la CGR, de otros
organismos de control fiscal y de la ciudadania, en investigacion y herramientas
técnicas relacionadas con el control fiscal nacional”’, sefala textualmente que:

‘los avances en regulaciones y técnicas de control, asi como la entrada en
operacion de nuevos sistemas de informacién, metodologias y procedimientos,
requieren, para su efectiva implementacion, institucionalizar simultaneamente
procesos como la investigacion académica, la gestion del conocimiento, la
formacion y actualizacion de los servidores publicos (y de otros actores del
control fiscal) y la cooperacion técnica, algunos de los cuales no se realizaban
o se venian cumpliendo con base en métodos, normas y técnicas ya superados,
o de manera dispersa y descoordinada. El nuevo sistema de CFP propuesto
genera cambios estructurales en el sistema de participacion ciudadana
implementado por la CGR, los cuales son sensibles tanto para la comunidad
beneficiaria de la oferta de servicios de la CGR”

Efectuado el anterior recuento, resulta menester sefalar que dentro del “PLAN
GENERAL DE CAPACITACION 2022-2026”, elaborado por el Centro de Estudios
Fiscales de la Contraloria general de la Republica, se sefalo:

En particular, el Plan General de Capacitacién del CEF tiene como objetivo apoyar
desde el fortalecimiento en el conocimiento y la investigacion académica todos los
macroprocesos misionales y de apoyo a la gestiébn para el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos 1, 2, 3, 4 y 5 trazados dentro del Plan Estratégico institucional,
a saber:

“Fortalecer la gobernanza interna a través de las interacciones y acuerdos entre control
fiscal micro y macro en el nivel central y regional, para hacer mas efectivo el control
fiscal, la vigilancia y control del recurso publico.

Vigilar la gestion fiscal con un control efectivo, a tiempo y articulado entre los
macroprocesos misionales.

Desarrollar el control fiscal participativo para la buena gestion publica y el
fortalecimiento del control y la vigilancia fiscal a tiempo.

Fortalecer el apoyo técnico al congreso para el ejercicio de sus funciones legislativas y
de control politico.

Habilitar las capacidades y servicios tecnoldgicos para impulsar la transformacion
digital de la entidad por medio de la practica de arquitectura empresarial”.

los beneficios econémicos y/o sociales obtenidos, en relacion con el gasto generado, los planes y sus metas cualitativas y
cuantitativas, y su vinculacion con politicas gubernamentales”
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Por lo expuesto, se formulé el proyecto de inversion BPIN 201801100075.
“PROYECTO DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE
LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS DE CONTROL FISCAL Y DE LA CIUDADANIA,
EN INVESTIGACION Y HERRAMIENTAS TECNICAS RELACIONADAS CON EL
CONTROL FISCAL NACIONAL”, el cual tiene como objetivo general fortalecer la
formacion de los funcionarios de la CGR, de otros organismos de control fiscal y de la
ciudadania, en investigacion y herramientas técnicas relacionadas con el control fiscal,
y entre otros como objetivos especificos: Objetivo 3: Mejorar el desarrollo de
competencias del talento humano en temas inherentes al control fiscal. Producto: 3.1
Servicios de educacion informal en temas de control y vigilancia fiscal. Actividad. 3.1.3.
Realizar capacitaciones a través de programas académicos para el fortalecimiento del
ejercicio de la vigilancia y control fiscal Encontrandolos definidos en la ficha EBI, asi:

FICHA EBI
SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS - SUIFP
a.. _ Codigo Bpin: 2018011000775
o =2 me S Nombre del Proyecto: DESARROLLO PARA LA FORMACION DE LOS FUNCIONARIOS DE LA CGR, DE OTROS ORGANISMOS

DE CONTROL FISCAL ¥ DE LA CIUDADAMIA EN INVESTIGACICON ¥ HERRAMIENTAS TECHNICAS
RELACIONADAS COM EL CONTROL FISCAL MACIOMNAL

Horizonte 2019 - 2023
‘Sector Organismos de Control

Entidad Responsabla 2m1n1£DNTRALGR|AGRAL REPUBLICA - GESTION

Programa 2S01-FORTALECIMIENTO DEL COMTROL ¥ L
VIGILAMNCIA DE LA GESTION FISCAL ¥ RESARCIMIENTO
AL DARO DEL PATRIMOMIC PUBLICO

SubPrograma 1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERMNO

Servicio de educacién informal en temas de control y Actualizar las estaciones de trabajo del ~ 2019-Jan-01 2022_Dec-31
vigilancia fiscal equipo t igico del CEF

Unidad: Mamero de personas Mota Total: 61,240.0000 Etapa: I Sn

programas curriculares y s 2019-Jan-01 2022-Dec-31
eferentes a control fiscal

desarrellados por el Centro de Estudios

Fiscale:

Etapa: Inversion

Brindar sopone técnico y/o tecnolégico = 2022_Jan-01 2022 Dec-31
L

Etapa. Iy

Desarrollar tutoriales de aplicativos ~N 2019-Fen-08 2023-Dec-31
institucionales y/o programas formativos

Implenme modelo de gestion de la ~ Zo1e-Jan-01 2022-Dec-31
f "

Implementar el modelo de Gestion del ~ 2019-Feb-D6 2023-Dec-31
Conocimients de la Contraloria General
de la Repablica

Etapa: Inversion
Preparar la logistica de las actividades = 2o19-Jan-01 2023-Dec-31

2021-Jan-01 2023 -Dec-51

De otro lado el PLAN ESTRATEGICO 2022 — 2026, de la Contraloria General de la
Republica, en su OBJETIVO ESTRATEGICO 4, estipuld: “Fortalecer la vigilancia y el
control fiscal agregando valor a la gestion estatal en asuntos estratégicos para el pais,
con enfoques diferencial y territorial, a través de la evaluacion de politicas publicas y
actuaciones de fiscalizacion para contribuir en la materializacion de los derechos de
las personas. Disponiendo como una de sus estrategias el “4.1. Fortalecer
competencias para que las auditorias se realicen con enfoques especializados y
generen valor agregado a las entidades.” Y como producto “4.7.4. Jornadas de gestion
de conocimiento y transferencia de informacion mediante la sensibilizacion y
divulgacién”
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Los avances en regulaciones y técnicas de control, asi como la entrada en operacion
de nuevos sistemas de informacidén, metodologias y procedimientos, requieren, para
su efectiva implementacion, institucionalizar simultdneamente procesos como la
investigacion académica, la gestion del conocimiento, la formacién y actualizacion de
los servidores publicos (y de otros actores del control fiscal) y la cooperacién técnica,
los cuales requieren de continua actualizacion. El nuevo sistema de Control Fiscal
Preventivo propuesto genera cambios estructurales en el sistema de participacion
ciudadana implementado por la CGR, los cuales son sensibles tanto para la comunidad
beneficiaria de la oferta de servicios de la CGR como para sus mismos funcionarios,
quienes deben continuar apropiandose de las estrategias y herramientas establecidas
en el nuevo modelo.

Por tal razon, se requiere garantizar la trasferencia de conocimientos a través del
desarrollo de programas académicos que contribuyan al fortalecimiento del ejercicio
de la vigilancia y control fiscal, por medio de la siguiente capacitacion:

No. Programa Horas Estudiantes

1 Diplomado en Gestion y Gerencia de 100 100
Proyectos

Con esta capacitacion se pretende darle cumplimiento a uno de los fines misionales
de Centro de Estudios Fiscales, las cuales se encuentran contempladas en el articulo
3° de la ley 1807 de 2016 en la que contempla como unas de funciones las
capacitaciones para los funcionarios de la CGR, asi las cosas, evidenciando las
necesidades propias de la dependencia se pretenden adelantar dos cursos, que
totalizarian un méaximo de cien (100) cupos para servidores publicos de la CGR.

Asi mismo, la capacitacion se realizara bajo la modalidad virtual sincronica a través
de la plataforma de la CGR, sin perjuicio de que puedan utilizarse otras plataformas
con las que cuente el contratista. Lo anterior, en funcién de garantizar la adecuada
realizacion de la capacitacion, previendo que pudiesen llegar a presentarse problemas
de disponibilidad de alguna de estas plataformas.

Debe aclararse, que la seleccién del nimero de cupos se realizé en consideracion del
diagnéstico de necesidades efectuado en el 2022-2023 en la entidad, cuya finalidad
consisti6 en determinar contenidos tematicos esenciales para satisfacer las
necesidades misionales de la CGR. Dicho ejercicio permiti¢ identificar el interés por
parte de los funcionarios de la entidad en recibir capacitacion relacionada con las areas
tematicas objeto de los procesos formativos del presente proceso contractual.

Al respecto, cabe precisar que el ano pasado se realizaron las siguientes
capacitaciones relacionadas con politicas publicas, responsabilidad fiscal, control
fiscal, y aspectos juridicos inherentes a la funcion de vigilancia y control fiscal: Politicas
educativas para la cohesion social; El proceso evolutivo desde la auditoria de
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desempefio a la evaluacion de politicas publicas; Seminario: dafio antijuridico y control
fiscal, Analisis econdmico del derecho como una herramienta de evaluacién de
politicas publicas; Seminario internacional el contexto como sistema de investigacion
para el control fiscal; Seminario de buenas préacticas y lecciones aprendidas en
contratacion estatal; Teoria del riesgo y del control: fundamentos generales; Pruebas
y construccion de hallazgos con incidencia fiscal; bases técnicas y juridicas del sistema
claims made en el seguro privado; Gestidon de riesgos dirigidos a proteger a la entidad
estatal en los eventos en el proceso de contratacion; Curso responsabilidad fiscal y
disciplinaria en materia contractual. Proteccion del patrimonio publico; Sistema de
compras publicas.

A través de estos 12 procesos formativos, resultaron beneficiados mas de 3600
funcionarios de la CGR. En este sentido, cada proceso formativo permitié impactar, en
promedio, a 300 funcionarios de la entidad. Sin embargo, la mayoria de estas
capacitaciones consistieron en Seminarios o Cursos.

Por tal razén, el CEF ha procurado dar continuidad con la realizaciébn de espacios
formativos, que impacten a un numero significativo de funcionarios beneficiarios,
incrementando la intensidad horaria, para lo cual previo la realizacion de este
programa de capacitacion, que beneficiara maximo a 100 servidores de la CGR.

Aunado a ello, conviene destacar que, de un lado, la planta de la CGR es global lo cual
implica que el funcionario debe conocer y tener amplio manejo de conceptos, pues la
posibilidad de prestar servicios en diferentes dependencias de la CGR es absoluta. De
otro lado, el caracter integral en la formacién de los servidores publicos es garantia de
la consolidacion de los fines esenciales del estado social de derecho a través del
ejercicio de las funciones constitucionales y legales de la CGR.

Respecto de lo expuesto, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP) establecié en concepto 20196000017501 que la planta global:

“‘permite que en forma general se determinen los empleos que se requieren en
la respectiva entidad, sin que sean designados a una dependencia en particular,
lo que permite que sean movidos de una dependencia a otra de acuerdo con las
necesidades de la entidad, logrando asi una administracion mas agil y dinamica
con una mejor utilizacion del recurso humano; es decir, cuando se cuenta con
una planta global resulta viable que se reubique a los funcionarios que sea
necesario”.

Sea este momento el oportuno de sefalar que la CGR cuenta con una planta global,
segun se dispuso en el Decreto Ley 267 de 2000, la ley 1492 de 2018, el Decreto 406
de 2020, Decreto 2651 de 2022, entre otras. Aunado a ello, debe destacarse que la
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transformacion constitucional del modelo de vigilancia y control fiscal supuso de un
lado el crecimiento de la planta de personal v.gr. Decreto 406 de 2020, Decreto 2651
de 2022. Asi mismo esta reconceptualizacion revalida la necesidad de actualizacion
en tematicas asociadas a la funcion misional de la entidad.

Atendiendo los principios contractuales, se consideran estas capacitaciones:

PERTINENTE: Porque respondera a una de las necesidades que se requiere
cumplir del Plan Institucional de Capacitacion- Plan Anual de Capacitacion, que
comunmente desarrolla el CEF, con el fin de fortalecer las competencias de los
funcionarios de la Contraloria General de la Republica, en temas inherentes al
ejercicio de Vigilancia y Control Fiscal, los cuales son requeridos por la entidad y
resultan concordantes con las funciones que se encuentras signadas
normativamente al CEF.

Considerando ademas que la Contraloria General de la Republica, contempla el
Plan Institucional de Capacitacion como una de las herramientas que soporta los
cambios organizacionales para el fortalecimiento de los diferentes macro procesos
y procesos institucionales, Plan de capacitacion que refleja el diagnostico de
necesidades a nivel directivo , sindical , técnico y operativo asi como el resultado
de la evaluacion que realiza el CEF frente a las falencias identificadas en el
ejercicio de capacitacion que se lleva a cabo a través de las diferentes actividades
organizadas y ejecutadas por el CEF. Este plan de capacitacién tiene fundamento
en las normas que establece el Sistema Nacional de Capacitacion de los
empleados del Estado. Entre las principales normas que regulan la capacitacion
de los servidores publicos se encuentra, el Decreto Ley 1567 de 1998, en su
articulo 4.

ECONOMICO: Porque, bajo el entendido de que este principio contractual es la
maximizacion de resultados utilizando el menor tiempo y menor cantidad de
recursos disponibles al menor costo, por ende, resulta mas econdmico para la
entidad adelantar un proceso de contratacién que garantice el apoyo a la gestion
del CEF, en los algunos de los eventos de capacitacion que desarrolla el CEF; asi
las cosas, se garantiza una maximizacién operativa del talento humano y se reduce
costos administrativos a favor de la entidad; adicional a ello de la consulta de
precios del sector y del mercado mismo, se ha analizado la mejor forma para
entidad bajo aspectos no solo de precios sino de idoneidad y experiencia del
eventual contratista, resultando un aliado estratégico para los eventos de
capacitacion que realiza nuestra dependencia.

En atencion ademas de que la CGR debe velar por encontrar una persona juridica
gue tenga la capacidad técnica, experiencia en los servicios de apoyo a la gestion
en eventos de capacitacion de forma tal que garantice una amplia cobertura bajo
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criterios de calidad y a un precio que se ajuste al mercado o resulte al tenor de las
condiciones técnicas mas beneficioso de tal modo que supera las expectativas.

EFICIENTE: Como se indico anteriormente, siendo concordantes con uno de los
principios Constitucionales que rigen las actuaciones administrativas e igualmente
sefialados dentro del Estatuto de Contratacion Estatal contenido en la Ley 80 de
1993, modificada por la Ley 1150 de 2017, reglamentada por el Decreto 1082 de
2015; se puede establecer que al contratar los servicios de apoyo a la gestidon con
un aliado estratégico del mercado que ademas de garantice idoneidad y
experiencia en la necesidad contractual planteada, también que oferte un precio
bastante interesante frente a los precios que comunmente se encuentran en el
mercado, lo que a su vez conlleva a que en forma eficiente se garantice la
prestacion del servicio requerido atendiendo las necesidades institucionales
respecto del desarrollo de eventos de capacitacion.

SELECCION OBJETIVA: Entendido como la escogencia objetiva del contratista
idéneo que ofrezca la oferta mas favorable para los intereses de la administracion,
en este caso se cumple a cabalidad con este principio porque en el mercado
colombiano no hay una variada oferta académicas en materia el amplio dominio
del tema asi como de la experiencia que ostenta como capacitador en el pasado
de la entidad, lo que permite determinar sin mayor dificultad que para los intereses
de la entidad esta oferta tiene un valor agregado, puesto que para esta contratacion
se realiz6 un estudio de mercado con el propésito de identificar instituciones que
presten sus servicios de apoyo a la gestién en capacitacion.

Para lo anterior, es necesario que la Contraloria General de la Republica, contrate
los servicios de apoyo a la gestion requerida, con una persona juridica que tenga
idoneidad demostrable en su objeto social en el area de gestion o transferencia de
conocimiento y concretamente que preste servicios de educacién con una
experiencia superior a dos (2) afos.

Bajo este escenario es importante poner en contexto que las clases no
presenciales son una “modalidad educativa que se desarrolla de manera directa o
independiente a las formas tradicionales de educacién, y que surge a partir de la
incorporacion de las tecnologias de informacion y comunicacién (TIC), en los
procesos de enseflanza y aprendizaje. En este espacio llamado aula virtual se
realizan distintas formas de trabajo colaborativo configurando un escenario de
ensefanza a través de los recursos de la web.”

Ahora bien, teniendo en cuenta que la Contraloria General de la Republica debido
a su naturaleza juridica, misional y por la configuracion de su planta no es dada a
gue auto gestione los servicios de capacitacion en modalidad virtual, como es el
objeto de este proceso de contratacion, ni cuenta con la experiencia, ni con un
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equipo multidisciplinario de acuerdo, con la certificacion emitida por la Gerencia de
Talento Humano No. 2023IE0079664, en consecuencia, requerimos de una
persona juridica con idoneidad y experiencia para “Prestar servicios de apoyo a la
Gestion, consistente en “Prestar servicios de apoyo a la gestion al Centro de
Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, a través de un
diplomado en Gestion y/o Gerencia de Proyectos, para los funcionarios de la
entidad, especialmente a todos aquellos que ejercen funciones inherentes con la
Planeacion Institucional y que conlleve al fortalecimiento del ejercicio de la
vigilancia y control fiscal; en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN
2018011000775.” Para la Contraloria General de la Republica, los procesos de
capacitacion constituyen una herramienta de gestion flexible, dinamica y moderna
gue busca permitir que la Entidad cuente con funcionarios cada dia mas
competitivos.

2. OBJETO A CONTRATAR, CON SuUS ESPECIFICACIONES,
AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU
EJECUCION.

2.1 Objeto a contratar

“Prestar servicios de apoyo a la gestion al Centro de Estudios Fiscales de la
Contraloria General de la Republica, a través de un diplomado en Gestion y/o
Gerencia de Proyectos, para los funcionarios de la entidad, especialmente a todos
aquellos que ejercen funciones inherentes con la Planeacion Institucional y que
conlleve al fortalecimiento del ejercicio de la vigilancia y control fiscal; en el marco
del PROYECTO DE INVERSION BPIN 2018011000775.”

2.1.1 Plan Anual de Adquisiciones

Fecha estimada

de inicio de Fecha estimada

= de presentacion DuancihnOn del Ma‘dali_d‘ad de  Fuente delos
. de ofertas contra seleceion FECUTSOS
seleceion

. .. Serequien
Valor estimado en la vigencia vigencias

U fituras

Cadigo

UNSPSC Valor total estimada

Descripcion

@ 08111804 Prestar senicios de apoyo 2|3 gastion 2l Centro de Agosto Agosto £ Mes () Contratacion Presupuesto 145.000.000 COP 145.000.000 COP No
Estudios Fiseales de |2 Contralor's General de I3 directa de enfidad
Repliblica, 3 fravés de un diplomado en Gastion yio nacional
(Gereneia de Proyectos, para los funcionanios de |2 entidad,
expeciziments 2 todos aquelos que ejercen funciones
nherentes con |2 Plansacion Institucional y que confeve |
fortalecimiento del ejercicio de 3 vigilancia y control fiscal;
en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN
2018011000775 801110-45

2.2 Clasificacion UNSPSC

CODIGO NOMBRE CODIGO NOMBRE CODIGO NOMBRE CODIGO NOMBRE
SEGMENTO SEGMENTO EALTIA EAMILIA ELAEE ELATE PRODUCTO PRODUCTO
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SERVICIO 86111604 EDUCACION PARA
EDUCATIVOS Y EMPLEADOS
86000000 DE 86110000 SISTEMA 86111600 EDUCACION DE
FORMACION EDUCATIVOS ADULTOS
ALTERNATIVOS

2.3 Especificaciones técnicas aplicables

El diplomado a desarrollar o ejecutar en virtud del contrato, deberan tener como minimo el
siguiente contenido tematico:

Diplomado en Gestion y Gerencia de Proyectos

MODULO UNO: (30 horas)

e Creatividad
+ Fundamentos.
+ Procesos creativos.
+ Creatividad organizacional.

e Mecanismos de generacién de proyectos y trabajo en equipo
+ La era del conocimiento.
+ Factores diferenciadores en la formulaciéon de proyectos.
+ Concepto de proyectos.
+ Evaluacion de conceptos de proyectos.
e Gerencia de Proyectos Basado en Metodologia PMI
. Fundamentos de la Gerencia de Proyectos
+ Elementos de un proyecto
+ Relacion de los proyectos con las operaciones
+ Rol del gerente de proyectos
+ El ciclo de vida de un proyecto
+La influencia de los factores internos y externos en un proyecto
Procesos necesarios para la ejecucién de un proyecto
- Iniciacion de proyectos - Identificar los interesados del proyecto
- Planeacién de proyectos
Elaboracion del plan de direccion del proyecto

Definicion del alcance del proyecto
Definicion de las actividades del proyecto, y su secuencia y duracion.
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Estimacioén de los recursos necesarios para cada actividad
Elaboracién del cronograma del proyecto

Estimacién de costos para el proyecto

Elaboracion del presupuesto del proyecto

Planeacion de la calidad

Planeacion de la gestion de riesgos para el proyecto
Elaboracién del analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos

- Ejecucioén de proyectos

Direccion y gestion de la ejecucion del proyecto
Seguimiento a la calidad

Adquisicién y gestion del equipo del proyecto
Gestion de las expectativas de los interesados
Gestion de las adquisiciones

- Monitoreo, evaluacion y control de proyectos

Control integrado de cambios

Supervisién y control del trabajo del proyecto
Control del alcance, cronograma y costos
Control de la calidad

Seguimiento y control de riesgos
Administraciéon de las adquisiciones

- Cierre de proyectos

Cierre de las contrataciones
Cierre de proyecto o de la fase

e MODULO DOS: METODOLOGIAS AGILES PARA LA GESTION DE PROYECTOS (30
horas)

La Transformacidén de la Sociedad
La transformacion digital
Gestion agil para empresas y equipos
La mente innovadora: un modelo de gestion lean
Lean Startup: disefiar y validar modelos de negocio
Metodologias para la innovacion: el pensamiento de disefio — Design Thinking

Agile Leader

Agilidad

Liderazgo

Liderazgo Agil
Habilidades del Lider Agil
Equipos Agiles
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Planificacion, Seguimiento y Control de Proyectos
Procesos de direccion de proyectos
Enfoque agil de proyecto
Entrega dirigida por el valor de negocio
Planificacion adaptativa
Arranque del proyecto
Historias de usuario
Elaboracion del roadmap y release plan
Planificacion y ejecucion de cada iteracion
Control y cierre de cada iteracion
Implicacién de interesados y roles

Fundamentos de SAFe

MODULO TRES: (30 horas)

INDICADORES Y MEDICION DE PROYECTOS Y POLITICAS SOCIALES
- Conceptos generales.

- Caracteristicas SMART de los indicadores.

- Errores frecuentes en la formulacion de los indicadores.

- Ejemplos de indicadores utilizados en (1) politicas sociales; (2) proyectos de desarrollo;
(3) desempenio organizacional.

- Otras caracteristicas de los indicadores: cualitativos, cuantitativos, aproximados.

- Tipos de indicadores: proceso, producto, resultado e impacto.

- Uso de los indicadores en el enfoque y la matriz del marco logico.

- Andlisis del enfoque y de la matriz del marco légico.

- Indicadores y fuentes de verificacion.

- Proceso de formulacion de indicadores.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

- Caracterizacion de Monitoreo, Evaluacion y Auditoria.

- Técnicas para la recopilaciéon de datos.

- Monitoreo y Evaluacion: conceptos y analisis de casos.
- Formulacion y uso de un Plan de monitoreo.

- Formulaciéon y uso de un Formato para el monitoreo.

- Criterios de evaluacion y tipos de evaluacion.

- Términos de referencia e Informe final de evaluacion.

ELABORACION DE UN PLAN DE MONITOREO Y FORMULACION DE
INDICADORES

- Realizacion de un ejercicio de elaboracion de un Plan de monitoreo (simulacion
basada en el trabajo en grupos).
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- Presentacion, analisis y retroalimentacion de los Planes de monitoreo elaborados
durante la simulacion.

MODULO CUATRO: Evaluador de Indicadores Clave (KPI) (6 horas)

- INDICADOR CLAVE DE DESEMPENO
- AMBITOS DE DESEMPENO Y DIMENSION DE LOS KPI's
- CRITERIOS DE SELECCION Y FRECUENCIA
- FORMULACION DE KPI
- METODO DE CALCULO EN PORCENTAJE Y TASA DE VARIACION
- FORMULA TUS KPI'S
- Aplicacion de KPI en la evaluacion de procesos
- KPI'S EN EL CUADRO DE MANDO INTEGRAL
- SEGUIMIENTO DE CUBOS OLAP CON KPI
- Extraccién de KPI
- Filtracién de la informacion
- Visualizacion de datos KPI
- Interpretacion de datos KPI
- Factibilidad de los procesos empresariales
- Administra los resultados de tus evaluaciones con KPI
- Restricciones de los KPI durante su aplicacion
- Pardmetros de semaforizacion de los KPI
- Ajuste y re definicion de los KPI
- Aplicacion de ajustes a los planes tecnolégicos
- Precision de KPI

MODULO CINCO: SISTEMA DE COSTEO ABC (4 horas)

- Instrumentacién del ABC

- Asignacién de los costos

- Etapas para la asignacién

- Factores de asignacion

- Finalidad del modelo ABC

- Instauracién un sistema de costeo ABC en la empresa
- Beneficios

- Limitaciones

2.4 Obligaciones de las partes

2.4.1 Del Contratista

2411 Obligaciones Generales

A. Constituir, ampliar, prorrogar o modificar las garantias en el evento en que se aumente
el valor del contrato, se prorrogue su vigencia o se modifiquen sus condiciones. Asi

mismo, reponer las garantias cuando el valor de las mismas se vea afectado por razén
de siniestros. De lo anterior el contratista debe comunicar a la compania de seguros.
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B. Realizar oportunamente los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral y
Parafiscales de acuerdo con el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 23 de
la Ley 1150 del 2007.

C. Mantener fijos los precios ofertados, los cuales no estaran sujetos a reajuste.

D. Atender de forma oportuna todas las consultas e inquietudes que sean requeridas por

el supervisor del contrato, a través de diferentes medios de comunicacion.
E. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y seis (6) meses
mas.
F. Guardar absoluta reserva sobre toda la informacion que le sea suministrada o
conocida con ocasion de la ejecucion del contrato.
G. Responder ante terceros por los dafios que se ocasionen y que le sean imputables,
con ocasion del contrato.
H. Informar de manera inmediata cualquier hecho o circunstancia que pueda indicar en
la no oportuna o debida ejecucion del contrato o que pueda poner el peligro los
legitimos intereses de la Contraloria, y proponer alternativas de solucién a la misma.
I. Subir a la plataforma del SECOP Il a través de la seccion 7 “Ejecucion del contrato
documentos ejecucion del contrato” del SECOP I, el informe de actividades y los
documentos que lo soporten. De igual manera al finalizar el contrato debera constar
en la plataforma el informe final de ejecucion, con el visto bueno del supervisor del
contrato.
J. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven del contrato, las previstas en la
propuesta, asi como las sefialadas en la ley para el tipo de contrato a celebrar.

2.4.1.2 Obligaciones Especificas

1. Prestar servicios de capacitacion al Centro de Estudios Fiscales, realizando un
Diplomado en Gestion y Gerencia de Proyectos, en 100 horas, para minimo 80 y
maximo 100 funcionarios de la CGR, en modalidad online; los servidores publicos a
capacitar seran previamente seleccionados por la supervision.

2. Desarrollar el Diplomado en Gestion y Gerencia de Proyectos, en 5 mddulos con el
contenido tematico sefialado en su propuesta y las especificaciones técnicas de los
estudios previos.

3. Designar un coordinador para la adecuada ejecucion del contrato, el cual debera contar
con la disponibilidad de tiempo completo para el desarrollo y ejecucion de la
capacitacion.

4. Concertar con la supervision dentro de los tres (3) dias siguientes al cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién del contrato, el cronograma de
actividades académicas con los datos requeridos para la creacion del DIPLOMADO, en
la o las plataformas virtuales tecnoldgicas de la CGR, en modalidad presencial virtual
y/o sincrénica.

5. Entregar el material de estudio a los funcionarios asistentes al DIPLOMADO, en las
sesiones que asi se requiera.

6. Llevar un registro de los asistentes a cada una de las sesiones realizadas en virtud de
la ejecucion del contrato.
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Garantizar que el personal con el cual se desarrollara las jornadas de capacitacion, tiene
amplia experiencia e idoneidad en el tema a desarrollar, de acuerdo a la propuesta
presentada.

Entregar las hojas de vida de los docentes al supervisor del contrato, antes del inicio de
cada modulo.

Disponer del equipo docente. En caso de remplazar alguno de los docentes por caso
fortuito o fuerza mayor este debera ser sustituido por un docente de igual o de mayores
caracteristicas académicas y experiencia profesional.

Utilizar en varias sesiones, ambientes pedagogicos adecuados, que permitan
interactuar al estudiante en los distintos temas a desarrollar.

Entregar al Centro de Estudios Fiscales una copia de las distintas ponencias expuestas
en cada tema.

Brindar apoyo administrativo permanente para un éptimo desarrollo de la capacitacion,
especialmente lo relativo a los docentes y expertos tematicos.

Disponer bajo su propia responsabilidad de todos los elementos necesarios para la
prestacion del servicio relacionado en el objeto contractual.

Garantizar la debida tutoria en cada una de las sesiones, a los estudiantes (servidores
publicos de la CGR)

Realizar acompafiamiento técnico presencial y/o virtual en la plataforma designada, en
el desarrollo de cada sesion.

Poner a disposicién de la Contraloria General de la Republica, Plan de herramienta
(teams, zoom o cualquier otro similar) por el término que dure la ejecucion de este
contrato.

Presentar propuesta en metodologia que permita maximizar la permanencia, continuidad,
motivacion y culminacion del proceso de capacitacion de todos los inscritos.

Expedir los certificados y/o diplomas para cada uno de los funcionarios, que cumplan
las condiciones establecidas en la Resolucion 0553 de 2017 (Estatuto de Capacitacién
de la CGR), en el cual se incluira el nombre, numero de documento de identidad, nombre
de la capacitacion, intensidad horaria, fechas de realizacion y lugar de expedicioén, los
cuales seran firmados por la autoridad competente para el efecto en la respectiva
entidad contratista, se incluya el logo de la CGR y del CEF. Segun se acuerde entre la
entidad contratista y el Centro de Estudios Fiscales de la CGR, podra incluirse la firma
de una autoridad de la Contraloria General de la Republica en dicha certificacion. Para
la expedicion del certificado, se tendra en cuenta el porcentaje de asistencia
determinado por la entidad contratista.

Presentar un informe final de la prestacion del servicio.

2.4.2 De la Contraloria

=

Efectuar el registro presupuestal del contrato.
Aprobar las garantias que se constituyan con ocasion a la suscripcion del
contrato.

Cancelar el valor del contrato, de conformidad con lo establecido en el
presente documento.

Supervisar el contrato por parte del funcionario que para tal efecto designe la
Contraloria.
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5. Brindar el soporte y acompafiamiento que requiera el contratista, para la
correcta ejecucion del contrato.

6. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven del contrato y las
previstas en la ley para el tipo de contrato a celebrar.

2.5 Plazo de Ejecucion

Hasta el 30 de noviembre de 2023, contado a partir del cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Requisitos de perfeccionamiento y ejecucién: el contrato queda perfeccionado a partir
de la firma de las partes y para el inicio de ejecucion requiere la aprobacion de la
garantia, y la expedicion del correspondiente RP.

2.6 Lugar de Ejecucioén
Bogota D.C.
2.7 Supervisiéon del Contrato

Director del Centro de Estudios Fiscales, De conformidad con la Resolucion N°191
de 2015 modificada por la Resolucién N°0718 de 2019.

2.8 Identificacion del contrato a celebrar.

Contrato Prestacion de Servicios, de conformidad con el literal h) numeral 4° del articulo
2° de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082
de 2015.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La modalidad de seleccién y el contrato que llegare a suscribirse se realizar4, mediante
Contratacion Directa, bajo la causal de Prestacion de Servicios, de conformidad con el
literal h) numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, reglamentado por el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

"Las entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa
la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la persona
natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre
y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
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relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad
estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto
debe dejar constancia escrita.

Las actividades que se desarrollaran en la ejecucion de este contrato no son inherentes
a la funcién misional de la Contraloria General de Republica y no estan relacionadas
con el ejercicio de funciones publicas administrativas, por lo tanto, se hace necesario
satisfacer la demanda a través de un contrato de prestacion de servicios de apoyo a la
gestion y seleccionar al contratista bajo la modalidad de Contratacién Directa.
(Sentencia del 02 de diciembre de 2013, del Consejo de Estado, Sala Plena Seccion llI,
EXP 11001-03-26-000- 2011-00039-00 (41719) M.P. Jaime Orlando Santofimio
Gamboa). Ademas, en las actividades que integran el desarrollo de la capacitacion,
estan las labores de registro y control, asi como ayudas pedagdgicas y material
didactico de estudio.

Los servicios requeridos para estas actividades de capacitacion corresponden entre
otros aspectos, a servicios de naturaleza intelectual, estructuracion de contenidos
académicos e imparticion de capacitacion de alto nivel de especializacién por docentes
y expertos de elevada formacion académica y produccién de material didactico y con
actividades operativas, logisticas o asistenciales, los cuales no son propios de las
funciones o mision de la Contraloria General de la Republica.

El contrato que llegare a suscribirse estard sometido a la legislacion y jurisdiccion
colombiana y se regira por las normas de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la
Ley 1474 de 2011 y el Decreto 1082 de 2015, asi como por las demas disposiciones
legales que las complementen, modifiquen o reglamenten.

Por la naturaleza del objeto contractual, asi como por las necesidades que la Entidad
pretende satisfacer con la presente contratacion, procede hacer uso de la modalidad de
contratacion directa bajo la causal de "(...) Contrato de Prestacion de Servicios de apoyo
a la gestion” establecida en el articulo 2, numeral 4, literal h) de la Ley 1150 de 2007,
reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, como quiera que,
conforme a dicha norma: "(...) Las entidades estatales pueden contratar bajo la
modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestidn con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto
del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita.

Como complemento a la normatividad sefialada anteriormente, en sentencia de
unificacion en materia contractual del Consejo de Estado Sala de lo Contencioso
Administrativo- Seccién Tercera - Consejero Ponente: JAIME ORLANDO
SANTOFIMIO GAMBOA- Radicacion: 110010326000201100039 00 (41719);
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referente a los contratos de prestacidn de servicios de apoyo a la gestién el Consejo
de Estado conceptla que:

(..

“c) Los contratos que tiene por objeto propiamente la “prestacion de servicios”, los
cuales constituyen la base de la causal de contratacion directa del literal h) del
numeral 4° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007.

92.- Para la Sala de Seccién no cabe la menor duda de que la descripcion legal de
la causal en estudio involucra la problematica relativa a los contratos que tengan
por objeto la prestacion de servicios para las entidades estatales.

93.- Se puede afirmar, sin lugar a mayor dubitacion, que la realidad material de las
expresiones legales “...para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion...” engloba necesariamente una misma sustancia juridica: la del contrato
de prestacion de servicios definido en el articulo 32 No 3 de la ley 80 de 1993 y que
no es otro que aquel que tiene por objeto apoyar la gestion de la entidad requirente
en relacion con su funcionamiento o el desarrollo de actividades relacionadas con
la administracién de la misma, [2] que en esencia no implican en manera alguna el
ejercicio de funciones publicas administrativas [3].

94.- En realidad se trata de contratos a través de los cuales, de una u otra manera,
se fortalece la gestion administrativa y el funcionamiento de las entidades publicas,
dando el soporte o el acompafiamiento necesario y requerido para el cumplimiento
de sus propositos y finalidades cuando estas por si solas, y a través de sus medios
y mecanismos ordinarios, no los pueden satisfacer, o la complejidad de las
actividades administrativas o del funcionamiento de la entidad publica son de
caracteristicas tan especiales, o de una complejidad tal, que reclaman
conocimientos especializados que no se pueden obtener por los medios vy
mecanismos normales que la ley le concede a las entidades estatales.

95.- El contrato de prestacion de servicios resulta ser ante todo un contrato vital para
la gestidbn y el funcionamiento de las entidades estatales porque suple las
deficiencias de estas.

96.- Al respecto cabe recordar que, en relacion con el contrato de prestacion de
servicios, el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, dispone lo siguiente:
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“Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de
la entidad. Estos contratos sélo podrédn celebrarse con personas naturales o
juridicas cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conocimientos especializados. Estos contratos no generan en ningun
caso relacion laboral ni prestaciones sociales. Los contratos a que se refiere este

ordinal se celebraran por el término estrictamente indispensable.”

97.- Ahora bien, relacionando lo anterior con la problemética relativa a la
sustantividad de las expresiones “...Para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion...”, se encuentra que el asunto ya fue objeto de decantacion
jurisprudencial por el Consejo de Estado al pronunciarse a propésito de la legalidad
del articulo 13 del decreto 2170 de 2002, ejercicio del que surgié el precedente
vinculante de esta Corporacion [4], segun el cual, tanto los contratos que tienen por
objeto la “prestacion servicios profesionales” como los que versan o asumen en su
objeto el “apoyo a la gestion”, son componentes especificos del género “prestacion
de servicios” requlado en el articulo 32 No. 3° de la Ley 80 de 1993 y que por lo
tanto cualquier referencia a alguno de estos objetos negdciales, en cualquier norma
de contratacion publica que se haga tal como ocurre de manera concreta en el literal
h) del numeral 4°, del articulo 2° de la ley 1150 de 2007, debe reconducirse a esta
preceptiva legal [5].

Obsérvese que los contratos de prestacion de servicios de simple “apoyo a la
gestion” conforme se deduce del andlisis de la Ley de contratacion publica, son
todos los demas contratos de prestacion de servicios permitidos por el articulo 32
No. 3 de la Ley 80 de 1993 que no correspondan a los profesionales, esto es, que
involucren cualesquiera otras actividades también identificables e intangibles que
evidentemente sean requeridas por la entidad estatal y que impliquen el desempefio
de un esfuerzo o actividad de apoyo, acompafiamiento, o soporte, de lo cual se
puede deducir que caben tanto actividades con énfasis en lo intelectual, como
también algunas otras caracterizadas por la accion material del contratista, en
donde no es que el contratista no realice actividades de caracter intelectual (pues
éstas son intrinsecas al ser humano), sino que lo predominante es el actuar como
ejecutor, con el proposito y finalidad de satisfacer necesidades de las entidades
estatales en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamiento de la
misma, por personas no profesionales y que no implican el ejercicio de funciones
publicas administrativas, como ya se explico en parrafos anteriores.” (Subrayado
fuera de texto) Sentencia de unificacion: CE Sl E 41719 DE 2013.
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Es de anotar que el contrato a celebrar tendra las siguientes caracteristicas:

« La prestacion de servicios versara sobre obligaciones de dar y hacer para la
ejecucion de labores debido a la idoneidad y experiencia exigida.

- Existira autonomia e independencia del contratista desde el punto de vista
técnico para la ejecucion del contrato.

 La vigencia del contrato es temporal, teniendo en cuenta el tiempo requerido y
necesario para ejecutar el objeto contractual en el marco anotado.

Se trata de servicios de naturaleza intelectual, estructuracion de contenidos
académicos e imparticion de capacitacion de alto nivel de especializacion por
docentes y expertos de elevada formacion académica y produccion de material
didactico.

En consecuencia, dadas las caracteristicas de los servicios que la Contraloria
General de la Republica requiere para la realizacion de los eventos descritos, es
juridicamente viable la realizacion del proceso contractual siguiendo los parametros
establecidos para la modalidad de contratacion directa.

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO, VARIABLES UTILIZADAS PARA
CALCULAR EL PRESUPUESTO Y DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

4.1 Analisis del Sector

El presente estudio se realiza dando cumplimiento al principio de legalidad en la
etapa que precede la formacion del contrato y en armonia con los principios de
planeacién, responsabilidad y transparencia consagrados en la Ley 80 de 1993.
Sobre el particular, el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 que dispone:
"Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso.”

El sistema educativo colombiano esta estructurado (Ley 115 de 1994) en Educacion
Formal y Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano#; la formal es la impartida
en establecimientos educativos aprobados, con caracteristicas de secuencia, pautas
curriculos y conducen a grados Yy titulos; mientras que la educacién informal es la
gue se ofrece para el ambito profesional, el complementar, actualizar, perfeccionar,
renovar o profundizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos,

4 Denominacion “educacion no formal” reemplazada por “Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano” por el articulo
1 de la Ley 1064 de 2006, publicada en el Diario oficial No. 46.341 de 26 de julio de 2006.
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habilidades o competencias laborales, técnicas y practicas sin sujecion a los
sistemas de niveles establecidos en la Ley 115 de 1994, debiéndose tener en cuenta
la intensidad horaria de la capacitacion para establecer su clasificacion, cuando es
inferior a ciento sesenta (160) horas, se asume como Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano.

El Ministerio de Educacion Nacional en el afio 2016 publico el libro titulado: “Revisiéon
de politicas nacional de educacion: La educacién en Colombia”, texto en el que se
expone (entre otros aspectos) la estructura del sistema educativo colombiano:

izura | 2 Estructura del sistema educativo colombiano

O I

= =
= E ED SO AC ICN PRIAARLA

———

Fregacchi EDUCACION INICIAL ¥ ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFASNCIA

Adicionalmente, el Ministerio de Educacion presenta un comparativo sobre los
diferentes niveles de educaciéon. Sobre esta temética conviene destacar, que en
Colombia existen aproximadamente 288 instituciones de educacion superior, las
cuales ofrecen programas académicos y vocacionales y estan divididas en 4 tipos
principales:

1. Las universidades corresponden al 28% de todas las instituciones de educacion
superior y ofrecen programas académicos de pregrado y posgrado.

2. Las instituciones universitarias representan el 42% de todas las instituciones de
educacion superior y ofrecen programas profesionales de pregrado Yy
especializacion (superior al pregrado e inferior a la maestria).

3. Las instituciones tecnolégicas representan el 18% de todas las instituciones de
educacion superior, con una oferta de programas técnicos que ofrecen
conocimientos y competencias de alto nivel en la misma area temaética.

4. Las instituciones técnicas profesionales representan el 13% de todas las
instituciones de educacion superior y ofrecen programas de formacion profesional
para trabajos u ocupaciones especificos. Otros proveedores y programas
especificos también ofrecen educacion superior. ElI Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA) ofrece la mayoria (58%) de programas técnicos y tecnolégicos
de educacion superior, aunque funciona de forma independiente del Ministerio de
Educacion Nacional (MEN). Asimismo, en el afio 2003 se introdujeron los Centros
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Regionales de Educacién Superior (CERES) para ampliar el acceso en areas
subatendidas y regiones remotas. En 2013, habia 155 centros, con 36.168
estudiantes matriculados.

Ahora bien, la educacion a distancia incrementd exponencialmente en la ultima
década, y especialmente con ocasion de la pandemia originada por COVID-19, lo
gue supuso adoptar nuevas pautas comportamentales dirigidas a mitigar, prevenir
y contener los riesgos derivados de la pandemias. Inclusive, la ONU destac6 que
“Las soluciones sostenibles deben basarse en las experiencias en relacion con el
uso extendido de la tecnologia para garantizar la continuidad del aprendizaje
durante la pandemia”’, resaltando que “La educacion no solo es un derecho
humano fundamental, sino que es un derecho habilitante con repercusiones
directas en el ejercicio de todos los demas derechos humanos™®, considerado como
un impulsor de los Objetivos de Desarrollo Sostenible para la construccion de
sociedades pacificas, justas, igualitarias e inclusivas.

De otra parte, el Ministerio de educacién de Colombia indic6 que el desarrollo de
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion -TIC- ha abierto un sin nimero
de posibilidades para realizar proyectos educativos. Estos proyectos han permitido
gue las personas tengan la oportunidad de acceder a educaciéon de calidad sin
importar el momento o el lugar en el que se encuentren. Asi, dada la flexibilidad de
acceso que permite la incorporacion de TIC en el proceso de ensefianza, se ha
mitigado el efecto del tiempo y la distancia como un obstaculo para ensefiar y
aprender®. Por lo que el Ministerio de Educacién asevera que la educacion mediada
por TICS se configura como “una opcion real y de calidad para muchos colombianos
gue pueden encontrar en ella el espacio para formarse"®.

En un analisis del entorno E-learning empresarial en Bogota, se determin6 que el
53% de las empresas realizan su capacitacion de manera mixta, es decir, por
medios virtuales y tecnoldgicos y también presenciales; el 41% realizan capacitacion
de manera presencial, y solo el 6% realiza su capacitacion Unica y exclusivamente
de manera virtual. Lo anterior, permitié identificar una oportunidad significativa de

5 Al respecto pueden consultarse las siguientes fuentes: Exp6sito, C. D., & Marsollier, R. G. (2020). Virtualidad y educacién en
tiempos de

COVID-

6 . Un estudio empirico en Argentina. Educacion Y Humanismo, 22(39). https://doi.org/10.17081/eduhum.22.39.4214 ; Santana
Bonilla, P. J., & Garcia-de-Paz, S. (2020). La Transicién a entornos de educacion virtual en un contexto de emergencia
sanitaria: Estudio de caso de un equipo docente en Formacién Profesional Basica. Revista De Educacion a Distancia (RED),
21(65). https://doi.org/10.6018/red.450791 (Original work published 16 de octubre de 2020).

” ONU (2020). La educacién durante la COVID-19 y después de ella. P. 15. Disponible
en:https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/policy brief - _education during_covid-

19 and beyond_spanish.pdf.

8 ONU (2020). Op. Cit. P. 3.

® Ministerio de Educacién (2020). Educacién virtual o educacién en linea. Disponible

en:https://www.mineducacion.gov.co/portal/Educacion-superior/Informacion-Destacada/196492:Educacion-virtual-o-
educacion-en- linea.
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mejora, al implementar la tecnologia en ¢ ipEm. los procesos de capacitacion,
ofreciendo servicios e-learning a la medida de la necesidad de una organizacion®©.

Dicho estudio concluyd, que de “las empresas que realizan la capacitacion a sus
empleados de manera virtual, cuentan con una plataforma desarrollada a la medida,
generalmente a través de la casa matriz en la que ponen a disposicion de los
empleados una temética ajustada a funcion y cargo, asi como tematicas generales
de la compania las cuales estan catalogadas como “Universidad” [...] algunos
ademas tienen alianzas con proveedores externos para especializar a cierto tipo de
empleados en temas de interés de la empresa’™.

Siendo conscientes de la pertinencia de la formacion en entornos organizacionales,
el Centro de Estudios Fiscales (CEF) como la dependencia de la CGR, de caracter
académico e investigativo, adscrita al Despacho del Contralor General de la
Republica, que de acuerdo con el art. 2 de la Ley 1807 de 2016:

“[...], tiene como objetivo realizar y fomentar la investigacion que soporte el
conocimiento en ciencia y tecnologia y a través de ella la formacién de alta calidad
en materia de vigilancia de la gestion y control de los recursos publicos,
propendiendo por la consolidacion de una cultura respetuosa de la ética y los
principios del Estado Social de Derecho, asi como por la preparacion del personal
altamente calificado. En todos los niveles en control y vigilancia de la gestion fiscal.
Para ello podra desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion, programas de
estudio, formacion, preparacion y actualizacion permanente relacionados con esas
materias, apoyado en el desarrollo de las Tecnologias de la informacion y la
comunicacion.”

Teniendo en consideracion, que, para el cumplimiento de sus funciones, la CGR ha
sido sometida a una gran transformacion de su marco legal mediante: i) el Acto
Legislativo 04 de 2019, que reformé el articulo 2671, 268, 271, 272 y 274; ii) el

10 Buelvas, Y., Cordero, J. y Gonzélez, G. (2012). Andlisis del entorno E-learning empresarial en Bogota. Bogota D.C.:
EAN.Disponible en: https://repository.ean.edu.co/bitstream/handle/10882/2416/BuelvasYira2012.pdf?sequence=4&isAllowed=y
P. 69

8 IDEM

1 Actualmente, la disposicion es la siguiente: ARTICULO 267. La vigilancia y el control fiscal son una
funcion puablica que ejercera la Contraloria General de la Republica, la cual vigila la gestion fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejen fondos o bienes publicos, en todos los
niveles administrativos y respecto de todo tipo de recursos publicos. La ley reglamentara el ejercicio de
las competencias entre contralorias, en observancia de los principios de coordinacion, concurrencia y
subsidiariedad. El control ejercido por la Contraloria General de la Republica sera preferente en los
términos que defina la ley.

El control fiscal se ejercera en forma posterior y selectiva, y ademas podra ser preventivo y concomitante,
segun sea necesario para garantizar la defensa y proteccion del patrimonio publico. El control preventivo
y concomitante no implicara coadministracién y se realizara en tiempo real a través del seguimiento
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Decreto 403 de 2020 (por el cual se dictan normas para la correcta implementacion
del Acto Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal), entre otras
normas. Lo expuesto ha implicado el incremento de la planta de personal y
colaboradores de la CGR, para efectos de gestionar las funciones que le
corresponden a la entidad con eficiencia, acatando los principios que rigen la funcién
publica®, asi como la vigilancia y el control fiscal.

Un ejemplo de ello son las siguientes normas:

1. Decreto Ley 2037 de 2019: Esta disposicion sefialé en su articulo 1 la siguiente
estructura organica y funcional para la CGR: Contraloria Delegada para la
Participacion Ciudadana, Contralaria Delegada para Economia y Finanzas
Publicas, Contraloria Delegada para el Posconflicto, Contraloria Delegada para el
Sector Agropecuario, Contraloria Delegada para el Sector Minas y Energia,
Contraloria Delegada para el Sector Salud, Contraloria Delegada para el Sector
Trabajo, Contraloria Delegada para el Sector Educacion, Ciencia y Tecnologia,
Contraloria Delegada para el Sector Inclusion Social, Contraloria Delegada para el
Sector de

Infraestructura, Contraloria Delegada para el Sector de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, Contraloria Delegada para el Sector Vivienda
y Saneamiento Basico, Contraloria Delegada para el Sector Comercio y Desarrollo
Regional, Contraloria Delegada para la Gestion Publica e Instituciones
Financieras, Contraloria Delegada para el Sector Defensa y Seguridad, Contraloria
Delegada para el Sector Justicia, Contraloria Delegada para el Medio Ambiente,
Contraloria Delegada para la Responsabilidad Fiscal, Intervencion Judicial y Cobro
Coactivo.

Adicional a lo expuesto, mediante este decreto se cred, entre otras dependencias,
la Direccion de Informacién, Analisis y Reaccién Inmediata y otras dependencias
requeridas para "el funcionamiento de la Entidad, encargada de dirigir la
formulacién de politicas, planes, programas, proyectos y procedimiento relacionado
con el acceso, acopio, custodia, seguridad, uso, andlisis y aprovechamiento de
datos e informacion, que contribuyan a incrementar la eficacia, eficiencia y
resultados con valor agregado de las acciones de vigilancia y control fiscal, con el
apoyo de la Unidad de Seguridad y Aseguramiento Tecnolégico e Informatico y la
Oficina de Sistemas e informatica en lo que correspondal...]”

permanente de los ciclos, uso, ejecucion, contratacion e impacto de los recursos publicos, mediante el uso
de tecnologias de la informacion, con la participacion activa
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del control social y con la articulacién del control interno. La ley regulara su ejercicio y los sistemas y
principios aplicables para cada tipo de control [...]

11 La Constitucién Politica de 1991 establece en su articulo 209 lo siguiente: ARTICULO 209. La funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la
descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. [...]

2. Decreto Ley 405 de 2020: Por medio de este instrumento legal se modifico la
estructura organica y funcional de la CGR.

3. Decreto Ley 406 de 2020: Este cuerpo normativo amplio la planta de personal
de la CGR e incorporé a los servidores de la planta transitoria sin solucién de
continuidad.

4. Decreto Ley 1755 de 2020: En su articulo 1 dispuso la creacion en la planta
global de duracion temporal de la Contraloria General de la Republica para la
vigilancia y control fiscal de los recursos del Sistema General de Regalias, desde
el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2022, trescientos cuarenta (340)
empleos conforme a las siguientes denominaciones: cuarenta (40) empleos de
contralor delegado intersectorial Grado 04; treinta (30) empleos de contralor
provincial grado 01; cuarenta (40) empleos de asesor de despacho grado 02;
doscientos (200) empleos de profesional universitario grado 01; y treinta (30)
empleos de auxiliar administrativo grado 03.

Este crecimiento exponencial de la planta de colaboradores de la CGR requiere
fortalecer los procesos de formacion y capacitacion, ello en consonancia con el
principio de planeacion, que ha sido definido por el Consejo de Estado, Seccion
Tercera, Subseccién A en sentencia 11001-03-26- 000-2009-00009-00(36312) A
del 9 de marzo de 2016 como “uno de los principios basicos de la administracion,
desempefia un papel de suma importancia en la actividad contractual, pues se trata
de una técnica de la administracion encaminada a lograr el uso eficiente de los
recursos y permite cumplir los fines del Estado de una manera oportuna y
adecuada”.

Teniendo en cuenta el contexto expuesto, se evidencia la necesidad de precisar
algunos aspectos sobre la necesidad de continuar estableciendo temas que
fortalezcan las capacidades de los funcionarios y veedores en vigilancia y control
fiscal, el articulo 1 del Acto Legislativo No. 04 de 2019, que modifico el articulo 267
de la Constitucion Politica sefialo los siguientes aspectos:

“(...) i) el control fiscal ademas de ser posterior y selectivo, podra ejercerse de
manera preventiva y concomitante, segin sea necesario para garantizar la
defensa y proteccion delpatrimonio publico, iii)) igualmente el control
preventivo y concomitante sera de caracter excepcional y no implicara
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coadministracion, debera realizarse en tiempo real a través del seguimiento
permanente de los ciclos, uso, ejecucion, contratacién e impacto de los
recursos publicos, mediante el uso de tecnologias de la informacion, con la
participacion activa del control social y con la articulacion del control interno; y se
realizard en forma de advertencia al gestor fiscal y debera estar incluido en un
sistema general de advertencia publico cuyo ejercicio y coordinacion del control
corresponde exclusivamente al Contralor General de la Republica en materias
especificas (...)”

Dada la inclusion del control preventivo y concomitante, por medio del cual se
busca que la vigilancia y control fiscal se fortalezca en la realizacién de
seguimientos en tiempo real especialmente la contratacion y el impacto en los
recursos publicos, se requiere brindar las herramientas adecuadas, para la
determinacién anticipada o posterior de las causas de las malas practicas de
gestion fiscal y la focalizacion de las acciones de vigilancia y control fiscal.

Justamente, en el marco de la capacitacion, la doctrina sefiala que quien ejerce
funcion auditoria “debe ejercer el debido cuidado profesional [...] teniendo en
cuenta: las necesidades y expectativas del cliente, incluyendo la naturaleza,
oportunidad y comunicacion de los resultados del trabajo; la complejidad relativa
y la extension del trabajo necesario para cumplir con los objetivos del trabajo
[...]”*2 por lo que sugieren que los auditores “deben perfeccionar sus
conocimientos, habilidades y otras competencias mediante la capacitacion
profesional continua”3; contar con “experiencia en la metodologia y normas
aplicables en el proceso auditor (procesos operativos, administrativos, legales,
financieros contables y de gestion a través de perfiles interdisciplinarios) [...JEI
auditor, en lo posible, debe contar con una formaciéon integral, pero
fundamentalmente consiente de la responsabilidad que implica sus juicios y
opiniones frente a las organizaciones y la sociedad™*

En consideracion a lo expuesto y teniendo en cuenta que la Contraloria General
de la Republica debido a su naturaleza juridica, misional y por la configuracion
de su planta no es dado que autogestione los servicios de capacitacion de temas
tan especializados, especificos y de caracter financiero como es el objeto de este
proceso de contratacion.

4.1.1. Analisis Econdmico y del Sector

12 Normas Internacionales Para el Ejercicio Profesional de la Auditoria interna. P. 46
13 |BIDEM

14 Auditool (s.f.). El perfil del auditor. Disponible en: https://www.auditool.org/blog/auditoria-externa/6671- el-perfil-del-auditor
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La actividad de un pais engloba a su vez las diferentes actividades econdémicas
gue ejercen sus actores. Es por esto que, para facilitar su comprensién, la misma
se encuentra clasificada por sectores econémicos, segun la actividad que se
desarrolle.

Esta clasificacibn en consecuencia se realiza en tres grandes sectores. El
primero corresponde al sector primario 0 sector agropecuario, el segundo
corresponde al Sector secundario o sector Industrial y el tercero corresponde al
Sector terciario o sector de servicios.

Este ultimo sector, comprende todas las actividades que no producen una
mercancia en si misma, a diferencia de los dos primeros que se encargan de la
produccion de bienes tangibles, por lo que también son considerados como
sectores productivos. No obstante, lo anterior, el sector terciario, si bien no
produce bienes tangibles, constituye un factor importante en la economia
nacional. Al respecto el sector terciario o de servicios comprende, por ejemplo,
actividades de comercio, hoteleria, servicios financieros, comunicaciones, y por
supuesto los servicios profesionales y de apoyo a la gestion.

En relacion con el Producto Interno Bruto (PIB), este sector de servicios que
comprende las actividades profesionales, cientificas y técnicas, de acuerdo con
lo sefialado por el DANE?*®, ha tenido el siguiente comportamiento en el segundo
trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3%
respecto al mismo periodo de 2022pr.

Grifico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2018-1/ 2023711
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

15ttps://iwww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5%
(contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 12,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

Explotacién de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2023pr, respecto al mismo periodo del afio anterior,
el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento 1,7%. Las actividades
econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso
propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual).

Actividades financieras y de seguros crece 12,7% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,2%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su
serie ajustada por efecto estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variacion se
explica principalmente por la siguiente dinamica:

Actividades financieras y de seguros decrece 3,0%.

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece
2,9%.

Industrias manufactureras decrece 2,6%.
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Ahora bien, frente a las actividades profesionales, cientificas y técnicas en el
segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece
0,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinamica se
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Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20237"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econdmica . calendario
Anual Afio corrido Trimestral
202371/ 2023""- 202371 ¢
2022711 2022% 20231

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 14 03 04
Explotacién de minas y canteras 38 41 11
Industrias manufactureras 40 16 26
Suministre de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada’ 1.3 13 12
Canstruccidgn 37 36 05
Comercio al por mayor y al por menor® 32 13 29
Informacién y eomunicaciones 1.1 1.8 05
Actividades financieras y de sequras 37 127 30
Actividades inmobiliarias 1.8 1.9 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 02 0.8 0.8
Administracién pablica, defensa, educacién y salud® 45 32 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

. 5 122 155 22
actividades de servicios
Valor agregado bruto 03 1,6 =10
Impuestas menos subvenciones sobre los productas [i%:1 24 03
Producto Interno Bruto 03 17 -1,0

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

explica por los siguientes comportamientos:

¢ Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 1,3%.
¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece

en 0,8%, explicado por:

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2023°°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
erie origina estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Ao corrido Trimestral
2023711 / 20237/ 2023711 /
2022°"-11 20227 2023°"-|
Actividades profesionales, cientificas y técnicas -1.3 0,02 05
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 0.6 15 048
Actividades profesionales, cientificas y téc nicas' -0,2 0.8 -0,8

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

También nos habla este boletin que, frente a la administracion publica y defensa,
en el segundo trimestre de 2023pr, el valor agregado de la administracién publica
y defensa, planes de seguridad social de afiliaciébn obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2022pr. Esta dinAmica se explica
por los siguientes comportamientos:

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria crece 3,5%.

e Educacion crece 3,9%.
¢ Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 6,4%

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacién; actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 3,4%, explicado por:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria
crece 5,9%.

e Educacion crece 4,0%.

¢ Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,8%.
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Tabla 12. Administracién piblica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2023rr

Tasas de crecimiento (%)

L Serie ajustada por efecto
Se |
. L. rie origina estacional y calendario
Actividad econémica
Anual Ao corrido Trimestral
2023711 / 2023°7 2023711/
20227-1 2022~ 2023%-1
Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de 315 15 59
afiliacion obligatoria ) ' '
Educacion 39 26 40
Att!wdades de atencion de |a salud humana y de servicios 64 6.1 08
sociales
Administracién publica y defensa ' 45 3.2 34

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

MERCADO LABORAL'6

De acuerdo con el boletin del DANE publicado el dia 31 de agosto de 2023, indica
que, para el mes de julio de 2023, la tasa de desocupacion del total nacional fue
9,6%, lo que represento una disminucién de 1,4 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (11,0%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,8%,
lo que significé un aumento de 1,3 puntos porcentuales frente a julio de 2022
(63,5%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,6%, lo que representd un
aumento de 2,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (56,5%).

Grafico 2. Tasa global de participacion, ocupaciéon y desocupacion
Total nacional
Julio (2015 - 2023)

Tasa TGP-TO
Tasa D

I-15
Jul-16

=

-7
jul-19
jil-20
jul-21
22
1-23

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023
En julio de 2023, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,8%, lo que representdé una disminucion de 1,5 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (11,3%). La tasa global de
participacion se ubicé en 67,1%, lo que significO un aumento de 2,0 puntos

16 https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-jul2023. pdf
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porcentuales frente a julio de 2022 (65,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue

60,5%, lo que representd un aumento de 2,8 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (57,7%).

Grafico 3. Tasa global de participacién, ocupacion y desocupacién
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Julio (2015 - 2023)

Tasa TGP-TO
TasaTD

ju-15
ju-16

ju-17
ju-18

ju-19
ju-20
ju-21
ju-22
ju-23

e TGP TO ™

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

Que para el trimestre movil mayo - julio de 2023, la tasa de desocupacion de las
13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,9%, lo que representé una disminucion
de 1,4 puntos porcentuales respecto al trimestre movil mayo - julio de 2022 (11,3%).
La tasa global de participacion se ubico en 66,4%, lo que significé un aumento de
1,3 puntos porcentuales frente al trimestre mévil mayo — julio de 2022 (65,2%).
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,8%, lo que representé un aumento de 2,0
puntos porcentuales respecto al trimestre mévil mayo - julio de 2022 (57,8%).

Gréfico 5. Tasa global de participacién, ocupacién y desocupacién
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo - julie (2015 - 2023)
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Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

Adicionalmente indica que en el mes de julio de 2023, el nUmero de personas
ocupadas en el total nacional fue 23.182 miles de personas. Las ramas que mas
aportaron positivamente a la variacion de la poblacibn ocupada fueron
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Construccion (1,1 puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento
recreacion y otras actividades de servicios (1,0 puntos porcentuales) y Comercio
y reparacién de vehiculos (0,8 puntos porcentuales).

Rama de actividad

Julio 2022

Total Nacional

Julio 2023

Distribucien %  Variacién

Contribucién en

2023 absoluta pP-p-
Poblacién ocupada 22,055 23182 100 1.127
Constraccicn 1476 1710 T4 234
Actividades amisticas, entrélemmento recreacdn y olras adividades de sendidos 1.737 1354 Ed 218 1.0
Comearcio y réparacion de vehiculos 3ET1 4047 17.5 176 0.6
Alojamento y servicios de cormida 1475 1638 71 163 o7
Trarspae y alrmacenarmiento 1.707 1.829 7a 122 0.6
Agricultura, ganadena, caza, sibicullura y pesca 3288 3349 144 61 0.3
Activid ades inmobilanias 239 297 1.3 58 0.3
Surninistro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® s07 546 24 39 0.z
Industrias manufactureras 2458 2494 10,8 36 0.2
Infermacidn y comunicaciones 340 374 LB 34 0.z
Activid ades financieras y de seguros 441 4566 2.0 25 0.1
Administracion publica y defensa, edwecacin y atencidn de la salud hurmana 2693 2714 "7 20 0.1
Activid ades profesionales, cientificas, becnicas y Senvicios adminsirativas 1.B21 1.761 7B -60 -0,3

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

Informacién obtenida de SNIESY/

Con base en las cifras mas recientes reportadas por las Instituciones de
Educaciéon Superior al SNIES, el pais registrd 2.448.271 matriculados, entre los
cuales 1.114.047 hacen parte del sector privado, cifra que representa 45.5% del

total y 1.1334.174 son oficiales, con 54.5%.

Detalle: Matriculados por categoria

Sexo Biologico
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Fuente : https://snies.mineducacion.qov.co/portal/ Fecha de consulta: 01/09/2023

17 Ver: https://snies.mineducacion.gov.co/portal/
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En cuanto al nivel de educacion se tiene que mas de la mitad de los matriculados
1.568.193, se encuentran en el nivel de educacion universitaria.

Nivel de Formacion

{20 mmm

Fuente : https://snies.mineducacion.gov.co/portal/ Fecha de consulta: 01/09/2023

Para 2021, El pais registré 155.700 docentes entre los cuales79.215 hacen parte del
sector privado, cifra que representa 50.9% del total y 76.485 son oficiales, con 49.1%.

Detalle: Docentes por categoria Rl 155.700

Sexo Biolégico Sector

Fuente : https://snies.mineducacion.gov.co/portal/ Fecha de consulta: 01/09/2023

Segun el reporte, 54% del total de docentes de educacion superior cuenta con una
vinculacion bajo la modalidad de hora catedra, 34% a tiempo completo o cuenta con
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dedicacion exclusiva a una IES, y el 12% restante trabaja bajo la modalidad de
medio tiempo.

La informacién reportada al SNIES también arrojo el maximo nivel de formacién
alcanzado por los docentes en donde solo 278 tienen posdoctorado, 17.379 tienen
doctorado, 67.094 tienen maestria, 32.857 tiene especializacion universitaria,
29.648 tienen formacién universitaria y los 8.444 restantes estan entre tecnologos,
técnicos profesionales o docentes que tienen especializaciéon técnico profesional,
entre otros.:s

Maximo Nivel Educativo

uni o 30.032

Fuente : https://snies.mineducacion.gov.co/portal/ Fecha de consulta: 01/09/2023

4.1.2. indices de costos educacion superior'® — DANE

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, en cumplimiento de
su funcién institucional, emitié boletin técnico el dia 16 de junio de 2023, en el cual
calculé las variaciones porcentuales promedio para una canasta representativa de
los bienes y servicios consumidos por las instituciones, para proveer el servicio de
educacion superior.

Indicando que para el primer semestre de 2023 comparado con el segundo
semestre del afio anterior, la variacion semestral del indice de Costos de la
Educacién Superior -ICES- fue 5,98%. Esta tasa es superior en 3,64 puntos
porcentuales a la registrada en el segundo semestre de 2022, cuando present6 una
variacion de 2,34%.

El grupo de costos con la mayor variaciéon semestral fue el de compra de bienes y
servicios gue registré una variacién de 6,44%, mayor en 1,77 puntos porcentuales
respecto a la variacion observada en el segundo semestre de 2022 (4,67%).

18 https://snies.mineducacion.gov.co/portal/
19 https:/iwww.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educacion/indice-de-costos-de-la-educacion-superior-ices

Carrera 69 No. 44-35 Piso 1 « Cédigo Postal 111071 « PBX 518 7000
cgr@contraloria.gov.co « www.contraloria.gov.co * Bogot4, D. C., Colombia




O,

CONTRALORIA Defender juntos los recursos
CENERAL DE LA RERUBLICA publicos iTiene Sentido!

ICES) indice e Costos de la Educacion Superior
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Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

En términos de contribucién a la variaciéon semestral del ICES, el mayor aporte
correspondié al grupo gastos de personal que contribuyé con 4,01 puntos
porcentuales.

Por caracter de la institucion, las instituciones publicas presentaron una variacion
semestral de 2,73%, entre tanto, las instituciones privadas registraron una
variacion semestral de 8,84%.

Tabla 5. ICES. Variacién semestral segin caracter de la institucién
Total nacional

Primer semestre 2023
Indice base: Il semestre 2013 = 100

Instituciones piiblicas Instituciones privadas
Variscitn | Variacidn |
Grupos indice indice =
semestre (%) semestre (%)
| semestre
Il semestie 2023 Il semestre | semestre 2023
2022 2023 2022 2023
Total 164,91 169,41 273 151.21 164,57 B.B4
Gastos de personal 167.91 170,52 1.80 15147 166,31 980
Cornpra de bienes v servichos 158,71 165,23 5,48 150.74 16137 .05

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

Las clases de costos que mas aportaron a la variaciéon anual fueron: profesores
hora cétedra (8,16%), profesores e investigadores diferentes de hora catedra
(6,50%), nivel directivo y profesional (6,73%), honorarios (7,89%) y nivel técnico y
administrativo (7,11%). Entre tanto, las clases con las menores contribuciones
fueron: portes de correo (0,32%), dotaciones de aseo y cafeteria (13,85%),
telefonia celular (7,63%) e internet (2,67%).

Por caréacter de la institucion, las instituciones publicas presentaron una variacion
anual de 5,92%, entre tanto, las instituciones privadas registraron una variacion
anual de 10,66%.
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Tabla 6. ICES. Variacion anual segun caracter de la institucion
Total nacional
Primer semestre 2023
indice base: Il semestre 2013 = 100

Instituciones piblicas Instituciones privadas
E Variacién | " Variacién |
indice indice
Snupos semestre (%) semestre (%)
Il semestre 1 semestre 2023 Il semestre | semestre 2023
2022 2023 2022 2023

Total 159,94 169,41 5.92 148,72 164,57 10.66
Gastos de personal 163,68 170,92 443 15127 166,31 994
Compra de bienes y senvicios 149,73 165,29 1040 144,00 161,37 12,05

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

Por tipos de institucion, las Instituciones Universitarias (7,41%), las Instituciones
Técnicas (6,86%) y las Universidades (6,09%), presentaron una variacion
superior al promedio nacional (5,98%). Mientras que las Instituciones

Tecnolodgicas (3,39%), fueron las Unicas que presentaron un valor inferior a la
media.

Tabla 9. ICES. Variacién semestral segun tipos de institucion
Total nacional
Primer semestre 2023
Indice base: Il semestre 2013 = 100

Iindice Variacion semestral
Grupos Il semestre | semestre Il semestre | semestre

2022 2023 2022 2023

Instituciones universitarias 15157 162,79 231 741
Instituciones técnicas 137,14 146,54 157 6,86
Universidades 158,04 167,66 248 6,09
Total 157,32 166,73 2,34 5.98
Instituciones tecnoldgicas 162,92 168,43 153 339

Fuente: DANE - Fecha de consulta: 01/09/2023

En consideracion a lo anterior, teniendo en cuenta el boletin técnico del DANE se
concluyé que el costo de las horas catedra de instituciones educativas privadas es
mas elevado que en las instituciones publicas.

PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA:
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CONTRATO

NOMBRE

OBJETO

VALOR
CONTRATO

086-2022

7/02/2022

INSTITUTO COLOMBIANO
DE DERECHO PROCESAL

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA ACTUALIZAR A
LOS ABOGADOS DE LA CGR EN MATERIA DE DERECHO DISCIPLINARIO
EN NMODALIDAD VIRTUAL A TRAVES DEL CENTRO DE ESTUDIOS
FISCALES - CEF

80.000.000

093-2022

17/01/2022

FUNDACION GOBERNA
ORTEGA MARANON
coLomBIA

Prestar SO sTVIiCIos ae ap T To gesSTion en 1o TearzZacion ae
jornadas de capacitacién en: a) Curso andlisis econédmico del derecho
como una herramienta de evaluacién de politicas publicas 11, b) Taller
sobre las politicas educativas para la cohesién social, c) Taller del
proceso evolutivo desde la auditoria de desempefio a la evaluacion
de programas y politicas publicas, y d) Curso teoria del riesgo y del
control, para Mejorar la formacién en evaluacién de Politicas
Publicas orientadas al control fiscal, en el marco del PROYECTO DE
Inn/EeSian BRIn 2031201

874.428.750

116-2022

24/01/2022

HUGO FERNANDO
BASTIDAS BARCENAS

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR AL CENTRO DE
ESTUDIOS FISCALES BRINDANDO ASESORIA, CAPACITACION Y
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO EN TEMAS RELACIONADOS CON
DERECHO ADMINISTRATIVO, CONTRATACION ESTATAL ¥
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO.

104.085.333

285-2022

24/01/2022

CORPORACION INSTITUTO
LATINOAMERICANO DE
ALTOS ESTUDIOS- ILAE

Prestar los servicios de apoyo a la gestion en la realizaciéon de
jornadas de capacitacién a través de los siguientes cursos
denominados: A) Seminario en Pruebas y Construccién de Hallazgos
con Incidencia Fiscal; B) Seminario el contexto como sistema de
investigacién para el control fiscal y C) Seminario Dafio Antijuridico v
Control Fiscal, para el fortalecimiento de la vigilancia y el control
fiscal, en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN 2018011000775

814.000.000

290-2022

24a/01/2022

CORPORACION INSTITUTO
LATINOAMERICANO DE
ALTOS ESTUDIOS- ILAE

Prestar los servicios de apoyo a la gestion en la realizaciéon de
SEMINARIOS EN BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS EN LA
CONTRATACION ESTATAL, para el fortalecimiento de la vigilancia y el
control fiscal, en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN
2018011000775.

920.000.000

491-2022
PRORROGA Y
ADICION

15/02/2022

UNIVERSIDAD EXTERNADO
DE COLOMBIA

Prestar servicios de apoyo a la gestién mediante la realizaciéon de
Jornadas de capacitacién para el fortalecimiento de la Contraloria
General de la Republica en la vigilancia y control fiscal en materia de
seguros, para las entidades del sector publico y la necesidad de las
polizas claims made o poélizas por ocurrencia, en el marco del
Proyecto de Inversién BPIN 2018011000775

268.800.000

501-2022

25/02/2022

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA - FACULTAD
DE INGENIERIA

Prestar servicios de capacitacién a los servidores publicos la CGR en
técnicas contemporaneas y uso de herramientas tecnologia de la
nformacién, gestién documental e infraestructura para fortalecer el
ejer o de la vigilancia y control fiscal, en el marco del marco del
Proyecto de Inversién BPIN 2018011000775.

850.000.000

685-2022

7/02/2022

LA UNIVERSIDAD DE LOS
ANDES

Prestar servicios de apoyo a la gestién y fortalecimiento de
competencias de los funcionarios de la Contraloria General de la
Republica — CGR, para la implementacién y seguimiento de la politica
publica con enfoque de género.

584.000.000

888-2022

26/10/2022

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA - FACULTAD
DE INGENIERIA

Prestar 165 Servicios de apoyo & Ta gestion en Ta realizacicn de

jornadas de capacitacion para los veedores a nivel Nacional en

control social, y a los servidores publicos de la CGR en tematicas

inherentes para fortalecer el ejercicio de la vigilancia y control fiscal,
| PROVECTO DE INVERSION BRPIN 2012011000 22

288.400.000

1010-2022

22/11/2022

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

B ShIoto aol contrato a colabrar consiste ent “Prestar ser os de
apoyo a la gestiéon al Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria
General de la Republica, en la realizacion de jornadas de
capacitacién, a través de los siguientes cursos: 1) Gestién de riesgos
en la contratacién estatal y sus fundamentos para la adecuada
proteccién de bienes y recursos pub 2) Adquisicis 5
exploracién de datos con Phyton, machine learning, procesamiento
de lenguaje natural con Phyton y Deep learning. 3)Responsab
Fiscal y Disciplinaria en materia Contractual; proteccion del
patrimonio publico y uso de la plataforma transaccional del Estado
SECOP 2. Y 4) Introduccion a la accesibilidad de documentos, segun lo
di to en Resolucién 1519 de 2020 de MINTIC'S. En el marco del

662.000.000

1035-2022

23/11/2022

UNIVERSIDAD MANUELA
BELTRAN

Prastar servitios de SpGye o 1o aectidn para aciaalizar de rransra
integral a los servidores publicos de la CGR, en materia de Derecho
Disciplinario — (Reforma Ley 1952 de 2019y Ley 2094 de 2021), con el
fin de que los funcionarios con competencia disciplinaria al interior
de la entidad y aquellos que deseen complementar las areas del
saber, cuenten con los conocimientos y herramientas necesarias
para adelantar los procesos y la toma de decisiones en esta materia,
teniendo en cuenta tanto las modificaciones y actualizaciones
normativas. como de laiurisorudencia. en el marco del Presup L

58.000.000

1061-2022

23/11/2022

FUNDACION INSTITUTO
COLOMBIANO DE
CONTRATACION ESTATAL Y
SERVICIOS PUBLICOS
FUNDACION - INCOES

Prestar servicios de apoyo a la gestion para capacitar a los
funcionarios de Contraloria General de la Republica mediante la
un curso sobre los actuales sistemas de compras
publicas en Colombia y sus riesgos asociados en el marco del
fortalecimiento de la vigilancia y control fiscal a través del CENTRO
DE ESTUDIOS FISCALES - CEF, en el marco del PROYECTO DE
INVERSION BPIN 2018011000775

200.000.000

1070-2022

25/11/2022

UNIVERSIDAD SERGIO
ARBOLEDA

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA
CAPACITACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA CGR, A TRAVES
DE PROGRANMAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE Los
CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES DE POLICIA JUDICIAL, MEDIANTE LA REALIZACION DE
CURSOS EN FUNCIONES DE POLICIA JUDICIAL Y SIMULACION DE

209.843.015

1071-2022

24/11/2022

INSTITUTO COLOMBIANO
DE DERECHO PROCESAL

Prestar servicios de apoyo a la gestion para la capacitacion de los
servidores publicos de la CGR, a través de programas para el
fortalecimiento de los conocimientos y competencias mediante la
realizacion de cursos en derecho probatorio, enfocado hacia el
fortalecimiento de la vigilancia y control fiscal, a través del CENTRO
DE ESTUDIOS FISCALES - CEF, en el marco del PROYECTO DE

100.000.000

1072-2022

28/11/2022

POLITECNICO
GRANCOLOMBIANO

Prestar servicios de apoyo a la gestion al Centro de Estudios Fiscales
de LA CONTRALORIA, en la realizacién de jornadas de capacitacién, a
través del curso: en redaccién y argumentacién juridica.

27.500.000

1085-2022

5/12/2022

COLEGIO MAYOR NUESTRA
SENORA DEL ROSARIO

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN MATERIA DE
EDUCACION INFORMAL MEDIANTE unN TALLER SOBRE TEMAS
ASOCIADOS A PRIVACIDAD, SEGURIDAD DE LA INFORMACION,
PROTECCION DE DATOS PERSONALES Y NUEVAS TECNOLOGIAS PARA
FUNCIONARIOS DE LA CGR.

20.000.000

1087-2022

1/12/2022

CORPORACION INSTITUTO
LATINOAMERICANO DE
ALTOS ESTUDIOS- ILAE

PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA LA
CAPACITACION DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LA CGR, A TRAVES
DE UN CURSO SOBRE “EL CONTROL PUBLICO EXTERNO PARA LA
EFICIENCIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN COLOMBIA”,
ENFOCADO HACIA EL FORTALECIMIENTO DE LA VIGILANCIA Y
CONTROL FISCAL, A TRAVES DEL CENTRO DE ESTUDIOS FISCALES - CEF,
EN EL MARCO DEL PROYECTO DE INVERSION BPIN 2018011000775.

198.000.000

1093-2022

26/12/2022

SODEXO SERVICIOS DE
BENEFICIOS E INCENTIVOS
COLOMBIA S.A.S

ADQUISICION DE BONOS DE CONSUMO CANJEABLES PARA
SERVIDORES PUBLICOS DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

74.041.487
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186-2023

21/03/2023

UNIVERSIDAD CENTRAL DEL
VALLE - UCEVA

“Prestar servicios de capacitacion al Centro de Estudios Fiscales de la
Contraloria General de la Republica, a través de un Diplomado,
orientado a fortalecer las competencias de los funcionarios que
realizan o pretendan realizar actividades de capacitacion”

$  139.907.040

189-2023

23/03/2023

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA

"Prestar servicios de apoyo a la gestién capacitacion al Centro de
Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica, para el
perfeccionamiento de las competencias de los empleados, a través
de programas de educacién informal relacionados con nuevas
tecnologias, analisis de datos vy tecnificaciéon, dirigidas al
fortalecimiento de la vigilancia y control fiscal, en el marco del
PROYECTO DE INVERSION BPIN 2018011000775."

$  257.040.000

190-2023

24/03/2023

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

“Prestar servicios de capacitacién al Centro de Estudios Fiscales de la
Contraloria General de la Republica, para el fortalecimiento de las
competencias de los empleados, en temas inherentes a la vigilancia
y control fiscal, tales como redaccion de informes de auditoria,
finanzas publicas, presupuesto publico, desarrollo territorial, analisis
de datos, Planeacién y Contratacion Estatal.”

$  600.000.000

197-2023

23/03/2023

UNIVERSIDAD ECCI

“prestar servicios de apoyo a la gestién al centro de estudios fiscales
de la contraloria general de la republica, realizando capacitacion a
través de dos cursos para el fortalecimiento de las competencias de
los empleados de la entidad, en temas inherentes a la vigilanciay
control fiscal, tales como matematicas financiera y métodos
cuantitativos y cualitativos de investigacion.”

$  100.000.000

220-2023

10/04/2023

INSTITUTO
LATINOAMERICANO DE
ALTOS ESTUDIOS - ILAE

“Prestar servicios de capacitacién al Centro de Estudios Fiscales de la
Contraloria General de la Republica, para el fortalecimiento de las
competencias de los empleados, en temas
funciones, entre estos, seguimiento, evaluacién y andlisis de
politicas publicas; control y vigilancia fiscal; a través de diplomados,
seminarios y talleres, en el marco del PROYECTO DE INVERSION BPIN
2018011000775.”.

inherentes a sus

$ 1.742.900.000

251-2023

3/05/2023

INSTITUTO
LATINOAMERICANO DE
ALTOS ESTUDIOS - ILAE

"Prestar servicios apoyo a la gestién en materia de capacitacién al
Centro de Estudios Fiscales de la Contraloria General de la Republica,
a través del desarrollo de cursos practicos para el fortalecimiento de
la vigilancia y control fiscal, mediante entornos virtuales de
aprendizaje; en el marco del proyecto del PROYECTO DE INVERSION
BPIN 2018011000775.”

$  200.000.000

262-2023

3/05/2023

INCOES

“Prestar servicios de apoyo a la gestién al Centro de Estudios Fiscales
de la Contraloria General de la Republica, realizando capacitaciéon a
través de un Diplomado en VIGILANCIA Y CONTROL DE LA GESTION
FISCAL EN CONTEXTO DEL PRECEDENTE CONSTITUCIONAL para el
fortalecimiento de las competencias de empleados de la entidad.”

$  600.000.000

266-2023

9/05/2023

COGNOS

“prestar servicios de apoyo a la gestién al centro de estudios fiscales
de la contraloria general de la republica, para el fortalecimiento de
las competencias de los funcionarios de la entidad en accesibilidad
de acuerdo a los lineamientos normativos; a través de cursos en 1.
accesibilidad web portal institucional, 2. produccién de
documentos accesibles en adobe indesing, illustrator y acrobat; y 3.
produccién de documentos accesibles.”

S 76.099.146

277-2023

12/05/2023

CID - Universidad Nacional

“Prestar servicios de apoyo, ala gestién de la Contraloria General de
la Republica; realizando capacitacién, acompafiamiento, revisién y
asesoria a través de un equipo interdisciplinario de académicos,
especialistas y/o expertos; que conlleve a la construccién de un
documento Técnico sobre andlisis de politicas publicas y que
contenga una investigacién de doce (12) Estudios Sectoriales sobre
pobreza y desigualdad, en el marco del PROYECTO DE INVERSION
BPIN 2018011000775.”

$  200.000.000

355-2023

21/06/2023

INSTITUTO DE AUDITORES
INTERNOS DE COLOMBIA -
1A

“PRESTAR SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION AL CENTRO DE
ESTUDIOS FISCALES DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA,
REALIZANDO CAPACITACION A TRAVES DE DIPLOMADO EN NORMAS
INTERNACIONALES DE AUDITORIA INTERNA: MARCO INTERNACIONAL
Y CONCEPTOS FUNDAMENTALES PARA LA PRACTICA.”

S 65.243.178
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PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES DEL

CONTRAT | FECHA DE VALOR
NOMBRE OBJETO
o) CONTRATO CONTRATO
UNIVERSIDAD PRESTAR POR SUS PROPIOS MEDIOS CON PLENA AUTONOMIA,
C.P.5212- INTERNACIONALDEL  |TECNICA, ADMINISTRATIVA Y OPERACIONAL LOS SERVICIOS PARA
31/08/2023 . p $  68.700.000
2023 TROPICO AMERICANO  |DICTAR ONCE (11) CAPACITACIONES QUE CONTRIBUIRAN A MEJORAR
UNITROPICO EL DESEMPENO LABORAL DE LOS FUNC
MP-SDI- ALCALDIA MUNICIPIO DE
SAMC-PS- | 28/08/2023 PALMIRA CAPACITACIONES PARA SERVIDORES PUBLICOS $  145.947.124
112-2023
MCT-SH CAPACITACION PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS
0092003 |28/08/2023 GOBERNACION DE BOLIVAR [NORMAS CONTABLES EN LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL| $ 116.000.000
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR TURBACO
$6.CD-003 CONTRALORIA GENERAL DE |PRESTACION DE SERVICIOS DE CAPACITACION A LOS FUNCIONARIOS
2 i .170.
03 5/08/2023 SANTANDER Y SUJETOS DE CONTROL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE|$  85.170.000
SANTANDER
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN
SGG-LP- ] INSTITUCIONAL DE CAPACITACION VIGENCIA 2023 Y LA REALIZACION
007-20237 | 16/08/2023 | ALCALDIAMUNICIPALCOTA | ) /i ADES INMERSAS EN EL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL PARA| »  200-000-000
LOS FUNCIONARIOS Y TRABAJADOR.
4172.010.3 SANTIAGO DE CALI DISTRITO
2.1.198- |24/07/2023| ESPECIAL- SECRETARIA DE |PRESTAR EL SERVICIO DE CAPACITACIONES E INCENTIVOS $ 219.813.000
2023 TURISMO
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Grafico 2. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total nacional

Marzo (2015 — 2023)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacién, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018,
Nota: cifras aproximadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferir ligeramente del anexao.

4.1.4. Principales indicadores del mercado laboral Marzo de 2023:2°

Grafico 1. Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total nacional

Marzo (2015 - 2023)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradzas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: los datos entre 2001 y 2020 se encuentra con los valores retroproyectades a partir de las proyecciones del CNPY 2018,
MNeota: entre 2010 y 2020 la informacicn ya presenta los ajustes poblaciones ocasionados por el cambio de marco realizade en el afo 2021,

MNota: el total nacional a partir del 2014 incorpora los dominios de ciudades capitales de los departamentos de la Amazonia y la Orinoguia y
San Andrés,

Nota: la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) carresponde a todas las personas de 15 afios y mas.

Para el mes de marzo de 2023, la tasa de desempleo del total nacional fue 10,0%, lo
gue representd una reduccion de 2,1puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2022(12,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,3%, mientras que en
marzo de 2022fue 63,5%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue57,9%,

representd un aumento de 2,1 puntos porcentuales respecto al
2022(55,8%).

loque
mismo mes de

2Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_mar_23.pdf
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Poblacién ocupada segun rama de actividad:

En el mes de marzo de 2023, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional fue
22.794miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variaciéon de
la poblacion ocupada fueron Actividades profesionales, cientificas, técnicas vy
servicios administrativos (1,2puntos porcentuales); seguido de Alojamiento y servicios
de comida(0,9puntos porcentuales)y Administracion publica y defensa, educacion y
atencién de la salud humana(0,9puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
seguln rama de actividad*
Total nacional

Marzo (2022 - 2023)

Distribucion Variacion Contribucién

Marzo 2022 Marzo 2023
arze ar=e % 2023 absoluta en p.p.

Poblacién ocupada - 21.680 22794 00 114

Actividades profesionales, cientificas, técnicas v servicios administrativos 1.520 1.793 79 263 1,2
Alogjamiento y servicios de comida 1.470 1.669 73 199 0.9
Administracién plblica y defensa, educacidn y atencién de la salud humana 2,703 2,889 12,7 185 09
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.328 3.512 154 183 0.8
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios 1.727 1.906 54 178 0.8
Construccién 1493 1.610 7 17 0,5
Actividades inmobiliarias 183 262 11 79 0.4
Informacian y comunicaciones 345 386 1.7 41 02
Comercio y reparacion de vehiculos 3.919 3.858 174 38 0.2
Industrias manufactureras 2.406 2432 10,7 26 01

Actividades financieras iy de seguros 356 357 16 1 0,0
Transporte ¥y almacenamiento 1.650 1.569 69 -82 -4
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos® 569 445 20 -121 -6

Fuente: DAME, GEIH.

4.2. Variables utilizadas para calcular el presupuesto

Se realiz6 consulta de precios en el mercado, obteniendo como resultados los precios
ofertados para algunos de los programas de capacitacion, con objeto similar, teniendo
en cuenta niumero de cupos y numero de horas. A continuacion, se presenta
comparativo de las ofertas presentadas:

A continuacion, se presenta comparativo de las ofertas consultadas:
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INSTITUCION CURSO COSTO HORAS CUPOS CO(S:L(;OPOR POR HORA
Universidad del |Diplomado en Auditoria para el $ 600.000.000 120 250 $ 2.400.000 | § 20.000
Atlantico 1 seguimiento a la contratacién estatal R e ’
Uni idad del Diplomado en Andlisis de planes de
niversidad gel |l jesarrollo frente a los indicadores de | $ 600.000.000 120 250 $ 2.400.000 | $  20.000
Atlantico 20 L,
gestién
Universidad Diol d Control Fi IvD h
Pontificia 'plomado en Lontrol Fiscaly Derecho | « 555 750.000 120 300 $ 1.852.500 | $  15.438
. . Disciplinario
Bolivariana 21
Universidad de Curso Redaccidn activa, creativa y
comprensiva en los informes de $ 18.750.000 40 30 S 625.000 | S 15.625
Pamplona 22 o,
auditoria
Universidad de |Curso Finanza publicas, presupuestoy $ 112.500.000 20 170 S 661765 | $ 16.544
Pamplona 23 desarrollo territorial T ’ '
Universidad de [Curso Métodos estadistico para el $ 93.750.000 20 140 S 669643 | $ 16.741
Pamplona 24 analisis de datos R : ’
Universidad de |Diplomado Planeacidny contratacién $ 375.000.000 120 270 $ 1388.889 | $ 11.574
Pamplona 25 estatal R R ’
Corporacion Curso en planeacion, presupuesto,
Universitaria gestion financiera y contabilidad de lo $ 145.000.000 100 100 $ 1.450.000 | $ 12500
Auténoma De  |publico en Colombia B B ’
Narifio “AUNAR"26

2! Universidad del Atlantico

22 Universidad del Atlantico

2 Universidad Pontificia Bolivariana
24 Universidad de Pamplona

2 Universidad de Pamplona

26 Universidad de Pamplona

27 Universidad de Pamplona

28 C.U. Auténoma de Narifio

El valor del contrato se determina entonces, de acuerdo con los antecedentes en este
tipo de contratos en otras Entidades del Estado Colombiano y al interior de la CGR, el
perfil del futuro contratista, los conocimientos requeridos y la especialidad de los
servicios prestados, como se evidencian a continuacion:

NO. Programa Horas | Estudiantes Unitario VALOR
1 D|plomado en Gestion y/o Gerencia de 100 100 $1.450.000 | $145.000.000

Proyectos
TOTALES 100 100 $145.000.000

De lo previamente expuesto se tiene entonces los valores por cupo presentados que se

21 present6 oferta a la Entidad
22 present6 oferta a la Entidad
23 presentd oferta a la Entidad
24 present6 oferta a la Entidad
25 present6 oferta a la Entidad
26 presentd oferta a la Entidad
27 present6 oferta a la Entidad
28 presento oferta a la Entidad
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pretende contratar son concordantes con aquellos a los que han accedido por via de la
contratacion estatal otras entidades publicas y estos se encuentran dentro del promedio
del mercado.

4.3 Presupuesto Oficial

Valor: CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS ($145.000.000) M/CTE. El
cual no incluye IVA, teniendo en cuenta el numeral 6 del articulo 476 del ET, en
concordancia con el articulo 92 de la ley 30 de 1992.

4.4 Imputacion Presupuestal

Amparo presupuestal con CDP No. 118023 del 10 de AGOSTO de 2023, expedido por
la Gerencia Administrativa y Financiera.

4.5 Forma de Pago

Los pagos se realizaran una vez finalice cada médulo del Curso ofertado, a razon de
VEINTINUEVE MILLONES DE PESOS ($29.000.000) M/Cte cada moédulo. Los pagos
enunciados incluyen los impuestos a que haya lugar y se realizaran previo certificado de
recibo a satisfaccion de servicios por parte del Supervisor del Contrato, presentacion de
informe de las actividades desarrolladas y cumplimiento en el pago de los soportes al
sistema general de sequridad social en salud, pension al tenor de la normatividad vigente.

Se realizara cada pago una vez termine cada moédulo, no obstante, para el ultimo pago
se realizara ademas de terminada la dltima sesién, una vez se evidencie el
cumplimiento del objeto contractual y de las obligaciones que de él se derivan.

Los Pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias siguientes a la presentacion de
la respectiva factura y soporte de cumplimiento de aportes al sistema de seguridad
social integral.

Los pagos enunciados se realizaran previo certificado de recibo a satisfaccion de
servicios por parte del SUPERVISOR DEL CONTRATO, a la presentacion del informe de
las actividades desarrolladas. La factura que debe contener los requisitos establecidos
en el Estatuto Tributario y demas normas que lo modifiquen, adicionen o aclaren. La
oportunidad del pago estara sujeta a la situacién de recursos en el PAC de la CGR por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
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De conformidad con la modalidad de seleccién, se debera tener en cuenta que la

persona juridica esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, que cumpla con

el nivel académico y demuestre idoneidad, por tanto, el perfil minimo que debe cumplir

el contratista seleccionado conforme a los requerimientos de la contraloria son los

siguientes:

a. IDONEIDAD: Dos (2) afios desde el momento de constitucion.

b. EXPERIENCIA: Minimo dos contratos y/o convenios ejecutados con
entidades publicas y/o privadas relacionados con capacitaciones.

Con respecto a la seleccion del contratista, es necesario mencionar que la contratacion
directa esta sujeta como todo proceso de escogencia del contratista al principio de
seleccidn objetiva y de transparencia consagrados en el articulo 209 constitucional.

Se aplica para el presente proceso de contratacion la modalidad de Contratacion
Directa, bajo la causal de “prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestién,
o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales” contemplada en el literal h) del numeral 4 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007, compilada en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 Decreto 1082 de 2015

Por tanto, y dado que la IES ofrece la prestacion de servicios de educativos, que se
ajustan plenamente a lo requerido por la CGR para cumplimiento de los fines misionales
de la misma. Se solicité formular una propuesta para la realizacion de la capacitacion ya
sefalada.

De acuerdo a visita virtual a su pagina oficial podemos apreciar que cuentan con
herramientas tecnoldgicas robustas que facilitan la capacitacion virtual sincrénica o
asincroénica, asi:

Corporacién Universitaria Auténoma de Narifio La Tecnologia es el Camino hacia un Mundo sin Fronferas

30N Uiy
‘ i %
Admisiones = | Estudiantes = | Docenles = | Auloevaluacion | Convocatorlas | Extensiones = | Egresados < ogocee
S @
5
% 5

“nscripciones

Abierbas

¢ H‘J ==
Ll EOUICECION
iEs el arma mas poderosa

para cambiar el mundo!

MAS INFORMACION
Sobre parametros,
fechas y requisitos

HAZ CLICK EN ESTA IMAGEN 75550 (@) siediizess (W 7204419 Ext. 104 - 105 - 106
T asesor1@aunar.edu.co | asesor2@aunar.edu.co

!

CIAN ~ | Aunar Virtual

Institucional ~ ‘ Oferta Académica ~ | Investigacion ~ Bienestar ~ | Proyeccion Institucional = | Talento Humano
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De acuerdo a consulta realizada en la pagina oficial de la CORPORACION
UNIVERSITARIA AUTONOMA DE NARINO “AUNAR”, encontramos que en el afio de
1980 uno de los fundadores de la Institucién, concibe la idea de crear una institucion
educativa para el fomento del desarrollo del departamento de Narifio, que inicialmente
estaba orientada en la formacion técnica en la ciudad de Pasto. De esta forma se busca
favorecer a mucha gente que no podia viajar a las grandes ciudades por la escasez de
recursos, la inseguridad que las grandes urbes presentaban, entre otras razones.

En el afio de 1981 el emprendedor narifiense TITO JAIME COLUNGE fundod, en
compafiia de su padre y su hermano la llamada Corporacion Educativa de
Administracion y Finanzas de Narifio - CEAFNAR, ubicada en la Carrera 26 Nro. 14-
86 de la Ciudad de Pasto. La institucién fue creada por el articulo 173 del Decreto 80 de
1980 en la modalidad de Técnica Profesional Intermedia, regida por el Ministerio de
Educacién Nacional - MEN, con Oficio 031327 y la autorizacion inicial de fecha, JULIO
8 DE 1981. Ese mismo afio se abrieron inscripciones y se inicid con una poblacién
estudiantil de 196 estudiantes, en los programas de Administracion de Empresas,
Contabilidad y Finanzas, Mercadotecnia, Relaciones Industriales, Comercio Exterior e
Ingenieria de Sistemas. Con Resolucién Nro.15645 del 25 de agosto de 1983 el MEN,
se prorroga la licencia de iniciacion de labores y recomienda elevar al ICFES la solicitud
de autorizacion para continuar estudios en Técnica Profesional.

A pesar de las dificultades que presenta cualquier empresa en sus inicios, con tenacidad
y un regio liderazgo, nuestro Rector, se obtuvo Personeria Juridica con Resolucion Nro.
1054 el 1° de Febrero de 1983, en el gobierno del Dr. Belisario Betancourth.
Transcurrieron 3 afios para que el ICFES, en la direccion del Dr. Humberto Serna
Gomez, aprobara el Estudio de Factibilidad para dar el paso de formacion Técnica a
Tecnologica.

Con el Acuerdo N0.048 del 28 de Marzo de 1985 el ICFES aprueba el Estudio de
Factibilidad para tres Programas TecnolOgicos: Mercadeo Agropecuario, Comercio
Exterior y Administracion de Empresas orientada a la pequefia y mediana Empresa. El
27 DE Noviembre de 1986 el ICFES con Acuerdo No. 225-A concedid licencia de
funcionamiento para Tecnologia en Comercio Exterior y Mercadeo Agropecuario. El
programa de Administracion de Empresas no recibié la licencia de funcionamiento en
tanto el disefio curricular respondia al perfil universitario. Teniendo como slogan “La
Tecnologia es el Camino a Un Mundo Sin Fronteras”, en 1987 se abrieron las
inscripciones para los programas tecnoldgicos aprobados, siendo pioneros en la ciudad.
En el afio de 1990 se crea el Centro De Investigaciones y Asesorias Empresariales -
CIDAE y la entidad formula su primer  Plan de Desarrollo.

Para 1992 y acorde con las disposiciones de la Ley 30 de Educacion, se crearon y
desarrollaron nuevos programas Tecnoldgicos: Mercadeo y Publicidad, Disefio de
Modas, Electrénica y Telecomunicaciones, Mecanica Dental, Administracion
Informatica, Administracibn de Empresas, Locucién y Medios de Comunicacion,
Sistemas, Mecanica. El 2 de Noviembre de 1994 al amparo del Articulo 103 de la Ley
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30/92, la Institucidon cambié su nombre a Corporacion Universitaria Autobnoma de
Narifio - AUNAR con Resolucion No. 8174 de la misma fecha. EI nombre producto de
un proceso de consenso, fue propuesto por la Sra. Ofelia Basante de Benavides,
estudiante de Comercio Exterior. En 1996 se crea la Seccional de Ipiales con los
programas tecnolégicos de Administracion Informatica y Comercio Exterior y en el afio
de 1997, en convenio con COMFAMILIAR del Municipio de Putumayo, se crea la
extension en Puerto Asis con el Programa de Tecnologia en Administracion Informéatica
siendo la Unica institucion de educacion superior en el Putumayo.

Para 1997-1998 se hace la primera autoevaluacion, se definen la Mision y Vision
Institucional y se formula un nuevo Plan de Desarrollo. En la perspectiva de una mayor
madurez académica en el 2004 se celebra el convenio con la Red UREL Convenio de
Cooperaciéon Mutua e Intercambio de Publicaciones suscrito por las universidades que
la conforman. Diez afios después, por Resolucion 6344 del 17 de Octubre del 2006, el
MEN confiere el cambio de caracter académico a Institucion Universitaria. En este
mismo afio se obtuvieron registros calificados para Programas Profesionales en
Administracion de Empresas, Contaduria Publica, Ingenieria Electronica e Ingenieria
Mecanica.

Desde el afio 2007 la AUNAR inicié un proceso de modernizacion de su infraestructura
para los Programas Profesionales, Técnicos y Tecnoldgicos Virtuales lo cual redundara
en la calidad de la educacién superior en sitios donde no ha hecho presencia ninguna
Institucion de Educacion Superior. Asi mismo se ha previsto el mejoramiento de
bibliotecas, Bienestar e Investigacion en la sede principal y en todas las extensiones, la
adquisicion de equipos para Ingenierias, laboratorios y material bibliogréafico para todos
los programas. En la actualidad la Corporacién posee los siguientes Registros
Calificados: Programas profesionales de: Contaduria Publica, Administracion de
Empresas, Ingenieria Electronica e Ingenieria Mecanica. Programas Tecnoldgicos de:
Disefio de Modas, Mercadeo y Publicidad, Mecénica Dental, Gestion en Salud
Ocupacional, Gestion de Empresas y Gestion de Procesos Electronicos. Programas
Técnicos Profesionales de: Procesos Administrativos. Programas Virtuales de:
Tecnologia en Mercadeo Agropecuario y Técnico Profesional en la Transformacion de
Plantas Arométicas.

Hoy en dia la AUNAR cuenta con 5 extensiones en las ciudades de Ipiales, Puerto Asis,
Cali, Villavicencio y Cartagena. En su oferta académica se dispone de 6 Programas
Profesionales (4 presenciales y 2 a distancia), 9 Programas Tecnologicos (2 a distancia
y 2 virtuales). El Proyecto Educativo Institucional -PEI- de la Corporacion Autbnoma de
Narino “AUNAR” esta construido en concordancia con la Constitucién Politica de
Colombia, las leyes generales de la Educacién en Colombia y de acuerdo a la Filosofia
institucional.

El Proyecto Educativo AUNAR, se credé mediante el disefio metodoldgico con procesos
de participacion democratica para la construccion colectiva entre estudiantes, docentes
y administrativos, teniendo en cuenta el compromiso con el desarrollo de la ciencia 'y la
tecnologia, en la perspectiva de alimentar la reflexion sobre los nuevos modelos de
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desarrollo humano y social. Metodol6gicamente se han creado espacios para el estudio
y analisis de la vida institucional y para la discusion de los nuevos paradigmas de
responsabilidad social, éticay moral de la Institucion, esta claridad deberé dar respuesta
eficaz a las necesidades de la sociedad en el momento historico actual.

El PEI redne los fundamentos conceptuales a partir de los cuales la Institucion pretende
alcanzar su Mision y Vision, con la presentacion de cinco (5) capitulos en los que se
incluye: Capitulo I. Normatividad que sustenta el PEI; donde se incluyen los lineamientos
legales y normativos a partir del cual se sustenta el PEI. Capitulo Il. Componente
Teleoldgico; en el cual se incluyen elementos tales como la identificacion de la
institucion, la mision Institucional, el objetivo institucional, los campos de accion, los
valores corporativos, los principios y la filosofia institucional. Capitulo Ill. Componente
Pedagadgico; en él se fundamenta el modelo pedagdgico de los programas a distancia
en la modalidad virtual, las personas que se espera formar a través del modelo
pedagdgico problémico, los conceptos y teorias que sustentan el método problémico, el
proceso ensefianza- aprendizaje a través de este método y los agentes educativos y sus
roles. Capitulo IV. Actitudes y Valores; se concentra en mostrar actitudes y valores del
personal de nuestra institucion, es decir, docentes, estudiantes, personal administrativo
y egresados. Capitulo V. Criterios de gerencia que sustentan el quehacer de la
corporacion Auténoma de Narifio “AUNAR”; aqui se expone el modelo de gestion de la
institucidn, asi como los principios que lo orientan. Capitulo VI. Reflexiéon frente a la
implementacion del PEI interrogantes; en el cual nos hacemos algunas preguntas
orientadoras que nos ayudaran a reconocer la puesta en marcha de nuestro PEI.

Adicional a lo anterior, en su propuesta CORPORACION UNIVERSITARIA AUTONOMA
DE NARINO “AUNAR”, relacion6 26 contratos ejecutados que acreditan su experiencia,
entre ellos, los siguientes:
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No. De VALOE DE LOS
No. | CONTRATANTE OBJETO CONTRATOS CONTRATUS
(COP)
Estabilizacion socioeconomica de la
1 Om1 poblacion en sifuacion de desplazamiento en | % 1.000.000.000
Pasto.
2 Sena Aumento en 1a cobertura 12 £4.231.104.005

. Disefio suministro e instalacion y puesta en
3 Constructiva Ltda marcha de los sistemas de cableado 1 § 60.000.000

Consultoria para el analisis comparativo de la

4 Fundacion Josue distribucion de beneficios derivados del I $ 58.700.000
Angel Maya ecofurismo e impacto ambiental de 1a reserva T
San Cipriano
- Alcaldia de Cali - Brindar a la poblacion de la comuna 19
3
’ Valle actividades ludicas artisticas v culturales : $04.763.200

No obstante, evidenciamos entre otros y en materia especifica de capacitacion para
adultos, los siguientes:

Eapacnacmn !E 5[5 con pIRCtlI:ﬂS EEOR‘I.[ES

8 W Red Solidaridad Social| empresariales para jovenes de 17 afios a 25 1 § 34.150.000
afios
o Illmli.‘l{]lﬂ. de Pasto | Capacitacion laboral en poblacion joven de i $ 20,520,000
Naniio estratos 1 v 2
Capacitacion en corte ¥ confeccion, mecanica
10 Fonade Sena de motos, motores fiera de borda, artesanias 1 § 65233263

entre otros
. ——————————————————————————————————

Asi las cosas, queda evidenciada la idoneidad y experiencia que acredita el eventual
contratista para la ejecucién del diplomado requerido.

Teniendo en cuenta que el objeto a contratar estd enmarcado dentro de los parametros
sefalados, se justifica entonces la contratacion directa - contrato de servicios de apoyo
a la gestion.
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6. ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015, y los lineamientos del Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo, Version
M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, se identifican los riesgos respectivos
y la forma de mitigarlos.

Este punto indica los riesgos que pueden llegar a presentarse, identifica, evalla y trata los
eventos adversos que pueden afectar el contrato, desde la etapa de planeacion hasta la
terminacion del plazo de ejecucion. El cual se puede consultar en la siguiente direccion
electrénica link: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-guias-y-pliegos-
tipo/manuales-y-guias - Versiéon M-ICR-01.

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad
de ocurrencia (raro, improbable, posible, probable, casi cierto) y su impacto (insignificante,
menor, moderado, mayor, catastréfico) dichos riesgos fueron catalogados y clasificados
teniendo en cuenta su calificacion en la siguiente tabla, también es de tenerse en cuenta
prioridad de tratamiento y control de riesgo asi:

CATEGORIA DEL RIESGO

Valoracion del
Riesgo

Raro (puede ocurrir Categoria

excepcionalments)

Improbabile, (puede ocurrir 2
ocasionalments)

Posible, {(Puede ocurrir en

cualguier momento futurc) 2
Probable, (Probablements va a a4
ocurrir)

‘Casi cierto, (Ocurre en la 5

mayeria de los casos)

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.

Obstruye la ejecucién del

Afecta la ejecucion del contrato sustancialmente

Calificacion Cualitativa

Obstruye la ejecucién del contrato
de manera intrascendente

Aplicando medidas
minimas se puede lograr el
objeto contractual

contrato sin alterar el
beneficio para las partes

pero aun asi permite la
consecucién del objeto
contractual

imposibilitando la
consecucién del objeto
contractual

Calificacién Monetaria

Los sobrecostos no representan
mas del uno por ciento (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos no
representan mas del cinco
por ciento (5%) del valor
del contrato

Genera un impacto sobre el
valor del contrato entre el
cinco por ciento (5%) y el

quince por ciento (15%)

Incrementa el valor del
contrato entre el quince
por ciento (15%) y el treinta
por ciento (30%)

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del treinta
por ciento (30%)

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria X“y
X 1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir
. 1 5
excepcionalmente)
Improbable, (puede 2
= |ocurrir ocasionalmente) 5
Posible, (Puede ocurrir
~|en cualquier momento 3 5
— |futuro)
==|Probable,
(Probablemente va a q 5
ocurrir)
Casi cierto, (Ocurre en
la mayoria de los 5
casos)
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7. ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A
AMPARAR LOS PERJUICIOS DE NATURALEZA CONTRACTUAL O
EXTRACONTRACTUAL

Conforme a la Parte 2, Titulo 1, Capitulo 1, Seccion 3, Subsecciones 1 a la 5, articulos
2.2.1.2.3.1.1. al 2.2.1.2.3.5.1. del Decreto 1082 de 2015, sobre garantias contractuales,
EL CONTRATISTA deberéa constituir a favor de la Contraloria General de la Republica,
GarantiaUnica a favor de Entidades Estatales, consistente en una péliza de seguros, o,
patrimonio autbnomo, o garantia bancaria que avale el cumplimiento de todas y cada una
de las obligaciones surgidas del Contrato y que ampare los siguientes riesgos:

GARANTIAS EXIGIBLES AL CONTRATISTA

AMPAROS EXIGIBLES CUANTIA VIGENCIA
10% del valor total del [Plazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas.
Cumplimiento contrato
10% del valor total del [Plazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas.
Calidad del servicio contrato

Pago de salarios, prestaciones [5% del valor total del |Plazo de ejecucion del contratoy tres (3) afios mas.
sociales indemnizaciones |contrato
laborales

8. INDICACION DE SI LA CONTRATACION ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
COMERCIAL

Segun el numeral 4.4 del “Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales enlos
Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, las Entidades
Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80de 1993 y 1150
de 2007 no deben hacer este andlisis en las modalidades de seleccion de contratacion
directa.

Cordial saludo,

JOSE IGNACIO ARANGO BERNAL
Director’Centro [de Estudios Fiscales

Elaboré: Oscar Castiblanco Villa/Abogado CEF (C) ===
Elabor6: Sonia Margarita Ontiveros Gil - Contratista CEF (Numeral 4 -Estudio del Sector y Estudio de Mercados).ﬁ

Reviso: Delio Andrés Vargas- Abogado Asesor CEF ©(Jc\-() t\\) arps

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales
vigentes y, por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma.
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Anexo No 1

Matriz de Riesgos.

=}
- © [=4
@ DESCRIPCION . . =| o © B
gl &l = o . . . Consecuencia de la ocurrencia del evento = 5| g = B
ol & 5 =% (Qué puede pasar y cémo puede ocurrir) S| & S =
= &= 0| «© = © al & o oS
O = i} = a = = | =
el = ® a
a o
1 5 = Se  presenta cuando el CONTRATISTA no allega Retraso en el inicio de laejecucion del o
= ‘S . . L. . =l -
g E 8 -2 las garantias exigidas en el Contrato, o se retrasa en la Contrato  y afectacion en el logro de los objetivos sl 8| o ©
é % % g constitucién y presentacién de estas. y satisfaccion de la necesidad. gl g & 3
S =3 £
o o E
2 Ocurre  cuando  se  presentan retrasos o incumplimientos Afectacion de la ejecucion del Contrato, ~satisfaccion de
- ] en la entrega de los servicios, productos o cumplimiento  del la necesidad y posible incumplimiento
© o N . " .
E gl 8 2 objeto contractual a cargo  del CONTRATISTA, o de las obligaciones pactadas en el Contrato. 2 ;, ° ©
L 3 o . . D = =
g 5 3 > cuando los mismos no corresponden a lo minimo § g < <
w 5] solicitado en el estudio previo.
3 Se presenta cuando los servicios, productos o cumplimiento del Afectacion de la ejecucion del Contrato, ~ satisfaccion de
= ] objeto contractual a cargo  del CONTRATISTA, no la necesidad y posible incumplimiento
© o N=} . . . . .
g £l g 2 cumplen con las expectativas de la entidad por la mala calidad de de las obligaciones pactadas en el Contrato. 2 ;, ° ©
Q [e] D = =
3| 2| 8 5 estos. 3l B < <
o o g =3 o
o
4 Ocurre cuando se  presentan demoras por parte de la Afecta el cumplimiento de las obligaciones del
= Entidad en los recibos a satisfaccion de los productos o servicios contratante acargo del  Supervisor  del Contrato, °
=| ol © S entregados por el CONTRATISTA. relacionadas con el recibo a satisfaccién de los 2 § ° «
Sl 2| s 2 ) sl s e o]
% 3 § g productos o servicios, y genera g s 3 32
ol E| & 2 retraso en el tramite de pago a favor del CONTRATISTA. | = =
(i) IS E|l =
5 - o Se presenta por la expedicion de normas que impongan Genera una carga adicional a las cualquiera o a las dos )
g gl g 2 nuevos tributos, impuestos o cargas parafiscales, que partes del E 5| o «
© o o 2l o s,
5| £ § ES pueden afectar el equilibrio econdmico del Contrato. gl g & s
O] w o & £
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CONTRALORIA
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Impacto después del

t ; Monitoreo y revisién
) : tratamiento cAfectael y
No P Tratamiento / Controles a ser equilibrio Persona responsable por
RS implementados econdmico del i tar el tr iento PEToAEad
= ’ . riodici
ER s s 8| Contrato? ¢Como se realiza el monitoreo? eriodicica
< 82| 2| gk ¢Cuando?
£5| E|=3
(&)
< Verificando el cumplimiento
E Se establecen plazos perentorios = Jefe de la oficina o de losplazos  establecidos parael
1 = para el perfeccionamiento y ° E © No dependencia que presenta la perfeccionamiento y ejecucion del Cada vez que se Contratd.
E ejecucion del Contrato. & 5 S necesidad. Contrato.
o 2
8 =
- A través de laverificacion
s Seguimiento y © § Permanente y
%) s - 1] de cumplimiento de las . -
= verificacion del cumplimiento & ) o previo a la expedicién del
2 = o o e | = No Supervisor del Contrato obligaciones del :
x de las obligaciones pactadas  en s = | 7 recibo a
= @ S| o CONTRATISTA, en los . ”
= el Contrato. B ) satisfaccion.
3 2 plazos establecidos en el Contrato.
A través de laverificacion
de los productos o servicios
< entregados por el
E Seguimiento y verificacion de los = CONTRATISTA  que Permanente y
3 2 productos entregados por el o E © No Supervisor del Contrato satisfagan la  necesidad previo al recibo a
,Qf CONTRATISTA. I E, 3 de la entidad, conforme a de las satisfaccion.
§ 2 obligaciones del CONTRATISTA y
la
propuesta presentada.
A través de laverificacion y
Revision y aprobacion oportuna de @ revision previa por parte del Cada vez que se deba
la documentacién inherente a la ] . Supervisor, de los documentos realizar un
4 o o o < Supervisor del Contrato .
T} cuenta de cobro presentada por el ] R 2 soporte recibo a
© CONTRATISTA. & 2 @ para la aprobacion del pago satisfaccion.
£ respectivo.
Aplicacion inmediata de las «
. . . = . iz
5 @ disposiciones legalesy ajuste de ° E| o ° Contratista CGR Permanente consulta y actualizacion Permanente
8 los procesos internos de la entidad. | & 2 3 =
2
Probabilidad del Riesgo
Categoria Valoracion
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
B
% Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
]
2 -
o Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de las circunstancias) 5
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GENERAL DE LA REPUBLICA

Impacto del riesgo

Impacto

Clasificacién Cualitativa

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera

Dificulta la ejecucién del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas minimas

Afecta la ejecucion
del contrato sin
alterar el beneficio de

Obstruye la ejecucion del
contrato sustancialmente
pero aun asf permite la

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la

Clasificacién Monetaria

representan mas del uno

representan mas del cinco

contrato entre el

intrascendente. se puede lograr el objeto las partes consecucion del objeto consecucion del objeto
contractual. P . contractual. contractual.
Genera un impacto
Los sobrecostos no Los sobrecostos no sobre el valor del Incrementa el valor del

contrato entre el quince

Impacto sobre el valor
del contrato de mas de

i 0 i 0 il 0 0/ 1 i
por ciento (1%) del valor por ciento (5%) del valor del C|.nco (5%) y el (15%) y el treinta por ciento treinta por ciento (30%).
del contrato. contrato. quince por ciento (30%).
(15%).
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5

Valoracién del riesgo

Impacto

Clasificacion Cualitativa

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente.

Dificulta la ejecucion del
contrato de manera baja.
Aplicando medidas
minimas se puede lograr
el objeto contractual.

Afecta la ejecucion
del contrato sin
alterar el beneficio de
las partes.

Obstruye la ejecucién
del contrato
sustancialmente pero
aun asf permite la
consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

Clasificacion Monetaria

Los sobrecostos no
representan mas del uno

Los sobrecostos no
representan mas del

Genera un impacto
sobre el valor del

Incrementa el valor
del contrato entre el

Impacto sobre el valor del

Probabilidad

. . . | ci i 15%) y el a i
por ciento (1%) del valor del | cinco por ciento (5%) del contrato entrg el cinco quce( 5 ?ye contrato d'e mas de treinta
contrato valor del contrato (5%) y el quince por treinta por ciento por ciento (30%).
: ’ ciento (15%). (30%).
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria Valoracion
1 2 3 4 5

Raro (puede ocurrir 1

excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir 2

ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en 3

cualquier momento futuro)

Probable (probablemente va a 4

ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de las circunstancias)
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Categoria del riesgo

Valoracion del riesgo Categoria

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo
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