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ANALISIS DEL SEC -
PARA LA : TOR ECONOMICO Y DE LOS OFERENTES
CONSULTORIA DEL SECTOR COMERCIAL, INDUSTRIAL Y TURISMO DEL
DISTRITO DE BARRANCABERMEJA

OBJETO: « "
REGIONAL gsgilélﬁmsx PARA LA FORMULACION DE UNA POLITICA PUBLICA
BARRANCABERMEA By IlE.A DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA EN EL DISTRITO DE
DE DIFERENTES AGTIVIL ko”é%R%O DEL PROYECTO APOYO PARA LA REALIZACION
BARRANCABERME JA. " E INTEGRACION REGIONAL DEL DISTRITO DE

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de juli :

" julio de 2015, en el Capitulo 1, SECCION =
;ASRL';ESIE;EA%NESTT\SA{\USIS DEL SECTOR ECONOMICO Y DE LOS gFERENTES POR e
/a5 Entidetes Eseat DES ESTATALES; en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de Ik
i statales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion. el s
e t_esarlo para conocer 'el segtor relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde Z

perspectiva [egal, come_rCIaI, financiera, organizacional, técnica, y de analisis Riesgo y debe ~
dejar constancia de analisis en los Documentos del Proceso.

Es asi como presentamos el estudio del sector para adelantar el proceso de seleccion publica
para la escogencia del proveedor para CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA

FORMULACION DE UNA POLITICA PUBLICA REGIONAL QUE PERMITA L
. A
DIVERSIFICACION DE LA ECONOMIA EN EL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA EN EL

e

MARCO DEL PROYECTO APOYO PARA LA REALIZACION DE DIFERENTES ACTIVIDADES
DE INTEGRACION REGIONAL DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA; para ello se

adelanta el analisis de los siguientes factores:

1. ASPECTOS GENERALES, COMERCIALES E HISTORICOS DEL MERCADO

Al ser Colombia un estado social de derecho, la responsabilidad en la garantia, proteccion,
cumplimiento y restablecimiento de los derechos de las comunidades rurales es un deber y/u
obligacion de todas las entidades del estado; tomando como base lo establecido en el Art. 2 de

la Resolucion 0464 de 2017, el objetivo general de los lineamientos estratégicos de la politica e
publica para la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria — ACFC, es planificar y gestionar e =
la accion del estado dirigida al fortalecimiento de las familias, comunidades y organizaciones g
rurales, sobre la base de un desarrollo rural con enfoque territorial que mejore las sostenibilidad

de la produccién agropecuaria y pesquera.

os de accion, guiados por principios e informacion para orientar
dad o situacion de interés publico. Definen un orden de prioridad

no en el tratamiento de los problemas o necesidades segun su
co de un problema que

Las politicas publicas son curs
las decisiones sobre una necesil

y el &mbito de accion dei gobier
Toda politica publica se origina en el diagnosti

naturaleza y urgencia.

afecta a la poblacion y que requiere ser encarada con cierta urgencia.

La urgencia de la politica publica depende del momento y los sujetos invo\ucr_ados en '|a
interpretacion, abordaje y priorizacion del problema, asi como .también de la informacion
disponible. En la manera tradicional de concebir las politicas publicas se asigna al 'Esta.do un
blicos. Esta definicion ha

rol dominante, si no exclusivo, en el tratamiento de los problema_s pu | ‘ .
3s amplia en la que la participacion de la sociedad cwil y

sido superada por una concepcion ma participa ¢
del sector privado, junto con el Estado, resulta clave en su disefio e implementacion.

do de la consultoria se encuentra actualmente en crecimiento, |
macionales y empresas nacionales, que

alonado

En Colombia el merca ’
principalmente por el ingreso de compaiifas inte
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cuentan con estructuras em
clientes, me

: presariales fuertes, encargadas de consolidar Ia in .
mediante |a forma e Ia enoeon 08

cion de consultores expertos en cada ramay sector de la economia

Es im - i
Portante tener en cuenta las universidades, ya que éstas, con el objetivo de fortalecer 1a

En i i y i
: ;:nii(;uenqq,_emste un numero considerable de oferentes, se presenta libre competencia,
y posicion dominante que manipule los precios. Igualmente, se evidencia la suficiente

d?manda dgl servicivo, por lo tanto, las leyes de oferta y demanda generan costos y precios
elicientes, sin necesidad de intervencién del Gobierno.

Por lo anterior, las tarifas seran determinadas por la relacion entre la oferta y la demanda,

calidad del servicio ofrecido, innovacién y capacidad de negociacion entre las empresas
consultoras y los usuarios.

2. ANALISIS ECONOMICO

En un marco de referencia como este, la consultoria empresarial y gubernamental de calidad
desempefia un papel crucial en la evolucion competitiva del pais. Las investigaciones
desarrolladas por universidades y observatorios territoriales sugieren solidos indicios acerca de
los efectos positivos directos e Indirectos, sobre los sectores productivos, generados por un
sector sdlido que integran la empresa, el gobierno y la academia, a través del desarrollo de
consultorias sustentadas en ciencia aplicada y que funge como una division tercerizada de
investigacion, mejoramiento y desarrollo adjunta al sector productivo

Para nadie es un secreto que la evolucién del aparato publico en paises como Colombia esta
explicada, en buena medida, por el desarrollo de consultoria de calidad. Si se considera el
hecho de que el gobierno procede con un enfoque limitado de los sectores productivos, con un
énfasis eminentemente operativo, y que no tiene la capacidad para focalizar sus recursos
humanos y técnicos en procesos de investigacion y evolucion sostenidos; se puede concluir
que sin consultoria no seria posible el mejoramiento del aparato gubernamental.

Adicionalmente, se trata de un sector que tiene la capacidad de absorber una porcion
considerable de capital humano altamente especializado de este pais. De acuerdo con cifras
reportadas por el Observatorio Laboral Nacional, en el ultimo decenio se han entregado mas
titulos de maestria y doctorado que en los 50 afios previos y buena parte de estos
posgraduados trabaja actualmente en firmas de consultoria y centros de investigacion.

2.1 CAMPO INTERNACIONAL - ACUERDOS COMERCIALES

En el plano internacional, la consultoria es considerada un negocio de grandgs cifras; nos
referimos a un negocio en el que las 4 firmas mas grandes del mercad_o’(The Blg 4. Deloitte,
Ernst & Young, KPMG y PwC) reportan ingresos anua.IeS. cercanos al billon de délares y en el
gue compiten firmas que muestran procesos de crecimiento interesantes, comerl de TATA
Consultancy, que en el 2021 reportd un aumento en las ut|I|Qades de 14,8 por ciento y logro
superar la barrera de facturacion de los 10.000 millones de dolares.

De acuerdo con la definicion contenida en el articulo 2.2.1 ..1 .1.3.1 del Decreto 1082 de 2015 los
acuerdos comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el estado
colombiano, que contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los

Al
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cuales existe cor
e ’h'(.n.nn minmao el compronuso de trato nacional para (1) los biones y aarvicios e
( COIOMbIana y (n) 1os proveedores colombianos

2.2 ACUERDOS COMERCIALES Q P 2
L UE APLICAN AL PROCESO DE I f
DEL PRESENTE ESTUDI ‘ E SELECCION OBJETO)

:i’:;_‘i;‘:";")’:/;g—; D':)C(;‘SO de CO”II‘.)MCIOH esta cobyado por un acuerdo comercial o no o
221121 ‘1- (;el dec;qe(u, 1(5;;5“:(1105 y documentos previos, de conforrmidad con al Articulo
compra eficiente en sy (‘)Mmmldf 20 1‘;‘) y cn) atencion a directrices impartidas por Colombia
Contratacion anual para el manejo de los acuerdos Comerciales en Procosos do

2.3 ASPECTOS INTERNACIONALES DEL MERCADO QUE INCIDEN EN LA ADQUISICION
DEL BIEN O SERVICIO

Existen muchos tipos de tratados y convenios internacionales a través de los cuales los
gobiernos del mundo expresan sus acuerdos politicos. El objetivo principal de todos ellos es
basicamente. construir consensos a nivel mundial para formular e instrumentar planes ce
accion y politicas publicas que den respuestas integrales a problemas que todas las naciones

Gue reconocen comparten y quieren solucionar. e

Entre las variables que se consideran para la cuantificacion de los costos y la adquisicion del
servicio de consultoria, estan:

* Cobertura del proyecto (local. regional, nacional e internacional)

= Tiempo de entrega de los resultados de la consultoria (corto, mediano y largo). Entre
mas corto sea el tiempo del proyecto mas oneroso es.

» Los resultados de la consultoria (impacto de la consultoria/beneficios para los clientes)

3. ASPECTOS TECNICOS

La modalidad de consultorias constituye una funcion especializada que necesita
indispensablemente personal capacitado que tenga gran conocimiento y experiencia especifica
sobre la materia 0 asunto en cuya ejecucion prevalece el ejercicio del intelecto

La consultoria traduce la actividad intelectual y autonoma, exhibida a través de la emision de
conceptos. estudios, recomendaciones y opiniones, relacionadas con el area objeto del estudio
permitiendo dar soluciones optimas a problemas especificos. Dentro de las caracteristicas
primordiales de la consultoria, se encuentran las siguientes:

» La consultoria es un servicio externo en donde prevalece la experiencia e imparcialidad del _3
consultor a )

« La consultoria es un servicio que proporciona conocimientos y capacidades profesionales @
para identificar y resolver problemas practicos. _ =

« La consultoria no proporciona soluciones milagrosas, es decir que las dificultades no .7:
desaparecen instantaneamente. =

+ La consultada analiza hechos concretos en busca de soluciones innovadoras y factbles =
» Laconsultoria debe proporcionar resultados tangibles, concretos, especificos y congruentes 1}_lJ!]
en 1erminos de 1iempo y costo é

«  Los consultores aciuan como asesores responsables por la calidad e intggndad de sus . 4
conceplos &
wF

' ;'
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=
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*  Las empresas geden ver a contratacion de una buena consultoria CoOma uUNa INYersiHn /o
COMO un gasto
* Elcaracter o la consutoria ex ge que toda situacion sea evaluada Dajo la perspectiva de

SDOTUNaaces futuras

* Laraon de ser e las consultorias son los cambios acuelios que mejoren el rendimiento
de las empresas y al mismo tiempo proporciones nuava informacion para la toma de
Sesisiones

*  El consuttor profesional cebe estar estrechamente relacionado con el dsefo dfussn v
conoCimiento ce los nuevos sistemas y metodos administrativos

Oe otra parte. existen vanas formas de proporcionar consultoria entre las que sa encuentran

* Resolver una necesidad o un problema especifico Este tipo de servicio se da cuanda reo se
vene el suficiente personal ni el tiempo para solucionar un problema especifico. aunque se
tenga plenamente identificado con anterioridad, por lo cual se busca especiaiistas que o
ayugen

* Asistencia en diagnostico Este nivel de servicio externo se presenta cuando se detecta los
sintomas de la enfermedad. pero no se sabe diagnosticar la causa de los problemas es por
€S0 por lo gue se contrata expertos que revisen las organizaciones y descubran las areas
0 procesos nuevos o mejorar los que ya existen

. onsu'taria general profesional Cuando no se dispone de personas capaces e idoneas en
un area especifica. se opta por contratar una consultoria que tenga experiencia relacionaca
¥ comprobada en el tema, para que ayuden en la formulacion. evaluacion seguimiento y
contro’ ae las politicas y procesos institucionales

Las empresas e instituciones dedicadas a las consultorias en sus diferentes medalidades
ofrecen una serie de servicios especializados para la elaboracion de analisis y oropuestas en
cferentes tematicas, incluidas las relacionadas politicas pudlicas. caracterizados por su
complejdad e interdisciplinariedad, empleando para ello todas las capacidades herramientas
y mecanismos que les son propios. Entre los servicios mas relevantes ofrecidos por estas
E€mpresas e instituciones se pueden mencionar los siguientes.

* Estucio de la normativa: Revision. descripcion y analisis de las normas y leyes que apiican
centro del desarrollo de la operacion en el sector

* Disefo de herramientas de gestion Estudio y formalizacién de los sistemas aplicaciones
controles soluciones y metodologias necesarias para la implementacion de las politicas

* Documentacion de procedimientos Construccion de mapas de ruta, cronogramas y guias
con gescripciones de avances y posibles mejoras del proceso

* Establecmiento de la metodologia Disefio y planteamiento de la metodoiogia y sus pasos
a seguir

¢ Formacion y ejecucion de controles (de gestion, ejecucion cumplimiento etc) Rewvision y
supervision a los avances del proceso a través de los controles establecidos

* Ewvaluaciones econdmicas Estudios prospectivos. evaluaciongs economicas da proyectos
£8LMacion oe presupuestos evaluacion y simulacion de instrumentos de financiacion

* Anales interdiscphnanos Realizacion de analisis Cruzados entre aiferentes vanables a
raves cel 1raba,0 conjunto y coordinado de asesores de alto nive! y profesionales cen
Crperencia en temas especificas para la identfica G0N de la interrelacion e
INercependencia e ¢ichos temas en el terntorio

* Asesoria juricica Consulta gel marco Juridico a nivel internacional naciona y local para a
reguiacion gel sector especifico Cesarrollando analisis normativos Propuesta dea nQnmas @
INSIUMENIOS y €laboracion de aclos acminstrativos para la QUOPCION de Qs fespechivos

Instrumentos

Cartera B B )N $ bt
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Otrqs Servicios de asesoria profesional: Propuesta, elaboracién y calibracion de sistemas
gte;ovgdlcadores, prefiguracién de proyectos estratégicos con desarrollo en detalle, entre
Otros servicios tecnolégicos: Captura de aerofotografias empleando drones, elaboracion de
porta!t'es web, sensores remotos, entre otros,
anu;:qr_] Yy socializacién: Realizacién de actividades de participacion ciudadana, difusién
sensibilizacién y capacitacién para la operacién y consulta de los productos a elaborar, e 08
:)r;f;uyendo la elaboracion de material de difusion, como cartillas, volantes, brochures, entre s a2
S. . = s

4. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR _;}:"'V =

* Acopi Seccional Barrancabermeja

* Fenalco Seccional Barrancabermeja

* Camara de Comercio de Barrancabermeja

* Acodres Seccional Barrancabermeja

* Asobancaria

* Asoarquitectos

*  Comité de Gremios de Barrancabermeja
Asociaciones de periodistas

Cotelco Seccional Barrancabermeja

Fedagro

Corporacion Mixta de Turismo de Barrancabermeja
Asemtrab (Asociacion de transportadores de Barrancabermeja),
Asopipaton

(Asociacion de confeccionistas de Barrancabermeja),
Asaciacion de fotdgrafos

5. ANALISIS LEGAL

Actualmente la legislacién colombiana carece de un marco juridico delimitado y especifico que
regule el ejercicio de la consultoria en el pais en todos los sectores, es decir. no existe una e
normatividad Unica, generalizada y vigente que establezca los limites contractuales entre las = e,
partes o las obligaciones y requisitos que deben asumir y cumplir todos los agentes que quieran o -

prestar servicios de consultoria en el sector publico y privado. No obstante, dependiendo del L ;;/
sector en que se lleva a cabo y en qué campo del conocimiento se ejecute, existe un marco w
que regula dicho ejercicio y proporciona una serie de requerimientos que deben ser cumplidos. iy
En el caso especifico de politicas publicas, la Procuraduria General de la Nacién es quien = (;_"
cuenta con la funcion preventiva y juega un papel fundamental en este proceso: sobre todo. en -
procura de cumplir con su objetivo misional de representar a los ciudadanos frente al Estado y 1 @
con su vision institucional de ser guardian del interés general y vigilante del cumplimiento de =
los fines del Estado. Es el maximo organismo del Ministerio Publico, conformado ademas por =
la Defensoria del Pueblo y las personerias, y tiene autonomia administrativa, financiera y =G (o
presupuestal en los términos definidos por el Estatuto Organico del Presupuesto Nacional. Es =2, .
su obligacién velar por el correcto ejercicio de las funciones encomendadas en la Constitucion ’f—j’
y la Ley a servidores publicos y lo hace a través de sus tres funciones misionales principales Zr
* Lafuncién preventiva: Considerada la principal responsabilidad de la Procuraduria que esta @
empenada en "prevenir antes que sancionar”, vigilar el actuar de los servidores publicos y (&
' — ]
=

\
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advertir Cualquier hecho que

; - pueda ser violatorio de las normas vigentes, sin que allip
implique coadministracién o int

romisién en la gestion de las entidades estatales.

s jurisdicciones penal, penal militar, civil, ambiental y agraria,
ante el Consejo Superior de la Judicatura y las autoridades
olicia. Su facultad de intervencion no es facultativa sino imperativa y
a selectiva cuando el Procurador General de la Nacion lo considere

necesario y cobra trascendencia Siempre que se desarrolle en defensa de los dereches y
las garantias fundamentales.

funciones puplicas o manejan
el Codigo Unico Disciplinario o

Colombia con relacion a la formulacién

En » Séguimiento y evaluacion de Politicas Publicas se
senalaenla C

onstitucion Politica de 1991 €n sus articulos 209 343 y 344 que

Articulo 209. L a funcion administrativa est
desarrolla con fundamento en los principio
celeridad, imparcialidad Y publicidad, me
desconcentracion de funciones.

a al servicio de los intereses generales y se
s de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
diante la descentralizacion, |a delegacion y ia

Articulo 343. La entidad nacional de planeacion que senale
disefio y la organizacion de los sistemas de evaluacicn de
administracion publica, tanto en lo relacionado con politic
inversion, en las condiciones que ella determine.

la ley tendra a su cargo el
gestion y resultados de la
as como con proyectos de

Articulo 344. Los organismos departamentales e planeacion haran |a evaluacion de
gestion y resultados sobre los planes y programas de desarrollo e mversion de los
departamentos Y municipios, y participaran en la preparacion de los presupuestos de
estos ultimos en los términos que senale la ley. En todo caso el

organismo nacional de
planeacion, de manera selectiva, podra ejercer dicha evaluacion sobre cualquier entidad
territorial.

De esta manera, las Politicas Publicas son esenciales en el cumplimiento por parte del Estado

de sus funciones. Pero van mas alla de un simple Instrumento, dado que son un canal por el
que se dan interacciones entre el Estado y la sociedad.

La Ley 152 de 1994 es |a denominada Ley Organica del Plan de Desarrollo. que tiene dentro
de sus principios generales Ia participacion ciudadana para la construccion de politicas
publicas. En el Articulo 3° "Principios Generales” |a Ley senala en sus principios generales las
actuaciones de las autoridades nacionales, regionales y territoriales, en materia de planeacion,
en los literales G) Participacion, J) Proceso de Planeacion, donde rezan que:

G) Participacion. Durante el proceso de discusion de los planes de desarrollo. las

autoridades de planeacion velaran porque se hagan efectivos Jos procedimientos de
participacion ciudadana previstos en la presente Ley.

LI AN $. &
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¢ ACVERDO 004 DE 2020 'Plan de Desarrollo Centenaia B arrancabermeja Distrito

WMoy Especal’ 2020-2023

0 2026 - Colomoia patancia mundia’ da ia vida

¢ Pan Naconal ge Desarrolo 2022 -
La Ley 1014 oo 2006 de fomento a la cultura del emorendimiento

Loy 1780 oe 2016 "Por medio de la cual se promueva el empleo y el emprendimiento
JUvEnt se gene’an medidas para superar barreras da acceso al mercado de trabajo y

e SN otras Cisposiciones”

& ANALISIS ORGANIZACIONAL

De 1877 a la techa diversas organizaciones internacionales, regionales y nacionales se han
S8CICATO a generar un conjunto de documentos en los que se hace explicita una serie de
ASUETO0S eCniCos y politicas que tienen como finalidad apoyar la construccion de procescs
entaminacos a las Politicas Publicas

£5tas neramentas son parte de un extenso numero de acuerdos y tratados mediante los
Swdies 108 gobiernos del mundo expresan su voluntad politica para apoyar, a nivel nacional, la
Puesla €n marcha de politicas publicas que contribuyan a sostener los sistemas de vida de las
Personas en este planeta bajo los principios de justicia social y equidad

Fara € cumpimiento del objetivo a contratar. es necesario contar con una persona juridica
PwDICa © privada en consorcios O uniones temporales o cualquier otra forma asociativa
micas en 1a ley que sean habiles para contratar con entidades estatales. con experiencia
€n la formulacion de politicas publicas y que cumplan con los requisitos exigidos en el estudio
Z'€vio para cesarrollar el objeto contractual y asi cumplir con los objetivos trazados desde al
#.an ce Desarrolio Centenario Barrancabermeja 2020 -2023 - DISTRITO MUY ESPECIAL

7. ANALISIS DE LA OFERTA DEL MERCADO.

-3 LonsJnona en el mercaco colombiane se presta mediante dos grandes modalidades |os
“Lrssiores ncepencientes y las empresas consultoras Dentro de las grandes empresas que
FrE518n €813 Clase ce senvicios se encuentran firmas reconocidas como KPMG. Price Water

mouse Coopers Delotte Emst & Young entre otras

—Rt Lonsitores incepencentes ofrecen sus servicios principalmente de manera ocasional ya
5€3 pa'ma o 0tal es cecwr por proyecto. por honorarios o por prestacion de servicios Estas
wonsdtoras profesionales suelen abarcar muchas ramas cel conocimiento entre ellas
eCursns numanos financieras eslralegias organizacionales lecnalogias de las infarmaciones
Easte un sin numers ce 2stipinas que prestan servicios de Consultaria dependiendo en gran

Pane ce su demania
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s:r::isa‘tj, &Z’l“r&'e,ctlgs Zmpresas consultoras se encargan de contratar personal de dedicacion
que puede Lo 0 directo, segun los requerimientos especificos del contrato. Este personal,
multidisciplinary un grupo especlallz_ado en una rama de conotﬂ:l{mlento 0 un equipo
Senior segun sea las necesidades del contratante, se clasifica en 4 tipos: Junior,

» Master y Consultores sin Especialidad General. e e =

7.1 DESCRIPCION DEL MERCADO.

’d—: %Errat}?:tgre es'tbel.tlpo de gonsultorigas esta consgituida por empresas nacionales y extranjeras, iy o
Ao publico y privade, asi como por instituciones académicas y de investigacion. z e

gunos .de‘los profesionales que presentan sus servicios bajo esta modalidad estan regidos
por asociaciones o gremios que rigen los honorarios quUe se cobran por servicio, como es el
caso de los abogados, arquitectos, ingenieros y economistas.

Powered by @ CamScanner

Segun C{fras' presentadas por el Observatorio Laboral del SENA en el 2020, en el Estudio de
Caracterlzacrgn de la Consultoria, los servicios prestados corresponden en mayor porcentaje
de tipo administrativo, financiero, contable y gestion humana, tanto para las empresas
consultoras como para los independientes.

Instituciones de Educacién Superior (de naturaleza publica y privada) que prestan servicios de

consultoria en el pais:

o

f Nombre NIT Direccién Teléfono Ciudad |
__Universidad de Antioquia 890980040 Calle 67 No. 53 - 108 | 2198332 Medellin ‘
|_Universidad de Ibagué 890704382 Carrera 22 Calle 67 | 270 9444 Ibagué
] : T [
| Universidad delaSabana | 860075558 | K 7+ AUOPISE | geigegs | chig ’
! Universidad de los Andes | 860007386 Cra1N°18A-12 3394999 | Bogota
|_Universidad del Cauca 891500319 CalleSN°4-70 8209900 | Popayin
J Universidad del Norte 890101681 KmS Via Puerto | 3000000 | parranquilla
I Colombia ‘ 1 i
} - e 1
f Universidad del Quindio I 890000432 | pArrera 19 Calle 12 ) 7550309 | Armenia
| Universidad del Rosario 860007759 Calle 12C No. 6-25 | 2970200 Bogota |
| Universidad del Tolima 890700640 Alto de Santa Helena | 3258181 lhagué |
|_Universidad del Valle 890399010 Callc 13 # 100-00 3212100 Cali i A
| Universidad EAFIT 890901389 | SO HINTTIU Faggos00 | Medellin | £oo
S [calle 18 No. 122 - | ... o T e
i Universidad ICESI 890316745 135 Pance —3.55?334 | Cali E ;/lj/ —
| Universidad Javeriana 860013720 Carrera 7 No. 40 - 62 | 3208320 | Bogota ] Lazer
"Universidad Jorge Tadeo ) ! ; a ;
: 860006848 Carrera 4 422-61 2427030 Bogota ! ]
| Lozano ) ’ N “ /’;\g—)
 Universidad Militar Nueva | 60055340 | Carrera11101-80 | 6500000 | Bogota 1 At
| Granada R ’ g
| Universidad Nacional de [ ggq9990¢3 Carrera 45 #26-85 | 3165000 | Bogota ’ @
| Colombia - - % =
| Universidad Pedagogica y | gg1g05a3q | Avenida Central del |y oqee |y, -7
| Tecnoldgica de Colombia Norte 39- 115 ! :@,
ST — 3 , L i
| Universidad San | 890307400 | Carrera9#123-76 | 6295955 | Bogotd | 2
| Buenaventura [ R S N S =T
I - WP N ) .T;‘
| Universidad Serglo | 860351894 Calle 74 # 14 -14 3258181 Bogota -
| Arboleda S IR o
S
@
==
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Ted nologica i
de Pereira

HOL480015

“ Carrera 27 0 10-02

L
Barrancabermeja a4

A e

1117100 Pereirs

Dada la diticultag en la consecucidn de la informacion suficiente para la construccion de ura

mxliesxm fepresentativa de empresas consultoras e
utihizo cgnﬁo referencia una muestra aleatoria de las
7110.7120. 7210.7220 7410, 7420 y 7490,
consultoria en general en la base publicada por la Su

7020,

- ______Nombre —r-“NIT;DiEQF@ﬂ__A !__ir_'-
] :’x«'qu\un}nrl.l_ﬁf} | 800003776 | Callc 494 BAN-100 |6
Diego Mepa Jaramilio y Calle 34 # 2F -34 5

_Clas. | 800003429

Grupo Posso SAS

] jnysjnl'ag LTDA

Solada y Cia. Ingenieros

800008639
f 800009969 | Carrera 86 #45 - 53

!800007208 jz?? 604 115-58 OFC | 015

n politicas publicas dentro del sector rea! ne
empresas registradas bajo los cédigos Cli1
los cuales aplican para empresas de
perintendencia de Sociedades

_ Ciudad
Calt

Teléfono
657794
586639 Cali

. .

! .
1 Bogota

Calle 25D # 81A-82 | 2633797 | Bogota

| 3391687 |

Cah

- Caleulistas S.A.
Disefos Interventoria o | T DT
_ s;::'?c?;s ) S,grs‘ﬁ'_’sw”a y f 800010028 ’ Carrera 4 # 69-42 2497675 Bogora
H L Gestiones y Co SA en Calle 127A # 53A -45 | _ ' _,— .
__Reorganizacion 1 H000I0925 0F 1002 SHEUEas Bo;,ota‘ =z ol
Foto del Oriente Ltda. En e 3
e Sagirn { 800010972 | Calle 1947 -30 | 6079900 Bogota
N QA1 e T = e
BKF International SA. | 800011008 ggg“ 86 #19 A 21 OF | | 1050 Bogoté
B&CSAT 800015774 | Carrera 3 #82-51 6351901 | Bogotd
Foto Lourdes Limitada . 800017555 | Calle 19 # 7-30 - _+E_§Q799_()7(L%A Bogowd
 SESACSA | 800064761 | Cra 50 No 102A-87 | 3202713845 | Bogota
_Velzea LTDA | 800066663 6373090 Bogota
__Inspeq Ingenieria LTDA [ 800067737 | Cra 27 N° 83-67 | 6915340 Bogota
peq Ing 6 na_
' Procalidad Limitada f 800067319 gguc 127D NO. 70D- | 24014 Bogotd ;
_Colserpetrol LTDA [ 800067647 | Calle 57 B35 A 46 | 2228033 Bogota
Ingenieria  Especializad Calle 8 El 65-191 |
S’lf“’ . peclalizaca 1 600068234 | Centro Empresarial | 3137223232 | Medellin
’ | PloSecoOf331 | | |
Arcadia Arquitectos SAS | 800077226 | SaNe 120 A7 T1OL [ oo Bogota
"Civalco LTDA. [ 800078300 [ Cra17N°36-38 | 2853857 I Bogota
Union lndu;tnal de ; 800079382 Cra3 N.O' 48-40 Sector | 6214661 | Bea/bermeja
Barrancabermeja S.A.S comercial R R
E Pro Mecanica Limitada [ 800081740 E;as 54 No 68- 196 Of. |! 3195735 Barranquilla
f’l’)”lq‘;iq Davila  Lozano [ 800086501 | Cra 4 No. 69-42 ! 2497675 Bogota
SN [ A 127481 T
Contexto Urbano SA. | 800076814 o o 7 NO- 12T A8 46700 Bogota
== _ _""f. ',-' ) ] y I | S RS
;',}f;)'/;“"”’ y Servicios | 800089623 | Cra28BIS49a22 | 7583129 Bogots
“A'so(_'x;'mon - Inl('}i).'uu.m;nlr—ft—i“:”‘_' o 7:?;75577(7\35?.5 Z_T—' o 1.
: e 350937 6776047 Bogot:
de Consultoria SAS _/_’,f"f’ U7 Jotwo T 6776047 | Bogoua
AR Capacitacion  y [ 00 t01en Cra 4 No, 13-79 | 3183357093 | Funea
_Consultoria$AS | , | ‘
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7.2 ANALISIS DE PRECIOS

La Secretana de Empleo, Empresa y Emprendimiento del Distrito de Barrancabermeja v la
Secretana de Planeacion Distrital de Barrancabermeja, en aras de establecer el valor dal
presupuesto oficial del eventual proceso de seleccion que se derive del analisis del sector
realizado, mediante la utilizacion de diferentes métodos tanto de analiisis como de recoleccion
de informacion estimé que el valor asciende a la suma de CIENTO SETENTA Y TRES
MILLONES DE PESOS MCTE ($ 173.000.000) La Secretaria de Empleo. Empresa y
Emprendimiento del Distrito de Barrancabermeja y la Secretaria de Planeacion Distrital de
Barrancabermeja no revelara el detalle del analisis realizado con fundamento en el numeral 4
del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015

Para estimar el valor del mercado y con el fin de obtener un precio ajustado a las condiciones
del mercado, se realizo el siguiente procedimiento; primero se solicitaron algunas cotizaciones
de los servicios requeridos a empresas reconocidas, una vez recibida la informacion se
orocedio a agrupar por categorias los diferentes servicios Seguidamente. se procedio a
comparar los diferentes valores cotizados por los diferentes proponentes, cuyos valores
unitarios incluyen IVA, deducciones y contribuciones aplicables por la Alcaldia Municipal De
esta forma se determinaron los precios promedio, los cuales se tomaran como referencia para
la estimacion del precio final.

Las cotizaciones mencionadas hacen parte del proyecto denominado: PROYECTO: APOYO
PARA LA REALIZACION DE DIFERENTES ACTIVIDADES DE INTEGRACION REGIONAL
DEL DISTRITO DE BARRANCABERMEJA. con el registro numerc BPPID No.
20210680810075 Y BPIN No. 2021680810066 LINEA ESTRATEGICA No. 1: Barrancabermeja
Competitiva para el Desarrollo Local y Regional SECTOR: Comercio, Industrial y Turismo
PRODUCTO No. Producto 83. Alianzas estratégicas para la integracion regional. INDICADOR
PRODUCTO (IP) No. 223: Numero de alianzas de integracion regional realizadas. (IP) No 224
Politica publica economica regional formulada y presentada

8. ANALISIS DE LA DEMANDA

Para realizar el analisis de la demanda, la entidad tuvo como referencia el comportamiento de
los procesos contractuales desarrollados en vigencias anteriores para contratar el respectivo
bien y/o servicios teniendo como referencia los siguientes aspectos:

 poidad ’ T b ] Plazode Valar Modalidad de
<l t
Entidad Objeto cjecucién | contratado |___contratacién

Aunar esfuerzos para el
fortalecimiento de Politicas
Publicas de Genero, LEY 1257
DE 2008 Y Proteccion a la Mujer
a partir del proceso de
Gohernacion- l
Bolivar f

formacion y capacitacion de
[ servidores publicos y miembros
[ denstituciones Publicas y
| Privadas que hacen parle de la
5 Oferta Instituctonal para
, atender mujeres victimas de
| violenciay ol Apayoy

6 Meses $322,000,300 Regimen Especial
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.. e de Muoeret y Ans sy diseta de $ Meses
G Pusn VNS ERITATega oo un Plan

N e Aok o0 con Poblacon con
ransece Sonapad dad dei Mun P de
San Jean de RoSexo
Cundinamara )
Prestar la Atencion niegral a
nAOs o nidas menores de 5
2808 0 hasta su ingreso al grado
de transiion en conformidad
con los manuales operativos de
la modalidad v las direcinices
esiablecidas por el ICBF, en
4rmon.a con la politica publica
de Estado para el desarrollo
integral de la Primera Infancia
deCeroa Siempre en el servicio
de Centros de Desarrollo
i ____Intantiles
Aunar estfuerzos

ICB¥ 7 Meses

administrativos, técnicos y
Linancieros entre la Unidad para
la atencion y reparacion
integralalas victimas y el
Instituto Popular de
Capacitacion PC, enfocados al
tortalecimiento organizativo en
el marco de la implementacion |
de medidas contempladas en sy |
plan de reparacion colectiva, |
mediante la implementacion de |
la segunda y uluma fase del
provecto denominado®
Construcaion participativa de
una agenda de derechos
humanos para sy Incorporacion |
en las politicas publicas y
contribuya a la promocion de f
orgamzaciones sociales de los | !
10 municipios del Valle de | |
. . Aburra® B | 1
Aunar esfuerzos tecnic 0s, ' - i

Urnidad para
3 Atenciony
R:;!J.'JL.)!)
Integral alas

Vicumas.

4 Meses

Cundimamarca humanos, admimistrativos y !
- Alcaldia financieros para estructurar, |
. . 4 Meses
Wueiigno de elaborar e implementar 13
buarra

Politica Publica de Infancia y
. Adolescencia, a traves de la

Barrancabermeja
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) ' shementacion de la 1% ' 15 Dias €11 000 000 .
v Publica para clenveedimiento
Y lave ez del Muni ipio de
Fus Igasuga
Rt‘.l:‘.l.lr deuionesy Procesos
Para el seguimiento de ia
Politica Publica de primera
mfanaa infanaia adolescencia
Ca'das viortalecimiento familiar enel
Gobernacion

fnm aes o 2 50 Dias 3 108500,000 Regimen Espe v
Gepartamento de caldas v los
comites municipales de

prevencon y erradicacion del

trabajo infantl v proteccion al
i Joven trabajador

Desarrollar estrategias que
permitan dar avance efectivo a
laimplementacion y evaluacion

Valle del | continua de la Politica Pablica ‘ |
Caucs - de la Mujer en Santiago de Cali,
o far " Incluyendo la Perspe, tiva de ) N _ Contrato
Alcaldia | yen crepectivade f g S0 a0.000 | e
Santiago de genero, enfoques diferenciales Interadministrau

Cali Marcos normativos y Politicas ‘,
de Equidad de Genero ysu {

Aplicabilidad a la funcion |

Publica Municipal SegunBp |

| ‘__ - 7072413377 S S - 1
Promover espacios ara la | [
divulgacion, implementacion y | |

;‘ pedagogia de la Politica Publica ‘

Valle del | del Adulto Mayor en Comunas y { 1
Cauca - ! Corregimientos de Santiago de

Alcaldia ; Cali, en el Marco dgl proyecto

Santiago de | "Atencion Psicosocial, personal

un.éa;, | yfamiharala poblacién adulta

i mayor en Comunas y
Corregimientos del Municipio |

| de Santiago de Cali, BP f
|

Seleccion
| Aoreviada de

6 Meses 3 147,000,000
! Menor Cuantia

- 07034842

|
—_—

—— ]

9. INFORMACION FINANCIERA

De acuerdo con el manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesecs
ce Contratacion de Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe establecer los
requisitos habilitantes del Proceso de Contratacion luego de haber adelantado el analisis para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion, que incluye el conocimiento de
fendo de los posibles oferentes desde el punto de vista comercial y el analisis qe Riesgo

Este analisis le permite conocer las particularidades correspondie

ntes a cada sector econom co
como el tamafo empresanal de los posibles oferentes, su mod

elo de negocio Y St @s posidle
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que se presenten proponentes plurales Estas particulandades doben ser tenidas en cuenta
para evitar direccionar los requisitos habilitantes hacia un tipo de proponente

L? promocion de la competencia es uno de los objetivos del sistema de compras y contratacion
publica, por lo cual es muy importante tener en cuenta que 10s requisitos habilitantes no son i
pueden ser una forma de restringir la participacion en los Procesos de Contratacion El sistema
de compras y contratacion publica debe promover la participacién de mas proponentes y el
crecimiento de la industria nacional de bienes y servicios y por €so los requisitos habilitantes
deben ser adecuados y proporcionales.

SE00 C00 000,00

VALOR INVERSION
500 000 000 00
700 00

$300.000 000,00 f
5200 000.000,00

$100 000.000,00

50,00

9.1 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA
9.1.2 ANALISIS DE LA OFERTA

El Distrito de Barrancabermeja esta en busqueda de los establecimientos de comercio
o empresas conformadas que dentro de su objeto social se dediguen al desarrollo y
ejecucion de actividades similares al objeto contractual del presente proceso.

Grafica de algunas empresas del sector de consultoria en Barrancabermeja. B —
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<900 OGO
\

Powered by @ CamScanner

g
z
o
ot
5
3
I
z
o
< g
w =1 .
2 8 3 & k-
Z 8 2 2 2 : o =3k
g g 2 B B : 6z
& 8 S o a a
= 2 2 G ==
o s ¥ o - 5 - ¢ 7=,
w 2 o r @ = b A P =
S =
A N 4 X 0
2 5 o’ ¥ R v N < I
& Q \s \ ) N Ns v NS S
— N\ N ® O
n = D & I Na & & " A L o
= O & N Q& A R Q- Y C
C > o N 3 ~ o A N (L T
< " ‘ S & Y ¢ ¢ & =13
N < . N 3 Y Q [s) EN |
.2 A A\ ) N N > C < =
P Q O Q o \ R\ o -
o’ 9) P v o ¢ N A o N
Q 8) N “ “ A + C «
c, P’ « C X - It (¥ \\_)g ,
(9 W o’ 0 4 ~ ' \'u- A =
“ N \ C . )
N S LA RGO LA A - |
"o < A & KO o N - =
) o “ o’ \; " C \, v
A I ~ < s QY R S —
2 \ .
5 . N O & W el [
& & @ v D o=
© Q & N O ‘
X )
N w:ﬁ' [€) -

TITULO DEL LIE

‘.‘.
! AS

\\
\


https://v3.camscanner.com/user/download

tier b -‘ /
tod l‘h

¢
Barrancabermeja DD

Ay

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA INDICE DE LIQUIDEZ

En esta grafica podemos ver algunas empresas del sector de Barrancabermeja que oo
dedican a la consultoria en su mayoria de tipo industrial, los datos son estimativos. ya
que no existe un estudio con valores exactos de ingresos y empleo generado por este
tipo de actividad de servicio

DEFINICION DE LA MUESTRA:

Con el fin de estimar los indicadores financieros, se tienen en cuenta factores asociados a
datos historicos de procesos similares adelantados por la Administracion, el tipo de contrato a
celebrar, los posibles riesgos, la finalidad de evaluacion de tales indicadores como fuente de
informacion primaria se tomé del Sistema de Informacion correspondiente al sector e
Igualmente la Superintendencia de Sociedades cuenta con una base de datos que nos permitio
de manera sistematica la toma una muestra de empresas a nivel nacional que ejecutan
actividades CIIU sector, cuyos datos del Balance General y Estados de Resultados
https.//siis.ia supersociedades.gov.co/ (Corte 31 de Diciembre de 2020) orggmzado y
tabulados, permitieron calcular los indices financieros que se resumen a continuacion:

CAPACIDAD FINANCIERA

La capacidad Financiera, surge de la necesidad de medir la capacidad que tiene las empresas
para establecer la capacidad o dificultad que presenta una empresa, para pagar sus pasivos
corrientes al convertir a efectivos sus activos corrientes: es decir que los indices de liquidez
aplicados en un momento determinado evaltian a la comparnia el cumplimiento del pago a sus
acreencias corrientes4’.

INDICE DE LIQUIDEZ

Se caleuld el indice de Liquidez aplicando la formula IL= Activo Corriente/ Pasivo Corriente a
cada una de las empresas de la muestra de |a tabla anterior y luego se analizaron los datos
aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética y
Mediana, obteniendo lo siguiente:

vedia | 190985678
Mediana 1,09012261 !

De lo anterior, se puede identificar que el indice de liquidez de las empresas se encuentra con
poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la muestra. Se
recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el andlisis estadistico, por lo tanto, se
recomienda una liquidez mayor o igual a 1,09,

INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Se calculo el indice de indice de endeudamiento aplicando la formula IE = Pasivo Total/ Activo
Total a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego se analizaron los

WON S S AMCHN G WG o Paging Bace-corpleta EF 2019 aspr
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datos aplicando las medidas esladisticas do tendencia contral Promaedio o mecha antmatica v
Meaiana. obteniendo 1o sguiente

Med a 0.67142818
Mediana 0,50581312

J

'€ 0 antenor, se puede identfficar que el indice de endeudamiento de las empresas se

feuentra con poca dispersion. evidenciado en la cercania de la media y la mediana de |a
uestra Se recomienda tener en cuenta el mayor valor arrojado por el analisis estadistico por
 tanto, se recomienda un indice de endeudamiento menor o igual a 0,50 (50,0%)

wr

3

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES.

Se calculd la razon de cobertura de intereses aplicando la formula RCI = Utiidad Operacional
/ Gastos de Intereses a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego
se analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promed o o
media aritmetica y Mediana, obteniendo lo siguiente:

Media
Mediana

473,9847504
2,425934212

De lo anterior, se puede identificar que la razon de cobertura de intereses de las empresas se
€ncuentra con mucha dispersion debido a datos atipicos, esto es, es aquellos numéricamente
distantes de la mayoria de los datos de |a muestra. Se recomienda tener en cuenta el valor
arrojado por el analisis estadistico de la mediana el cual es menos afectado por los datos
atipicos, por lo tanto, se recomienda una razon de cobertura de intereses mayor o igual a 2.42

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La capacidad que tiene una organizacion para entregar bienes y servicios esta relacionada con
una combinacién de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en el mane|o
de sus activos, y el riesgo de su operacion. Los siguientes indicadores miden el rendimiento de
las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado:

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO

Se calculd la rentabilidad sobe el patrimonio aplicando la formula RP Utiidad
Operacional/Patrimonio a cada una de las empresas de la muestra de la tabla anterior y luego
se analizaron los datos aplicando las medidas estadisticas de tendencia central Promedio o
media antmetica y Mediana, obteniendo lo siguiente:

Media 42,55887927

. 1
(Mediana | 0,009285297

De lo anterior. se puede identificar que la rentabilidad sobe el patrimonio de las se encuentra
con poca dispersion, evidenciado en la cercania de la media y la mediana de la muastra Se
recomienda tener en cuenta el menor valor arrojado por el analisis estadistico, por lot

anto se
recomienda una la rentabilidad sobe el patrimonio mayor o igual a 0,00
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RENTABILIDA D SOBRE AcTivo

Se calcul Ja rentabilidad sobe el activo aplicando la formula RA- Utilidad Operacional/Activo
Total a cada una de |

as empresas de la muestra de Ia tabla anterior y luego se analizaron los
datos aplicando |Ias

; medidas estadisticas de tendencia central Promedio o media aritmética y
Mediana, obteniendo Jo siguiente:

| e ]
| Media | 44,2843878 |

Mediana | 0,00713728
De lo anterior, se puede identificar
éncuentra con poca dispersién, evid
Mmuestra. Se recomienda tener en ¢
por lo tanto, se recomienda una |

que la rentabilidad sobe el activo de las empresas se
enciado en la cercania de |Ia media y la mediana de la
uenta el menor valor arrojado por el analisis estadistico
a rentabilidad sobe el activo mayoer o igual a 0,00.

REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO
CAPACIDAD FINANCIERA

El' Proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacién
contenida en el RUP.

~ . [INDICE REQUERIDO
Jndiggs‘deuanu»dez ) | Mayor o 1gual a 1 09 )
f_l,ngicg—zg_d_e_z»E_ndgudamnento . Menor o igual a 0 50

_Razon de cobertura de interés | Mayor o iguala242

PNQIQAD’ORM """"

condicion exigida.
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El Proponente debe cum

plir con los siguientes indicadores con base en la informacién
contenida en el RUP.

[ INDICADOR  Tinpice REQUERIDO B |
Rentabilidad del patrimonio | Mayor o igual a 0,00 |
- Rentabilidad del activo _

| Mayor o iguala0.00

Carrera 8 6-19 Oficina 307, Edificio Super Estrelias, Sector comercia
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£l plazo de ejecucion del contrato que se suscrba tendra un plazo de ejecuc on de

MESES contados a partir de |a suscripcion del acta de Inicic
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