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Descripción: Realizar la medición del Clima Laboral y Cultura Organizacional en los servidores públicos del Distrito Especial de ciencia tecnología e innovación de Medellín
Diligenció: Maria Paulina Alzate Giraldo
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1
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de 

condiciones, especificaciones técnicas, descripción del proyecto 
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

38 Entidad

Dar cumplimiento estricto al periodo de observaciones 
del proceso de selección, responder en tiempo y de 

fondo las observaciones realizadas por los interesados. 
Corregir los errores evidenciados en los documentos de 

estructura en el menor tiempo posible.
Seguimiento al desarrolo de las actividades y al 
cronograma previsto con el fin de garantizar el 

cumpimiento del mismo.

0,1 Insignificante 2 Riesgo bajo No Entidad 10/08/2023 27/09/2023 Análisis de progreso
En hito(s) de la 

contratación

2 Declaratoria de desierto del proceso de selección 39 Entidad

Estimación adecuada de las necesidades de la entidad, 
a través del análisis de conveniencia y oportunidad, 

especialmente en los temas técnicos y financieros, los 
cuales dependerán de la realización de un análisis del 
sector de fondo que permita verificar el mercado y así 

garantizar la pluralidad de oferentes.
Socialización del proceso de contratación y 

determinación de criterios de selección que permitan 
pluralidad de proponentes

0,1 Menor 2 Riesgo bajo No Entidad 28/09/2023 5/10/2023
Análisis de 

cumplimiento de 
requisitos

En hito(s) de la 
contratación

3
Retrasos en la legalización del contrato, garantias e inicio que 

afecta la ejecución contractual
32

Entidad/Prove
edor

Utilizar métodos apropiados de formalización de la 
aceptación del contrato 

Calcular los tiempos adecuados para la legalización del 
contrato en los documentos del proceso. 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)

Insignificante 2 Riesgo bajo No
Dependencia a cargo de 

la contratación
6/09/2023 5/10/2023

Análisis de 
cumplimiento de 

requisitos

En hito(s) de la 
contratación

4
Incumplimineto o retrasos con los tiempos de entrega del bien 

y/o servicio
2 Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 
objeƟvos de la contratación 

Realizar las gestiones necesarias para obtener las 
aprobaciones requeridas. 

Asegurar que el alcance de la contratación esté 
definido, documentado y entendido. 

Identificar los problemas de concesión de licencias que 
pueden afectar el proyecto, y efectuar su oportuno 

trámite. 
Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel 

detalle apropiado 
Asegurar la documentación de la planeación 
Seleccionar un equipo de contratación con la 

experiencia adecuada. 
Asegurar que los plazos y presupuestos incorporan 

caracterísƟcas de la zona o región. 
Evaluar métodos de entrega y abastecimiento 

alternaƟvos. 
Estipulación contractual que permita en caso de ser 

necesario ajustar los tiempos de entrega definidos en 
los documentos del proceso. 

Estipulación contractual que permita la aplicación de 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)

Insignificante 2 Riesgo bajo No
Dependencia a cargo de 

la contratación
6/10/2023 5/12/2023

Análisis de 
cumplimiento de 

requisitos
Mensual

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos



5
El proveedor no entrega los bienes y/o servicios de acuerdo con 

las especificaciones técnicas definidas en los documentos del 
proceso

3 Proveedor

Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los 
objeƟvos de la contratación 

Asegurar que se tiene el conocimiento técnico 
adecuado para la definición del alcance 

Describir el producto o servicio de una manera tangible 
y sin ambigüedades. 

Desarrollar una planeación del proyecto en el nivel 
detalle apropiado 

Asegurar la documentación de la planeación 
Asegurar que los documentos son concisos, precisos y 

sin ambigüedades. 
Evaluar los requisitos de control de calidad y comparar 

con la capacidad de la industria. 
Seleccionar un equipo de contratación con la 

experiencia adecuada. 
Pedir a los proveedores que expliquen su comprensión 

de los requisitos y entregables del contrato. 
Asegurar que las especificaciones son adecuadamente 
establecidas en términos de rendimiento o la función 

que debe cumplir el producto o servicio. 
Estipulación contractual que permita la aplicación de 
descuentos a los proveedores por incumplimiento de 

Raro (puede ocurrir 
excepcionalmente)

Insignificante 2 Riesgo bajo No Supervisor del contrato 6/10/2023 5/12/2023 Informes de avance Mensual

6
Respuestas insuficientes por parte del personal para 

alcanzar el porcentaje minimo de valoracion
4 Entidad

Realizar campañas de sensibilizacion previas al inicio del contrato, 
informando el objetivo de la medicion y la importancia de la misma.
Se realizara reunion con el comité administrativo para informar a los 

lideres sobre la medicion para que informen al personal de cada 
dependencia.

Durante la medicion se realizaran campañas adicionales para motivar 
la participacion del personal de las diferentes dependencias.

Se enviaran alertas diarias a los secretarios y lideres administrativos 
sobre el personal que faltan por responder el instrumento de 

valoracion.

Improbable(puede ocurrir 
ocasionalemente)

Menor 4 Riesgo bajo No Supervisor del contrato 6/10/2023 5/12/2023 Informes de avance Diario
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