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ANALISIS DEL SECTOR PARA LOS CONTRATOS DE PREST{\C!()N DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
APQYO A LA GESTION

ANALISIS DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 la Unidad Para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector relacionado con el
objefo del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
andlisis de riesgo, siguiendo los lineamientos de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra
Eficiente en la Guia de elaboracién de Estudios de Sector GEES version 2.

1. OBJETO DEL CONTRATO:

Prestar sus servicios profesionales con el fin de levantar la informacion requerida para la elaboracion del estudio de
cargas de trabajo asociado a los procesos definidos en el modelo de operacion de la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a fas Victimas.

2. ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con el boletin del DANE publicado con fecha 15 de mayo de 2023 En el primer trimestre de 2023pr, el
Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,0% respecto al mismo periodo de 2022pr 2

I trimestre 2023 prefliminar
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Fuente: DANE Fecha de consuita 31/07/2023

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

> Actividades financieras y de seguros crece 22,8% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacién anual).

2 hitps://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionale

1 https:llcolombiacompra.gov.co!siteslcce_,pub!ic/ﬁles/cce_documentoslcce—eicp-gi-18._gees_v.2_2.p%
trimestrales/pib-informacion-tecnica
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> Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién vy ofras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 18,7% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a
la variacion anual).

> Administracion plblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 1,9% {contribuye 0,3 puntos porcentuales a la

variacion anual).
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Fuente: DANE Fecha de consulta 31/07/2023

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemo Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 1,4%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

o Explotacion de minas y canteras crece 4,5%.

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y ofras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,4%.

e Actividades financieras y de seguros crece 4,4%

Mientras tanto las actividades profesionales cientificas y técnicas no presentan variacion significativa respecto al
trimestre anterior.
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Nota: El IPC Para el mes de mayo de 2023, el IPC registré una variacion de 0.43% en comparacion con abril de 2023;
sin embargo, para ! momento de la elaboracion del estudio de sector se tuvo en cuenta la Gltima informacion publicada
en la pagina del DANE este corresponde a un dato meramente estadistico que no altera el andlisis del sector.

SUBSECTOR: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el primer trimestre de 2023pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2022pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos;

Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,4%.

¢ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 3,0%. Respecto al trimestre inmediatamente
anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 1,8%,
explicado por;
Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,8%.

Tabla 17, Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
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Fuente: DANEX - Fecha Consulta 31/07/2023

En conclusion, dentro de estas ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS, se encuentran las
relacionadas con areas del conocimiento Profesional en Administracion de Empresas o Economia o Finanzas o
Negocios Internacionales o Contaduria Piblica o Administracién Piblica o Ingenieria Industrial o Derecho o
Antropologia o Ciencias Politicas o Comunicacion Social o Filosofia o Historia o Psicologia o Gobiemo o Relaciones
Internacionales o Planeacion y Desarrollo Social o Trabajo Social o Desarrollo Familiar o Etnoeducacion o Sociologia
o Psicologia o Economia o Administracién de Empresas o Administracion Piblica o Administracion Financiera o
Administracion Ambiental o Contadurfa Pablica o Ingenieria Industrial o Ingenieria Civil o Ingenieria de Sistemas o
Ingenieria de Telecomunicaciones o Disefio Industrial o Mercadeo o Publicidad y que particularmente han sido
identificadas para suplir la contratacion especifica que requiere la UARIV! j

3 Lt/ o dane gov.co /fles finvestigagiones /boletines /pib/hol PIB Itrim22 producion v gastapdf
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Ahora bien, particularmente y para determinar la idoneidad de las personas que puedan prestar estas actividades la
Entidad en atencion al objeto contractual y a las obligaciones correspondientes, con base en los campos profesionales
anteriormente sefialados, determina los requisitos de formacidn académica y de experiencia profesional que deben ser
cumplidos por los prestadores del servicio.

INDICADORES DEL MERCADO LABORAL*

De acuerdo con el boletin del DANE publicado el dia 31 de julio de 2023, indica que, para el mes junio de 2023, la tasa
de desempleo del total nacional fue 9,3%, lo que representd una disminucion de 1,9 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (11,3%). La tasa global de participacion se ubico en 64,3%, en junio de 2022 fue 63,7%.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue 58,3%, lo que representd un aumento de 1,8 puntos porcentuales respecto al
mismo mes de 2022 (56,5%).
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Fuente DANES - Fecha de consulta 31/07/2023

En totai 13 ciudades y areas mefropolitanas en junio de 2023, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y
areas metropolitanas fue 8,8%, lo que representd una disminucién de 2,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2022 (11,7%). L.a tasa global de participacion se ubico en 66,6%, en junio de 2022 fue 65,4%. Finalmente, la tasa

de ocupacion fue 60,7%, lo que representd un aumento de 3,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022
(57,7%).

4
tps:/ fwww, v.ge /il aciones - 23.pd

2 hitpshwww.dane gov.coffliesfinvestigaciones/boletines/achisch/bol empleo dig 22.pdf
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Grifico 3. Tasa global de participacion, ooupacidn y desempleo
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Fuente DANE® Fecha de consulta 31/072023

También nos habla que, junio de 2023, el nimero de personas ocupadas en el fotal nacional fue 23.052 miles de
personas. L.as ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracion
pablica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (1,2 puntos porcentuales); seguido de Actividades

profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,2 puntos porcentuales) y Transporte y
almacenamiento (0,7 puntos porcentuales).

Informacicn y tomunicacionegs

8 hitns:/www.dane cov.coffilesfinvestigacionesiboletinesfech/ech/bol_empleo feb 23.pdf %
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Fuente DANE? - Fecha de consulta 31/07/2023

Adicionalmente, se puede cbservar que el ranking de ciudades seglin tasa de desempleo para el trimestre mévil
frimestre abril - junio 2023, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de
desempleo fueron: Quibdo (26,7%), Ibagueé (16,1%) y Florencia (15,0%). Las ciudades con menor tasa de desempleo
fueron: Bucaramanga A.M. {8,1%), Santa Marta (8,7%) y Medellin A.M. (9,2%).

Griafico 6. Tasa de desempleo seqdn ciudacies
22 cindades y Areas metropolitanas
Abril- junio 2023
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Fuente DANE? - Fecha de consulta 31/07/2023

En conclusion, los indicadores de mercado laboral miden la ocupacion, desocupacion y poblacion fuera de la fuerza
laboral; adicionalmente de calcular las caracteristicas de la poblacién residente en Colombia:

a. Ocupada: femporalidad, subocupacion, rama de actividad, ocupacion u oficio, posicion ocupacional, informalidad,
entre ofras.

b. Desocupada: tiempo de bisqueda de empleo, rama de actividad, ocupacion u oficio que desempefié en su empleo
anterior, enfre ofras.

¢. Fuera de la fuerza laboral: las razones de retiro o no participacion en el mercado laboral.

Ademas de generar informacion estadistica relacionada con el ingreso de los hogares, y con los indicadores de pobreza
monetaria y pobreza monetaria extrema de la poblacion residente en Colombia.

7 htfps /fwww.dane.gov.coffilesloperaciones/GEIH/bol-GEIH-jun2023.odf
* https:/fwww.dane gov.coffilesfoperaciones/GEIH/bol-GE IH-jun2023.pdf
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Adicionalmente mide las caracteristicas sociodemograficas (sexo, estado civil, educacion, salud y vivienda, entre ofros)
de la poblacion residente en Colombia.

VICTIMAS:

La Unidad para la Atencidn y Reparacién Integral a las Victimas tiene registradas con corte al 30 de junio de 2023
NUEVE MILLONES QUINIENTOS VEINTE MIL DOSCIENTOS SETENTA Y SIETE (9.520.277) victimas inscritas en
el registro Gnico de victimas - RUV, las cuales se encuentran ubicadas en todo el territorio nacional, los cuales se

vienen
de las

(7.552.

atendiendo por los funcionarios y/o contratistas de la Entidad en sus diferentes sedes a nivel nacional y Bogota,
cuales SIETE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y UN DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO
2635) son sujetos de atencion.
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Fuente: UARIV — Fecha de consulta 31/07/2023

Las desarrolladas por el Grupo de Gestion del Talento Humano coadyuvan con el cumpiimiento de la misionalidad de
la entidad en [a cual se lideran acciones del Estado y la sociedad para atender y reparar integralmente a las vicimas,
contribuir a la inclusién social y a la paz; y alcanzar los siguientes objetivos estratégicos de la Unidad para las Victimas:

1.

2.
3.

Trabajar juntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccion y
trasformacion de sus proyectos de vida,

Acercar ef Estado a las victimas para brindaries una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

Definir con las entidades terriforiales la implementacion de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decrefos Ley.

Vincular de manera activa a fa sociedad civil v a la comunidad internacional en los procesos de reparacion
integral a las victimas def conflicto.

Fortalecer la cuftura de confianza, cofaboracion e innovacion para garantizar una atencion digna, respetuosa
y diferenci
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Lo anterior, hace necesario contar con personal idoneo que apoye fa gestion a cargo del Grupo de Gestion del Talento
Humano, por cuanto impacta en la materializacion efectiva de medidas de asistencia, atencion, reparacién, ayuda
humanitaria, entre ofras dirigidas a la poblacién victima.

CLASIFICACION UNSPSC

El servicio esta codificado de la siguiente manera:

CLASIFICACION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE LAS NACIONES UNIDAS (UNSPSC)
Servicios de Gestion, Servicios profesionales de Empresa y
SEGMENTO Servicios Administrativos cobico 80000000
FAMILIA Servicios de Administracién de Empresas CODIGO 80166000
CLASE Servicios de apoyo Gerencial CcOoDIGO 80161500

3. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL CONTRATO:

3.1 Descripcion de la necesidad

Que mediante la Ley 1448 de 2011 “Ley de Victimas y Restifucién de Tierras” se cred la Unidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas como la entidad responsable de la coordinacién y ejecucién de la politica de
asistencia, atencion y reparacion integral a victimas, de que trata el articulo 3° de la Ley 1448 de 2011, la cual fue
prorogada mediante la Ley 2078 de 2021, enmarcada dentro de la necesidad para la formulacién y adopcion de las
politicas, planes generales, programas y proyectos para la asistencia, atencion y reparacion a las victimas de las
violaciones contempladas en el articulo 3° de la misma Ley, para la materializacién de los derechos constitucionales
de las victimas.

Posteriormente, el Decreto 1084 de 2015 en su articulo 1.2.1.1., reconocié a la Unidad Administrativa Especial para la
Atencién y Reparacion como: *(...) una Unidad Administrativa Especial con personeria juridica y autonomia
administrativa y patrimonial, creada en virtud de la Ley 1448 de 2011, cuyo objefivo es coordinar el Sistema Nacional
de Atencion y Reparacion a las Victimas y fa ejecucién e implementacion de la Politica Publica de atencién, Asistencia
y Reparacion Integral a fas mismas en los términos establecidos en la Ley.”

Asi mismo el Decreto 4802 de 2011 establecit la estructura de la Unidad Administrativa Especial para la Atencién y

Reparacion Integral a las Victimas, y en su articulo 28 sefialé las funciones a cargo de la Secretaria General para el

cumplimiento de los objetivos y funciones asignadas a la Unidad teniendo en cuenta la estructura intema, las

necesidades del servicio y los planes y programas trazados para el adecuado funcionamiento de la Unidad, entre las
l cuales se encuentran las siguientes:
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1)

3. Trazar las politicas y programas de administracion de personal, bienestar social, sefeccion,
capacitacion, incentivos y desarrollo del talento humano y dirigir su gestion.

()

15. Las demés funciones o atribuciones que por la naturaleza de la dependencia e asignen la Ley y otras
disposiciones.

()

De ofra parte, La Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas, ejerciendo sus facultades
constitucionales, legales y reglamentarias, expidid la resolucion 0236 del 05 marzo de 2020 “Por la cual se establecen
los grupos internos de trabajo de la Unidad para fa Atencion y Reparacion ' Integral a fas Victimas, se fijan sus
funciones, y se dictan otras disposiciones’, conformé los grupos internos de trabajo atendiendo su estructura, las
necesidades del servicio y los planes y programas de La Unidad, dentro de los cuales se encuentra el Grupo de Gestion
del Talento Humano, adscrito a la Secretaria General, asignandole como objetivo Proveer a través de las etapas de
ingreso permanencia y retiro de los servidores plblicos, el personal idéneo y calificado para el ejercicio de las funciones
de fa entidad, fortaleciendo las competencias, habilidades, conocimientos; y mejorando fa calidad de vida laboral de
fos servidores publicos, dentro del marco de la normativa vigente...”;

Actualmente el GGTH tiene entre ofras, las siguientes responsabilidades bajo su cargo:

Proponer politicas, planes y programas para la administracién del talento humano de fa Unidad.

Responder por fos procedimientos de ingreso, permanencia y retiro de los servidores piblico de fa

Unidad.

Efaborar y mantener actualizado ef Manual Especifico de Funciones y Requisitos.

Verificar el cumplimiento de los requisitos de los aspirantes a ocupar los cargos de la planta de personal

de la Unidad.

Afender y tramitar fas solicitudes para las diferentes situaciones administrativas que presenten

los servidores ptblicos de fa Unidad.

Disefar e implementar los planes institucionales de capacitacion, bienestar e incentivos y anual

de vacantes de Ja Unidad.

Programar, coordinar y ejecutar programas: y actividades de autocuidado, de seguridad y saiud en el

trabajo para los servidores de la Unidad de conformidad con fa normativa vigente.

Preparar, revisar y tramitar la némina de la Unidad y responder por su pago oportuno.

Efectuar las liquidaciones para pagos parafiscales y aportes de salud y pension y de némina a cargo de

fa Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a fas Victimas.

s Autorizar y tramitar las autorizaciones y 6rdenes de descuentos por concepto de libranzas, embargos,
sanciones y demas actos que se presenten con cargo a los servidores piiblicos de fa Unidad.

» Preparar los reportes de cesantias parciales y definitivas, liquidaciones de prestaciones sociales de
servidores publicos de fa Unidad.

»  Elaborary revisarfa documentacion necesaria para fos avances parciafes y retiros definitivo de cesantias
de los servidores piblicos de fa Entidad
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o Asesorar a fa Direccion General, en conjunfo con la Oficina Asesora de Planeacion, sobre ef
procedimiento refacionado con fos Acuerdos de Gestion que suscriban los gerentes pablicos- de fa
Unidad, de conformidad con fo previsto en la normativa vigente.

o Asesorar a los responsables dé la Evaluacion de Desempefio Laboral de los servidores piblicos de
carrera administrativa; de las evaluaciones a los funcionarios de fibre nombramiento y remocion que no
sean gerentes pablicos, de los responsables del sistema que adopte la entidad para el seguimiento a la
gestion de funcionarios provisionales; y en general, a los responsables de la vaforacién de los servidores
publicos conforme a la normativa vigente.

o Velar por la adecuada custodia, actualizacion, conservacion y digitalizacion de las historia faborales de
los servidores piiblicos y ex servidores de la Unidad.

»  Realizar las acciones legales a cargo de la Unidad en materia de seguridad y salud en el trabajo

o Flaborar y presentar fos informes que sean requeridos por érganos de controf y/o dependencias de la
Unidad, relacionados con la administracién del talento hurmano.

o Las demaés funciones asignadas que correspondan a la naturaleza del grupo de trabajo.

Las funciones anteriores del Grupo de Gestion del Talento Humano, coadyuvan el cumplimiento de la misionalidad de
la entidad en la cual se lideran acciones del Estado y la sociedad para atender y reparar integraimente a las victimas,
contribuir a la inclusion social y a la paz; y alcanzar los siguientes objetivos estratégicos de la Unidad para las Victimas:

1. Trabajar juntamente con las victimas en el proceso de reparacion integral para la reconstruccion y
trasformacion de sus proyectos de vida.

2. Acercar el Estado a las victimas para brindarles una oferta pertinente, eficaz, sostenible y oportuna.

3. Definir con las entidades territorfales fa implementacion de la Ley 1448/11, sus Decretos reglamentarios y los
Decretos Ley.

4. Vincular de manera activa a la sociedad civil y a fa comunidad internacional en los procesos de reparacion
integral a fas victimas del confiicto.

5. Fortalecer la cultura de confianza, colaboracién e innovacion para garantizar una atencion digna, respetuosa
y diferencial.

Con base a lo sefialado anteriormente, ef Grupo de Gestion de Talento Humano fiene un papel preponderante en la
aplicacion de politicas en materia de talento humano que orienten la accion organizacional a la constante mejora del
servicio, la eficacia y eficiencia institucionales, utilizando la planeacién estratégica de! talento humano como una
herramienta para establecer los canales a-través de los cuales deben intervenir sobre la gestion del talento humano.

La planeacion estratégica del talento humano se encuentra desde las mismas bases del modelo integrado de
planeacion y gestion (MIPG) al definir como la primera dimension y centro del modelo al talento humano y como una
de sus politicas, la gestion estratégica del talento humano (GETH), acompafiada de la politica de infegridad. Esta
ubicacién dentro de MIPG pretende que el activo més importante con el que cuentan las entidades pabiicas es e
talento humano, en tanto es quien ejecuta no solo el resto de las politicas que componen el modelo, sino, también,
todos los bienes, servicios y productos para los distintos grupos de valor. En este sentido, se debe partir de |a tesis de
que una adecuada y planificada gestion del talento humano redunda en un mejor desempefio institucional a nivel
%rﬁamo y externo, en especial de cara a los grupos de valor de la Unidad.
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Es asi como el MIPG concibe al talento humano como el capital mas importante con el que cuentan las organizaciones,
y, por tanto, es un gran factor critico de éxito para que estas tengan una buena gesfion y logren sus resultados para
resolver las necesidades y problemas de los ciudadanos. La gestion del talento humano, dentro del citado modelo se
entiende como el conjunto de lineamientos, decisiones, practicas y métodos adoptados y reconocidos por [a entidad,
para orientar y determinar el quehacer de las personas que la conforman, su aporte a la estrategia institucional, el logro
de las metas estratégicas y los resultados propuestos, su calidad de vida laboral y en general el aporte de cada persona
al cumplimiento de la planeacion institucional, tomando en cuenta las responsabilidades inherentes a los cargos y las
relaciones laborales que se generan en el ejercicio administrativo,

De manera adicional, fa Unidad para las Victimas viene desarrollando las distintas etapas asociadas al concurso de
méritos para proveer empleos de carrera administrativa, convocatoria No. 2244 de 2022, la cual ya super6 el analisis
de antecedentes y se encuentra a la espera de la realizacion de las pruebas. Lo anterior, requiere contar con el
personal suficiente para atender los diferentes requerimientos en términos de respuestas a derechos de peticion,
requerimientos de informacion, formulacién de actos administrativos, asi como la atencion de las demas etapas
derivadas del proceso meritocratico.

Por otro lado, el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, que madifico el articulo 46 de la Ley 902 de 2004, establece
sobre las reformas de planta de personal de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los ordenes nacional
y territorial que estas deberan motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de modemizacion de la
Administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren, elaborados por las respectivas
entidades bajo las directrices del Departamento Administrative de la Funcién Plblica — DAFP v de la Escuela Superior
de Administracién Plblica - ESAP. Asi mismo, indica que el DAFP adoptara la metodologia para la elaboracién de los
estudios o justificaciones técnicas, la cual debera cefiirse a los aspectos estrictamente necesarios para soportar la
reforma a las plantas de personal.

En consecuencia, €l DAFP realizo la publicacion de la Guia Redisefio Institucional de Entidades Publicas con el
propdsito de definir un instrumento para que las entidades piblicas identifiquen y generen los cambios necesarios para
fa prestacion permanente del mejor servicio. Dentro de los lineamientos establecidos se estipula la necesidad de contar
con un estudio técnico que justifique [as necesidades de transformacion organizacional, ast como el contexto bajo el
cual se plantea [a modificacion y la propuesta de redisefic de la Unidad para las Victimas. Por otro lade, el capitulo H
de la Resolucidn 312 de 2019 establece los estandares minimos para empresas de méas de 50 trabajadores clasificadas
con riesgo 1, II, 1, IV 6 V, grupo dentro del cual se encuentra la UARIV. Al respecto, la citada norma establece la
necesidad de identificar los peligros y realizar la evaluacion y valoracién de riesgos con participacion de fodos los
niveles de la organizacion y actualizarla como minimo una vez al afio. Por lo anterior, se requiere adelantar este
conjunto de actividades para atender lo indicado en esta materia.

En este contexto, dadas las necesidades institucionales planteadas, se requiere de la contratacién de perscnal que
pueda adelantar el levantamiento de la informacion para establecer las cargas laborales al interior de la Unidad para
las Victimas bajo los criterios establecidos por las autoridades competentes en la materia, para asi determinar las
necesidades en materia de los empleos requeridos por parte de |a entidad, asi como la identificacion de riesgos
ocupacionales mencionados anteriormente.

Por lo anterior y feniendo en cuenta que mediante la Resolucion No. 01579 del 28 de junio de 2021, el Grupo de
Gestidn del Talento Humano adscrito a la Secretaria General, se encuentra conformado por un grupo de funcionarios
establecide en ia planta global de a Entidad, y esta no dispone de cargos, ni con el personal suficiente que cumpla
con ¢l perfil requerido para atender las actividades antes descritas; el Grupo de Gestion del Talento Humano requiere
fortalecer el equipo de trabajo contratando servicios profesionales y/o asistenciales que relinan la experiencia
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idoneidad para la ejecucion y desarrollo de estas actividades de manera temporal y transitoria, o cual va a permitir el
logro de nuestra misionalidad, garantizando la atencion y reparacion de las victimas en el marco de una paz estable y
duradera

Adicionalmente, con ocasion al alto volumen de actividades que demanda el proceso del Grupo de Gestidn del Talento
Humano adscrito a la Secretaria General, se determina |a uniformidad de objeto de contratacion teniendo en cuenta
que la diversidad de actividades inmersas en el proceso del GGTH, asi como las diversas necesidades de contratacién
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion que requieren diferentes perfiles similares o iguales y
areas de formacién, conocimiento y/o experiencia; mediante el certificado de inexistencia de personal debidamente
suscrito por la Coordinadora del Grupo de Gestion del Talento Humano de la UARIV, en las dependencias que
conforman la estructura organizacional de la Unidad para las Victimas, no existe personal de planta disponible, ni
suficiente que pueda desarrollar las actividades requeridas, para lo cual debe contratarse la prestacion del servicio con
la persona que cuente con la idoneidad y/o experiencia exigida.

Por lo anterior, la Unidad ha contemplado en su planeacion estratégica importantes retos para avanzar en su propésito
de Fortalecer la prestacién de sus servicios institucionales a las victimas del conflicto armado en el marco del MIPG.
Para este propdsito, cuenta con el proyecto de inversion “Fortalecimiento a la planeacion, operacion y seguimiento de
la gestion institucional en la Unidad para fa Atencion y Reparacion Integral a las Victimas a nivel nacional®, programa
4199-Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector Inclusion Social y Reconciliacion, Subprograma 1500-
Intersubsectorial Desarrolio Social para la implementacion, desarrollo, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las
estrategias tendientes a materializar las dimensiones operativas del MIPG, que agrupan las politicas de gestién y
desempefio institucional, las cuales son de obligatorio cumplimiento para las entidades del orden nacional. Estas
politicas tienen como objeto la transformacién de insumos en resultados que generen valor pablico y satisfaccion a la
ciudadania, que, para el caso de la Unidad, busca garantizar el acceso a los derechos a la poblacién victima del
conflicto armado, asi como atender sus demandas de acuerdo con lo establecido en fa Ley 1448 de 2011.

Por lo anterior se requiere un profesional en administracion publica con especializacion en Alta Direccién del Estado
con experiencia en procesos administrativos en el sector plblico en areas como talento humano, en especifico en el

levantamiento de cargas laborales, de acuerdo con los criterios definidos para la materia por las autoridades
competentes.

Finalmente, es preciso sefialar que La Unidad, de conformidad con lo expuesto, teniendo en cuenta el marco juridico
y la necesidad identificada, incluyé en el plan anual de adquisiciones de la presente vigencia fiscal el desarrollo y
ejecucién del objeto que se describe a continuacion.

3.2 Tabla de Honorarios

El personal contratado debe ajustarse a la siguiente tabla de honorarios y cumplir con sus requisitos especificos

Categoria Nivel Hasta (Valor) Requisitos
I 6 $6.356.340 TP+E+17-24 Meses de experiencia
Profesional

Siglas de interpretacion de la tabla:

TB: Titulo de Bachiller o Diploma de Bachiller
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TFTP: Titulo de Formacién Técnica Profesional

TFT: Titulo de Formacion Tecnologia

TP: Titulo Profesional

E: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Especializacion.
MA: Titulo de Postgrado en la Modalidad de Maestria.

M EL: Meses de Experiencia Laboral

M EP: Meses de Experiencia Profesional

4, PERSPECTIVA LEGAL:

La modalidad de seleccion corresponde a la contratacion directa, en aplicacion de la causal contenida en el literal h)
del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 que establece: “Para fa prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién de la Entidad...”

del Decreto 1082 de 2015, que dispone:

“Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Enfidades
Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a fa gestion con fa persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del
contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique fa idoneidad o experiencia requerida y refacionada con
el area de que se frate. En este caso, no es necesario que fa Entidad Estatal haya obtenido previamente
varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debera dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal: asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La Entidad Estatal, para fa contratacion de ftrabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos”,

Este caso se subsume dentro de la descripcion legal contenida en las disposiciones citadas porque la finalidad es la
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion que deben ser prestados por una persona natural que,
en atencion a su idoneidad y experiencia, esta en capacidad de ejecutar el objeto.

Adicionalmente, el contrato tendra en cuenta todas las normas colombianas que sean aplicables a nivel Técnico,
acuerdos intemacionales y normas de aplicacion de regulacion o vigilancia (si es el caso) y estara sometido a la
legistacion y jurisdiccion colombiana, rigiéndose por tas nommas civiles y comerciales pertinentes, por la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto Ley 019 de 2012, el Decreto 1082 de 2015, el articulo 3
del Decreto 397 de 2022, el numeral 1.1 de la Directiva Presidencial No. 08 de 2022 y demas normas que la

complementen, modifiquen o reglamenten asf como por las nermas y lineamientos impartidos por el Gobierno Nacional
en materia de austeridad del gasto p&blicc%/
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5. COMPETENCIAS

Para la aplicacién del presente contrato se observan las siguientes competencias necesarias para la prestacion dal

servicio requerido;

Perfil del confratista

Académico: Titulo profesional en ECONOMIA, O ADMINISTRACION O ADMINISTRACION PUBLICA O

CONTADURIA, O INGENIERIA, O ARQUITECTURA, O URBANISMO Y AFINES.

Titulo de Postgrado en la modalidad de Especializacion en gestion plblica, o administracion piblica, o administracion

de negocios, ¢ gobierno o gestion humana e instituciones publicas y/o afines

Experiencia: 20 meses de experiencia profesional 0 su equivalencia, conforme a las tablas de la Unidad para la

Atencién y Reparacion Integral a las Victimas.

6. EXPERIENCIA RELACIONADA

Contrataciones anteriores de la Entidad cercanas al objeto actual. (SECOP):

Prostasén do Prestar sus servicios profesionales 4 s Unidad para 2 Atencidn y Reparacién Integral a ks Vietmas para.
n
4442071 i Activo UARIV apayar & Grupo de Gealién del Talents Humano an la elecuclén da [as actividades neceserias para efsctar BOGOTAD.C. $61.413.338
serviclos
el programa de capacitacion del personal de la Urldad vigandia 2021..
Prestacién dg Prester sus senviclos profesionales en [2 implamentacion y ssguimiento de las actividades dal Sistema
4452021 Aslivo UARIV ) e . e . g , BOGOTA $80.268.652
serviclos Integrade te Gestitn y del plan estratégico del Grupo de Gastion de Gaslion da Tafento Humano.
i de Prestar sus servisios peofosionales en 14 Implementacion v sequimienio de fas actividades dei Sistema
4822071 i Fri ajecusitn VARV Integraco de Gestiény  do Sepurided y Salud er o Trahsje renuericos para desamoflar al plan estratagico BOGOTA $ 45,366,000
sanvicios
del Grupo de Gastien de Gestitn de Talento Humano,
Prestar sus servicls profesionales a la Unidad para 1 Atencion y Reparacion Infegral 2 las Vistimas, para
Prestacion de . 2poyar al Grupe de Gestion def Talento Humano an ja Implementacian v segiimsents da las soividedes
437022 i temiinada LARM i i i ¥ oo BOGGTA $ 80,499,995
sanvicins dispuestas en ol marco def Sistema Integrado de Gastion, req para &l Plan da
Falanto Humeno
st d Prastar & l2 Unldad para ia Atencitn y Reperaclén Integral a las Vicimas, sus serviclos asistencislos sn ol
10252022 sanvidios En glecution LBARAS Grupe de Gestion dsl Talento Humano, con el fin de oalaborar en ks actividades lendiantes a la gestién BOGOTA $ 2490134
documantal pare Ja Implementacion del Plan Estratégloo de Talants Humano de la Enfidar,
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Preatar sus sanvidlos profesionales a ta Unidact para la Aencidn y Reparacion Integral a ls Victimes, para
Prastagion de r an &l Grupo da Gestlon del Talento Humano an e| [ de las actividac blecidas enel .
1026-2022 Encecudion | LR f O - ‘ BOGOTA $ 44,008 653

sanvicios Decretn 1072 de 2015, la Resolucion 6312 de 2018 y 1= Notma SO 45001, para desarrollar & implementar

{a pramecitn de ta sequridad, saludy e biensstar de los senvidores pibllcos de la Unicad e sivel nacional.

Otras entidades del estado cercanas al objeto a contratar (SECOP):

Prestar sus senviclos prafeslonsles, de lonma independients por sus progiss medlos, con plona

PROCESO | empress Nacionel Promotora
PRESTACION DS e

sulnomia teenica, finaincl | do Gestin del Talanis Hurmano, para spoyar
SATH-AB-2023-01 ADJIDIGADQ Y el Desarullo Temtortal - 4 g BOGOTA $32.625.000
SERWACIOS las aetividades ded Plan Esratégles de Gestion. del Capltal Humane PEIGCH, Pian Institucicns] da
CELEBRADO ENTertlloxls
Capacitackin PIC, y o} Sletema de Gestién da Seguridad y Saiug en el Trabelo 56587,
Prostar serviclos profeslonales con plens eufonomia Ycnica yedministatva en el maro del 3718500
DEPARTAISENTO )
PROGESD ferritoraty ol F glon do al ART en 8 1 gestion dol Talento
PRESTACIN DE ADMINISTRATIVG DE LA i -
CPS823-2073 SERVIGIOS ADNUDICADC Y PRESIDENGIA JE LA Humena y el desarrollo de inherentes a la to birses do datos y andlisls de BOGOTA
CELEBRADD Informacién, proceses da cargue ¥ reperto de dales generados coma consecuencla dal process de

REPUBLICA ] N
provisidn de cargos del coneurse de méritas en reglén y nived central, y demés acbvidades nherentes

7. PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del contrato de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion es hasta por la suma VEINTIUN
MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($21.200.000), incluidos fodos los impuestos, tasas y contribuciones
a que haya lugar.

8. ANALISIS DE RIESGO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, y los lineamientos del
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo, Version M-ICR-01 expedido por Colombia Compra Eficiente, se
identifican los riesgos respectivos y la forma de mitigarlos.

Este punto indica los riesgos que pueden llegar a presentarse, identifica, evalia y trata los eventos adversos que
pueden afectar el contrato, desde la etapa de planeacion hasta la terminacion del plazo de ejecucion. El cual se puede
consultar en la siguiente direccién electrénica link: https://www.colombiacompra.gov.co/manuales-quias-y-pliegos-
tipo/manuales-y-quias - Version M-ICR-01

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (raro,
improbable, posible, probable, casi cierto) y su impacto (insignificante, menor, moderado, mayor, catastrofico) dichos



Cddigo: 760,10,15-11

PROCESO GESTION CONTRACTUAL Versién: 11

CONTRATACION DIRECTA - PRESTACION DE Fecha: 05/10/2021

SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A | Pagina 16 de 26
LA GESTION

riesgos fueron catalogados y clasificados teniendo en cuenta su calificacion en la siguiente tabla, también es de tenerse
en cuenta prioridad de tratamiento y control de riesgo asi:

CATEGSORIA DEL RIESGO

Valoracién del

Raro [puede courfir 4 Rie Categotia
excepcionalmerte) .

impecbable, (pueds oourrir 2

ocaslonalmente) :

Posible, Puads oourtlr en iy

cualquier momento fuidro) U i

Probable, {Probablementie va & ._-,' Riesgo Medio -
oCLrels) . L : . :
Casl claro, (Ocurrs en la 5

mayeria de los ca505) ’

Oificulita In ¢lecucldn det Eibstrye la elecudidn del Perturba la efecucion del
Obstruye ia alecudldn det contrars contrate de manera baja. Afecta la ejecucidn ded contrato sustanclaimente | contrato de manora grave
de maners Intrascendente Apllcands medidas contrato sin alterar el paro adan asf permite ja Imposibllitandc la
minimas s¢ puede lograr el | beneficlo para las partes eonsecuddn del shjeto consecucidn del objeto
ebjeto contractual contractual contractis]
Los sobre costes no Genera un impacto sobre el|  Incrementa el valor del
Los s0Brecostas o reprasentan representan mas del elnco | valor dal comtrote entre el contrato entre &l quince impacto sobra el vator del
mds del uno porelento {1%6) del contrato en mds de! trelnta
valor de! contrato porcento (5%} del valor | cinco per cienito (%) y @l |por clente (15%) v ol treinta ar clento (3054)
del contrato uince por clento (15% oF clante (A8 e

xeapcionalmenta)

Z mprobabie, {puede
Hocurrlr ocazionalmente)

esible; (Puade ogurrir

{Picbablemente va's
currir) .
H{Cas) clerto, (Oaurr

e an,

Fuente: Colombia Compra Eficiente.

MATRIZ DE RIESGOS:

Retraso en
Que ¢t profesional o { el inicio de —
personal de apoyo | la -~ E
seleccionado no | efecucin = E 8 " Cada
firme &l contrato en el | del 8 . P g g g Verlficando ef vez
plazo establecido yio | contrato e establecen plam; | & = 2 cumplimiento de los que
s retmse en la}afectoitn | | g| J| perentorios para Ql E| 84 8 § | Mesestaliecios |
constitucion en el lo | | 2| perfeccionamiento y [ —| ~| | Z Bl =8 X & parael

¥ 9o g Y e F| =2 SF & =) P elabo
. gjeeucion del = B 4 o ] perfeccionamiento

presentacion de fas { de los fratn RIS R -2 = i L e
garantias que | objetivos y ConE, oh I e b= fecuctin del contr
amparan el | safisfaoeid 5 = k] contrate. 2o,
cumplimientc  del{n de la @ = 2
contrato. necesidad -

M_&S‘Tﬁ.
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Afecla el
curmplimie =3
o de las g
obligacion = 2
es  del £ =
Demoras por parte conatant o E» E 2
de la - Enfidad | 7 carge Revision ¥y ol 2 5k g
(supervisor dell aprobacian operuna ElR: E KR =
contrala) en 185 | g eriear S| E | ce Ia documentacin ol £ z £ §E | Conlafmadel S
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Los riesgos laborales ocurridos en medio de la virtualidad, siguen cubiertos por la ARL de acuerdo con el grado de
riesgo asignado, y continua de la misma manera segun las actividades contractuales pactadas)
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