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i ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEE:
|
I

“MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA I.E PROVIDENCIA A TRAVES DE LA
CONSTRUCCION DE LA CUBIERTA DE LA PLACA POLIDEPORTIVA.”

ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL NORDESTE Y MAGDALENA MEDIO ANTIOQUERNO- ZONA
NUS - ASOMUNUS, pone a disposicion la matriz de riesgos en el Proceso de Contratacion
Invitacion Directa No. 001 - 2023 para la seleccion del contratista encargado de ejecutar el contrato
para la “MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA .E PROVIDENCIA A TRAVES DE
LLA CONSTRUCCION DE LA CUBIERTA DE LA PLACA POLIDEPORTIVA"

Cuadro de informacion

Contrato AT _ : Lo .
Objeto MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
DE LA LE PROVIDENCIA A TRAVES DE LA
CONSTRUCCION DE LA CUBIERTA DE LA
PLACA POLIDEPORTIVA. i

Lugar de ejecucion ; : .| 'MUNICIPIO DE SAN ROQUE
Contratante ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL NORDESTE
: Y MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO ZONA

| AR NUS - ASOMUNUS NIT 900.689.854
Plazo TRES (3) MESES, DESDE LA SUSCRIPCION
‘ DEL CORRESPONDIENTE DEL CONTRATO Y
FIRMA DEL ACTA DE INICIO SIN SUPERAR EL
SR AT ; 31 DE DICIEMBRE DE 2023.
_ Proceso de seleccion : : INVITACION DIRECTA"

Valor NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES
' OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
QUINIENTOS VEINTIUN MIL ($932.843.521,00).
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MATRIZ DE RIESGOS

De qcuerdo con lo estipulado en el CONPES 3714 de 2011(Consejo Nacional de Politica Econémica y Social)
los riesgos contractuales cubiertos por el régimen de garantias, no constituyen riesgos previsibles.

3

Para efectos de este proceso de seleccion se entenderén las siguientes categorias de riesgo y se presentan
" como la matriz de riesgo:

Sociales o politicos.
Operacionales.
Tecnologicos.
Regulatorio.
Naturaleza

oo Uw

<

Riesgos Economicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacién de

los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

v" Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de
cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

v" Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, pardmetros, sistemas d
informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. '

v" Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
econdmica del contrato.

v Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales no previsibles en los cuales no hay intervencion

humana que puedan tener impacto en la ejecucidén del contrato, por ejemplo, los temblores,

- inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Los riesgos anteriormente descritos deben ser asumidos por el contratista, con el fin de prevenir posibles
incumplimientos, se podran establecer multas para apremiar el cumplimiento, asi mismo se considera pertinente
establecer la clausula penal como sancion y estimacion anticipada de perjuicios por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales. Finalmente, en caso de que se materialice un riesgo, para mitigar el impacto o
consecuencias de éste, se considera pertinente la implementacion de los mecanismos de cobertura establecidos
enlaley.

Para realizar el contrato se puede descartar la posibilidad de riesgos econdmicos, dado que el mismo esté
basado en un servicio prestado antes de hacer el respectivo pago.

Colombia Compra Eficiente ha presentado el Manual de Administracion de Riesgos para el Proceso de
Contratacion dirigido a los participes del sistema de compras y contratacion piblica.

El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimigar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable _el manejo del riesgo en
el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del contrato. Asi lo entendlé. el Goblerno“ Naclonal
al asignar en las funciones de la Subdireccion de Negocios de Colom_bia Compra Eficiente !g de’ d!senar y
nroponer politicas y herramientas para la adecuada identificacion de riesgos de la contratacnon'publlca y su
cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio economico de los contratos, riesgo que se
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limita a la ejecucién del mismo.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, se identifican los Riesgos del Proceso de

Contratacion desde su planeacion hasta su liquidacion: El equilibrio econémico del contrato se puede ver
afectado por los siguientes riesgos.

DESCRIPCION DEL RIESGO: Durante la etapa de publicacion de los estudios previos y las condiciones
minimas requeridas por el municipio, y hasta el plazo establecido para presentar ofertas, los interesados podran
pronunciarse sobre la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles, realizada por la
Dependencia encargada del proceso. -

DEFINICIONES: Para los efectos del presente proceso de seleccion, se entenderan las siguientes categorias
de riesgo: ;

* Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato y de la actividad
a ejecutar es factible su ocurrencia,

* Riesgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su prevision, es decir el
acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas, guerra o eventos que alteren
el orden publico.

TIPIFICACION DEL RIESGO: Es la enunciacién que se hace de aquellos hechos previsibles constitutivos de
riesgo que. en criterio de la Secretaria de Gobierno y Convivencia Ciudadana, pueden presentarse durante y
con ocasion de la ejecucidn del contrato.

ASIGNACION DEL RIESGO: Es el sefialamiento que hace la Dependencia encargada del proceso, de la parte
contractual que debera soportar total o parcialmente la ocurrencia de la cnrcunstanc:a tipificada, asumiendo su
costo.

A continuacion, se presenta el andlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, en el cual se hace referencia a los
estudios previos como uno de los requisitos fundamentales para iniciar el proceso de contratacion, el cual debe
contener el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.

Colombia Compra Eficiente propone administrar los Riesgos del Proceso de Contratacion siguiendo los pasos
enumerados a continuacion:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacion.

2. Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

3. Evaluar y Clasificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestion de los Riesgos.

LA ASOCIACION DE MUNICIPIOS DEL NORDESTE Y MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO ZONA
NUS - ASOMUNUS, de acuerdo con la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por
Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riegos de la presente contratacnon

Cra 55 # 40A-20. Edificio, Torre Nuevo Centro la Alpujarra Oficina 1010- Medellin - Antioguia.
Correo: gsomunus@gmail.com :




ouesagsu ouesadau olesaoau BB e R Y 0JBAUCD |ap UQIONDaI8 olesa0aU
©8S OPUBND / [ENSUS\— B85 OpuENd / [BNSUSN £8s Opuend / |ensusiy e 4 I W | SJUBIND BJUBWIAUBISUOD) 285 OpUEND / [BNSUSY
et " Tow T e > " oy =
SaWOJU| ‘OpedJaW [3p SOPBUOIOE|S] SOJUBWN0P | A SOJeIdUBUI SOIqUIED s8 sewlou A sojaiosp ‘safa) s SO} 8P BUUBISUD | .oy | 9P eunypodo s
so108.d B UgIUSie JBjSald ap eunpodo uoisiney B UoUaje Jejsald ulo| ap eunjodo ugisiney auuojuf enuelibip ugisiney eld
ugroepinbi| e| e1IseH bl uoioepinbl} e| B1SEH uoloepinbi| e eiseH ‘uooepinby| e| e)seH ‘ugtoepinby) ej e1seH
A9 sau) A ugioepinbi| | ejseH g o g T ERICRCT
ui ap ejoe 0I01UI 3P EJOE [9p | 3p ejoR < ol ‘oioIul Bp BJoR "oloIUI 3P BJOE |3p
fep uoioduosns g ap Jiyed v | ucioduosns ) ep aed v 1ep uoladuosns e ap Jied ¥ op ek jop uonduosns g ap sed v | (op uoiodiosns g ap sued v uoioduosns e op Jiyed v
5 ST Josinsadns ‘BISIJe U0 Josiasadng
- opebasjep ou :
: o PRI GES IR / “opebajap oieuoiouUN 4 / opebajsp oLeUOUN Opstieiep geto s el 1 opeBajap oleUOIDUN 4
—~ L s oN s oN 1S oN
=) e
D O
4 @ O z | ofeg z | ofeg Z | oleg Z 1 ofeg z | ofeg z 1 oleg
M= ‘
m 2 € flouapy Z/lousiy Z 1 Jousy 2/ lousiy Z 1 Jousiy Z i Jousiy
= < .
U O | / @uesyubisuj | / @uesyiubisu) | / @wedyubisu) L/ @uesijiubisuy | / @wesyiubisu] | / awesiubisu)
=0 ,
wi w | /osey | josey L joiey | oiey | josey | /oy
o= ; : : R, Si8 R : AT
> A ap ounpodo ousiwidwno A souejes ap obed A soJsioueuly soiquied soj sajebaj o A soAijewoU soIqWEd B| US SOpeZIjin sausiq A {esBayur pepunbas sp
0 =z d A sosindal 1einbasy |8p ojusiwidWnD JBDIUSA | 8IGOS SJUBISUOD LOIDBZIBNIOY SO| 8GOS SJURISUOD UQIEZI[ENIOY soj op ajuejsuoo eioue|ibip | sobed so| 8p UQIEJILISA
et E
m M [SEENle) ejsiienuo) elSenuo) oidolunu / ejsiesuod) esienuo) gsiienuo)
m nw oleg ofeg ofeg rlo oleg _ oleg PO oleg
»n < '
A M < ~ < < < ~
\ Z OBIOJRA [ JOUBIN Z Jojep/iousiy Z uoIdBIO[RA / JOUBIN 2 Jojep/iousiy Z UOIDBIOJBA / JOUSN Z iojepjiousiy
ZIOEA 7 S[qeqoiay Z IOTE7\ S[qequIata] Z IO T egequIc] JOTE7\ S[QeqoIuu] JOTEA 7 S[qeqoITu] ¢ Jore\/ s[qeqoiauy
oo " T : ooy ow e T v : e T T
3p OJUBWINE/ODILOUOI3 sajeloge| seuoisisodsip ap SEJI0 A LUOIDBN|EASD ‘OlGWED sepejoed 8jUBWBISILL SBIILIQUCIS 0 $3|qeJoARISap S010818 Jjeinbieno o Jopefeqes
¥ ounpodo ojusiuidunou} ap 's312)UI 3P SBSE) UQIDBLEA UCO SB| 3P UOIDELIEA uesneo anb s01a2J8) & SoUEQ un ap sauoIsa
oweo h.ﬁmva opond ANy, PR sajrloqe| sa seucioebiqo eueINgIN 7o g
A 3.3 C 3 ioRLR, S X wistiepuea A oieqels
5 u.tp&utun\aa. : o, P UOIDBLE owsiwndwnouy B oi_u». 4 UoISRISIBa] 3P O SOAIBLLIOU SOIqUE) ouwstiepueA A OUNH ofeges) sp $8IUSPIY
. ol NVNIZ/003 31/1VN/AdOND0S OYIIONYNI ; D3L/LYN/EdOND0S NOIL/H3d0/00S (0254
M aras —— | w i Ly Ry
0 edeyy O3r3/ANOD ! 03r3/LNOD | i O3r3/LNOD NOIONO3r3 NQION23r3
Q et H i
Sl ey b T :
i ]
% Sueny | ONY3LX3 _ ONY3LX3 YILXIHILNI ONY3LEX3 ONY31X3
o ‘, o — ! e . } AR — — -
% 2 98eID % WHINIO i 0014103483 _ TYH3IN3O 103d4S3 MINAD 1 IVYINID
7. 1
s : = R e SR R
N ‘ON - { o &

ia.

tiogu

Medellin - An

arra Oficina 1010-

pUi

Al
asomunus@gmail.com

Torre Nuevo Centro la
Correo

20. Edificio,

Cra 55 # 40A



ASOCIACION DE MUNICI OS1
MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO
NiT 900.689.854 -5
e
v © w
'y - o -—
Sl | T e B T R N - H T R
I & e | T {8531y ® o T =% o o ~ B 9 c i} SEq 0
el 2| 9| oles|28Y & L 0 SR M Bt s 2 13s| 3 |23{88
z|E | 2|2 |g5|8s1d 2| * Bigol g | €| &)lg|@| 5 |e5| £|7g]0¢
o ] o RS g =W S §oliedix 5 | £ 8 S e8] = Sil=sh
i o |88i% B S |68 2 S e a3
g (5318 2 & 58 ¢ {A4EF WEBRE
a T o <3 < B
AR 29 R
| -3 8 ol §§ 3 8.5 >
i i§~|9?1 Sa 3 kS N 83 &
P | u |5 [a8i'd o 23 ¥ 3 5 g |EE{ 2
t oy ’ ES TRV [ © &S+ = - 5-.9 S 32 -
0 : 3 E | - |Bales5id 2 B2 |58 = 2 o o~ e Gt s Ec{8g
8 o & & o g2l,894d 2 =) © sa i g = e < & b = U% =
B 23|85 |85 88| ‘|| (%8558 8|2 |g|sel eS¢
i i 5| 324 8 ‘ 8o = g [£°| 8 |gai®
i G e B €5 5 | § T (821
| ! ! £ ET 7 s E24 5
: ; § v 38 & a 13
| ‘T— 1 ,_égl a5 ® © -
i R P “ & & i o~ ~ 8 oo - ] 3 B
Prg L el € | 58|5°{8-¢ ToE B o e T Zoloclaf| oy
ige 20 L [ SN[ 2e{g Gl T Bl R B R e £ S| & | S| E84{ B8 |2E7ES
1B, 8| 2|8 (838810 %3 g2|za{ €| 52| 3 53| R5123|28{3%
Probabilidad del Riesgo
b v
Categoria Valoracion
g Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
- 2 | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
E £ | Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
£2 s
l © | Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
| B- 7 Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

impacto de Riesgo

Calificacion Cualitativa

Calificacion Monetaria

1

| Obstruye la ejecucion del contrato de | Los sobrecostos no representan méas del uno
' Insignificante | manera intrascendente : por ciento (1%) del valor del contrato
2 a‘gﬁglrt: b:aa'a ?\e?iggfgo g]zl digggt::itr?imgz Los sobrecostos no representan mas del
Menor I, S cinco por ciento (5%) del valor del contrato
se puede lograr el objeto contractual
i ; Genera un impacto sobre el valor del
‘ ;Io PEoR Q{Z‘:ﬁelf?cgecﬁz?gsde;rf;sntrato Sin alarar contrato entre el cinco (5%) y_e| quince por
s At D e | ciento (15%)
4 | g.xbsstgr:y;lmleanteeézcrgcggn ai?l pe(;;?tt(;a}g Incrementa el valor del contrato entre el
l ; ¥ ‘ 9 i iento (30%
| Mayor | consecucion del objeto contractual quince (15%) y el treinta por ciento (30%)
5 Pertutba: la i de!b.lptont(;ato dle Impacto sobre el valor del contrato en mas
manera grave . Imposibiiiando.  1a |y yreinta por ciento (30%)

Catastrofico

consecucion del objeto contractual

Categoria del Riesgo
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ASOCIACION DE MUNICI OSDEL
MAGDALENA MEDIO ANTIOQUENO Z@Ni

Categoria
Riesgo extremo
iesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

0 AGUDELO@W

DIRECTOR EJECUTIVO - ASOMUNUS
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