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1. DATOS GENERALES
ACTUALIZACION N°: NA

NOMBRE DEL PROYECTO: DISENO INSTRUCCIONAL DE CURSOS O MODULOS PARA
SOLICITAR LA RENOVACION DE PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ARTICULADO POR CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNOLOGIA EN
GESTION EMPRESARIAL - MODALIDAD VIRTUAL.

CONSECUTIVO BANCO DE PROYECTOS: 012-2023

VALOR DEL PROYECTO Y/O ACTUALIZACI()N: $500.000.000

RUBRO Y FUENTE DE FINANCIACION: RN 2.3.2.02.02.009.2202003.92512.04 Produccién
documental de las condiciones curriculares para solicitar la renovacién del programa
administracion de empresas articulado por ciclos propedeuticos con la tecnologia en Gestion
empresarial - Modalidad Virtual.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO: Disefiar o redisefiar los cursos/médulos del nuevo plan
de estudios del programa virtual “Administracion de Empresas”, articulado por ciclos propedéuticos
con el programa de “Tecnologia en Gestién Empresarial”’, con un equipo interdisciplinario para |
presentar aulas virtuales como insumo de los documentos curriculares gue se radicaran en la
solicitud de la renovacion de registro calificado.

LIDER TECNICO: RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO
OFICINA GESTORA: Oficina de Desarrollo Académico
FECHA DE VIABILIDAD Y/O ACTUALIZACION DEL PROYECTO: { 7 SEP 2

2. ASPECTOS TECNICOS.

La poblacién objetivo que impactara los resultados del presente proyecto de inversion seran los
estudiantes y docentes del programa de Administracion de Empresas articulado con la tecnologia
en Gestion Empresarial durante la vigencia del registro calificado renovado.

ESTUDIOS Y/O DISENOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO: El proyecto es presentado con el
formato  F-PL-08, solicitud de CDP y CDP.

“EN NINGUN CASO LA VERIFICACION QUE SE REALIZA HACE REFERENCIA A LA CALIDAD DE LOS
ESTUDIOS, DISENOS, PRESUPUESTO Y ANALISIS FINANCIEROS, AS| COMO LA VERACIDAD DE LOS
DOCUMENTOS PRESENTADOS, LOS CUALES SON DE RESPONSABILIDAD DE LA OFICINA QUE_ .
PRESENTA EL ESTUDIO Y/O PROYECTO A LA OFICINA DE PLANEACION”.
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3. DOCUMENTACION SOPORTE

F-PL-08 proyecto de inversion. X
Acta de socializacion del proyecto. X
Metodologia general ajustada (MGA). X
Ficha técnica F-RF-11 X
Anexo técnico. X
Cronograma de actividades (programacion fisico — financiera). X

Estudio de mercado. X
Manifestacion de Plan de Adquisiciones F-RF-14 X
Presupuesto oficial. X
Andlisis de precios unitarios.

Presupuesto de interventoria.

Presupuesto de A.l.U.

Cuadrillas de obra.

Planos y disefios que apliquen para el proyecto.

Especificaciones técnicas.

Licencias de construccion.

Certificado de libertad y tradicion. :
Memorias eléctricas, sanitarias, estructurales, arquitectonicas, vy
matricula profesional vigente.

Memoriales de responsabilidad de los profesionales. _ X

XX XXX [ [X|x|x

EL PROYECTO ES PRESENTADO CON TODOS LOS ANEXOS Y CUMPLE CON LO
ESTIPULADO EN EL PROCEDIMIENTOMIENTO ELABORACION, TRAMITE, APROBACION,
SEGUIMIENTO Y ACTUALIZACION DE PROYECTOS DE INVERSION Y EL INSTRUCTIVO
I-PL-01 PARA LA FORMULACION. :

RICHARDALEXANDER CAICEDO RICO
Lider Jcnico y Jefe Oficina Gestora

PROFESI DOCUMENTACION OFICINA DE PLANEACION

NUBIA ORTIZ ORTIZ
Profesional de apoyo Oficina de Planeacion

Ad-ianaNezaet .
ADRIANA VANEGAS AGUILAR
Jefe Oficina de Planeacion
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CONSECUTIVO N°: 012-2023

NOMBRE DEL PROYECTO:’DISENO INSTRUCCIONAL DE CURSOS O MODULOS PARA
SOLICITAR LA RENOVACION DE PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ARTICL}LADO POR CICLOS PROPEDEUTICOS CON EL PROGRAMA TECNOLOGIA EN
GESTION EMPRESARIAL - MODALIDAD VIRTUAL.

OFICINA GESTORA: Oficina de Desarrollo Académico.

FECHA DE ELABORACION: septiembre 2023.

FECHA DE ACTUALIZACION (N/A)

1. ARTICULACION CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL-PEDI-
PLAN DE ACCION ANUAL

EJE ESTRATEGICO 1: UTS DEL CONOCIMIENTO
LINEA ESTRATEGICA 1: Excelencia Académica
PROGRAMA: 1.4. Ofertas Académicas

PROYECTO: 1.4.1. Fortalecer la oferta de programas académicos en modalidad presencial o virtual
que contribuyan al desarrollo social y econémico de las regiones.

INDICADORES: Radicacion de Documento Maestro de programas nuevos y en renovacion ante el
MEN.

2. CONDICIONES ACTUALES
2.1 DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

Las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS) se alinean con los objetivos planteados por el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, que aspira a hacer de Colombia la nacién mejor
educada de Ameérica Latina para 2025. Esta ambicién se refleja en la Meta 4.3, que tiene como
objetivo asegurar, de aqui a 2030, el acceso igualitario de todos los hombres y mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluyendo la ensefianza universitaria
(Ministerio de Educacion Nacional, s.f.).

En consonancia con estos objetivos, el Ministerio de Educacion Nacional ha delineado el Plan

Estratégico Institucional 2022-2026, en el cual se incorporan los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Dentro de estos, el objetivo ODS No. 1 Fin de la Pobreza
y el Objetivo No. 4 Educacion de Calidad son especialmente relevantes, ya que enfatizan el acceso
igualitario a una formacion superior asequible como medio para lograr la reduccién de las
desigualdades sociales, la eliminacion de las disparidades de género en el ingreso, y el logro del
acceso universal a la educacion superior de calidad (Ministerio de Educacion Nacional, s.f.). Este
marco estratégico resalta la dedicacion del Ministerio a construir un sistema educativo inclusivo,

equitativo y de calidad que respalde el desarrollo sostenible en Colombia. W@D
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El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia ha trabajado arduamente en el establecimiento de
sistemas que aseguren la calidad educativa en el pais. Para garantizar este propésito, se
implement6 la Ley 1188 de 2008, que dictamina las pautas para la obtencion, modificacion y
renovacion del registro calificado para programas de educacién superior. Esta ley no sélo define los
criterios y procedimientos para tales solicitudes, sino que también aborda aspectos cruciales como
la acreditacion de alta calidad y las consecuencias de no cumplir con los estandares establecidos
(Congreso de la Republica de Colombia, 2008).

En un esfuerzo por proporcionar claridad y especificidad al sistema educativo, el Ministerio de
Educacion introdujo el decreto 1330 del 25 de Julio de 2019. Este decreto pone de manifiesto las
modalidades de estudio, especificando y reconociendo las caracteristicas distintivas entre estudios
presenciales, a distancia, dual y virtual. Ademas, diferencia claramente los programas técnicos,
tecnoldgicos, de pregrado y posgrado, permitiendo asi una mejor comprensioén y aplicacién de los
estandares de calidad en cada modalidad y nivel educativo (Ministerio de Educacién Nacional,
2019).

Con el propésito de garantizar la excelencia educativa, la Institucién delined el Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad a través del acuerdo 01-024 del 27 de julio de 2021. Esta herramienta
busca establecer lineamientos para generar una cultura del mejoramiento continuo de los programas
académicos con el fin de atender las demandas de sus grupos de interés y favorecer el desarrollo
de sectores econémicos de la region y el pais (Institucion, 2021a).

Bajo el Acuerdo No 01-023, emitido en Bucaramanga el 27 de julio de 2021, se instaurd una politica
de gestion curricular. Esta politica promueve la implementacién de metodologias para disefar,
evaluar y redefinir curriculos, basandose en investigaciones que determinen la relevancia y el
impacto de los programas académicos en el &mbito regional y nacional (Institucién, 2021b).

Resulta claro que las Unidades Tecnoldgicas de Santander (UTS) han adoptado un Sistema
Integrado de Gestion que vela por el cumplimiento de estandares de calidad, promoviendo una
mejora constante, eficiencia y efectividad en sus propdsitos institucionales. Este sistema integra
herramientas reguladoras disefiadas para discernir el grado de satisfaccion de los usuarios y
fortalecer la calidad, control interno y la sostenibilidad institucional (UTS, s.f).

Como resultado de la evaluacion curricular, se establecié la necesidad de realizar ajustes del perfil
de egreso, mapa de competencias de formacién y resultados de aprendizaje del plan general de
estudios del programa Administracion de Empresas articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Gestion Empresarial-modalidad virtual, aprobados por el Consejo de Facultad de
Ciencias Socioeconémicas y Empresariales, segtin Acta 9 del 28 de julio del 2023.

2.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las instituciones educativas emplean componentes curriculares y académicos para establecer
criterios de calidad en sus programas académicos, independientemente de su nivel, lugar de
funcionamiento y modalidad. Estos componentes facilitan la elaboracién de objetivos, contenidos y
metodologias, con el propésito de estructurar adecuadamente el proceso educativo (Ramirez, 2012).
Este proceso se concreta en perfiles de egreso que reflejan atributos, habilidades y conocimientos
especificos para cada programa. Pero es a través del plan de estudios, que se incorpora aspectos
disciplinarios, interdisciplinarios y actividades emblematicas de cada institucién, centrando su \
atencion en los resultados del aprendizaje y en estrategias de evaluacién (Lépez, 2013). M;a-'?
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Significa entonces, que, para garantizar una educacion de calidad, es crucial renovar y actualiza
regularmente los registros calificados de programas. Por tanto, el presente proyecto de inversion se
centra en la renovacion del programa virtual Administracién de Empresas articulado por ciclos
propedéuticos con la Tecnologia en Gestion Empresarial, que se debe realizar obligatoriamente en
marzo del 2024,

En el Decreto 1330 de julio de 2019, se establecen procedimientos y condiciones para asegurar la
calidad de los programas académicos de educacion superior y para la renovacion de un programa
se exige el cumplimiento de ciertos factores y condiciones para garantizar que el programa siga
siendo pertinente, actualizado y de alta calidad. A continuacion, se detalla la finalidad de las cuatro
condiciones mencionadas:

* Denominacion del programa: para determinar el nombre de un programa académico y su relacién
con el plan de formacion.

» Justificacion del programa: para confirmar la pertinencia y relevancia del programa en el contexto
actual. Al renovar un programa, es esencial demostrar que sigue siendo necesario Yy que atiende
a las demandas y necesidades del entorno, ya sea social, econdémico, cientifico o cultural.

* Aspectos curriculares: para garantizar una formacién coherente, integral y de calidad. Esta
condicion asegura que el contenido del programa estd alineado con los resultados de
aprendizaje, las competencias deseadas y las tendencias actuales del area de conocimiento.

» Organizacion de las actividades académicas y proceso formativo: para establecer un marco
coherente y efectivo en el desarrollo del programa. Esta condicién garantiza que las
metodologias de ensefianza, las técnicas pedagdgicas y las modalidades de aprendizaje sean
las adecuadas para alcanzar los objetivos del programa. Asimismo, garantiza que el estudiante
tenga una experiencia de aprendizaje integral, bien estructurada y eficaz, que le permita
desarrollar plenamente las habilidades y competencias propuestas.

Para solicitar la renovacion del programa Administracion de Empresas, articulado por ciclos
propedéuticos con la Tecnologia en Gestion Empresarial se requiere presentar la condicion
organizacion de las actividades académicas las direcciones electrénicas de las aulas virtuales para
los cursos o médulos del nuevo plan general de estudios. A la fecha, las Unidades Tecnoldgicas de
Santander no cuenta con el equipo interdisciplinario que se dedique al disefio/redisefio instruccional
de los cursos/médulos del nuevo plan de estudios. En este escenario, resulta esencial contratar un
equipo interdisciplinario que produzca los contenidos, actividades e instrumentos de evaluacion para
el disefio o redisefio de los cursos/moédulos que se implantaran en el Campus UTS-Virtual,
asegurando asf la excelencia y mejora continua del programa (Portal MEN, 2022). W))
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2.3 DESCRIPCION DE CAUSAS Y EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
L R e
gAeOdiﬁZas(t:LiJ%?ogel p;lnao': Egrr:gg\zdad ZTJG rigltae clila disl§20 ycur::'ei)i:eﬁC; Tener el plan de

efectos de evaluacion

las condiciones de
calidad de educacion

moédulos del plan de

estudios renovado.

curricular. estudios modificado.

superior.
Cambios en la
Carencia de personal | demanda curricular | Contratacion de
idéneo para el {que superan la | personal externo para T
desarrollo de los capacidad del | el disefio y redisefio de ener los
. b /modulos
cursos / modulos del | personal actual y falta | los cursos/médulos del cursos
nuevo plan de | de formacion | nuevo plan general de renovados.
estudios. especializada 'del | estudios.

personal existente.

2.4 LOCALIZACION GEOGRAFICA DONDE SE UBICA EL PROBLEMA O NECESIDAD EN
FORMA DIRECTA.

| CLASE DEL CENTRO % : :
MUNICIPIO DE POBLADO LOCALIZACION ESPECIFICA :
Bucaramanga Casco Urbano Calle de los Estudnag;c}e'\s/I ma 3-82 Ciudadela Real
Vélez Casco Urbano Calle 12 N° 5-33 La Esperanza
Barrancabermeja Casco Urbano Carrera 36D N° 65-20 Barrio la Esperanza
Piedecuesta Casco Urbano Kildmetro 2 Via Guatiguara

2.5 CARACTERIZACION DEL USO DEL SUELO DE LA ZONA AFECTADA POR EL PROBLEMA
, No Aplica.

3. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

3.1 OBJETIVOS DEL PROYECTO Y METAS (general y especificos)

Objetivo general: Disefar o redisefiar los cursos/modulos del nuevo plan de estudios del programa
virtual “Administracién de Empresas”, articulado por ciclos propedéuticos con el programa de
“Tecnologia en Gestion Empresarial”, con un equipo interdisciplinario para presentar aulas virtuales
como insumo de los documentos curriculares que se radicaran en la solicitud de la renovacién de
registro calificado

Numero de aulas virtuales finalizadas a entregar en la solicitud de renovacion
del programa Administracion de Empresas”, articulado por ciclos propedéuticos

con el programa de “Tecnologia en Gestion Empresarial

APROBADO POR: Representante de la Direccién
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1. Analizar el
una metodologia que permita caracterizar los
usuarios de cada curso o mddulo del nuevo plan
general de estudios del programa Administracion
de Empresas articulado por ciclos propedéuticos
con la Tecnologia en Gestion Empresarial.

2. Disefar/redisefiar la ruta formativa de los
contenidos y metodologias de cada curso/modulo | « Disefio/Redisefio de ruta formativa.
del programa, por medio de acompafiamiento que
facilite la formulacion de actividades e | « Acompafamiento pedagdgico.
instrumentos de evaluacién del aprendizaje.

» Acompafiamiento pedagdgico.

« Caracterizacion de la poblacion objetivo.

-e Diseno/redisefio de los contenidos de |
cartilla didactica.

« Disefio gréafico e integracion multimedia
de cartilla didactica.

» Correccién de estilo de cartilla didactica.

» Acompafiamiento pedagogico.

« Grabacion de voces.

« Grabacion de polimedias.

e Interpretacion en lengua de sefias
Colombiana.

3. Desarrollar los recursos educativos de cada
curso/modulo del programa en Administracion de
Empresas articulado por ciclos propedéuticos con
la Tecnologia en Gestion Empresarial para
garantizar los medios educativos que utilizaran los
futuros estudiantes en el logro de sus resultados
de aprendizaje.

4. Implantar los cursos/médulos del nuevo plan de
estudios del programa en Administracion de
Empresas articulado por ciclos propedéuticos con
la Tecnologia en Gestion Empresarial en las aulas
del Campus UTS-Virtual, para generar insumos
que se presentaran en la solicitud de renovacion.

e Implantacion de recursos y actividades
en las aulas del Campus UTS-Virtual.

» Acompafiamiento tecno pedagdgico.

3.2 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO
Antecedentes:

El Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional establece una conexién
con el propésito de las IES y se enfoca en el aseguramiento de la calidad en la educacion superior,
promoviendo la autoevaluacion y el desarrollo tecnolégico y académico de los programas (Ministerio
de Educacion Nacional, 2019).

De igual manera, el acuerdo 01-023 de 2021 del Consejo Directivo establece los lineamientos para
realizar la evaluacion curricular de los programas académicos en las Unidades Tecnoldgicas de
Santander para valorar la pertinencia, congruencia, transcendencia y equidad; y en el Acuerdo 01-
024 de 2021 instituye el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) para determinar la
interaccion entre los sistemas planeacion, gestion, control con los procesos de autoevaluacion y
autorregulacion para el mejoramiento.

En el ambito de fortalecer la gestién curricular, las actividades incluyen la concepcion y disefio de |

nuevos programas, la creacion de micro curriculos, la evaluacién y renovacion de los programas

académicos existentes, y el disefio de instrumentos especificos. Dentro de estos Ultimos, se incluye

el plan de curso, un documento clave que guia las estrategias pedagogicas y didacticas de los

PAr
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docentes, y el plan de clase o ruta formativa, que es un esquema detallado de las actividades
académicas programadas semanalmente en cada periodo de evaluacién, adaptado tanto para
modalidades presenciales como virtuales o a distancia.

A partir de la revision y la urgencia de renovar el programa virtual de Administracién de Empresas,
que se articula por ciclos propedéuticos con la Tecnologia en Gestién Empresarial, se llevo a cabo
una autoevaluacion; esta identificé la importancia de examinar el curriculo del plan de estudios‘
actualmente aprobado. Tras este andlisis, se reconocio la relevancia de hacer modificaciones en el
perfil del egresado, en el mapa de competencias y en los resultados esperados del aprendizaje, asi
como en el plan de estudios general del programa.

A la fecha, la Oficina de Desarrollo Académico (ODA) ha establecido los procedimientos para el
disefio de cursos virtuales con los cuales brinda la asesoria a los expertos disciplinares para que
formulen la ruta de aprendizaje y disefien los recursos didacticos de cada curso o médulo. De igual
forma los asesores pedagogicos de la ODA han acompafiado la reformulacion macro y
microcurricular del programa Administracion de Empresas articulado por ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Gestion Empresarial.

Para implementar dichas actualizaciones con éxito, es crucial considerar la incorporacion de
expertos que se encarguen de la creacion y reestructuracion de los cursos/médulos del nuevo plan
general de estudios, con el fin de implantar las nuevas aulas virtuales. Esto es necesario para
presentar la solicitud de renovacién del programa.

Justificacion:

La educacion virtual se ha convertido en una herramienta fundamental para la formacion en la era
moderna, permitiendo el acceso a la educacion a un publico mas amplio y diverso. En este
contexto, la necesidad de asegurar la calidad en los programas educativos virtuales es imperativa.

La renovacion y actualizacion de programas virtuales, en particular, exige una revision minuciosa
y ajustada a las normativas y resoluciones vigentes, asi como una adaptacién a las necesidades
cambiantes del entorno educativo y la region.

El programa virtual de Administraciéon de Empresas, que se articula por ciclos propedéuticos con
la Tecnologia en Gestiéon Empresarial, requiere realizar la planificacion microcurricular de los
cursos 0 modulos de su nuevo plan general de estudios, pero no cuenta con el equipo
interdisciplinar idoneo para el disefio instruccional de actividades de aprendizaje, instrumentos de
evaluacion y recursos didacticos.

El equipo que se requiere contratar debe tener un enfoque interdisciplinario que permita la
integracion de diversas areas del conocimiento para lograr un disefio o redisefio instruccional de
los cursos, adaptado a las necesidades actuales de los estudiantes (Hernandez, 2015).

Para realizar el disefio o redisefio de cursos o mdédulos se utilizarda el modelo de disefio
instruccional ADDIE (analisis, disefio, desarrollo, implantacion y evaluacién) que representa una
estrategia esencial para la planificacion, disefio, desarrollo, implementacion y evaluaciéon de
programas educativos. Este modelo, ampliamente reconocido en la literatura académica, garantiza
una estructura organizada y metddica en el proceso de renovacion microcurricular (Clark & W
2016). =
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Con Ia ejecucion del proyecto de inversién, se garantizara la actualizacién de los componentes
microcurriculares del nuevo plan de estudios del programa Administracion de Empresas articulado
por ciclos propedéuticos con la Tecnologia en Gestién Empresarial, requeridos para la solicitud de
la renovacion del registro calificado.

3.3 DESCRIPCION POBLACION OBJETIVO DEL PROYECTO
La poblacién objetivo que impactara los resultados del presente proyecto de inversion seran los
estudiantes y docentes del programa de Administracion de Empresas articulado con la Tecnologia

en Gestion Empresarial durante la vigencia del registro calificado renovado.

3.4 IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

« ldentificacion:

Democratizar el acceso
al conocimiento, ofrecer
mayor flexibilidad y
adaptabilidad en el
aprendizaje, y facilitar la
interaccion

actualizacion de los
contenidos.

Recibir educacién de
UTS Estudiantes Beneficiarios | calidad en
modalidad virtual.

Entes Reguladores

(Ministerio de . .
i ; Renovacion del registro
Educaciéon Nacional, Asegurar que los e €9
Comision  Nacional programas virtuales calificado de los
UTS . Cooperantes rogramas académicos
Intersectorial de pe cumplan con la gntg ael Ministerio de
Aseguramiento de la normativa vigente. Educacion Nacional

Calidad de la
Educacién Superior)

* Analisis de participantes: La propuesta de este proyecto fue presentada y socializada durante
la reunion convocada por la Vicerrectoria Académica. Se anexa documento de socializacién en
Acta No. 09 de fecha 25 de agosto de 2023, debidamente firmada.

3.5 ESTUDIO DE ALTERNATIVAS Y DESCRIPCION.

Para optimizar la renovacion de programas virtuales, se proponen tres principales alternativas
basadas en las condiciones curriculares y la demanda actual:

1. Alternativa Metodolégica y Regulatoria: que combine la revisién y aplicacion de regulaciones

vigentes con la implementacion del modelo ADDIE, asegurando asi la alineacién con estandares
de calidad y la adaptabilidad a las necesidades de Ia institucion. p&_ﬂ,a)
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2. Alternativa Tecnoldgica y Recursos Digitales: que se enfoque en la adopcion de plataformas
y herramientas de vanguardia, complementadas con recursos educativos digitales, para
enriquecer y potenciar la experiencia de aprendizaje virtual.

3. Alternativa de Capacitacion Integrada: que se enfoque en la en la contratacién de expertos
multidisciplinarios que posean tanto habilidades técnicas como pedagdgicas con el propdsito es
asegurar que los recursos especializados no solo estén versados en las tecnologias y
herramientas actuales, sino que también comprendan profundamente las metodologias de
ensefianza y aprendizaje contemporéneas. Esta sinergia garantizara que los cursos y médulos
reflejen tanto la excelencia técnica como la efectividad pedagégica, cumpliendo con las
expectativas y estandares de la institucion y que ademas produce una capacitacion en los
docentes de la institucion en estos procesos.

La alternativa seleccionada es la uno (1) porque permitira el cumplimiento de la meta establecida
para el desarrollo del proyecto.

4. ANALISIS DEL ENTORNO

41. ANALISIS DE RIESGOS DE LA ALTERNATIVA

Revision y
e Posible pérdida de|actualizacion continua
acreditacion olde normativas y
certificacion de los | posibles cambios en el
Cambios Probabilidad: programas. proceso de
_ |inesperados en Moderado . acredltaqon Yy
Regulatorio regulaciones o e Necesidad de | renovacion. Ademas,
resoluciones Impacto: reestructuracion o | de su divulgacion clara
Moderado redisefio del | y permanente sobre la
programa para | documentacion
cumplir  con las|requerida en el
nuevas regulaciones. | proceso de
renovacion.
Fallos o]
incompatibilidad Contrato como
en plataformas y Probabilidad: |* 'Mterrupciones en las institucion de
herramientas de Moderado ' clases y el proceso |educacion  superior,
- ensefianza educativo. con empresas
Tecnoldgico virtual por Impacto: ‘ reconocidas para
costos VModorado | * Pérdida de datos o| evitar posible
asociados al material educativo. | interrupcion del
pago de servicio.
licencias. Qy@a
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» Baja retencion de los
estudiantes en
rogramas virtuales.
ﬁegesidad de revisar Contratar a los
; expertos que orienten
Inadecuada Probabilidad: yajustgr los recursos las asesorias tecno-
implementacion Rz abilidad: educativos dlgl’talesy pedagdgicas
- de metodologias oderado las metodologias en asegurando la
Pedagdgico : los programas | _,. <
para el perfil del Impacto: virtuales alineaciéon con los
estudiante M g d. | N principios de la
Uteista. oderado Evaluaciones Y| educacion virtual y las
resultgdps demandas del
acad_emlcos no programa.
reflejan el
aprendizaje del
estudiante.
Baja calidad en la|Contratar
ensefianza y  la|oportunamente el
Insuficiente entrega de | perfil de los expertos
formacién  del| Probabilidad: contenidos. en las distintas areas,
personal Moderado Descontento y | que preste la asesoria
Docencia |docente en frustracion tanto de |tecno-pedagégico
herramientas vy Impacto: estudiantes como|para el disefio vy
metodologias Moderado docentes. redisefio  de los
virtuales. Potencial desercion | cursos/mdédulos  del
de estudiantes por|nuevo plan general de
insatisfaccion. estudios.
Interrupcion o] S;t:ner los recurscl):
L terminacion de ! L.
Insuficiencia de Probabilidad: servicios  LMS o implementacion  del
recursos para la Improbable licencias para proyecto de_cara alas
Financiero mplemeqtaqon programas virtuales acciones orientadoras
y mantenimiento Impacto: Incapacidad ar'a para presentar la
de tecnologias y Catastréfi(.:o reno?/ar o ad puirir documentacion
plataformas. nUEVAS herramie?ntas requerida en el
i proceso de
y tecnologias. renovacion.
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4.2. MAGNITUD DE LA NECESIDAD

SITUACION ACTUAL o f o SITUACION FUTU

Demanda | Oferta Demanda 0 Oferta
Numero actual de | Proyeccion de | Capacidad actual de | Capacidad proyectada
estudiantes estudiantes admision del | de admision del
interesados en los | interesados en los programa (numero de | programa en el futuro
programas virtuales. | préximos 5 afios. cupos declarados). (nimero de plazas)

. . Recursos: docentes, | Proyeccidn de recursos: |
Numero de mzmjgiooneesstlmado dg recursos educativos | docentes, recursos
R i oai . ital
instituciones que programas que digitales, tecnologias | educativos digitales,

ofrecen actualmente disponibles en la | tecnologias que se

dichos  programas Oigei:]ﬁgs virtuacljtle(;hgr? institucion de cara a | tendran disponibles de
virtuales. gl fugturo los programas | cara a los programas
‘ ' virtuales. | virtuales.
5. ANALISIS FINANCIERO
5.1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO
' ' ‘ DURACION | oo o[ i o
FASE ACTIVIDAD CONTRATO| REEURSO| yaLoR TOTAL -
(mEses) | " :
Contratacion CPS Expertos '
disciplinares para realizar $ 176.000.000
L 22 disefios instruccionales.
Acompangmlento Contratacion CPS Expertos 3 30
y asesoria tecno- | disciplinares para realizar

condiciones

. Asignacién
curriculares de los | 7 o
documentos R
maestros Contratacion 2 5 $  30.000.000
; Disefadores Gréaficos. :
necesarios - para < tacion CPS | | |
solicitar la c t de Estil 2 6 $ 36.000.000
renovacion ante el Corrtectores € Estilo. CPS - : : —
MEN. LO” ratacion | 32 (dias) 6 $  18.000.000
ocutores. »
Contratacion CPS ,
Productores de Videos. 2 (dias) 6 $ 24.000.000
VALOR TOTAL | $ SQQ.QOO,QOQ
CO‘NTRATACION DOCENTE | $ 92.000.000
CONTRATACION CPS $ 408.000.000
VALOR TOTAL CONTRATACION $ 500.000.000

* Sereconocera un valor de $8.000.000= por cada médulo o curso disefiado Mﬁd
* Sereconocera un valor de $4.000.000= por cada médulo o curso redisefiado

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Representante de la Direccién
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5.2 PRESUPUESTO DE INTERVENTORIA DEL PROYECTO: SI___ NO_X

5.3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO (seguimiento a las actividades
programadas para el desarrollo del proyecto)

Plazo ejecucion proyecto: tres (3) meses

}Fase andlisis de los propdsitos de formacion y las necesidades del sector externo

1. Analizar el plan general de
estudios, a través de una
metodologia que permita
caracterizar los usuarios
de cada cursos o moédulo
del nuevo plan general de
estudios del programa
Administracion de
Empresas articulado por
ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Gestidon
Empresarial.

o Acompafiamiento
pedagdgico.

« Caracterizacion de
la poblacion
objetivo.

Fase disefio instruccional del curso o médulo

2. Disefiar/Redisefiar la ruta|, pisefio/Redisefio
formativa de los contenidos | ge ruta formativa.
y metodologias de cada

curso/maédulo del
programa, por medio de
acompafnamiento que

facilite la formulacion de

actividades e instrumentos | * Acompaiamiento

de evaluacion del| Pedagogico.
aprendizaje.
5
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Fase desarrollo de los recursos educativos digitales

3. Desarrollar los recursos

educativos cada
curso/madulo del
programa en
Administracion de

Empresas articulado por
ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Gestion
Empresarial para
garantizar los medios
educativos que utilizaran
los futuros estudiantes en
el logro de sus resultados
de aprendizaje.

 Disefio/Redisefio
de contenidos de
cartilla didactica

e Disefio gréafico e

integracion
multimedia de
cartilla didactica.

e Correccion de

estilo de cartilla
didactica.

» Acompafiamiento

Pedagdgico.

» Grabacion de
voces.

e Grabacion de
polimedias.

e Interpretacion en
lenguaje de sefias
colombiana.

Fase implantacion del curso

o moédulo

4. Implantar los

cursos/moédulos del nuevo

plan de estudios del
programa en
Administracion de

Empresas articulado por
ciclos propedéuticos con la
Tecnologia en Gestidn
Empresarial en las aulas
del Campus UTS-Virtual,
para generar insumos que
se presentaran en la
solicitud de renovacion.

e Implantacion  de
recursos

actividades en
aulas del Campus
UTS-Virtual.

» Acompafiamiento
tecnopedagdgico.

seguimiento al proyecto por parte de la Oficina de

Planeacion- UTS

Nota: El acépite 5.3. es diligenciado por la oficina gestora, teniendo en cuenta que el tiempo coincic

tiempo estipulado en el periodo contractual.

CONVENCIONES:

Actividad planeada:

ELABORADO POR:
Planeacion Institucional

REVISADO POR:
Sistema Integrado de Gestién

Actividad cumplida: NN

APROBADO POR: Representante de la Direccion
FECHA DE APROBACION: Diciembre de 2022
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5.4 FINANCIACION DEL PROYECTO
VALOR POR s IES DE F'g?gg‘c'o" ' VALOR TOTAL
FUENTE DE
F'(mﬁlﬁﬂgN NA 1 pLaAN FO&%%?%%?.%CAUDAD $500.000.000

VALOR TOTAL DEL PROYECTO EN LETRAS: QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($500.000.000)

5.5 IDENTIFICACION DE INGRESOS Y/O BENEFICIOS: SI_X_NO___
Tipo de beneficio o ingreso: Cuantitativo

Tipo Descripcion Unidad Medida
Mejorar la | Docentes beneficiados con las aulas virtuales que se
docencia en la | disefien para el programa renovado de Administracion de :

) i . I Porcentaje
modalidad empresas articulado por ciclos propedéuticos con la
virtual tecnologia en gestién empresarial-modalidad virtual.
Ingresos por | Monto recaudado por matriculas de nuevos estudiantes Porcentaie
matricula en modalidad virtual. J
Sﬁgzgggs de Reduccién de costos operativos gracias a modalidad Porcentaje

. virtual.
operativa
Beneficios Mejoras en calidad educativa o reconocimientos Porcentaie
académicos obtenidos en la modalidad virtual. j
Expansion de la | Aumento en el nimero de estudiantes por accesibilidad Numero de
base estudiantil debido a la modalidad virtual. estudiantes

Anho Cantidad Valor Unitario Valor Total
N/A . NA N/A N/A

6. ANALISIS CONTRACTUAL

6.1 CONDICIONES PARTICULARES DEL PROYECTO

En este proyecto se entiende un redisefio como un ejercicio de readecuacion que toma los
elementos de uno o varios cursos que existian en el anterior plan general de estudios; mientras
que se realizaran disefios para los nuevos cursos del plan general de estudios.

Para ejecutar las actividades del disefio o redisefio se requiere la conformacion del equipo
interdisciplinar, asi:

1. Experto disciplinar: profesionales titulados en las siguientes areas del conocimiento:
administracion, economia y a fines; ciencias sociales y humanas; ingenieria; arquitectura y
urbanismo y a fines, ciencias de la educacién, con experiencia en ensefianza en la educacion
superior.

Profesional en disefio grafico con experiencia minima de un afo.

Profesionales correctores de estilo con experiencia en la edicién de textos.

Locutores con experiencia minima de un afio.

Técnicos en produccion de televisién.

abhwn

Estos profesionales facilitaran el disefio de las aulas virtuales que se alineen con los contenidos y
tacticas pedagdgicas establecidas, convirtiéndose en elementos cruciales al presentar la ‘
documentacion requerida en el proceso de renovacién del registro calificado del programa -

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Representante de la Direccién
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Administracion de Empresas articulado por ciclos propedéuticos con el programa Tecnhologia en
Gestion Empresarial - modalidad virtual

Un contratista podra realizar dos actividades simultaneamente.

RUBRO, FUENTE Y VALOR: Recursos de la Nacién
2.3.2.02.02.009.2202003.92512.04 Produccién documental de las condiciones curriculares para
solicitar la renovacion del programa administracién de empresas articulado por ciclos propedéuticos
con la tecnologia en Gestién empresarial - Modalidad Virtual.

RUBROS DE FINANCIACION DE LA ACTUALIZACION N° DEL PROYECTO: N/A |
APROBACION DE LA INVERSION POR PARTE DEL COMITE: Inversiéon aprobada medianté
Comité del Banco de Proyectos N°05 del 08 de septiembre de 2022 y Acuerdo del Consejo Directivo
N° 01-015 del 29 de agosto de 2023.

APROBACION DE LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO: (N/A)

FECHA DE VIABILIDAD DEL PROYECTO: 1 7 SFP 2003

FECHA DE VIABILIDAD DE LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO: (N/A)

ESTADO DEL PROYECTO:
| FORMULADO [ X | REVISADO | X | VIABILIZADO | X | ACTUALIZADO | |

7. VIABILIZACION DEL PROYECTO

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN ELABORO EL PROYECTQ.DE INVERSION (Lider técnico)
RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO

Jefe Oficina de Desarrollo Académico U F IRM%

NOMBRE Y FIRMA DEL PROFESIONAL DE LA OFICINA PLANEACIGQN QUE REVISA EL
PROYECTO:

NUBIA ORTIZ ORTIZ
Profesional de apoyo que reviso el proyecto FIRMA

QUIEN GESTIONA:
RICHARD ALEXANDER CAICEDO RICO

Jefe Oficina de Desarrollo Académico FIRNMA

QUIEN VIABILIZA:

ADRIANA VANEGAS AGUILAR PeicoraNoreqes A

Jefe Oficina de Planeacion

QUIEN APRUEBA:

OMAR LENGERKE PEREZ
Rector

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: Representante de la Direccion
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