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Alcaldia de Mocoa
VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO

Que el proyecto denominado “APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO DE MOCOA”,
por valor de VEINTINUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS
SETENTA PESOS DE PESOS ($ 29.999.570,00) MDA/CTE, es viable técnica, social y econdmica.

Con la ejecucion de la presente iniciativa busca la consolidacion de la economia campesina, integrar
a la poblacién rural a programas de desarrollo rural para la generacion de ingresos, mediante la puesta
en marcha de encadenamientos productivos y promover la integracion regional, la asociatividad vy el
intercambio de saberes culturales y ancestrales. Asi mismo proveer de capital inicial, facilitar el acceso
a financiamiento de actividades productivas y apoyar la comercializacion de sus productos.

La ejecucion y operacion del proyecto estara sujeta al cumplimiento de las actividades del proyecto
en el tiempo.

Que el proyecto se encuentra inmerso dentro del Plan de Desarrollo alma corazon y vida vigencia

2020-2023 asi:
Linea Estratégica: | Emprendimiento y productividad sostenible
Sector: Agricola y desarrollo rural _
Programa: Inclusién productiva de pequefios productores rurales
Productos: Servicios de apoyo financiero para proyectos productivos -
Indicadores de | Proyectos productivos cofinanciados (en lineas priorizadas por la comunidad) y/o
producto Alianzas productivas cofinanciadas
Meta cuatrienio |5

Stancia se firma a los 22 dias del mes de junio del 2023.
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CONCEPTO DE VIABILIDAD

ASUNTO: CONCEPTO PARA REGISTRAR Y VIABILIZAR EL PROYECTO DENOMINADO: APOYO
A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO DE MOCOA", por valor por valor de VEINTINUEVE
MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS SETENTA PESOS DE PESOS
($ 29.999.570,00) MDA/CTE, que una vez estudiando el proyecto, se contempla dentro del Plan de
Desarrollo Municipal, asi:

Plan de Desarrollo Municipal: ALAMA CORAZON Y VIDA, 2020-2023 o
Linea Estratégica: | Emprendimiento y productividad sostenible
Sector: Agricola y desarrollo rural

Programa: Inclusion productiva de pequefios productores rurales

Productos: Servicios de apoyo financiero para proyectos productivos
Indicadores de | Proyectos productivos cofinanciados/(en lineas priorizadas por la comunidad) y/o

producto Alianzas productivas cofinanciadas

Meta cuatrienio |5 :

Con fundamento en las anteriorgg consideraciones, conceptud que el proyecto es viable, técnico,
econdmico y socialmerma/poruufnplir cor@exigencias legales que la ley establece.

Para constancia se firha a los 22 dias del mes )e junio del 2023
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( Director de Unidad de Planeacién Gestién y Evaluacion Municipal
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CERTIFICADO DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO No I 1 ] 3 1 1] | 24] 8] 2023
REGISTRO SEGUIMENTO [ ]
LINEA ESTRATEGICA Emprendimiente y produccion sostenibie
SECTOR Agricola y desarmollo rural
PROGRAMA Inclusién productiva ce pequefios productores rurales
PRODUCTC Servicios de apoyo financiero para proyectes productivos.
INDICADCR Proyectes productives cofinanciades (en lineas prionzadas por la comunidad) v /o alianzas productivas cofinanciadas.
CODIGO BPIM 2023860010131 upcEBe | 1] 3 | 1
PROYECTO APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA

ENTIDAD RESPONSABLE

ALCALDIA MUNICIPAL DE MOCOA

SECRETARIA RESPONSABLE

UNIDAD DE PLANEACION. GESTION Y EVALUACION MUNICIPAL

SUPERVISOR

ALEXANDER ROBERTO MELC BURBANO

FECHA DE REGISTRO

24 DE AGOSTO DEL 2023

VALOR PRESTACION DE SERVICIO 29.999.570

VALOR INTERVENTORIA NO REQUIERE

COSTO DEL PROYECTO 29.999.570

FINANCIACION MUNICIPIO Propios 29.999.570

DEPARTAMENTO No tiene confinanciacion 0,00

OTROS No tiene confinanciacion 0,00
TOTAL 29.999.570

e ISRAEL ARNULFO VILLAYUEZ RAMOS

PANCACIONTPMOCoa-PULMBLGIOV.CO
Ciciga Postak 560001

Tecnico Administrativo
Banco de Programas y Proyectos UPGE

Direccitin: Calie 7 No 6 - 42, Barrio Certro
Ecificze Palacio Municipal, Mocaa - Pulumayo

Telefono 038§ 4200-005 - E-mail: planeacion@mocoa-putumayo.gov.co

(+S7) 320 84979592
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PERFIL DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVA MUNICIPIO DE MOCOA

Contribucién a la politica piblica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo
Programa: 1709- Infraestructura productiva y comercializacién
Plan Nacional de desarrollo: (2018-2022)

Pacto: Il. Pacto por el emprendimiento, la formalizacién y la productividad: una economia dinamica,
incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos

Linea: 5. Campo con progreso: una alianza para dinamizar el desarrollo y la productividad de la Colombia
rural

01 - Contribucién al Plan Nacional Municipal
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPIO DE MOCOA, “ALMA, CORAZON Y VIDA PERIODO 2020 -2023

LINEA ESTRATEGICA: Emprendimiento y productividad sostenible

SECTOR: AGRICOLA Y DESARROLLO RURAL

PROGRAMA: Inclusién productiva de pequefios productores rurales

PRODUCTOS: Servicios de apoyo financiero para proyectos productivos.

INDICADORES DE PRODUCTO: Proyectos productivos cofinanciados (en lineas priorizadas por la
comunidad y/o alianzas productivas cofinanciadas)

META CUATRIENIO: 5

PROYECTO: Apoyo a alianza productivas del Municipio de Mocoa.

= Q

Paneacin@mOCDa PO I0UED . _ Direccitn: Calle7 No 6 - 42, Banio Centro (+57)32084979 92
Codigo Postat 860 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putlumayo



1,

DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Hloma
MUNICIPIO DE MOCOA -
NIT. 800102896 Vida

UNIDAD TECNICADE PLANEACION, GESTIONY EVALUACION-UPGE , . .\

MOTIVACION DEL PROYECTO.

1.1.Nombre del proyecto:
APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO DE MOCOA.
1.2.Introduccion.

Las Asociaciones Publico Privadas (APP) son una herramienta que han venido explorando tanto paises
desarrollados como economias emergentes, con el fin de aumentar el suministro de bienes publicos,
disminuyendo la carga en los presupuestos nacionales y mejorando la eficiencia en la construccion y
operacion de los bienes. Tanto entidades financieras multilaterales, como el Banco Interamericano de
Desarrollo -BID- 0 el Banco Mundial — BM-, como diversos autores que han estudiado estos casos, han
argumentado teéricamente que las APP tienen impactos positivos sobre el desarrollo econdmico de un pais
en el largo plazo y su potencial para reducir la pobreza.

En Colombia lo mas parecido a una APP en el sector agricola es el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas
(PAAP), el cual fue creado en el 2002 con el fin de generar nuevas oportunidades laborales en el sector rural
ante un eventual acuerdo de paz con los grupos insurgentes. A pesar de la ruptura en los dialogos de paz, el
PAAP se mantuvo como una de las politicas agricolas fundamentales para la generacion de empleo e ingreso
sostenible para el sector agricola en Colombia. El programa busca entregar un Incentivo Modular a los
pequefios productores, tanto para el disefio y estructuracion de las Alianzas, como para la implementacion y
ejecucion de estas, incentivando la asociatividad entre los productores beneficiados y la busqueda de alianzas
estratégicas con Aliados Comerciales para eliminar la figura del intermediario.

La importancia de analizar el PAAP — (Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas) o disefiar una APP- Alianza
publica privada) que permita el desarrollo socioecondémico del sector rural es fundamental debido a las
precarias condiciones del sector rural. A pesar de los avances que se han presentado en la ltima década,
donde se ha observado una mayor reduccién de la pobreza en el sector rural que en el urbano, se siguen
evidenciando grandes brechas relativas entre los dos sectores (Ocampo, 2014). Mientras que el 46.1% de la
poblacion rural puede catalogarse como pobre, un 42.3% de la poblacién urbana presenta esta misma
situacion (DANE, 2012). Si a esto se le afiaden las dificultades que enfrentan los pequefios productores
agricolas debido a la falta de tecnologia, educacién, conocimiento técnico, limitacion en el acceso al sistema
financiero y la baja provision de bienes publicos (Ocampo, 2014), la importancia de un programa que permita
el desarrollo socioeconomico del campo es fundamental para el pais.

El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas — PAAP es un instrumento del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural que vincula a pequefios productores rurales con los mercados a través de un esquema de agronegocio
con un aliado comercial formal. El Proyecto impulsa iniciativas en las que participan los pequefios productores
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para el aumento de sus ingresos y un desarrollo sostenible; para esto, se basa en la articulacion permanente
de los pequefios productores con mercados de valor agregado, promueve la produccion competitiva y
favorece la sostenibilidad y posterior crecimiento del agronegocio a través de la creacion de un fondo rotatorio
de propiedad de la organizacién de productores que se constituye con el reintegro de parte de los recursos
que los beneficiarios recibieron (IM) del Ministerio de agricultura y desarrollo rural, al inicio de la alianza.

El Proyecto aprovecha el acceso que tienen los pequefios productores rurales a los factores de produccion
como lo es la tierra y su capacidad de trabajo, potenciando su utilizacion y complementando la capacidad de
inversion mediante el apoyo directo de iniciativas rentables con un aporte entregado por el Ministerio, recurso
denominado Incentivo Modular.

El Incentivo Modular es el complemento de los recursos que aportan todos los interesados en la Alianza
Productiva y su funcién es permitir el cierre financiero del agronegocio; si bien es cierto el monto asignado del
Incentivo Modular por alianza esta limitado por unos topes de financiacion por productor beneficiario o por
iniciativa, esta (iniciativa) podra recibir valores inferiores a los montos topes (por productor) si ya ha logrado
el cierre financiero.

Estos recursos se manejan a través de un esquema fiduciario (patrimonio auténomo), que garantiza que las
inversiones se realicen de acuerdo con un plan de negocios (preinversion) formulado para la alianza y que su
uso este enmarcado dentro de principios de transparencia, a través de la participacion de todos los actores
que aportan recursos a la misma.

Los productores rurales pueden participar por los apoyos ofrecidos por el Proyecto presentando propuestas
de perfiles de agronegocios en invitaciones plblicas, a fravés de las cuales se evallan preliminarmente de
acuerdo con las posibilidades de generar negocios sostenibles; posteriormente seran sometidas a un estudio
de a través del cual se definen y precisan las condiciones para convertirse en negocios viables, rentables y
sostenibles en el tiempo. Segln los resultados de ese estudio, el Proyecto podra financiar las alianzas que
en su orden vayan cumpliendo con todos los requisitos del proceso de legalizacion, previa verificacion de la
disponibilidad de recursos para atenderlos.

El municipio de Mocoa, para la vigencia 2022 se presenté a la convocatoria desarrollada por el Ministerio de
Agricultura de alianzas productivas con los siguientes proyectos los cuales fueron aprobados:

e "PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE DE CACHAMA BLANCA (Piaractus
brachypomus) EN EL MUNICIPIO MOCOA PUTUMAYQ”, los 38 beneficiarios son INGAKUNA SAS,
el cual beneficia a jovenes y mujeres del resguardo indigena de Yunguillo.

e ‘PRODUCCION DE CACAO ORGANICO Y CERTIFICACION EN BPA EN EL RESGUARDO DE
YUNGUILLO, MUNICIPIO DE MOCOA, DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYQ?, beneficia a 48 socios
de la organizacion NUKANCHIPA del resguardo de Yunguillo y Osococha

1.3. Antecedentes
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Como bien lo sefiala Ocampo (2014) en la mision para la transformacion del campo, el area rural colombiana
ha sido uno de los ejes indiscutibles del desarrollo economico del pais. En este mismo sentido, Balcazar et al.
(2013), en la caracterizacion y diagnéstico que realiza sobre las politicas para el desarrollo de sector agricola
en Colombia, afirma que la agricultura tiene la capacidad de ejercer multiples funciones para el crecimiento de
un pais, en los temas relacionados con el crecimiento econémico, la sostenibilidad ambiental, la reduccion de
la pobreza y mayores niveles de equidad. Sin embargo, Colombia ha sido un pais que, segln cifras del IGAC
(2012), a pesar de contar con mas de 22 millones de hectareas con vocacion para el uso agricola, tnicamente
utiliza 5.3 millones o el 24% de su potencial total. Asi mismo, de los més de once millones de personas,
solamente tres millones estan vinculadas con la agricultura (Balcazar et al, 2013).

La formulacion de APP es producto de la experiencia obtenida de seis Alianzas Piloto. Estas fueron
identificadas, concertadas e iniciadas bajo la orientacion de la Direccién de Desarrollo Agrario -DEAGRO- del
Departamento Nacional de Planeacién -DNP- y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR-, y
contaron con la participacion de entidades territoriales, el sector privado y asociaciones de productores. El
proceso demostr que la simplificacion de procedimientos para facilitar el acceso a factores productivos permite
la concertacion y ejecucion de proyectos con probabilidades de éxito y reduce considerablemente el costo para
el Estado.

Las Alianzas Piloto formuladas constituyen la primera fase del programa. Con los Subproyectos Piloto se pudo
probar que la articulacion de la produccién a la cadena productiva, desde los proveedores de insumos hasta
los comercializadores y la agroindustria, es fundamental para la sostenibilidad del proyecto. A su vez, la
capacitacion participativa de los productores, la integracion de la familia a las Alianzas, la evaluacion social y
el plan de manejo ambiental, aportan elementos necesarios para aumentar sus posibilidades de éxito y
sostenibilidad.

La importancia de que el Banco Mundial participe en el proyecto se debe a su trayectoria internacional en
programas de inversion rural orientados por demanda, alianzas entre comunidades locales y el sector privado,
formacion de capital social y reforma agraria, asi como su experiencia esquemas de micro financiamiento, tema
de gran utilidad en la implementacién de Alianzas.

El Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas operé desde 2002 hasta el 30 de junio de 2015 bajo las normas de
banca multilateral, acorde a los lineamientos establecidos en el contrato de empréstito 7484-CO suscrito entre
la nacion y el Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, BIRF o Banco Mundial (BM).

Durante el segundo semestre de 2015 estuvo en una fase de transicion para continuar el monitoreo y
seguimiento a las alianzas en ejecucién y comenzar a proyectar la continuidad de la operacion bajo las normas
colombianas en su totalidad.

El Decreto 1071 del 26 de mayo de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural, le confiere el marco juridico para su operacion al Proyecto Apoyo Alianzas
Productivas, sobre “asignacion integral de asistencia técnica e incentivos para apoyar subproyectos productivos
sostenibles, en desarrollo del proyecto Alianzas Productivas para la Paz". La nueva operacién bajo la norma
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colombiana hizo necesario realizar ajustes al Manual Operativo del Proyecto, una vez realizados los ajustes,
se produjo su adopcion mediante resolucidon No. 049 de 15 de marzo de 2016, suscrito por el sefior Ministro de
Agricultura y Desarrollo Rural -MADR

Como alternativa para alcanzar el objetivo anterior, en el literal d) incluye “Estrategias para emprendimientos
agropecuarios”: Promover la creacion y fortalecimiento de los esquemas asociativos que tengan una vocacion
empresarial agropecuaria a través de “Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural” (PIDAR), para
ofrecer acceso a activos productivos, asistencia técnica, adecuacion de tierras y apoyo a la comercializacion y
fortalecimiento de esquemas asociativos.

Estos “Proyectos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural” (PIDAR) son demandados por entidades
territoriales, esquemas asociativos locales, o son priorizados por el Gobiemno nacional. Estos pueden emplear,
entre otros, esquemas de agricultura por contrato, como los negocios inclusivos y LAS ALIANZAS
PRODUCTIVAS, que facilitan la insercién productiva y comercial de la agricultura campesina, familiar y
comunitaria (ACFC) en cadenas de valor agroalimentarias y agroindustriales.

1.4. Justificacion

El sector agricola ha ido perdiendo participacion como porcentaje del PIB en las Ultimas dos décadas en
Colombia. A pesar de la gran cantidad de tierra disponible para el desarrollo del sector y de la importancia que
tiene la produccion de alimentos para el comercio internacional, las politicas publicas agrarias se han enfocado
en favorecer a los grandes productores, olvidando que la mayoria de la produccién proviene de los pequefios
productores. Las Asociaciones Publico Privadas son un mecanismo de cooperacion entre el sector publico y
privado que se ha implementado en el mundo para el desarrollo de diferentes sectores en la economia,
especialmente en el tema de la infraestructura. Sin embargo, los resultados obtenidos en el sector agricola para
el desarrollo de pequefios productores han sido positivo en cuanto a la mejora de |a calidad de vida de estos.

En Colombia el programa més parecido a una APP es el Programa de Apoyo a Alianzas Productivas del MADR,
el cual tiene como objetivo establecer una relacion comercial entre los pequefios productores y un aliado
comercial que garantice la venta de los productos. Se realizd un Anélisis Costo Beneficio y una serie de
entrevistas a diferentes actores del programa para identificar las fortalezas y debilidades del programa y evaluar
si cumple con los requisitos de un APP y se pueden materializar los beneficios de estas herramientas. Se
encontré que el PAAP cumple con la mayoria de requisitos para ser considerado una APP, pero requiere de un
contrato de obligatorio cumplimiento y sancion legal para distribuir mejor el riesgo entre los participantes e
incentivar su participacién a través de un pago dependiendo de su desempefio.

Segun el indicador de pobreza por ingresos, aproximadamente 5.2 millones de personas viven en situacion de
pobreza, lo que equivale a 46.1% del total de la poblacion del sector rural. En cambio, si se mide la pobreza a
través del indice de Pobreza Multidimensional (IPM), la cifra aumenta a 5.9 millones de personas. Ademas, la
brecha entre el sector urbano y rural no se ha podido cerrar: la pobreza medida por ingresos es 1.51 veces la
pobreza urbana, mientras que al medirla por el IPM, el valor es de 2.5 veces la pobreza urbana (Balcazar et al,
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2013). Como lo detalla Ocampo (2014), el gobierno y sus entidades institucionales no han podido garantizar
oportunidades y derechos econémicos, sociales y culturales a los habitantes rurales para que tengan la opcion
de vivir una vida digna y con las mismas oportunidades que en las zonas urbanas.

Mientras que en el 2000, el 27.3% de la poblacion del pais se encontraba en campo, para el 2012 ha disminuido
a 24.1% como consecuencia de las menores oportunidades que ofrece el sector rural. Por un lado, a pesar de
las motivaciones que tienen estos habitantes para no migrar a las ciudades, como el arraigo a la tierra por medio
del trabajo y la tradicion cultural, asi como los altos costos y riesgos asociados a encontrar otras alternativas de
vida (Valdés y Foster, 2010), las pocas oportunidades laborales, los bajos ingresos y la baja calidad de vida, ha
incentivado a que la poblacion se desplazarse a las grandes urbes. Por otro lado, la violencia que por mas de
50 afios ha sacudido al sector rural, ha obligado a los pequefios productores a abandonar sus cultivos y
encontrar nuevas oportunidades en las areas urbanas.

Es por esto que tanto el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) como diversas entidades
departamentales y municipales, han buscado generar condiciones propicias para el crecimiento de los pequefios
productores. Las politicas desarrolladas han intentado enfrentar y solucionar los principales problemas del sector
rural a traves de frentes tales como la restitucion, la titulacion y la formalizacion de la tierra; el acceso a
financiamiento con tasas de interés subsidiadas y la entrega de subsidios a la capitalizacion rural; riego y
drenaje; alianzas productivas entre pequefios productores y comercializadores; programas de capacitacion para
jovenes rurales, entre otros (Balcazar, 2013). Sin embargo, la gran mayoria de programas no han logrado
obtener los resultados adecuados por fallas tanto en los disefios como en la implementacion de estos.

Se ha identificado que el mayor problema de la politica agricola dirigida a los pequefios campesinos es la poca
articulacion, coordinacién y profundizacion de los programas del gobierno, asi como la falta de evaluacion sobre
el impacto en conjunto de cada uno de estos programas (Ocampo, 2014 y Balcazar et al, 2013). Esta situacion
ha llevado a que la agricultura de pequefios productores se enfoque en la produccion de alimentos y productos
no fransables y no en el esquema productivo y exportador de los grandes productores comerciales que si se
han visto beneficiados (Balcazar, 2013). Asi mismo, se ha demostrado que un enfoque territorial participativo en
las politicas publicas agricolas es fundamental ya que permite aumentar la competitividad y cerrar las brechas
de exclusion de la poblacién rural (Ocampo, 2014). A pesar de que este enfoque reconoce una ruralidad
diferenciada y a los habitantes rurales como gestores y actores de su propio desarrollo, las politicas publicas no
se han disefiado bajo este enfoque.

Las politicas agricolas tampoco han garantizado un desarrollo que permita el progreso y consolidacién de
pequefias, medianas y grandes empresas, incluyendo cooperativas y diferentes formas de asociatividad entre
los productores. En este caso, las pocas oportunidades con que cuentan los pequefios productores para acceder
a los servicios financieros, especialmente al crédito, dificulta el crecimiento y tecnificacion del sector rural.
Balcazar et al. (2013), Afirman que la informalidad en los derechos de propiedad de la tierra y la falta o
insuficiencia de tierra propia, son unas de las principales causas que impiden a los pequefios productores
acceder al sistema financiero y se repercute en sus ingresos, ya que aquellos productores que cuentan con el
titulo de su predio, en promedio, obtienen un mayor flujo de ingresos. Un pequefio productor que cuente con el
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titulo de propiedad de su tierra, ceteris paribus, obtiene un ingreso promedio 2.3 veces superior que uno que no
lo posea (Balcazar et al (2013) basandose en la linea de base de AIS).

Esta limitacion en el acceso al crédito también repercute en los costos de produccion y la productividad de los
pequefios productores. Hazell et al. (2010) explica que para acceder a nuevas tecnologias y modernizar el
proceso de produccion, se requiere utilizar maquinarias y activos de capital de alto costo que no pueden ser
financiados por éstos sin la ayuda del sector financiero. Balcézar et al (2013) afirma que la diferencia en el
ingreso de un pequefio productor que recibe créditos, ceteris paribus, es 1.8 veces mas alta que uno que no
recibe. Estas cuestiones limitan la productividad y competitividad del sector agricola colombiano. El sector rural
colombiano también enfrenta un problema para el acceso a la infraestructura, y como lo sefiala Ocampo (2014),
la politica rural colombiana fracasé en tres dimensiones: (1) construccion de vias terciarias; (2) asistencia técnica
a los pequefios productores (3) la vivienda rural. La falta de vias adecuadas que conecten a los pequefios
productores con los mercados importantes y reduzcan los costos logisticos no se ha logrado concretar en el
pais, afectando negativamente la competitividad de sus productos, especialmente para la exportacion. En
cuanto a la asistencia técnica, la mayoria de pequefios productores no cuentan con sistemas de riego adecuado,
por ejemplo, ni con la educacion técnica para mejorar la produccion de sus cultivos. En el caso del riego,
Balcazar et al (2013) afirma que en promedio un pequefio productor que cuenta con acceso al riego, obtiene un
ingreso 1.87 veces superior que uno que no lo tiene.

La importancia de los APP es crear incentivos adecuados para proporcionar infraestructura, tecnologia y
servicios de calidad a bajo costo, cuando ni el sector pliblico ni el sector privado pueden acceder a estos por s
solos, y con ello aumentar la productividad de los cultivos, aumentar los ingresos y disminuir la pobreza. Por lo
tanto, las asociaciones entre el sector pablico y el privado pueden ser una altemativa para el desarrollo del
sector rural, siempre y cuando aumente el ingreso de los pequefios productores y genere ganancias suficientes
que incentiven al sector privado a participar en la agricultura del pais. A continuacion, se analiza el desarrollo
de las Asociaciones Piblico Privadas en diferentes sectores econdmicos, los tipos de esquemas, los resultados
internacionales y qué se ha desarrollado de este tema en el sector agricola en Colombia.

1.5. ¢ Problema o necesidad? (Justificacion lo méas concreta posible)

DEBILIDAD EN LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN
ELMUNICIPIO DE MOCOA.

Estado actual con relacién al Problema

En el caso de los productores de piscicultura y de cacao en el municipio de Mocoa, que son las lineas que se
beneficiaran de las alianzas productivas aprobadas se tiene debilidad en las siguientes capacidades
productivas:

Se tiene un acompafiamiento (extension rural) esporadico técnico de las secretarias de desarrollo
agropecuarias municipales
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De igual manera se utilizan concentrados y productos de la zona para alimentacion de los peces, regular
almacenamiento y frecuencias de alimentacion irregular. De igual manera en el cultivo de caco no se manejan
buenas practicas agricolas.

Se utiliza alevinos producidos en fincas sin ningun control y semillas no certificadas.

La produccion piscicola y la produccion de cacao en los pequefios productores del municipio de Mocoa, presenta
bajos rendimientos de crecimiento del producto, esta problematica obedece principalmente a que las instituciones
como el conocimiento de los productores es deficiente, llegando el producto al consumidor final con elevados
precios derivados de los sobre costos del suministro de los insumos, evidenciando claramente que es necesario la
adopcion y aplicacion de nuevas técnicas que dinamicen la rentabilidad de la actividad piscicola en la regién.

Basado en la anterior problematica es necesario el apoyo institucional, para que principalmente se trasmita a la
comunidad con el planteamiento técnico del suministro del alimento balanceado para los peces, e insumos agricolas
lo cual contribuye a buscar la optimizacién del costo de produccion llegando a-generar un mejoramiento en el nivel
de precios para el consumidor final, pero también es cierto que se deben articular La creacién de estrategias para
disminuir costos de produccion, esto significa que la aplicacion de los paquetes tecnologias conllevan a desarrollar
un gran potencial productivo que permitan aplicar los requerimiento técnicos y conceptuales, que a la vez permitan
o propendan en el cuidado en el ambiente.

De igual manera |a problemética por la que atraviesa el Sector Agropecuario y Rural, esta estrictamente relacionada
con la falta de rentabilidad en la mayoria de las actividades productivas, y en mayor desventaja para el pequefio y
mediano productor, lo cual se deriva principalmente de la falta de productividad y competitividad, revaluacion de la
tasa real de cambio, aumento del ingreso per capita de los consumidores, desestimulando la inversion, distorsiones
en los canales de comercializacion, entre otros factores.

Los precarios ingresos que genera la poblacion rural afectan notablemente su calidad de vida y el nivel de pobreza,
la cual ha sido una condicién medible en el sector rural que sirve como punto de referencia para observar la
evolucién del desarrollo y la equidad de la poblacion; por lo anterior, al mantener la medicién de este fendmeno
social es posible realizar comparativos y hacer lecturas amplias de las dinamicas rurales.

La carencia de ingresos en la poblacion afecta de forma negativa las cinco dimensiones que dan lugar al indice de
Pobreza Multimensional (IPM), como son sus condiciones educativas, de la nifiez y juventud, de salud, de la
vivienda y los servicios pUblicos. De acuerdo con los resultados del 3er Censo Nacional Agropecuario, el 45,7 %
de las personas residentes del area rural dispersa censada se encuentra en condicion de pobreza, equivalente a
2.344.668 persona

Los porcentajes de incidencia de pobreza mas altos se presentan en los departamentos de La Guajira, Vichada y
Guainia con 84,6 %, 80,6 % y 75,9 %, respectivamente; mientras que los departamentos con menor proporcion de
pobreza son Quindio (19,5 %), el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (23,0 %) y
Cundinamarca (26,2 %).
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Desde los inicios de la década del 90, por la falta de competitividad en la produccion agropecuaria el Pais poco a
poco se fue rezagando en el auto abastecimiento de produccion agropecuaria y pesquera, atendiendo el consumo
nacional cada vez con mayores importaciones, contribuyendo a un mayor déficit en la cuenta corriente. Hoy el 50
% de importaciones puede ser sustituido.

Persisten retos en el uso eficiente del suelo rural y la consolidacion de cadenas de valor agroindustriales que
permitan la transformacién productiva del sector. Por un lado, existe sobreutilizacion y subutilizacion en el suelo del
orden del 11,7% y 13,0%, respectivamente. Por otro lado, por cada km2 de tierra arable en Colombia se generaron
USD 33.200 en 2013, lo que equivale al 19% de la productividad en los paises de la OCDE1 . Estas dindmicas en
el uso del suelo, asociadas a précticas ineficientes de produccion, impiden que el pais aproveche plenamente su
potencialidad agropecuaria y cuente con una mayor disponibilidad de alimentos.

En el 45,0% de las Unidades Agropecuarias, los productores declaran realizar practicas para mejorar suelos, y el
70,2% de las UA, los productores declaran haber aplicado fertilizantes quimicos para mejorar los suelos, y el 46,5%
de las UA se utilizan fertilizantes organicos. En el 52,2% de las UA, los productores declaran utilizar controles contra
plagas, malezas y enfermedades, y de estas el 57,8% los productores declaran haber usado controles quimicos.
Asi mismo, en el 53,0% de las UA se realizaron controles manuales. El Pais alin posee una baja diversificacion de
la oferta exportadora: café, flores, banano y azicar concentran el 80 % de las exportaciones agropecuarias, lo cual
se deriva de la falta de competitividad, pero principalmente por falta de cumplimiento de estandares sanitarios y de
inocuidad. En términos de infraestructura de vias y aeroportuarias para el acceso a los mercados, el 90% de las
vias ferciarias se encuentran en mal estado, de donde el 75 % de las zonas rurales, a se encuentra a mas de tres
(3) horas de ciudades principales, lo cual afecta considerablemente los costos de transporte.

Los bajos ingreso de la poblacidn rural esta relacionado con condiciones de subdesarrollo en el area rural, que a
su vez se deriva de los hogares rurales con bajo nivel de escolaridad y escasas oportunidades para acceder a un
centro educativo; carencia de tierra para la produccion agropecuaria, forestal y pesquera en la poblacion rural més
pobre; el 54% de los predios rurales presentan informalidad en la propiedad de Ia tierra de acuerdo a cifras de la
UPRA; Bajo acceso a los bienes publicos rurales y sectoriales, donde solo el 16.4% de las unidades agropecuarias
tiene infraestructura para el desarrollo de la produccion agropecuaria, concentradas en los departamentos de
Antioguia, Cundinamarca, Santander, Huila y Cauca, solo el 33.3% utilizan algin tipo de riego, donde los
departamentos de Narifio, Tolima, Cauca, Cundinamarca, y Santander representan el 41,9%; inadecuada
planificacion y ejecucion de los programas y proyectos de desarrollo rural, e igualmente solo el 16,4% de las
unidades agricolas poseen algin tipo de maquinaria y/o equipos en la produccion agropecuaria, la mayor
participacion de UPA con maquinaria para uso agropecuario, donde por departamento sobresalen Antioquia, con
el 10,9 %, seguido por Tolima y Santander con el 8,0 % cada uno, de las unidades agropecuarias, donde a nivel
agricola el 68,6% de las UPAs utilizan la maquinaria y equipos disponibles para manejo de cultivos, el 11,3% para
preparacion de tierras y siembra, el 19,3% para cosecha, y el 0,7% para post cosecha, y a nivel pecuario, el 34,8%
se usaen labores de cria, levante y ceba, otro 34,8% en labores de beneficio, el 19,5% en alimentacion de animales,
y el 10,9% en genética y reproduccion. En el 2013, solo el 16.5% de las unidades agropecuarias recibieron
asistencia técnica para el desarrollo de actividades agropecuarias, donde los Departamentos de Antioquia, Cauca,
Huila y Tolima concentraron el 46.1%.
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De la Asistencia Técnica recibida por las unidades agropecuarias, el 87,2% recibi6 apoyo en el tema de Buenas
Practicas Agricolas BPA, el 43,8% en comercializacion, el 42,5% en crédito y financiamiento, el 12,6% en practicas
de manejo ambiental, 12,4% en manejo de suelos, el 11,4% en buenas practicas pecuarias, el 5,7% en manejo de
postcosecha, el 1,7% en conocimiento tradicional o ancestral, el 1,3% en asociatividad, y el 1,0% en gestién
empresarial. El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), como autoridad sanitaria nacional, atiende un porcentaje
reducido de enfermedades pecuarias y agricolas con respecto a los referentes internacionales (9,4% y 6,3%
respectivamente). Con relacion al estatus sanitario y fitosanitario, el pais solo cuenta con algunas &reas libres para
peste porcina clasica y mosca de la fruta. Recientemente, a Colombia se le suspendio el estatus de “pals libre de
aftosa con vacunacion” por decision de la Organizacion Mundial de Sanidad Animal (OIE, por sus siglas en inglés),
ante el brote de la enfermedad en algunos departamentos.

1.6.Indicadores principales del Problema (Magnitud del problema)

* Mejoramiento de la produccion — rendimiento por ha o por espejo de agua

e La baja comercializacion y conocimiento que tiene la comunidad en general de los productos
agropecuarios que produce el sector rural del municipio de Mocoa.
¢ Productores piscicolas de cacao con capacidades productivas

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

2.1. Obijetivo general

FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN LA GENERACION DE
INGRESOS Y CONSOLIDACION DE ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS.

2.2. Obijetivos especificos

e Dotar de activos de activos productivos a los pequefios productores agropecuarios en el Municipio de
Mocoa.

2.3. Metas a largo, mediano y corto plazo

Productos: Servicio de acompafiamiento productivo

Unidad: Nimero de unidades productivas
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Cantidad: 86
Promotores del proyecto.

-, Actor: Alcaldia de Mocoa,

Contribucién: Recursos financieros (financiar actividades productivas agropecuarias)
Intereses: Desarrollo econdmico agro productivo en el Municipio de Mocoa

-. Actor: Comunidad.

Contribucién: Veedurias ciudadanas

Intereses: participacion activa de la oferta institucional y realizar veeduria ciudadania

Medios de concertacion: La administracion municipal implementara este proyecto con el fin de fortalecer
la actividad agricola y dar cumplimento al plan de desarrollo en el programa Inclusion productiva de
pequefios productores rurales, la comunidad por su parte esta dispuesta a ser capacitada y realizar
veeduria ciudadana.

Analisis de participantes:

Para la concertacion y coordinacion en la formulacion y puesta en marcha del proyecto se ha tenido en
cuenta los siguientes criterios: a) Carta de intencion y compromiso entre el municipio y la comunidad
beneficiaria para la ejecucion del proyecto en donde participan la Unidad de Planeacién Gestion y
Evaluacion, como financiador y ejecutor del proyecto. b) y los pequefios productores del Municipio de
Mocoa, quienes apoyan el disefio y la ejecucion de los componentes del proyecto.

3. SECTORY POBLACION
3.1. Caracteristicas del sector y la region donde se desarrollara el proyecto (Geografia y
Socioeconémico)
Region Departamento | Municipio Slase decentio Localizacion especifica
poblado
AMAZONICA PUTUMAYO MOCOA ZONA RURAL MUNICIPIO DE MOCOA
MUNICIPIO DE MOCOA
Q
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3.2. Beneficiarios y afectados (Poblacién Objetivo y poblacion beneficiada)

Los beneficiarios directos son la asociacién de piscicultores de INGAKUNA, quien cuenta con 38 afiliados y la
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS NUKANCHIPA MURU quien cuenta con 48 asociados.
Indirectamente son beneficiadas la poblacion del municipio de Mocoa porque son quienes se benefician con
las producciones agropecuarias realizadas por las asociaciones INGAKUNA Y LA ASOCIACION DE

PRODUCTORES AGROPECUARIOS NUKANCHIPA MURU.

No. FUENTE

Nro. Habitantes afectados por el problema 35.066 | proyeccion DANE 2021
Necesidades basicas insatisfechas (NBI) % 27.91 SISBEN 2019
Producto Interno Bruto (PIB) Regional 3.2% DANE 2018
PIB Percapita Regional 3,682,264 | DANE 2018
Tasa de Desempleo Regional 11.9% | DANE 2018
Descripcion de la Poblacién 44631 | SISBEN 2020

15 a 19 afios 19 SISBEN 2020

20 a 59 afios 17 proyeccion DANE 2021
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Mayor de 60 afos 4
Total, Poblacién por Edad 40 proyeccion DANE 2020
Masculino 21 proyeccion DANE 2020
Genero Femenino 19 proyeccion DANE 2020
Total, Poblacién por Genero 40 proyeccion DANE 2020
4, Alternativa de Solucion (justificacion y descripcion).

4.1. Nombre de la alternativa.

APQYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA.

41.1. Descripcion.

El presente proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades de los productores agropecuarios y sus unidades
productivas de la asociacién de piscicultores de INGAKUNA, quien cuenta con 38 afiliados y la ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS NUKANCHIPA MURU quien cuenta con 48 asociados y son los beneficiarios de las
siguientes alanzas productivas "PRODUCCION Y COMERCIALIZACION D E CARNE DE CACHAMA BLANCA
(Piaractus brachypomus) EN EL MUNICIPIO MOCOA PUTUMAYO y “PRODUCCION DE CACAO ORGANICO Y
CERTIFICACION EN BPA EN EL RESGUARDO DE YUNGUILLO, MUNICIPIO DE MOCOA, DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO” Para lo cual dentro de la alianza la cofinanciacion por parte de la administracién municipal es el suministro de
insumos como son alimento balanceado para peces y abonos para los cultvos de cacao. Esto con el fin de optimizar la
productividad y competitividad de los productores agropecuarios que conduzca a su sostenibilidad permitiendo el desarrollo
social integral del territorio y mejorando la condicion de vida de los pobladores rurales. Las estrategias y actividades de este
proyecto en el objetivo del fortalecimiento de sus unidades productivas, nos permiten que los pequefios productores
agropecuarios puedan desarrollar sus procesos productivos en escenarios donde: los modelos asociativos sean eficientes o
estén activos, donde no dependan principalmente de altos niveles de intermediacion para la distribucion y comercializacion
de sus productos, donde sea evidente la formalizacion de cadenas productivas y negocios, asi como el logro al acceso y
disponibilidad a capital de trabajo e inversion. A su vez, el objetivo de fortalecimiento y consolidacion de encadenamientos
productivos genera beneficios en los esquemas asociativos de productores agropecuarios evidenciados en: - La mejora en
las capacidades técnicas, productivas y de gestion; - El fortalecimiento de los liderazgos agroempresariales; - El desarrollo
del principio de confianza en los productores; - El fortalecimiento de las unidades econémicas productivas de la Agricultura
Campesina, Familiar y Comunitaria; - En la mayor equidad de género;- La formalizacion gradual de la actividad agro
productiva; - La generacién de espacios de inclusion por parte de las organizaciones identificadas en cadenas productivas; y
La articulacion de actores identificados en clisteres del sector agropecuario/rural.

4.2, Justificacion:

Los altos costos en la produccion de los proyectos productivos que tienen las Asociaciones de INGAKUNA,
yla ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS NUKANCHIPA MURU ASODIFI, por una parte
estos provienen de los  insumos (concentrados y abonos). Con el apalancamiento de estos insumos a los
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productores agropecuarios tendran la posibilidad de disminuir los costos de produccién como también tener
mejor acceso al mercado ya que tendran un apalancamiento por medio de la alianza productiva, Ademéas
se brindara la asistencia técnica por parte de los demas aliados como son El ministerio de Agricultura y la
secretaria de agricultura Departamental, logramdo fortalecer las capacidades de los productores
agropecuarios y sus esquemas asociativos para la generacion y consolidacion de encadenamientos
productivos a través del fomento y fortalecimiento de la asociatividad rural y optimizamos la productividad
y competitividad de los productores agropecuarios que conduzca a su sostenibilidad permitiendo el
desarrollo social integral del territorio y mejorando la condicion de vida de los pobladores rurales

4.3.Evaluacion de Riesgos (Asociados a la Ejecucion)

5.

1- Tipo de Riesgo: calendario
Descripcion del riesgo: Incumplimiento en los tiempos de ejecucion de las actividades.
Probabilidad e impacto: moderado y moderado

Efectos: Retraso en el cumplimiento de metas y ejecucién de proyectos de la vigencia
Medidas de Mitigacion: realizar una adecuada planificacién en el cronograma de actividades

2- Tipo de riegos: operacionales

Descripcion del riesgo: La no participacion de la poblacién objetivo a las capacitaciones.
Evaluacion de Riesgos: Moderado, Moderado

Efectos:  Baja productividad y eficiencia del sector agropecuario

Medidas de Mitigacion: Motivacion a la poblacién objetivo para la asistencia a estas capacitaciones.

3- Tipo de Riegos: Asociados a fendmenos de origen humano no intencionales: aglomeracion de publico
Descripcion del riesgo: Falta de materiales para el cumplimiento misional

Probabilidad e impacto: moderado, moderado

Efectos: Inadecuado desarrollo del proceso productivo, al igual que la prestacion del servicio de asistencia
técnica y desarrollo de las capacitaciones

Medidas de Mitigacion: Capacitacion, y Dotacion de insumos y herramientas para el cumplimiento de las metas

Presupuesto

5.1.Horizonte del proyecto (Tiempo entre la inversion y el Gltimo afio proyectado en el que se reciben

ingresos yl/o beneficios)
Ao de Inicio. 2032, Afio Finalizacion. 2023, No Total de afios. 1.

O

planeaciénﬂmouoa pt.ﬂurr%n.gwm Direcclén: Calle 7 No 6 - 42, Barro Centro (+57)32084379 92
Edificio Palacio Municipal, Mocos - Putumayo
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Alsa
Wida

B

Alcaldia de Mocoa

5.2. presupuestos de ingresos y/o beneficios previstos por la ejecucién o funcionamiento de la alternativa.

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Ingresos por ventaé de productos agropecuarios
Tipo: Beneficios
Medido a traves de: Kilogramos
Blen producido: Otros
Razon Preclo Cuenta (RPC): 0.80
Soc.Qao ) £15.000.00
OC Q0 $15.000.00
20.00 $15.000.00

20000 $13.00C.00

02 - Toiales

P ot Baeieiom T T ot

$7.380.000.00 3T 300,000 00

£7 300.030.00 37.300.000.00

$7.300,000.00

£7.500.000 00

37.300.000,00

£7.200.003,00

$7.3500 003 00

$7.500.000.00

3.3.Inversiones necesarias y sus valores (Precios, Cotizaciones, Contrapartidas y APUs si son requeridos):

ALIANZAS PRODUCTIVAS DEL MUNICIPIO DE MOCOA

Actividad 1: Disponer de insumos agropecuarios para
| generar procesos productivos en el sector rural

DESCRIPCION UNIDAD CANT. VR UNIT VR. TOTAL
ADQUISICION ALIMENTO PARA PECES CON UNA BULTOS 114 $ 180.000 $20.520.000
PROTEINA ENTRE 23 AL 25 % (BULTO DE 40 KG)
ABONO ORGANICO BULTO DE 30 kg BULTOS 226 $41.945 $9.479.570

TOTAL PROYECTO

$29.999.570,00

5.4. Fuentes de financiacién (Por etapas: Reinversion, Inversién, Operacion y mantenimiento).

| ETAPAS | ENTIDADES Y TIPO DE RECURSOS [ VALOR |
©
planeadon@mooes- .QOV.LO Direccidn: Calle 7 No 6 - 42, Banio Centro (+57) 32084379392

Coédigo Postal: 860 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo




6.

A

DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYO Alun

MUNICIPIO DE MOCOA if M, y
NIT. 800102891-6 a

UNIDAD TECNICA DE PLANEACION, GESTIGN Y EVALUACION -UPGE - 4o Mocos

Preinversién

Alcaldia de Mocoa / Presupuesto general Libre $ 29.999.570

Inversion in\_iersi o1

Operacién y mantenimiento

5.5. Cronograma de actividades. Indicar cuales elementos del cronograma son rutas criticas.

MESES

ACTIVIDADES mes | mes | mes3 | mes4 | mes5 | mes
1 2 6
Objetivo especifico 1.1: Fortalecer los sistemas productivos de pequefios productores
agropecuarios en el Municipio de Mocoa

Actividad 1: Disponer de insumos agropecuarios para generar procesos productivos en el sector
rural

1.Dotacion insumos agropecuarios para implementar
sistema productivo: piscicultura

Tiempo de ejecucion, UN (01) meses, cronograma de actividades anexo al documento.

Varios
Linea Estratégica: | Emprendimiento y productividad sostenible
Sector: Agricola y desarrollo rural
._Programa: Inclusion productiva de pequefios productores rurales
Productos: Servicios de apoyo financiero para proyectos productivos
Indicadores de | Proyectos productivos cofinanciados (en lineas priorizadas por la comunidad) y/o
producto Alianzas productivas cofinanciadas '
Meta cuatrienio |5

6.1. Fuentes de la informacion citada (Bibliografia, internet, etc.).

Plan de Desarrollo Munfcinal “ATA. VIDA'Y CORAZON, 205 0-2023", Sisben, Dane v Secretaria Administrativa v Financiera.

Vd
ALEXANDER MELO BURBAI#I& e s
Director Unidad de Planeacion Gestion y Evaliacion Municipal

()

. = =
PROYECTO: AMPARO FJARDO LEG RB_’A, Profesional de Apoyo UPGE By N

) 2 B

plamadﬁn@moooa-p.atun%ugwm Direccitn: Calle 7 No 6 - 42, Banio Cento (+57) 3208497992
Cédigo Postal: 860001 Edificio Palacio Municipal, Mooos - Pulumayo
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Datos basicos

APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MCCOA

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto
Nombre
Apoyo a alianza productiva del municipio de Mocoa Mocoa

Tipologia Cadigo BPIN
General - MGA esquema SUIFPs

Sector
Agricultura y desarrollo rural
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacién:

identificador: 616478

Formulador Ciudadano: SARHA VANESSA ORDONEZ URBANO

Formulador Oficial :

Impreso el 18/08/2023 10:05:03 a.m.

17/08/2023 16:58:33
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APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA

Impreso el 18/08/2023 10:05:03 a.m.

Contribucion a la politica publica

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Estrategia Transversal
01. Disponibilidad de Alimentos

Transformacion

3. Derecho humano a la alimentacion
Pilar

1. Transformacién del sector agropecuario para producir mas y mejores alimentos e

Catalizador
01. Disponibilidad de Alimentos

Programa
1702 - Inclusién productiva de pequefios productores rurales

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental ¢ Sectorial

Esirategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Alma, Corazén y Vida (2020-2023)

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
EMPRENDIMIENTO Y PRODUCTIVIDAD SOSTENIBLE.

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
Inclusién productiva de peguefios productores rurales

04 - Instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Tipo de entidad
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APQOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA
Impreso el 18/08/2023 10:05:03 a.m.

Instrumentos de planeacién de grupos étnicos



Identificacion / Problematica
APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA

ass 'ﬁ Departamenta Nacional
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Impreso el 18/08/2023 10:05:03 a.m.

Identificacion y descripcion del problema

Problema central
DEBILIDAD EN LA CAPACIDADES PRODUCTIVA DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN EL MUNICIPIO DE MOCOA.

Descripeion de la situacion existente con respecto al problema

En el caso de los productores de piscicultura y de cacao en el municipio de Mocoa, que son las lineas que se beneficiaran de las alianzas
productivas aprobadas se tiene debilidad en las siguientes capacidades productivas:

Se tiene un acompafiamiento (extension rural) esporadico técnico de las secretarias de desarrollo agropecuarias municipales

De igual manera se utilizan concentrados y productos de la zona para alimentacion de los peces, regular almacenamiento y frecuencias de-
alimentacién irregular. De igual manera en el cultivo de caco no se manejan buenas précticas agricolas.

Se utiliza alevinos producidos en fincas sin ningln ¢ontrol y semillas no certificadas.

La produccién piscicola y la produccién de cacao en los pequefios productores del municipio de Mocoa, presenta bajos rendimientos de
crecimiento del producto, esta problemética obedece principalmente a que las instituciones como el coriocimiento de los productores es
deficiente, llegando el producto al consumidor final con elevados precios derivados de los sobre costos del suministro de los insumos,
evidenciando claramente gue es necesario la adopcién y aplicacion de nuevas técnicas que dinamicen la rentabilidad de la actividad piscicola
en la regién.

S

Magnitud actual del problema — indicadores de referencia

Indicadores principales del Problema
No.de asociaciones productoras fortalecidas : 40
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Impreso el 18/08/2023 10:05:03 a.m.

01 - Causas que generan el problema

‘Causasidirectas : ' Causas indirectas

1. Debilidad en el fomento de procésos productivos ' i Baja Implementacion de estrategia para fortalecer procesos productivos agropecuarios en
agropecuarios en el sector rural el sector rural

1.2 Bajo disponibilidad de insumos y para generar procesos productivos agropecuarios en el
sector rural

02 - Efectos generados por el problema

' Efectos directos ' Efectos indirectos R

1. Debilidad en el fomento de procesos productivos 1.1 Bajo nivel de ingresos de los pequerios productores rurales
agropecuarios en el sector rural

1.2 Baja desarrollo econémico de las actividades agropecuarias en el Municipio de Mocoa
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante

Actor: Municipal Recursos financieros (financiar actividades productivas agropecuarias)
Entidad: MOCOA - PUTUMAYO

Contribucion o Gestion

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Desarrollo econdémico
agro productivo en el Municipio de Mocoa

Actor: Otro Veedurias ciudadanas
Entidad: Comunidad e
Posicidn: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participacion activa de
la oferta institucional y realizar veedur(a ciudadanfa

02 - Analisis de los participantes

La administracion municipal implementara este proyecto con el fin de fortalecer la actividad agricola y dar cumplimento al plan de desarrollo
en el programa Inclusion productiva de pequefios productores rurales, la comunidad por su parte esta dispuesta a ser capacitada y realizar
veeduria ciudadana.
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Poblacién afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

Nimero
40

Fuente de la informacion
Dane 2018- proyeccidn 2023

~

Localizacién

~ Ubicacion general * Localizacion especifica’

Regidén: Amazonia ona rural el municipio de Mocoa
Departamento: Putumayo

Municipio: Mocoa

Centro Poblado: Rural

Resguardo:

02 - Poblacidn objetivo de la intervencion

Tipe de poblacién
Personas
P

~Numero
40

Fuenie de la informacién
Dane 2018- proyeccién 2023

Localizacion

Ubicacion general ] Localizacion especifica Nombre del consejo comunitario

Regién: Amazonia Zona rural del municipio de Mocoa

Departamento: Putumayo
Municipio: Mocoa
Centro Poblado: Rural

Resguardo:
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de Ia poblacién objetivo

R Numero de . L R LR S
Detalle ; Fuente della informacion

Género Masculino 21 Dane 2018- proyeccién 2023
Femenino 19 Dane 2018- proyeccién 2023
Etaria (Edad) 0.a 14 afos 29 Dane 2018- proyeccién 2023
15 a 19 afios 19 Dane 2018- proyeccién 2023
20 a 59 afios 17 Dane 2018- proyeccion 2023
Mayor de 60 afios 4 Dane 2018- proyeccién 2023

Objetivos especificos ~

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

DEBILIDAD EN LA CAPACIDADES PRODUCTIVA DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN EL MUNICIPIO DE MOCOA.
Objetivo general — Propdsiio

FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS EN LA GENERACION Y CONSOLIDACION DE
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS

Indicadores para medir el objetivo general

B0 Indicador objetivo Fuente de verificacion

Productores agropecuarios fortalecidos Medido a través de: Nlimero Registro fotogréfico, actas de entrega, listados de beneficiarios

Meta: 40

Tipo de fuente: Documento
oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

: Causa relacionada

Objetivos é'specificos

Causa directa 1 Fortalecer los sistemas productivos de pequefios productores agropecuarios en el Municiplo de Mocoa
Debilidad en el fomento de procesos
productivos
agropecuarios en el sector rural
Causa indirecta 1.1 Implementar estrategia para fortalecer sistemas productivos agropecuarios en el Municipio de Mocoa.

Baja Implementacion de estrategia para
fortalecer procesos productivos
agropecuarios en

el sector rural

Causa indirecta 1.2 Disponer de insumos para generar procesos productivos agropecuarios en el sector rural

Bajo disponibilidad de insumos y para
generar procesos productivos
agropecuarios en el

sector rural
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Alternativas de la solucién

01 - Alternativas de la solucion

‘ 3 : Se evaluara con esta
Nombre de la alternativa herramienta

Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del Si Completo
municipio de Mocoa, departamento del putumayo

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
~osto - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacion multicriterio: No

—
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Alternativa 1. Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad
productiva del municipio de Mocoa, departamento del putumayo

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Productores agropecuarios fortalecidos

Medido a través de

Nimero

Descripcion i
Fortalecer las asociaciones con dos alianzas productivas, que cuenta con la afiliacién de 80 productores agropecuarios en el Municipio
Descripcion de la Demanda

N°de productores agropecuarios fortalecidos

Dascripcion de la Oferta

N° de productores agropecuarios a fortalecer

““ Demanda . “
4,00 -4,00

2021 0,00

2022 0,00 4,00 -4,00
2023 0,00 4,00

2024 0,00 4,00 ‘-»iToo

2025 0,00 4,00 -4,00
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Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Mocoa, departamento del putumayo

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

nalisis iécniceo de la alternativa
para el cumplimiento de la alternativa de soluciéon se contemplara el suministro de:

*ADQUISICION DE 114 BULTOS DE ALIMENTO PARA PECES DE ENGORDE ENTRE 23 AL 25 % DE PROTEINA (BULTO DE 40 KG)
*ADQUISICION DE 226 BULTOS ABONO ORGANICO BULTO DE 30 kg

Con el apalancamiento de estos insumos a los productores agropecuarios tendran la posibilidad de disminuir los costos de produccién como
también tener mejor acceso al mercado ya que tendrén un apalancamiento por medio de la alianza productiva, Ademds se brindara la
asistencia técnica por parte de los demds aliados como son El ministerio de Agricultura y la secretaria de agncultura Departamental, logrando
fortgLecer las capacidades de los productores agropecuarios y sus esquemas asociativos para la generacién y consolidacién de

€ ‘enamientos productivos a través del fomento y fortalecimiento de la asociatividad rural y optimizamos la productividad y competitividad
de ws productores agropecuarios que conduzca a su sostenibilidad permitiendo el desarrollo social integral del territorio y mejorando la
condicién de vida de los pobladores rurales
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Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.

Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Mocoa, departamenio del puturmayo

Localizacion de la alternativa
01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacién general s Ubloacidn especifica " ¢

egln: Amazonia Zona rural del municipio de Mocoa
Departamento: Putumayo

Municipio: Mocoa

Tipo de Agrupacién:

Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

2 - Factores analizados

Cercania a la poblacién objetivo,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Factores ambientales,

Medios y costos de transporte,

Otros



Preparacion / Cadena de valor

f m {E%» Departamento Nacional
w VIDA ¥ de Planeacién - DNP
APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA
Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.
Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Mocoa, departamento del putumayo
Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 29.999.570,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $29.999.570

Fortalecer los sistemas productivos de pequefios productores agropecuarios en el Municipio de Mocoa

1.1 Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos  (Producto  1.1.1 REALIZAR ADQUISICION ALIMENTO PARA PECES DE ENGORDEENTRE
principal del proyecto) 23 AL 25 % DE PROTEINA (BULTO DE 40 KG)

Costo: $ 20.520.000

) ) Etapa: Inversion
~adido a través de: Numero de proyectos

vantidad: 40,0000 Aamortica s
Costo: § 29.999.570
1.1.2 REALIZAR ABONO ORGANICO BULTO DE 30 kg
Costo: $ 9.479.570

Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Mocoa, departamento del putumayo

Actividad 1.1.1 REALIZAR ADQUISICION ALIMENTO PARA PECES DE ENGORDE ENTRE 23 AL 25
% DE PROTEINA (BULTO DE 40 KG)

Materiales

0 $20.520.000,00

0 $20.520.000,00

Actividad 1.1.2 REALIZAR ABONO ORGANICO BULTO DE 30 kg

Materiales

0 $9.479,570,00

0 $9.479.5670,00
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Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Mocoa, departamento del putumayo

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

)sito (Objetivo general) .

1-F

2-Componente

3-Actividad y/o

(Productos)

Entregable

 Tipo de riesgo

De calendario Incumplimiento en los tiempos
de ejecucién de las actividades.

Operacionales La no participacién de la
poblacién objetivo a las
capacitaciones.

Asociados a Falta de materiales para el

fenémenos de origen  cumplimiento misional
humano no

intencionales:

aglomeracion de

publico

; "Ijés‘_cfipéiéﬁidél‘ rieégo' e icnd

e impacto
Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 3.
Moderado

Incumplimiento en los tiempos de
ejecucion de las actividades.

Baja productividad y eficiencia del
sector agropecuario

Inadecuado desarrollo del proceso
productivo, al igual que la prestacién
del servicio de asistencia técnica y
desarrollo de las capacitaciones

Medidas de mitigacion:

realizar una adecuada planificacién
en el cronograma de actividades

Motivacién a la poblacion objetivo
para la asistencia a estas
capacitaciones

bapacitacién, y Dotacién de
insumos y herramientas para el
cumplimiento de las metas
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Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Mocoa, departamento del putumayo
Ingresos y beneficios alternativa
01 - Ingresos y beneficios

Ingresos por venta de productos agropecuarios
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Kilogramos

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: cantidad de kilogramos de pescado vendido S

Descripcion Valor Unitario: costo de kilogramo de pescado vendido

_ Periodo Cantidad Valortotal = =

1 500,00 $15.000,00 $7.500.000,00
2 500,00 $15.000,00 $7.500.000,00
3 500,00 $15.000,00 $7.500.000,00
4 500,00 $15.000,00 $7.500.000,00
5 500,00 $15.000,00 $7.500.000,00
6 500,00 $16.000,00 $7.600.000,00

02 - Totales

1 $7.500.000,00 $7.500.000,00

2 $7.500.000,00 $7.500.000,00
3 $7.500.000,00 $7.500.000,00
4 $7.500.000,00 $7.500.000,00
5 $7.500.000,00 $7.500.000,00

6 $7.500.000,00 $7.500.000,00
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Alternativa 1

Flujo Econdmico

01 - Fiujo Economico

[Beneficios | Créditos(+) | Costos de | Costos de Costosde | Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto
e ingresos preinversion| inversion (-) | operacion (-) (=) los creditos (-) | salvamento a2
S : ) (+)

0 $0,0 $0,0 $0.0 $23.699.660,3 $00 A $0,0 $0,0 | $-23.699.660,3
1/__‘ $6.000.000,0 $0,0 §0,0 3 $0.0 $0.0 50,0 : $0,0 : 50,0 $6.000.000,0
2z $6.000.000,0 y $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 I $6.000.000,9
3 $6.000.000,0 $0.0 $0.,0 500 $0,0 $0.0 $0.,0 ; $0,0 $6.000.000.0
4 $6.000.000,0 $0,0 50,0 500 $0,0 $0,0 $0.0 50,0 $6.000.000,0
5 $6.000.000,0 $0.0 $0,0 $0.0 $0,0 $0.0 $0,0 $0.0 $6.000.000,0
5 58.000‘000._0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0.0 $6.000.000.0°



o RMER (Bl Departamento Nacional
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Evaiuacion / Indicadores v decision
APOYO A ALIANZA FRODUGTIVA DEL MUNIGIPIO DE MOCOA MOCOA

Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.
Indicadores y decision

01 - Evaluacién econdmica

‘Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo:

eficiencia Indicadores de costo minimo
. Costo por beneficiario

Relacion Costo

Costo Anual

Valor presente de
Beneficio (RCB) Equivalente (CAE).
Retorno A

los costos
(TIR) ' '

Alternativa: Fortalecimiento de la alianza productiva para el mejoramiento de la capacidad productiva del municipio de Macoa, departamento
del putumayo. Gl i
$3.215.851,24

1343 % $1,14 $592.491,51 $23.699.660,30 $638.959,15
Cosio por capacidad
Producto Costo unitario'(valor presente)
Servicio de apoyo financiero para

proyectos praductivos

(Producto
principal del proyecto)

$592.491,51



Programacion / Indicadores de producto

D 2 1?‘? Departamento Nacional
VIDA ! ii' de Planeacion - DNP
APOYQ A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCCA

Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.

Indicadores de producto

01 - Cbjetivo 1

1. Fortalecer los sistemas productivos de pequefios productores agropecuarios en el Municipio de Mocoa

T 3 el
Producio

1.1. Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos  (Producto principal del proyecto)

Indicador

#=-1 Proyectos productivos cofinanciados
Medido a través de: Nimero de proyectos
Meta total: 40,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

D |

40,0000

—



% (6 pere Programacion / Indicadores de gestion

VIDA ‘¢ dePlaneacién - DNP
APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA

Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.
Indicadores de gestion

01 - indicador por proyecto

indicador
Informes De Supervisién Realizados

Medido a través de: Numero

Codigo: 9900G050

Férmula:

Tipo de Fuente: Informe .'\J

Fuente de Verificacion: Informe de supervisién realizados

Programacion de indicadores

0 1 Total: 1

Periodo

(oI Ao e



E

o, %3\ e erila P Programacién / Fuentes de financiacion

IDA si¥ dePlaneaciin- DNP

<3

APQYOQ A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA
Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.
Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

1702 - Inclusién productiva de peguefos produciores rurales

Subprograma presupuestal
1100 INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO

T



Programacion / Fuentes de financiacién

Dok 1) Do
APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA

Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Entidad Tipo Entidad Tipo de Recuso’

Inversién MOCOA Municipios Propios $29.99.570,

Total $29.999.570,00
Total Inversién $29.999.570,00
i : $29.999.570,00

Total



; Programacion / Resumen del proyecte

COLOMBIA % Daparamenta Macicnal
VIDA L de Planeazién - DNP

APOYOQ A ALIANZA PRCDUCTIVA DEL MUNICIPIO DE MOCOA MOCOA

Impreso el 18/08/2023 10:05:04 a.rm.

Resumen del proyecto

‘Descripcion Indicadores . Fuente m

FORTALECER LAS CAPACIDADES DE LOS Productores Tipo de fuente: Documento Establecer un
g = PRODUCTO_RES AGROPECUARIOS EN LA agropecuarios oficial cronograma de
= z GENERACION Y CONSOLIDACION DE fortalecidos actividades
= z ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS Fuente: Registro fotogréafico,
oC actas de entrega, listados de
beneficiarios
2 5 1.1 Servicio de apoyo financiero para proyectos Proyectds productivos  Tipo de fuente: Documento Realizar una
== productivos  (Producto principal del proyecto) cofinanciados oficial adecuada
28 identificaciones
e, S_‘g Fuente: Registro fotogréfico, productores
EX actas de entrega, listados de agropecuarios y
3~ beneficiarios capacitarios
Tipo de fuente: Dotar de

= 1.1.1 - REALIZAR ADQUISICION ALIMENTO Nombre: Informes De insumos para el

@ PARA PECES DE LEVANTE ENTRE 23 AL 25 % isidon liz Fuente: cumplimiento del

§  DEPROTEINA (BULTO DE 40 KG)() StpervsiomRcalizadas proyecto

= 1.1.2 - REALIZAR ABONO ORGANICO BULTO = sy ;

% DE 30 kg(*) Ua:udad de Medida:

2 Numero

Meta: 1.0000

(*) Actividades con ruta critica

_—
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DEPARTAMENTO DEL PUTUMAYD
O% MUNICIPIO DE MOCOA 44
< ] NIT.8001028516 _ ida
somms UNIDAD TECNICA DE PLANEACION, GESTION Y EVALUACION-UPGE ;o\
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

NOMBRE DEL PROYECTO: APOYO A ALIANZA PRODUCTIVA MUNICIPIO DE MOCOA

SEMANAS
SEMANA1 | SEMANA2 | SEMANA3 | SEMANA4

ACTIVIDADES

1. ADQUISICION DE INSUMOS (ALIMENTO PARA
PECES DE 23 -25% DE PROTEINA PARA
(BULTO DE 40 KG) E INSUMOS PARA CACAO

ENTREGA DE INSUMOS A LA ASOCIACION INGAKUNA Y
ALA ASOCIACION DE PRODUCTORES
AGROPECUARIOS NUKANCHIPA MURU

H
(L7
[ Ls :/
{
4 \
i - ALEXNDER MELO BURBANO
Director UPGE

Proyecto: AMPARO FAJARDO LEGARDA, Prefesional de Apoyo UPGE.

ciaed

S— - @

pla‘seacm@mucﬂa—;mnﬁgwm Ditectidre Calle 7 No B - 42, Bario Centro (+57 3208487962
Cédigo Postal: 880 Edificio Palacio Municipal, Mocoa - Putumayo
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