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ANEXO FINANCIERO

Contrato No. 110-00129-286-0-2018.
Objeto: Realizar la estructuracién integral del proceso de seleccién para la Concesién de Mobiliario
Urbano de la ciudad de Bogotda D.C
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1A. ANEXO FINANCIERO

OBJETO

OTORGAR UNA CONCESION PARA LA REALIZACION Y EL FINANCIAMIENTO DEL DISENO, LA
FABRICACION, EL SUMINISTRO, LA INSTALACION, LA ACTUALIZACION, EL MANTENIMIENTO, LA
OPERACION, EL TRASLADO Y LA REPOSICION DEL MOBILIARIO URBANO DE BOGOTA D.C.

DEPENDENCIA

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION INMOBILIARIA Y DE ESPACIO PUBLICO

BOGOTA D.C., AGOSTO DE 2019
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1  Glosario:

Codigo QR para una landing determinada: un cédigo QR (del inglés Quick Response code, "codigo
de respuesta rapida”) es la evolucion del codigo de barras. Es un médulo para almacenar
informacién en una matriz de puntos o en un codigo de barras bidimensional. La matriz se lee en
el dispositivo mévil por un lector especifico (lector de QR) y de forma inmediata nos lleva a una
aplicacion en internet y puede ser un mapa de localizacion, un correo electrénico, una pagina web
o un perfil en una red social.

Patrocinador tnico de sefiales: se asigna un espacio de una franja (nica para el logotipo de una
empresa.

Programa de Cultura Ciudadana: programa que debera implementar el Concesionario, si fue
ofertado para obtener el puntaje de factor de calidad, bajo lineamiento y supervision del Dadep y
la interventoria, con el fin lograr que las personas utilicen de manera adecuada el mobiliario
instalado, genere sentido de pertenencia y se reduzca el vandalismo.

Publicidad condicionada: anuncio o publicidad que reciba el usuario como requisito para acceder
a una red wifi gratuita.

Publicidad digital: la publicidad digital es una herramienta para la promocion y divulgacion de
bienes y servicios por medio de internet.

Publicidad News informativos: son correos electronicos que se envian a los usuarios que han
registrado su informacion, para conectarse en un punto de internet.

Publicidad por cercania o por georreferenciacion: para el desarrollo de esta tipologia el
proveedor de red envia un mensaje a cada uno de los usuarios que se registren en la red,
brindandoles informacion publicitaria sobre una marca o punto de venta especifico, teniendo en
cuenta su localizacion.

Publicidad exterior visual: se entiende por publicidad exterior visual el medio masivo de
comunicacién destinado a informar o llamar la atencién del publico a través de elementos visuales
como leyendas, inscripciones, dibujos, fotografias, signos o similares, visibles desde las vias de uso
o dominio publico, bien sean peatonales o vehiculares, terrestres, fluviales, maritimas o aéreas.

Ventas brutas: corresponden a la facturacion por concepto de explotacion comercial del mobiliario
urbano objeto de la concesién , sin descuento de ningln tipo como bonificaciones, reducciones o
rebajas.
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2  Financiacion del Concesionario

El Concesionario tendra la obligacion de gestionar y obtener la financiacion para todo lo relacionado
con el contrato en términos de inversiones, costos, gastos y demas erogaciones que se requieran
para la correcta y cumplida ejecucién del negocio juridico convenido. El Dadep no participara ni
directa ni indirectamente en las gestiones que realice el Concesionarioc para adquirir la
financiacion.

El Concesionario tendra la obligacién de asumir por su propia cuenta el costo total de las inversiones
gue se requieren para ejecutar a cabalidad el contrato, con cargo a los aportes de capital o
cualquier otra fuente de financiacion que a su juicio sea necesaria.

El Concesionario podra utilizar para su financiamiento las estructuras financieras que considere
adecuadas, entre otras, las siguientes:

a) El Concesionario podra estructurar emisiones de valores para colocarlas en el mercado de
capitales colombiano y/o extranjero utilizando como respaldo el Contrato.

b) Podra desarrollar cualquier otro esquema financiero, tales como titularizacion, emision de
bonos y sindicaciones, entre otros.

Todos los costos que se desprendan de las figuras de financiacion que el Concesionario utilice,
como comisiones, tarifas, gravamenes, entre otros, seran asumidos por este y en ninglin caso
afectaran la retribucién a favor del Dadep.

3 Contrato de fiducia mercantil

El Concesionario celebrara, dentro de los diecinueve (19) dias siguientes a la firma del Contrato de
Concesion, un contrato de fiducia mercantil irrevocable con una entidad fiduciaria debidamente
autorizada por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Una vez suscrito el contrato fiduciario, a los cinco (5) dias siguientes, en la fiducia se deben abrir
las siguientes subcuentas y realizar los fondeos en las subcuentas de interventoria y programa
de cultura ciudadana en caso de ser ofertado:

a) Interventoria: se abrira con un fondeo inicial equivalente a la suma de seis (6) pagos mensuales
del valor de la interventoria, abono que debera ser efectuado cada seis (6) meses, treinta (30)
dias calendario antes de que se venza el periodo fondeado anteriormente, el cual tendra por
objeto exclusivo la recepcion, administracion y pago de los recursos destinados a la
remuneracion mensual de los honorarios del interventor del Contrato de Concesion. Se estima
que el costo anual de la interventoria esté alrededor de ($1.577.083.173) mil quinientos
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sesenta y siete millones ochenta y tres mil ciento setenta y tres de pesos IVA incluido a pesos
de junio de 2019-

b) Sub cuenta tribunal de arbitramiento: el concesionario debera  disponer en la subcuenta
ochocientos millones de pesos. ($800.000.000) De no ser suficiente, el concesionario asumira
la totalidad de los costos que implique la constitucién y puesta en marcha de un tribunal de
arbitramineto.

c) Programa de Cultura Ciudadana: dentro de los treinta (30) dias siguientes a la suscripcion del
acta de inicio del Contrato de Concesion, el Concesionario presentara un plan para el desarrollo
del Programa de Cultura Ciudadana. El DADEP tendra quince (15) dias para aprobarlo. Dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la aprobacién, el Concesionario realizara el fondeo
correspondiente al valor estipulado, siempre y cuando el proponente adjudicado lo haya
ofertado como factor de calidad. Estos recursos tendran como destinacion especifica la
ejecucién de dicho programa y los pagos requeridos deben hacerse a través de la fiduciaria.

El ordenador del gasto de las subcuentas de interventoria y del programa de cultura ciudadana,
sera el DADEP. Los rendimientos financieros acrecentaran los saldos de las cuentas. Los remanantes
y los rendimientos financieros de dichas sub cuentas seran, por ende, del DADEP.

En lo que tiene que ver con la sub cuenta tribunal de arbitramiento al no constituirse esta en un
fondeo ni en una de inversion, sino en una disponibilidad de recursos, los remanente de dichas sub
cuenta y sus rendimientos seran del concesionario y se entregaran a la liquidacion del contrato de
concesion.

La comision fiduciaria que se genere sera por cuenta del concesionario, quien debe definir con la
fiduciaria el mecanismo de pago de la misma.

El DADEP dara las ordenes de pago a la fiduciaria, la cual hara el giro a favor del interventor dentro
de los tres (3) dias habiles siguientes a la recepaon de dicha orden. La remuneracion mensual y las

condiciones de actualizacién del valor, sera las que determine el contrato de interventoria
celebrado entre el DADEP y el interventor. Igualmente, procedimiento se empleara con los valores
que el DADEP autorice girar por mecanismos alternativos de resolucién de conflictos y el Programa
de Cultura Ciudadana.

En el contrato de fiducia debera quedar establecido que, si la fiduciaria no efectda los pagos dentro
del término establecido, ésta reconocera todos los intereses de mora que se causen por el no pago
a la maxima tasa legal permitida.

3.1 Condiciones generales:

a) La seleccion de la Fiduciaria estara a cargo del Concesionario. Sin embargo, el DADEP
verificara que la Fiduciaria propuesta por el Concesionario cuenta con las siguientes calidades
exigidas:
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i) Constituida en Colombia y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia y
autorizada para celebrar contratos de fiducia mercantil.

ii) Que cuente con una calificacion de riesgo en calidad en administracion de portafolios o en
administracion de activos, que corresponda al menos a la segunda mejor calificacion de la
escala utilizada por la respectiva calificadora de riesgo autorizada por la Superintendencia
Financiera de Colombia

En caso de que la Fiduciaria no cumpla con lo anterior el Concesionario no podra suscribir con ella
el Contrato de Fiducia Mercantil.

b) El procedimiento de verificacion sera el siguiente: el Concesionario enviara una notificacién
a el DADEP informando el nombre de la fiduciaria y enviando la minuta del Contrato de Fiducia
Mercantil que se suscribira con la fiduciaria, a mas tardar a los cinco (5) Dias Habiles contados
a partir de la suscripcion del Contrato de Concesion y el DADEP contara con un plazo de seis
(6) Dias Habiles para hacer la verificacion de la fiduciaria y pronunciarse. El silencio del DADEP
serd considerado como no objecion de la fiduciaria propuesta por el Concesionario, sin
perjuicio de la responsabilidad en cabeza del Concesionario de verificar que la fiduciaria
cumpla con todas las caracteristicas establecidas en el Contrato y de reemplazarla en
cualquier momento en que el DADEP, el Interventor o el propio Concesionario adviertan que
la fiduciaria no cumple con los requisitos exigidos en el Contrato para que la fiduciaria sea
aceptable. En caso de rechazo debera presentarse una nueva fiduciaria para verificacion.

¢) Una vez aprobada la fiduciaria propuesta por el Concesionario por parte del DADEP se
procedera asi:

i) El DADEP tendrad hasta cinco (5) Dias Habiles para verificar que el Contrato de Fiducia
Mercantil se sujete a las condiciones senaladas en el Contrato y para hacer los correspondientes
comentarios y observaciones al borrador del Contrato de Fiducia Mercantil remitido por el
Concesionario; comentarios y observaciones que deberan ser atendidos e incorporados al texto
definitivo del Contrato de Fiducia Mercantil que se suscriba. Vencido el antedicho plazo de
cinco (5) Dias Habiles sin que el DADEP informe al Concesionario comentarios u observaciones
al texto del Contrato de Fiducia Mercantil, se entendera que el DADEP no tiene objecion en
que se proceda con la firma de dicho contrato, sin perjuicio de que, en cualquier momento de
la ejecucion de este contrato, el DADEP podra solicitar la modificacion del Contrato de Fiducia
Mercantil.

ii) En cualquier caso, el Contrato de Fiducia Mercantil debera quedar suscrito y perfeccionado
a mas tardar a los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que el DADEP se haya
pronunciado o en que haya vencido el plazo de los cinco (5) Dias Habiles a que se refiere la
Seccion (i) anterior, sin que haya habido pronunciamiento Del DADEP.

d) Incorporacion: el Contrato de Concesion se entendera incorporado integramente al Contrato
de Fiducia Mercantil. En tal calidad, todas las obligaciones de la Fiduciaria seran incorporadas
en el Contrato, serdn asumidas por dicha entidad con la firma del Contrato de Fiducia
Mercantil.
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e) Plazo: La duracién del Contrato de Fiducia Mercantil tendra que incluir la duracion de la Etapa
de Reversion y prolongarse hasta la culminacion de la liquidacion del presente Contrato.

f) Comisién Fiduciaria: la Comision Fiduciaria sera acordada libremente entre el Concesionario
y la Fiduciaria, pero en ning(in caso esta comision podra descontarse ni total ni parcialmente
de los montos de la remuneracion fija y variable del DADEP.

g) Comité fiduciario: en el contrato fiduciario se determinara la necesidad de realizar un comité
fiduciario y la periodicidad de su realizacion.
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4 QObligaciones del Concesionario
Obligaciones del Concesionario relacionadas con los aspectos financieros del Contrato:

a) Separar contablemente las operaciones relacionadas con este Contrato de las otras
operaciones que pueda tener dentro del giro de sus negocios. Deberd permitir a la
interventoria y DADEP la revision de la facturacién y debera suministrar al DADEP e
interventoria, los estados financieros auditados con sus respectivas notas, cantidad de
personal contratado por area funcional e informacion concerniente al Distrito como es el
detalle de los inventarios, asi como su depreciacién.

b) Presentar a la interventoria y al DADEP estados financieros auditados semestralmente.

c) Pagar la remuneracion a favor del DADEP, dentro del plazo estipulado en el Contrato, de
la siguiente manera:

REMUNERACION A FAVOR DEL DADEP - El Concesionario pagara a favor del Dadep las sumas
dinerarias por los conceptos que a continuacion se indican:

Remuneracion Total = (% Ofertado de Contraprestacion * Ventas Brutas Anuales)

La remuneracion resulta del porcentaje ofertado que se calculara sobre el total de las ventas brutas
anuales del Concesionario, remuneracién que en ningln caso podra sera inferior a dos mil ciento
cincuenta y siete millones de pesos ($ 2.157.000.000) de junio de 2019, suma que es entendida
como la remuneracion minima.

Nota : Las ventas anuales seran aquellas reportadas y auditadas durante cada afo contractual,
es decir, doce (12) meses contados a partir del dia de inicio del Contrato y asi subsecuentemente
hasta agotar la vigencia de este.

PAGODELA  REMUNERACION A FAVOR DEL DADEP:

El valor minimo por pagar anualmente por el Concesionario a favor del DADEP (componente fijo),
sera de dos mil seiscientos cuarenta y siete millones de pesos ($ 2.157.000.000) de junio de 2019,
el cual se girara mensualmente a razén de ciento setenta y nueve millones setecientos cincuenta
mil ($ 179.750.00) de junio de 2019, dentro de los quince (15) primeros dias del mes.

Se aplicaré el siguiente mecanismo para liquidar el componente minimo (fijo) que se debe pagar
desde el mes uno hasta el mes doce de cada afio contractual:

a) Actualizar el valor del componente fijo de ($ 2.157.000.000) de junio de 2019 con el factor
resultante de utilizar el IPC de junio de 2019 y el IPC del mes anterior al primer mes del
ano contractual. El valor resultante se pagara de manera mensual durante la vigencia de
los doce (12) meses de cada ano contractual.

Una vez se cumpla la vigencia de los doce (12) meses, a los quince (15) dias del mes siguiente, se
debe realizar una conciliacion y liquidaciéon de la siguiente manera:
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Realizar el calculo del porcentaje ofertado de las ventas brutas por el total de ventas brutas
certificado por la Interventoria, lo que corresponde al total de la remuneracion a pagar.

Actualizar cada uno de los valores pagados como componente fijo durante los doce (12)
meses de la vigencia, utilizando el factor resultante de emplear el IPC de cada uno de los
meses de pago y el IPC del mes doce (12) y sumar dichos valores actualizados a pesos del
mes doce (12).

El excedente entre el primer valor y el segundo es el valor resultante por pagar como
excedente para completar el total de la remuneracion.

Conciliar con la interventoria el valor de la facturacién bruta del mes anterior, con el fin
de determinar el valor de la remuneracion mensual que corresponde al DADEP y pagarla al
DADEP dentro de los primeros quince (15) dias calendario del mes siguiente a la
facturacion.

Efectuar por su cuenta y riesgo todas las labores que se requiera para establecer la
infraestructura administrativa necesaria para llevar a cabo la concesion, entre otras,
adquirir o arrendar oficinas, contratar personal administrativo, arrendar o adquirir
vehiculos, equipos, muebles, etc.

Pagar todas las cuentas correspondientes a los servicios publicos que puedan surgir en la
ejecucién del Contrato. Asi mismo, debera cumplir con todas las obligaciones que contraiga
con terceros en virtud de este Contrato de Concesion.

Pagar el valor de la interventoria de este Contrato de Concesion hasta la terminacion de
este.

El Concesionario debera pagar al Estructurador Integral del proceso de seleccion, Consorcio
C & C, la suma de $1.300.000.000 (mil trescientos millones de pesos) por concepto de
comision de éxito de la siguiente manera: (i) un cincuenta por ciento (50 %) al cumplimiento
de los requisitos de ejecucion del Contrato de Concesion y (ii) el restante cincuenta por
ciento (50 %) siete meses después de celebrado el Contrato de Concesion. a) Para la
realizaciéon de dicho pago, el Consorcio C & C, suministrara la correspondiente cuenta
bancaria.

El Concesionario debera sufragar el costo de los traslados que sean requeridos desde el
inicio de la Concesion hasta la suma de $ 2.684.000.000 pesos de junio de 2019.
Mensualmente, el concesionario y la interventoria, dentro de los quince primeros dias del
mes, conciliaran el valor utilizado de la bolsa de traslados, que corresponde a las unidades
trasladadas por el valor unitario ofertado para cada tipologia, valores que deben ser
indexados con la variacién del indice de Precios al Consumidor, IPC, publicado por el
Departamento Nacional de Estadistica (DANE), o la entidad que lo sustituya en sus
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funciones, para el mes inmediatamente anterior. Se dejara constancia del saldo pendiente
por utilizar, a pesos de junio de 2019.

Una vez este valor se agote, el DADEP podra autorizar un monto adicional igual, cifra que
sera cruzada contra la remuneracion que debe pagar el concesionario al DADEP.
Mensualmente, el concesionario y la interventoria, dentro de los quince primeros dias del
mes, conciliaran el valor utilizado de la bolsa de traslados, que corresponde a las unidades
trasladadas por el valor unitario ofertado para cada tipologia, valores que debe ser
indexados con el indice de Precios al Consumidor, IPC, publicado por el Departamento
Nacional de Estadistica (DPANE), o la entidad que lo sustituya en sus funciones, para
el mes inmediatamente anterior. Se dejara constancia del saldo pendiente por utilizar, a
pesos de junio de 2019. Este valor mensual utilizado, se descontara del componente fijo
de la remuneracion a pagar en ese mes. Una vez agotado este valor, el costo del traslado
sera a cargo de la entidad o tercero que los solicite.

Efectuar el traslado del mobiliario urbano, en los plazos que estipule el anexo técnico,
siempre que el DADEP se lo solicite, al precio que para tal efecto establecido en su
propuesta. Este precio unitario sera ajustado con el IPC nacional, entre la fecha de
presentacion de la propuesta y el momento del traslado. Este valor se descontara del valor
total la bolsa de traslados, mencionado en el literal anterior.

Suministrar y/o instalar el mobiliario urbano adicional que solicite el DADEP al precio
ofrecido en la propuesta. Asi mismo, debera prestar todos los servicios de mantenimiento
y/o traslado requeridos por la Entidad. Todos los valores de suministro, instalacion,
mantenimiento y traslado, seran aquellos establecidos en la propuesta del Concesionario.
Este precio sera ajustado con el IPC nacional, entre el mes de presentacion de la propuesta
y el momento de suministro, instalacion, mantenimiento o traslado.

Asumir y pagar todos los impuestos, gravamenes, tasas, tributos o cualquier otra carga
impositiva que se genere con ocasion de la suscripciéon y ejecucion del Contrato de
Concesion.

Para la reversion, el concesionario debe entregar un listado de todos los elementos a
revertir, en donde por lo menos se encuentre la siguiente informacion: nombre del
elemento, fecha de instalacién, cantidad instalada, estado (bueno, malo, regular),
observaciones, valor histérico, valor en libros y un documento soporte con fecha y niimero.
Esta informacion debe ser validada por la interventoria y se suscribira un documento.

Asumir las posibles penalidades que se ocasionen con motivo del modelo de supervision e
interventoria (esto se refiere a lo que se pueda incluir como método de interventoria que
incluya alguna especie de multa en dinero por el incumplimiento reiterado de las
obligaciones de mantenimiento.

Los costos que pudieran generarse en el proceso de reversion seran asumidos por el
concesionario.
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5 Principales insumos del modelo financiero

Plazo de la concesion: 15 anos

Cantidades de mobiliario a instalar segin anexo técnico

Cantidades de mobiliario para mantenimiento segiin anexo técnico

Fuentes de ingreso:

i) Publicidad Exterior visual:

i.

i.

iii.

Paneles publicitarios a dos caras en paraderos

Panel publicitario a una cara en paneles informativos interactivos en las
estaciones

Patrocinio Unico de sefales totem informativos del SITP

ii) Publicidad digital en paraderos y tétem del SITP:

i

iii.

Base de datos: recoleccion de datos del usuario al conectarse a la red. Envio
de News Informativos.

Publicidad condicionada por conexién a internet en las modalidades, Video
incentivado para poder conectarse a la red WiFi y anuncios publicitarios para
redireccionar a una pagina del anunciante, “E-mailing” (click en el anuncio).

Publicidad por cercania - georreferenciacion: envio de anuncios seglin
ubicacion.
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6 Remuneracion del Concesionario

El Concesionario recibira como remuneracion el derecho a explotar la publicidad, la gestion de
informacion y en general las modalidades de explotacion comercial legal como alojamiento de
equipos tic y demas. en los diferentes elementos de mobiliario urbano, en los términos y
condiciones previstos en el anexo técnico y cumpliendo con la normatividad vigente. Por lo tanto,
la consecucion, contratacion, venta y recaudo por concepto de esta publicidad corre por cuenta,
riesgo y responsabilidad exclusivas del Concesionario, razén por la cual no habra lugar a desembolso
0 compensacion alguna por parte del Dadep o del Distrito durante la ejecucién de la concesion.

uradof)del proceso de seleccién CONSORCIO C&E, contrato de consultoria 286 de
e
e A

F- 3 ..
s P 2 .

Nombre (D= a3y
Director de Proyecto

Frma ) { | cina Duosand O

Nombre L“ \\ (> NG D\JC cy Crk_
Componente Financiero J
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