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1. INTRODUCCION

El presente documento se elabora conforme a las disposiciones previstas en el Decreto 1082 de 2015y en
la “Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector” version G-EES-02 publicada el veintisiete (27) de
diciembre de 2013 y actualizada el tres (3) de mayo de 2017 por la agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra Eficiente.

De acuerdo al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 que establece el deber de analisis de las
Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”, el Departamento Administrativo de la
Defensoria del Espacio Publico procede a realizar el analisis del sector, de acuerdo a la guia publicada en
el portal Gnico de contratacion en la pagina de internet de Colombia Compra Eficiente con el objetivo de
llevar a cabo el proceso para “OTORGAR EN CONCESION LA REALIZACION DEL DISENO, LA FABRICACION,
EL SUMINISTRO, LA INSTALACION, LA ACTUALIZACION, EL MANTENIMIENTO, LA OPERACION, EL
TRASLADO Y LA REPOSICION DEL MOBILIARIO URBANO DE BOGOTA D.C.”

El Analisis del Sector como parte de los estudios previos del proceso de contratacion, consiste en el deber
de las Entidades Estatales de establecer el contexto del proceso de contratacion en materia juridica,
financiera, economica, técnica y manejo del riesgo.

2. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
2.1. ASPECTOS GENERALES

El Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP fue creado como un
Departamento Administrativo de la Administracion Central de Bogota mediante el Acuerdo Distrital 18 de
1999, teniendo como objetivo contribuir al mejoramiento de la calidad de vida en la ciudad, por medio
de una eficaz defensa del espacio publico, de una dptima administracion de su patrimonio inmobiliario y
de la construccion de una nueva cultura del espacio publico que garantice su uso y disfrute comin y la
participacion comunitaria.

Dentro de las funciones del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP,
entre otras, estan: “a. Administrar los bienes que hacen parte del espacio publico distrital ... (...) ... e.
Instaurar las acciones judiciales y administrativas necesarias para el cumplimiento de las funciones
asignadas al Departamento ... (...) ... §. promover en coordinacién con las autoridades competentes un
espacio publico adecuado para todos. h. coordinar y promover con las autoridades distritales y locales
actividades que promocionen el buen uso del espacio publico y prevengan su deterioro.”
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En este sentido y guardando relacion con el Plan de Desarrollo - Plan 2016 - 2020 “BOGOTA MEJOR PARA
TODOS” y uno de sus pilares llamado “Democracia Urbana”, el cual tiene como propdsito “incrementar y
mejorar el espacio publico, el espacio peatonal, y la infraestructura publica disponible para los habitantes
y visitantes de Bogota, mediante la ejecucion de programas orientados a materializar el principio
constitucional de igualdad de todos ante la ley y la primacia del interés general sobre el particular”, se
centrara este este proyecto.

Con el fin de cumplir a cabalidad con las funciones del DADEP antes mencionadas, asi como las metas de
la entidad frente al Plan de Desarrollo vigente y atender cada uno de los objetivos trazados en dicho plan
en materia de Espacio PUblico, se requiere adelantar la contratacion de la nueva concesion de mobiliario
urbano de la Ciudad, para lo cual la Entidad ha implementado dos etapas: la primera de ellas corresponde
a la contratacion de un consultor especializado técnica, financiera y legalmente para realizar la
estructuracion integral del nuevo contrato de concesion y, la segunda, corresponde a la contratacion del
concesionario que tendra bajo sus responsabilidades la realizacion y el financiamiento de: el diseno, la
fabricacion, el suministro, la instalacion, la actualizacion, el mantenimiento, la operacion, el traslado y
la reposicion del mobiliario urbano de Bogota D.C.; lo anterior, con sustento en los estudios y documentos
técnicos, financieros y juridicos elaborados por el consultor contratado para tal fin.

2.1.1. OBJETO DEL CONTRATO

Otorgar en concesion la realizacion del disefio, la fabricacion, el suministro, la instalacion, la
actualizacion, el mantenimiento, la operacion, el traslado y la reposicion del mobiliario urbano de Bogota
D.C.

2.1.2. ANALISIS CONTEXTUAL
2.1.2.1. ANALISIS ECONOMICO

En el analisis economico se presentan dos aspectos importantes a tener en cuenta (i) las variables
macroeconomicas que definen y afectan la economia de un pais como el Producto Interno Bruto (PIB), (ii)
los aspectos economicos del sector de la publicidad que es la actividad principal del objeto contractual.

2.1.2.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) durante el primer semestre de 2019, respecto al mismo
periodo del ano anterior, es de 3,0%. Todos los sectores en general tuvieron un crecimiento positivo pero
las actividades que mas explican este comportamiento son:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 4,4%.
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- Administracion pulblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion;
actividades de atencion de la salud humana y servicios sociales crece 3,5%.

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios administrativos y de apoyo

crece 3,6%

Tabla 1. Producto Interno Bruto - 2019 | Semestre.

Tasas de crecimiento
Serie corregida de efecto
P —— i v estacionsl y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2009 -1/ 20197/ 20197 -m/
2018"-1 2018™ 20197 -1
Agricultura, ganaderia. caza, sitvicultura y pesca 15 7 13
Explotacion de minas y cantevas 12 32 =17
Industrias manufasctureras 0.6 17 11
Suministro de electricidad. gas. vapor y aire acondicionado” 26 29 a9
Construccion 0.6 -2.4 26
Comercio al por mayor y al por menor” 48 44 L4
Informacion y comunicaciones 42 40 30
Actividades financieras y de seguros 4.6 50 10
Actividades inmobilianas 31 31 os
Actividades profesionales. cientificas y técnicas” 36 36 -0.3
Administracion puiblica. defensa, educacion y salud” 31 3s 16
Actividades artisticas, de o y recreacion y otras actividades de servicios® 29 25 L3
Valor agregado bruto 29 29 14
Total i menos iones sobre los productos 3.5 34 10
Producto Interno Bruto 3.0 3.0 1.4

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Fuente: Dane.

Desde el punto de vista de la demanda, el comportamiento del PIB en el primer semestre del afo 2019
estuvo asociado al crecimiento del gasto de consumo final en 4,2% y la formacion bruta de capital en
4,3%, las exportaciones en 3% y por ultimo las importaciones aumentaron en 8,2%.

Tabla 2. Componente del gasto - 2019 | Semestre.

Tasas de crecimiento
— Serie original Serie :oﬂ-g:h de efecto
Anual Ao corrido Trimestral
2019 -1/ 2019 -/ 2019 -m/
2018™- 1 2018™ 2019 -1

Gasto de consumo final’ 4,2 43 14
Formacién bruta de capital® a3 43 31
Exportaciones 3.0 35 36
Importaciones 82 89 42
Producto Interno Bruto 30 3,0 14

Fuente: DANE. Cuentas Nacionales
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En este momento la economia colombiana se encuentre en una recuperacion gradual, sin embargo, el
Gobierno Nacional redujo su perspectiva de crecimiento para el ano 2019 al 3% que en principio preveia
un crecimiento en su PIB del 3,5%.

2.1.2.1.2. SECTOR DE LA PUBLICIDAD

El sector principal del presente proceso corresponde al de la publicidad que forma parte del macro sector
econdmico denominado servicios, clasificado de esta forma por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica DANE

Para analizar el sector se consulto la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) que es una operacion estadistica
que realiza el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obteniendo informacion de
las principales variables del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo. La version
mas reciente esta publicada en la pagina del DANE en
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_junio_19.pdf para junio del
ano 2019.

Tabla 3. EMS - Junio 2019

Variacion anual de los ingresos nominales - Total nacional - junio 2019°

Produccidn de peliculas cinematogrificas v programas de televisidn (B W PR O SR 305
Desarrofio de sistemas informaticos y procesamiento de datos I 10,5
Inmabiliarias, alquiler de maquinania v equipo _ 10,1
Restaurantes, catering y bares T 0.0
Actividades adminstrativas y de apoyo de oficing v otras actividades _ 9.2
Almareramianto y actradades complementarias al transporte I 7.2
Correo y servicios e mensajeria - 6,1
Tedecomunicaciones N 5.6
Otros servicios de entretenimiento y otros sarvicios N 3.3
Educacifn superior privada . 3.0
Salug hurmana privada 2.9
Actrvidades de empleo, seguridad e investigacidn privada, servicios a edificios - 2,0
Publicdad . 1.4
Actividades de programacidn y transmisidn, agencias de noticas -4, 9
Acthidadies professanales centficas y téorcas -9,6
12,0 70 20 30 80 130 180 230 280 330

Fuenta: DANE ¥ Cfra provisiona

En este informe trece de los quince subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos
totales, en comparacion con junio de 2018, registrando a la produccion de peliculas cinematograficas y
programas de television con la mayor variacion de 32,5% y la publicidad con el menor crecimiento que
fue de 1,4% entre los trece sectores que crecieron.
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Grafico 1. Variacion anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo y del personal ocupado
total y por tipo de comparacion.
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Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

= Incluye personal permanente, personal lemporal direclo y personal temporal conlrelado a lravés de agencias de
suministro de personal.

Fuente: Dane

Segun el Dane la variacion de 1,4% en los ingresos totales, se explica por el incremento de 1,8% en los
ingresos operacionales y de 27,1% en los otros ingresos operacionales. Por su parte, la venta de mercancias
registro una disminucion de 27,4%, en comparacion con junio de 2018'.

La variacion de -9,6% en el personal ocupado total, se explica por la disminucion de 20,0% en el personal
temporal directo. Por su parte, el personal permanente registré un incremento de 0,3% y el personal

contratado a través agencias un incremento de 16,0%, en comparacion con junio de 2018.

Tabla 4. Variacion ano corrido a junio 2019

Tabla 4. Variacién afio corrido y doce meses de los ing! inales y del p l ocupado total,
segun subsector de servicios
Junio 2019°
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Fuente: Dane

' https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_junio_19.pdf
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El anterior grafico podemos evidenciar que el sector de la publicidad muestra un incremento en ingresos
nominales del 2%, como se aprecia en la figura. De los 15 sectores 2 presentaron un porcentaje negativo
en el crecimiento de sus ventas y el sector de la publicidad fue uno de los que menos crecio.

Adicionalmente para complementar el andlisis del sector se realizo la consulta en las bases de datos del
Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM) de la situacion financiera del sector de la publicidad
con codigo CIIU 7310 haciendo un comparativo entre el aio 2015 y 2018. De acuerdo con la busqueda
realizada para el afo 2019 no se encontrod la informacion financiera en curso puesto que su corte es a 31
de diciembre de cada afo.

Tabla 5. Estado de situacion Financiera del sector de la publicidad comparativo 2015 - 2018

jacion financiera| 3171272015 | % | % | sifzao017 | % | s1hz200e | % 2015 - 2016 2016- 2017 | 2017 - 2018
‘Activos i i SR i 4 y
Activos corrientes totales S 3.289.550.334  70% S 2.760.762.561  71%  § 1.972.746.912  64% 5 1.645.380.648  64% 16% 29% 7%
Totalde activos no corrientes  § 1.439.782.694  30%  § 1,139.149.353  29%  § 1.107.850.602  36% S 940.581.998  36% 21% 3% 5%
Total de activoes $ 4.729.333.028 g 100% $ 3.899.911.914 100% $ 3.080.597.514 100% $ 2.585.962.646 100% -18% -21% =-16%
[Pasivos | i | et i ] ]
Pasivos corrientes totakes § 2.413.882.486  51%  § 2.122.573.589  54%  § 1.571.600.146  51% 51.243.408.403  48% -12% -26% -21%
Totalde pasivos no corrientes S 641.010.604 14%  §  4B2.944.285 12% §  408.746.452 13% §332.238.854  13% -25% -15% “19%
Total Pasivos. § 3.054.893.090 65% S 2.605.517.874  67%  § 1.980.346.598 " 4%  §1.575.647.257 61% 15% -24% -20%
‘Patrimonio | i i I
Patrimonio total 5 1,674.439.938  15%  § 1.294.394.040  33%  § 1.100.250.916 3% $1.010.315.389  39% 23% -15% 8%
Total de patrimenio y pasivos $ 4.729.333.028 ¥ 100% $ 3.899.911.914 |4 100% $ 3.080.597.514 ¥ 100% 52.585.962.646 100% =18% -21% ~16%

Fuente: Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM)

De acuerdo con las cifras que brinda el sector se muestra una disminucion constante en activo, pasivo y
patrimonio ano a ano, adicional a esto se puede observar lo siguiente:

El pasivo participa entre el 64% y 67% y el patrimonio oscila entre el 33% y 36% , con una participacion
estable en el periodo analizado.

- El activo corriente de los 4 anos flucta entre el 64% y el 71%
- El pasivo total se mantiene entre el 61% y el 67% sobre el activo total

- El afo que menos presento diminucion de sus activos totales fue del 2017 al 2018 con una variacion
del 16%.

Tabla 5. Estado de resultados integral del sector de la publicidad comparativo 2015 - 2018
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Ingresos de actividades ordinarias $§ 1.856.357.285 100%  § 2.627.738.711 100% §  2.647.006,512  100%  §2.149.146.766  100% 42% 1% 9%
Costc de ventas S 764.637.799  a1% s 1279930437 49% 5 1208953642 4%% s 965.520.016  45% 67% 1% 26%
Otros in-grzws §  166.160.507 9% § 76585, 157 R w 152 515 z A%
Gaslos de ventas §  241.884.682 13% $  475.858.960 18% H 516.126.516 19% § 449,914,245 211% 13%
Gastos de administracion S 703.331.623 38% S 810.819.022 3t S 755.767.833 9% $677.156.074 n% 15% T% -10%
Otros gastos S 3B.422.455 % S 58.130.211 2% S 4841711 1% §57.393.997 3% 51% -40% 65%
Otras gman:ms (perdldas) H $ 4

9.937.388 1% 32.499.140 1% 31.163.267 1% $ 10.601.343 0% 227% 1% -67%

theren:ta entre el mpurte en hbrns de

H g o% H 603.156 0% 5 + 0% S - 0%

dividendos pagaderas 100% -100% 0%
Ingresos financieros S 40.077.731 2% §  27.341.7%6 1% § 25.558.057 1% $46.834.914 2% 3% 7% 83%
Costos financieros ] 48B.475.548 3% H 69.085.083 kRS 5 68.974.775 3% 5101.144.892 5% 43% 0% 47%
Otens: hgresos. (gasses), procedentes. ds 889.970 0% S 998,968 0% § 3494919 0% § 0%
subsidiarias, entidades controladas ’ g ) I S ) 212% 250% -100%
Participacién en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos que se

16.794.621 1% 684, 867, .
contabilicen utilizando el método de & S A B8 ABaLAB 2® oS o
participacion 142% 3% -100%
Lanancid (perawa) proceoaence oe

- 0% - 358. - o% - “

nneracinnes disennt iniadac i $ ik Lid $ $ o% 100% 100% ]
oaincias [psiiidas) gle-sutgm-entroel o 0% 5 1336230 0% S 1.664.502 0% -5 B.081.652 0%
costo amortizado y el valor razonable i B2 s 100% -586%
Ingreso (gas(ui por ﬁ'rputstos R 89.909.388 3% $64.974.956 3% 25%
(Ganancia (pardida) Smamesst x| Suasiasl % s aaseaa” 2% S ss4inam % sl

Fuente: Sistema de Informac1on y Riesgo Empresarial (SIREM)

Segun el comparativo del Estado de Resultados Integrales (ERI) entre el afio 2015 al 2018 se evidencia lo
siguiente:

En los ingresos operacionales el sector de la publicidad tuvo un incremento del 42% del ano 2015 al
2016, frente al 2016 y 2017 se mantuvo estable, y tuvo una disminucion considerable del 19% para el
ano 2018.

Sus costos de ventas, gastos de ventas y administrativos significaron entre el 92% y 98% de los ingresos
operacionales para estos 4 afnos.

Sus costos financieros estuvieron alrededor del 3% a excepcion del afio 2018 que aumentaron al 5%,
registrando el mayor costo financiero en los 4 afos

El afio 2015 el sector tuvo la mayor ganancia registrada con un 12% para los siguientes anos su
ganancia disminuyé notablemente llegando al 1% y 2% para los anos 2016 y 2017
correspondientemente y en el afio 2018 presento una pérdida del -3%.

2.1.2.2. ANALISIS TECNICO

La definicion de Mobiliario Urbano que incorpora el articulo 2.2.1.1 del Decreto Unico Reglamentario 1077
de 2015, segln la cual este es el “conjunto de elementos, objetos y construcciones dispuestos o ubicados
en la franja de amueblamiento, destinados a la utilizacién, disfrute, seguridad y comodidad de las
personas y al ornato del espacio publico”. De igual forma, la anterior definicion va de la mano con uno
de los pilares del Plan de Desarrollo - Plan 2016 - 2020 “BOGOTA MEJOR PARA TODOS” denominado
“Democracia Urbana”, sobre el cual versara el proyecto y que tiene como propdsito “incrementar y
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mejorar el espacio publico, el espacio peatonal, y la infraestructura publica disponible para los
habitantes y visitantes de Bogotd, mediante la ejecucion de programas orientados a materializar el
principio constitucional de igualdad de todos ante la ley y la primacia del interés general sobre el
particular”.

En este sentido, entendiendo Mobiliario Urbano como aquellos elementos instalados en una ciudad para
mejorar el confort o la atencion a los ciudadanos en la calle. Muchos de estos elementos tienen la opcion
de ser, ademas, soportes publicitarios: paradas de autobus, depdsitos para recogida de basuras, etc. Esto
con el fin de prestar un servicio a la ciudadania, ya que son muchos los elementos urbanos que ocupan
las calles de una ciudad y que estan instalados para cumplir una mision determinada, que corresponde a
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Actualmente las ciudades intentan posicionarse como “ecosistémicas”, es decir, mas eficientes, digitales,
inteligentes, sostenibles, participativas y con una mayor calidad de vida para sus habitantes gracias al
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). La vision organicista de la ciudad
inteligente considera el espacio urbano como un “sistema de sistemas”, con un flujo de datos que hay
que optimizar, entendiendo este concepto como un instrumento al servicio de una visién de futuro: un
proyecto inteligente de ciudad al servicio de una estrategia de transformacion que impulse la
sostenibilidad social (cohesion-ciudadania-participacion), econdmica (desarrollo local) y medioambiental
(cambio climatico, eco-eficiencia).

En el trabajo de mejoramiento y apropiacion del Mobiliario Urbano como parte fundamental del desarrollo
urbano de las ciudades se identificd que tanto a nivel internacional como nacional se han adelantado en
este tema procesos de concesion, ya que las inversiones son cuantiosas y se requiere un conocimiento
especifico tanto a nivel técnico, como comercial para poder cumplir con los requerimientos no solo del
contrato, que por lo general son a largos plazos, sino también de la ciudad. El Mobiliario Urbano en la
actualidad se ha convertido en parte fundamental de la cotidianidad de las ciudades, pues ademas de dar
un aspecto agradable a un lugar, permitir el desarrollo de diferentes actividades, favorece el sector
turistico que es indispensable en el crecimiento econémico de un lugar. Es asi como grandes ciudades en
el mundo han apostado por mejorar e invertir en su Mobiliario Urbano por medio de procesos como el
presente, un ejemplo de ello es, Amsterdam, Madrid, Tokio, Quito, Guayaquil y en Colombia,
Barranquilla, Santa Marta, Bucaramanga, Medellin, Cali, Ibagué y Neiva.

Es por esto, que el DADEP en aras de alcanzar lo anterior identifica las siguientes actividades que haran
parte del alcance del contrato de Concesion:

a. Elaboracion de los estudios y disefios técnicos y tecnoldgicos de todos y cada uno de los elementos
alcance del contrato.

b. Ejecucion de los trabajos de desmonte de los elementos existentes a ser retirados de acuerdo con
las solicitudes trasmitidas por la Entidades Distritales y aprobadas por el DADEP.

c. Ejecucion de los trabajos de disefio, fabricacion, instalacion de nuevos elementos.
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d. Traslado de elementos en caso de ser necesario y sus obras complementarias.

e. Tratamiento seguin la norma vigente de todos los residuos y/o escombros generados como resultado
de los trabajos alcance del contrato.

f. Solicitud de permisos para la ejecucion del contrato.

g. Almacenaje de mobiliario.

h. Mantenimiento, reposicion y conservacion del mobiliario alcance del contrato.

i. Explotacion de los espacios publicitarios designados dentro del anexo técnico alcance del contrato.

j. Instalacion de informacion institucional designadas dentro del anexo técnico

k. Actualizacion de la informacion registrada del mobiliario alcance del contrato.

L. Pago de retribucion al Distrito

m. Gestion comercial para la disposicion final de mobiliario desinstalado definitivamente.

Las especificaciones para el desarrollo del objeto contractual del presente proceso se detallan en el
“ANEXO TECNICO”, el cual hace parte de los documentos del proceso contractual.

Esto tiene como objetivo desarrollar un Modelo de Mobiliario Inteligente en Bogota que permita encaminar
las politicas hacia la vision de ciudad inteligente enfocadas en el interés general. En “Ciudades del futuro:
inteligentes, digitales y sostenibles”?, se plantea la necesidad del uso de la tecnologia como parte de un
modelo global de ciudad, dando paso a las nuevas formas de actividad econdémica urbana y a las nuevas
tecnologias que estan relacionadas con la economia colaborativa, que implica competitividad economica
y de mercado abriendo la puerta a procesos como el presente.

FASES DEL CONTRATO. Para efectos del Contrato de Concesion a celebrarse, la Fase de Ejecucion estara
dividida en las siguientes etapas:

i. Etapa preliminar: sera de seis (6) meses contados desde la suscripcion del acta de inicio en la
cual el concesionario debera (i) elaborar los estudios y disefios del Mobiliario Urbano (ii) obtener
la aprobacion de éstos por parte de la Autoridad Gubernamental competente y (iii) confeccionar
o fabricar el Mobiliario Urbano. Igualmente, durante esta etapa el Concesionario también debera
cumplir con las obligaciones de operacion y mantenimiento sobre el Mobiliario Urbano existente.

ii. Etapa de instalacién: se extendera desde la culminacion de la Etapa Preliminar hasta la
finalizacion del plazo de ejecucion. En dicha etapa el Concesionario debera cumplir con una
programacion especifica anual de instalacion del mobiliario urbano, de conformidad con lo
establecido en los Anexos Técnico y Financiero. Igualmente, durante esta etapa el Concesionario
también debera cumplir con las obligaciones de operacion y mantenimiento sobre el Mobiliario
Urbano existente.

2 Ontiveros, Emilio. Vizcaino, Diego y Lopez, Verdnica. 2017, Ciudades del futuro: inteligentes, digitales y sostenibles.
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iii. Etapa de Reversion: se inicia cinco (5) meses antes de la finalizacion del plazo de ejecucion
del Contrato a fin de llevar a cabo las actividades descritas, tanto en las clausulas vigésima
segunda y vigésima tercera del Contrato, como las contenidas en el Anexo Técnico con su
correspondiente actualizacion, en los parametros previstos en el articulo 19 de la Ley 80 de 1993.
Igualmente, durante esta etapa el Concesionario también debera cumplir con las obligaciones de
operacion y mantenimiento sobre el Mobiliario Urbano existente.

Una vez se firme el acta de reversion o finalice este plazo sin la firma de dicha acta, comenzara el plazo
para la liquidacion del Contrato, el cual sera de seis (6) meses.

El plazo de ejecucion del Contrato sera de quince (15) afios contados desde la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio, lo cual se debera llevar a cabo dentro de los tres (3) dias siguientes al cumplimiento de
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del Contrato establecidos y los demas que se encuentren
sefnalados para tal efecto en el pliego de condiciones y en el Contrato.

2.1.2.3. PROVEEDORES DE MOBILLIARIO URBANO
En el pais se encuentran diversidad de fabricantes de mobiliario urbano entre los que se encuentran:

¢ Inoxideas

e Socoda

 Compania General de Aceros S.A.
s Fabriurbanos Ltda

e Mobiliario Urbano Colombia SAS.
¢ Ambiente Urbano

e Nature Play Colombia

e Distribuciones Royca

* Maderplas

Con respecto a los componentes digitales de los paraderos y paneles informativos, también se encuentran
proveedores nacionales como:

+ Digital Signage Colombia

e Vixonic

¢ Vioss Colombia
e Visual Led

e Electronika

o Kafka

e Arte Visual
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Se observa que se encuentran en el mercado nacional proveedores.

Con respecto al mantenimiento de la infraestructura mobiliario, éste no es de mayor complejidad y
dependera de los materiales que utilice el nuevo concesionario en sus disefios. Igualmente, el
mantenimiento de la tecnologia tendra que estar alineado con los sistemas escogidos y las fichas técnicas
de cada uno de ellos.

2.1.2.4. INVESTIGACION DE MERCADO

El estudio de mercado realizado por el estructurador establece que la publicidad visual exterior es
percibida como un medio cercano a las personas y que tiene la ventaja de que se pueden realizar formatos
que impacten al publico facilmente. Los clientes deciden utilizar este medio por su exposicion, y que
ademas aporta alcance, frecuencia y visibilidad.

El mismo estudio encuentra, que el cliente decide implementar una campana en paraderos para tener
visibilidad ya que es un medio cercano a las personas y de facil acceso. Casi siempre se utiliza para
lanzamiento, posicionamiento o activaciones de campafas o marcas.

El pablico principal de la publicidad en paraderos son los transelntes de la ciudad que esperan en el
paradero y disponen de un tiempo muerto, por lo que estan expuestos a la publicidad. El publico
secundario son todos los medios de transporte, los cuales tienen el impacto en un tiempo mas corto.

Con respecto a las ventajas de esta publicidad en paraderos se encuentra que las personas a las cuales
llega el mensaje estan en un tiempo muerto, lo que les permite captar el mensaje.

Sin embargo, se requiere de un aforo grande y para lograr una presencia se necesita un buen presupuesto,
como los tamanos del mobiliario son pequefos son menos visibles con respecto a otros medios de OOH,
en algunos casos los tiempos no son suficientes en una misma ubicacion para la pantalla y el vandalismo
puede afectar la presencia de la marca.

Los costos son relativos ya que dependen del tipo de desarrollo que se implemente y de la bonificacion
que se les dé a los clientes. Cada anunciante tiene sus tarifas dependiendo de sus inversiones y la
negociacion privada entre proveedor y anunciante.

El estudio concluye que debe haber una convergencia entre la publicidad digital y los paraderos para que
exista mayor versatilidad, trazabilidad y medicion de las campanas.

La publicidad digital esta tomando preponderancia principalmente por temas de medicion y efectividad.
Tiene una audiencia organica, segura y medible, ofrece formatos dinamicos, se puede segmentar y es el
nico medio donde se puede medir el retorno de la inversion.
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Seg(n IBOPE IWKS 2016 a 2018, el crecimiento de la inversién nacional en OOH ha sido del 0,39% y se
prevé que se mantenga para el 2019.

El analisis de mercado identifica los siguientes proveedores de OOH:

o Efectimedios

o J&M Comunicaciones SAS
e JCDecaux

e Dolmen Visual

Con respecto a las tarifas, el estudio identifica una tarifa bruta de un paradero en Bogota de cuatrocientos
ochenta mil pesos, $ 480.000 por una cara durante una semana.

Seglin IBOPE IWKS 2016 a 2018, los paraderos y paneles publicitarios, participan en un 92% del total del
mercado nacional y de este porcentaje Bogota tiene el 66%.

Se presenta la grafica con la participacion de los diferentes medios dentro del mercado OOH para Bogota.

1% Share % Bogota
b i
VALLAS 8%
MUPES 1%
%

1%

El analisis de mercado estima el valor de la inversion de OOH en Bogota para los Gltimos tres afios, segln
el total de inserciones registradas en la fuente IBOPE.

Afo Total de caras Tarifa Inversion

2016 154.848 $ 372.000 $ 57.603.456.000
2017 154.848 $ 423.000 $ 65.500.704.000
2018 154.848 $ 456.000 $70.610.688.000

Fuente: Base IBOPE IWKS 2016 a 2019
Dentro de las innovaciones que visualiza el medio se encuentran:

e Georreferenciacion
e WIFI gratuita para usuarios

Cra.30 No. 25-90 Piso 15 £
Bogota D.C. Codigo Postal 111311 A
PBX: 3822510 BOGOT
www.DADEP.gov.co M EJ o R

Info: Linea 195 PARA TODOS
13



¥

had
ALCALDIA MATOR
DEBOJOTADC,
GOBIERNO. SEGURIDAD Y CONVIVENCIA

Departamento Admantratvo de la
Defenscria del Espacio Publico

e Recoleccion de Big Data

e Puertos para carga de celulares
e Pantallas digitales

e Desarrollos 3D

2.1.2.5. ANALISIS CONTRATOS DE CONCESION EN COLOMBIA

Se presenta a continuacion las cantidades de maobiliario incluidas dentro de las siguientes concesiones y
que sirven de referente para establecer los requisitos habilitantes.

CAS Mobiliario S.A. - Medellin 1 Cantidades
Contrato No. 4600000102 de 2006

Paraderos 750
Paneles publicitarios 750
Quioscos de ventas

Paneles informativos 150
Bancas 1.350
Senales verticales =
Total, unidades de mobiliario 3.000

Fuente: Secretaria de obras plblicas, enero 2010, Proyecto Pliego Condiciones

EUCOL Cali Cantidades

Contrato No. 007-00 de 2000

Paraderos 430
Paneles publicitarios 430
Quioscos de ventas 160
Paneles informativos 50
Bancas 1.500
Senales verticales 6.800
Total unidades de mobiliario 9.370

Fuente: http://www.concejodecali.gov.co/descargar.php?id=3204

Se tuvo restricciones para obtener los contratos de concesion, por lo que se utilizaron las fuentes
mencionadas anteriormente. Estas cantidades son el soporte para determinar los requisitos habilitantes
y garantizar asi la pluralidad de ofertas.
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La Concesion de Eucol S.A. en Cali, va hasta el 26 de marzo de 2.021, de acuerdo al acta de inicio y el
plazo de 20 afos. La administracion municipal recibe por regalias el 12% de los ingresos de Eucol y el 5%
de las caras son entregadas para uso institucional. ?

En el 2006 la Alcaldia de Medellin adjudicé por 12 afios la concesion de mobiliario urbano de Medellin al
Consorcio Cas Mobiliario. Las regalias al Municipio fueron pactadas en un 15,56% de las ventas brutas de
publicidad y el derecho a utilizar el 7,5% de las vitrinas publicitarios para campanfias institucionales. *

2.1.2.6. ANALISIS DEL CONTRATO DE LA CONCESION RECIENTE

Se presenta a continuacion las especificaciones del proceso y cantidades de mobiliario, que sirven de
referente para establecer los requisitos habilitantes del presente proceso contractual.

EUCOL Bogota

Cantidades

Numero de proceso

licitacion publica 005 de 2000

Agentes que se presentaron en el
proceso

Equipamientos Urbanos Nacionales de Eucol S.A (EUNACO

S.A

Plazo de ejecucion

Del 2.001 a agosto de 2019

De cumplimiento por USD $2.000.000

De responsabilidad civil extracontractual por USD
$2.000.000

De estabilidad de obras por USD $1.000.000

De pago de salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones al personal por USD $500.000

Garantias solicitadas

Total, unidades de mobiliario 19.364
EUCOL Bogota - Contrato No. 001 de 2001
Instalacion:
Paraderos 1.113
Senales 447
Bancas 3.000
Canecas 3.000
Mantenimiento y reposicion:
Bancas M-30 960
Canecas M-120 2.000
Paneles publicitarios 1.113
Total 11.633

3 http://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/ 137627/ concesion-de-eucol-hasta-el-26-de-marzo-de-2021/

* https://www.elmundo.com/portal/pagina.general.impresion. php?idx=105724
:0GOTA

MEJOR

PARA TODOS
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EUCOL Bogota - Modificacion bilateral de 2.012
Adiciones:
Paraderos 500
Paneles publicitarios 500
Senales 5520
Paraderos IDU 1.211
Total 7.731

El objeto del contrato de concesion fue la financiacion, el disefo, fabricacion, suministro, instalacion,
reposicion y mantenimiento del mobiliario urbano. El concesionario recibié como contraprestacion el
derecho a explotar la publicidad exterior visual Unicamente sobre los paneles de publicidad. El plazo
inicial de la concesion fue de doce (12) anos. El valor del contrato fue indeterminado. La remuneracion
establecida para la Defensoria del Espacio Plblico fue de mil doscientos cincuenta millones de pesos ( $
1.250.000.000) constantes de enero 1 de 2001.

Con la modificacion bilateral del afo 2012 se adiciono el contrato en once mil ochocientos millones de
pesos de 2.012, para el suministro e instalacion del mobiliario detallado anteriormente y el plazo se
amplia en seis afos. Se incluye una remuneracion adicional de un millon trescientos veinte mil
($1.320.000) pesos del 2001 por cada uno de los paraderos instalados de manera adicional, mas una
remuneracion variable adicional equivalente al 15% de las ventas brutas que excedieran un valor de
veinticuatro mil doscientos millones ( $ 24.200.000.000) de pesos del afio 2012.

2.1.2.6. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS NACIONES UNIDAS UNSPSC

Conforme con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, los productos y servicios objeto del contrato de
concesion, se enmarcan en la siguiente clasificacion UNSPSC®:

Tabla 7. Clasificador de bienes y servicios de Naciones Unidas
Segmento Familia
[721033] Servicios de

Grupo Clase

[72] Servicios
de Edificacion,
Construccion
de

[7210] Servicios de
mantenimiento y
reparaciones de

mantenimiento y
reparacion de
infraestructura

[72103301] Servicios o
reparaciones o

5 Nota 1: La Agencia Nacional de Contratacion Plblica -Colombia Compra Eficiente a través de la Circular Externa N° 12 de 2014
establecio respecto de los niveles de clasificacion lo siguiente: “(...) La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante
sino un mecanismo para establecer un lenguaje comin entre los participes del Sistema de Compras y Contratacion Publica. En
consecuencia, las Entidades Estatales no pueden excluir a un proponente que ha acreditado los requisitos habilitantes exigidos en
un Proceso de Contratacién por no estar inscrito en el RUP con el cédigo de los bienes, obras o servicios del objeto de tal Proceso
de Contratacion (...)."
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Grupo Segmento Familia Clase
Instalaciones y construcciones e mantenimiento de calles
Mantenimiento instalaciones 0 parqueaderos

[81] Servicios

Basados en [8110] Servicios [811015] Ingenierfa civil y [81101505] Ingenieria
Ingenieria, profesionales de arqtiitectura estructural
Investigacion y | ingenieria y arquitectura
Tecnologia
[81] Servicios
Basados en [8110] Servicios [811015] Ingenieria civil y [81101508] In’gt?nien'a
Ingenieria, profesionales de e S—— arquitectonica
Investigacion y | ingenieria y arquitectura
Tecnologia
[81] Servicios
Basados en [8110] Servicios [811017] Ingenieria [81101701] Serjn'cir.:)s de
Ingenieria, profesionales de eléetricay elecironica Ingenieria eléectrica
Investigacion y | ingenieria y arquitectura
Tecnologia

[84] Servicios
Financieros y
de Seguros

[8412] Banca e
Inversiones

[841217] Asesoria de
Inversiones

[84121701] Asesores de
Inversiones

[82] Servicios
de Editoriales,
de Diseno, de
Artes Graficas
y Bellas Artes

[8210] Publicidad

[821015] Publicidad impresa

[82101502] Publicidad
en afiches

[82] Servicios
de Editoriales,
de Disefo, de
Artes Graficas
y Bellas Artes

[8210] Publicidad

[821015] Publicidad impresa

[82101506] Servicio de
publicidad en transporte
publico

[82] Servicios
de Editoriales,
de Diseno, de
Artes Graficas
y Bellas Artes

[8210] Publicidad

[821016] Publicidad
difundida

[82101603] Publicidad
en internet
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2.2.1. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

De acuerdo con el objeto a contratar, los posibles oferentes del presente proceso de contratacion son
todas aquellas personas naturales o juridicas de origen nacional e internacional que acrediten en su objeto
social o actividad comercial contemplan actividades relacionadas con el objeto del contrato, y que
cumplan con los criterios de capacidad planteados en el proceso.

A continuacion, se relaciona el listado de los posibles oferentes nacionales e internacionales, los cuales
tienen experiencia en publicidad exterior visual y/o publicidad digital y/o mobiliario urbano, de:
paraderos y/o quioscos de ventas y/o paneles publicitarios y/o paneles informativos y/o bancas y/o totem

informativo y/o tétem biciusuarios y/o senales verticales y/

Nacionales
No. | Nombre de la NIT Ciudad Informacién de contacto
empresa
1 Efectimedios S.A 860.504.772-1 | Bogota servicioalcliente@efectimedios.c
om
2 J&M Comunicaciones | 830.075.502-9 | Bogota dircomercialbogota@jimcomunic
S.A.S. aciones.com
3 Dolmen Visual S.A.S | 900.143.206-9 | Barranquilla | info@dolmen.co
4 Organizacion 860.045.764-2 | Bogota info@ope.com.co
Publicidad Exterior -
OPE
Internacionales
Nombre No. De paises | Ciudad Informacion de contacto
en los que
tiene
presencia
6 Clear Channel 23 paises Lima, Peru comercial@clearchannel.com.pe
3 JCDecaux 13 paises Bogota alvaro.medina@jcdecaux.com
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7 Grupo IMU 1 pais Ciudad de ventas@imu.com.mx
México,
Mexico

9 ISA Corporativo 1 pais Ciudad de direccioncomercial@isa.com.mx
México,
Mexico

Se exponen los resultados de la consulta a las bases de datos del Sistema de Informacion y Riesgo
Empresarial (SIREM), administrado por la Superintendencia de Sociedades para establecer la informacion
financiera de algunas de las empresas anteriormente mencionadas con corte al 31 de diciembre de 2018.

Tabla 8. Estado de situacién Financiera empresas del sector de publicidad exterior.

Estado de situacion Efectimedios J&M JCDecaux. Organizacion
financiera S.A Comunicacion Publicidad
es S.A.S Exterior SA

31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018

Activos

Activos corrientes totales $ 24.565.726 $3.699.480  $31.276.162  $19.401.509
Total de activos no $ 27.607.889 $5.874.127 $14.009.699  $33.297.774
corrientes

Total de activos $52.173.615 $9.573.607 §$45.285.861 $52.699.283
Pasivos

Pasivos corrientes totales $13.871.512 $3.961.371 $19.672.187  $12.905.591
Total de pasivos no $ 4.495.521 $3.839.611 $ 822.266 $ 3.387.527
corrientes

Total Pasivos $18.367.033 $7.800.982 $20.494.453 $16.293.118
Patrimonio

Patrimonio total $ 33.806.582  $1.722.625 $24.791.408 S 36.406.165
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Efectimedios J&aM
S.A Comunicacion
es S.A.S
31/12/2018 31/12/2018
$52.173.615 $9.573.607

JCDecaux. Organizacion
Publicidad
Exterior SA

31/12/2018 31/12/2018

$ 45.285.861 $52.699.283

Fuente: Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM)

Tabla 9. Estado de Resultados Integrales de empresas del sector de publicidad exterior.

Estado de Resultados
Integrales (ERI)

Ingresos de actividades
ordinarias

Costo de ventas
Ganancia bruta

Otros ingresos

Gastos de ventas

Gastos de administracion
Otros gastos

Ganancia (pérdida)
actividades de operacion

por

Ingresos financieros

Costos financieros

Cra.30 No. 25-90 Piso 15

Efectimedios J&M

Comunicacio
nes S.A.S

31/12/2018  31/12/2018
$69.358.613  $12.699.473
S 48.421.431 $9.015.474
$20.937.182  $3.683.999
$ 651.732 $9.662
$ 14.057.216 $947.230
$3.927.147  $1.707.683
$919.113 $122.558
$ 2.685.438 $916.190
SO S 447
SO $ 363.129
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Equipamiento Organizacion
s Urbanos Publicidad
Nacionales De  Exterior SA
Colombia S.A.
31/12/2018 31/12/2018
$53.041.688  $ 24.572.782
$ 36.620.064 $5.643.114
$16.421.624 $ 18.929.668
$451.410  $1.985.988
$3.324.658 SO0
$6.554.505  $15.733.775
$256.352 $ 520.126
$6.737.519  $4.661.755
$938.933 $1.036.978
$ 383.675 $ 82.250
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Estado de Resultados Efectimedios J&EM Equipamiento Organizacion
Integrales (ERI) Comunicacio s Urbanos Publicidad
nes S.A.S Nacionales De  Exterior SA
Colombia S.A.

31/12/2018  31/12/2018  31/12/2018 31/12/2018

Ganancias  (pérdidas) que S0 $ 553.508 S0 S0
surgen entre el costo

amortizado y el valor

razonable

Ganancia (pérdida), antes de $ 2.685.438 $264.319 $4.599.818 $5.616.483
impuestos

Ingreso (gasto) por impuestos S 586.361 $ 264.319 $2.018.357
Ganancia (pérdida) $2.099.077 $289.189 $4.599.818 $3.598.126

Fuente: Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM)

Tabla 10. Indicadores financieros de empresas del sector de publicidad exterior.

Indicadores Financieros Efectimedios J&M Equipamient Organizacién
Comunicacion  os Urbanos Publicidad
es S.A.S Nacionales Exterior SA
De Colombia
S.A.

31/12/2018 31/12/2018 31/12/2018  31/12/2018

indice de Liquidez 1,77 0,933 1,59 1,50
indice de Endeudamiento 35,20% 81,48% 45,26% 26,01%
Razon de cobertura de - 2,52 17,56 56,68
intereses

Capital de trabajo $10.694.214 $ -261.891 $11.603.975 $6.495.918
Rentabilidad del patrimonio 0,08 0,53 0,27 0,13
Rentabilidad del activo 0,05 0,09 0,15 0,08

Fuente: Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM)

Cra.30 No. 25-90 Piso 15 £
Bogota D.C. Cddigo Postal 111311 A
PBX: 3822510 BOGOT
www.DADEP.gov.co M EJO R
Info: Linea 195 PARA TODOS

21




¥

o
ALCALDIA MAYOR
OE BOQOTADC.
GOBIERNO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
Departamerto

0 Adminisirativo de la
Defenscen del Espaso Publoo

2.2.2. INDICADORES FINANCIEROS DEL SECTOR SIREM

La entidad para definir los indicadores financieros del presente proceso tuvo en cuenta el
comportamiento del sector de la publicidad, en cuanto a su capacidad financiera y organizacional,
realizando un analisis de los estados financieros reportados en el a las bases de datos del Sistema de
Informacidn y Riesgo Empresarial (SIREM), para que estos datos fueran mas cercanos a la realidad del
sector. Se agrup6 una muestra de 104 empresas nacionales y locales del sector de la Publicidad con codigo
CllU 7310, esta informacion con corte a 31 de diciembre del 2018 y bajo las NIIF. La informacion
recolectada es la siguiente:

Tabla 11. Indicadores financieros del sector de publicidad (CIIU 7310)

Indicadores Financieros Sector de Publicidad (CIIU 7310)
31/12/2018
indice de Liquidez 1,323
indice de Endeudamiento 60,93%
Razon de cobertura de intereses 39,33
Rentabilidad del patrimonio 0,07
Rentabilidad del activo 0,027

Fuente: Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM)
2.2.3. INDICADORES FINANCIEROS DEL PROCESO

Teniendo en cuenta los indicadores financieros del sector de la publicidad con codigo ClIU 7310 (tabla
11), fuente SIREM, la entidad establece los indicadores financieros minimos habilitantes que deben tener
los oferentes para poder participar en el presente proceso contractual, esto garantizando la pluralidad
de empresas a participar. Estos indicadores deberan ser certificados por los proponentes a través del
Registro Unico de Proponentes.

Tabla 13. Indicadores financieros habilitantes

Cra.30 No. 25-90 Piso 15 £
Bogota D.C. Cédigo Postal 111311 BOGOTA
PBX: 3822510 MEJOR
www.DADEP.gov.co

Info: Linea 195 PARA TODOS

22

73



ALCALDIA MAYOR
DEBOJOTADC.
GOBIERNO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
Departamento Admnnratvo de la
Defenscria del Espacio Publico

iNDICE FORMULA VALORES MINIMOS
indice de liquidez Activo Corriente / Pasivo > 1.3 veces
Corriente
indice de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total < 70%
Razon de cobertura de Utilidad Operacional / Gastos de > 1.3 veces o
intereses Intereses indeterminado
Capital de Trabajo Activo Corriente - Pasivo > 7 % del valor del
Corriente contrato
Rentabilidad del Utilidad Operacional / Patrimonio >0,06
patrimonio
Rentabilidad del activo Utilidad Operacional/ Activo >0

2.3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda tiene que ver con la forma en que las entidades estatales adquieren la prestacion
de la obra o el servicio. De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector de Colombia
Compra Eficiente, esta informacion historica de la demanda es importante para definir ciertos puntos
respecto al conocimiento particular de la necesidad a contratar, el proveedor y el precio de adquisicion.
De conformidad con lo anterior se presenta informacion referente a contratos similares al objeto del
presente analisis, realizados en el pais. A continuacion, se detallan algunos procesos de licitacion
similares al actual.

Adquisiciones Previas de la entidad

ANO | NO. CONTRATO OBJETO VALOR ($ PESOS) CONTRATISTA
2015 110-00129-227- Suministro e $ 2.714.682.990,00 Unidn Temporal
0-2015 instalacion de URBAN PLUS 2015

mobiliario urbano
para el Distrito
Capital de acuerdo a
las especificaciones y
criterios definidos en
el Anexo Técnico.
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ANO | NO. CONTRATO OBJETO VALOR ($ PESOS) CONTRATISTA

2000 Contrato de Realizar por el $ 1.250.000.000,00 Equipamientos

Concesion 001 | sistema de concesion Urbanos Nacionales
de 2001 la financiacion, el de Colombia S.A. -
diseno, fabricacion, EUCOL S.A.S.
suministro,
instalacion,
reposicion,

mantenimiento del
mobiliario urbano
definido en el Anexo
Técnico de los Pliegos
de condiciones.

Con el fin de conocer la forma como otras entidades estatales han contratado el suministro e instalacion
de mobiliario, se procedio a buscar por medio de diferentes plataformas de contratacién, encontrado la
siguiente informacion:

ANO ENTIDAD OBJETO DEL VALOR ($ PESOS) INDICADORES
CONTRATO FINANCIEROS
2018 | Gestora Contrato De | Cuantia indeterminada | Indice De
Urbana de | Administracion Para La Liquidez: Mayor o
Ibagué -- | Reparacion, igual a 2,0
Tolima Mantenimiento, indice De
Reposicion, Operacion Endeudamiento:
Del Mobiliario Urbano - Menor o igual al
Mupi Y Paraderos De La 60%
Gestora Urbana De Razon De
Ibagué Y La Cobertura De
Comercializacion De La Intereses: Mayor o
Publicidad Exterior igual a 2.0
Visual. Rentabilidad del
Patrimonio: Mayor
oigual a 0.20
Rentabilidad del
Activo: Mayor o
igual a 0.40
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ANO ENTIDAD OBJETO DEL VALOR ($ PESOS) INDICADORES
CONTRATO FINANCIEROS

Capital de
trabajo: Dos veces
el valor anual de
la compensacion o
retribucion
minima.

2014 Huila - Alcaldia | Fabricacion e | $ 849.999.988 indice de liquidez:
Municipio  de | instalacion de {v\ayoroiguala4,0
Neiva Huila mobiliario urbano Indice de
dentro del programa endeudamiento:
de espacios publicos Menor o igual al
adecuados para el 50%

municipio de Neiva - Capital de
Departamento del trabajo: Mayor o
Huila. igual al 100% de
presupuesto
oficial

Razon de
cobertura de
intereses: Mayor o
igual a 3.5.

Como parte del proyecto Transporte publico de Medellin, TPM, se adecuaran 383 paraderos inteligentes,
que se articularan con un Centro de Control y Gestion de flota, para mediante pantallas y otros elementos
brindar a los usuarios informacion en tiempo real y ubicacién de las rutas de transporte publico. Contaran
con mapas en donde se puede observar el recorrido y las principales paradas de las rutas y sitios de interés
geografico.

2.4. ANALISIS DE RIESGOS.

Dentro de los riesgos mas relevantes identificados para el sector se encuentran, el de aprobacién de
los disenos por parte de Planeacion Distrital, gestiones que se deban realizar ante diferentes entidades
Distritales relacionadas con la ejecucion del contrato que pueden ocasionar retrasos en el cronograma
de ejecucion de las actividades programadas, demoras en la instalacion de prototipos, demoras en la
implementacion de los sistemas de comunicacion, interferencias con las redes de servicios publicos,
riesgo comercial por variacion en los parametros de la proyeccion de ingresos, cambios en la normatividad
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ambiental y normas técnicas, cambios en las variables de mercado, variacion en la condiciones
de financiacion y vandalismo.

3. CONCLUSIONES

El proceso para “OTORGAR EN CONCESION LA REALIZACION DEL DISENO, LA FABRICACION, EL
SUMINISTRO, LA INSTALACION, LA ACTUALIZACION, EL MANTENIMIENTO, LA OPERACION, EL
TRASLADO Y LA REPOSICION DEL MOBILIARIO URBANO DE BOGOTA D.C.” , est4 alineado con el objetivo
del Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP, de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida en la ciudad, por medio de una eficaz defensa del espacio publico,
de una éptima administracion de su patrimonio inmobiliario y de la construccion de una nueva cultura
del espacio publico que garantice su uso y disfrute comun y la participacion comunitaria, al igual que con
el Plan de Desarrollo - Plan 2016 - 2020 “BOGOTA MEJOR PARA TODOS” y uno de sus pilares llamado
“Democracia Urbana”, el cual tiene como propdsito “incrementar y mejorar el espacio publico, el espacio
peatonal, y la infraestructura plblica disponible para los habitantes y visitantes de Bogota, mediante la
ejecucion de programas orientados a materializar el principio constitucional de igualdad de todos ante la
ley y la primacia del interés general sobre el particular”.

Al revisar el entorno econdmico, el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB), del gasto de consumo
final y la perspectiva de crecimiento para el 2019, permiten concluir que las condiciones
macroeconomicas no son una amenaza para el proceso.

Con respecto al sector de la publicidad, la variacion anual de los ingresos nominales a junio de 2019, es
del 1,4% en comparacion con el mismo periodo de 2018.

La situacion financiera del sector de la publicidad para el periodo 2015 al 2018, muestra un
comportamiento estable, manteniendo una misma estructura entre el activo, pasivo y patrimonio, una
participacion del activo corriente y un pasivo total en unos rangos sin mayor variabilidad. Por su parte
los ingresos operacionales no tienen un comportamiento estable, presentando incremento entre el afo
2015 y 2016, un comportamiento estable entre 2016 y 2017 y una disminucion del 18% para el afo 2018.
Del periodo 2018 al primer semestre del 2019 ha logrado mantener sus ingresos operacionales, de acuerdo
con Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del Dane que registra un incremento del 1,8% y en ingresos

totales del 1,4%.

Para establecer los requisitos habilitantes y buscar la pluralidad, se reviso las concesiones de Bogota,
Medellin y Cali, en donde se concluye que las de Bogota y Cali son las que incluyen el mayor numero de
mobiliario con un total de alrededor de 10.000 unidades, mientras Medellin cuenta con una cifra de 3.000

unidades.

Con respecto a la oferta, se identifican los posibles oferentes y se calculan los indicadores financieros de
estas empresas del sector de publicidad exterior, para tenerlos como referente para el proceso licitatorio.
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Adicional a este andlisis, se consulta en el Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial (SIREM), los
indicadores financieros del sector de la publicidad (CIIU 7310), para asi establecer los parametros a exigir
en el proceso.

Se concluye que este proceso tiene mayores dimensiones que los referentes a nivel nacional, con una
inversion de alrededor de cien mil millones de pesos, por lo que el comparativo de exigencias tanto a
nivel técnico como financiero fueron analizadas y establecidas por el estructurador en congruencia con
estas caracteristicas.

Elaborp-Est\ruct ador del proceso de seleccion CONSORCIO C&C, Contrato de Consultoria 286 de 2018

7

Firma Q_S,\ \\ oG D\—)Sci\d @)
Nombre
Componente Financiero

Firma
Nombre &2

Director de Proyecto
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