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Para el Proceso Contractual, en atencién a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase
por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en

MATRIZ 3
RIESGOS

relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucidn contractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de

Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizd con base en lo sefialado

en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Establecer por parte Verificacion
del contratista un semanal del
Escases o estudio de mercado consumo
. Mayor costo en el que identifique interno de
desabastecimiento . - S
Mayores costos de desarrollo del alterpa}tlvas para el mater!ale_s Y| E
materiales o contrato de obra y suministro de FINALIZACI maquinaria en |\
demoras en su CONTRA materiales y/o alquiler CONTRA ON DEL | obra vs el
1 transporte o] - ALTO A MEDIO Sl A
equipos en el sitio'y consecucion, TISTA de . maquinaria, TISTA CONTRAT stock_ de N
o ! generando mayores equipos y desarrollar O materiales 'y
S | el entorno del sitio tiempos de los contratos ue equipos A
£ | para la ejecucion empos : q quipos L
‘S | gel contrato ejecucion. garanticen su disponibles 'y
8 ’ disponibilidad en el en proceso de
=l o S| w desarrollo del despacho de
51 €l 8| & contrato. ser necesario.
c [} Q 17
ol K| o 2@
O 4| | &
Prever la posible
contratacion de
personal externo a la Verificacion
region para semanal del
desarrollar personal s
Mayor costo en el actividades vinculado, vs E
Escases de mano desyarrollo del contractuales. FINALIZA reportes de M
2 de obra no | ohtrato. incurrir en MEDIO CONTRA BAJO S| CONTRA CION DEL | ausentismo, A
° calificada y viéticos' or TISTA Revisar la TISTA CONTRA permisos YN
2 | calificada. . P disponibilidad de TO desvinculacion
IS personal foraneo. N . A
S mano de obra es; monitoreo | |
5 calificada vy no del banco de
_ S ht calificada en la zona hojas de vida
g g 8| g del proyecto previo a disponibles.
S 2l 38 8 la presentacion de la
o| 4| il & oferta.
Mayor tiempo en la Informe de
consecucion de Novedades
mano de obra, Establecer planes de mediante S
3 | Blogueos por | transporte de CONTRA contingencia FINALIZA actualizacion E
= . . CONTRA A o
s protestas o0 | insumos y TISTA /| aplicables en TISTA  / CION DE | de noticias y | M
3 a | manifestaciones de | ejecucion de ALTO condiciones de MEDIO | SI AEROCIVI LAS reportes de las | A
c_; grupos sociales o | actividades, AEROCIV | negativas por L INTERVE fuerzas N
‘S armados. impactando IL situaciones de orden NCIONES armadas, A
_ S 8 negativamente el publico. identificacion L
g g 8| g cronograma de cambios en
S 2l 38 8 contractual. el entorno.
o| di| | @
Establecer canales
de comunicacion con .
8 las fuerzas militares Monitoreo a|s
2 Atrasos en el canales de | E
S Retencion forzada | cronograma de CONTRA de la zona, e CONTRA FINALIZA comunicacion M
a 9 . TISTA |/ | implementacién de TISTA /| CION DEL e T y
4 . de personal y | obra y posibles BAJO BAJO Sl verificacion A
© | equipos reclamaciones de la AEROCIV | protocolos de AEROCIVI | CONTRA ermanente de | N
5 quipos. ) - IL seguridad a los L TO p
| o firma contratista. empleados v uso de los planes de | A
<l ol S| @ P Y contingencia. L
5| €| 8| & recursos.
c [} [} o
o| & 9o @
ol gl ol &
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Prever, y contar con Alarmas
garantias de tempranas para | S
. Afectacion aseguradoras pranas p
o Sabotajes, robos, P . el vencimiento | E
2 | incendios 4 | economica al confiables que FINALIZA orenovacionde | M
5 % equinos ! o contratista y BAJO CONTRA generen el respaldo BAJO S| CONTRA CION DEL arantias A
£ Cgmpamemos do | alteracion al TISTA oportuno. TISTA CONTRA ,%Ionitoreo' de | N
(_;j obrap cronograma de Contar con vigilancia TO los protocolos | A
'S ) ejecucion. propia para  sus )
-l 8 : ial de seguridad | L
_ S| » equipos y materiales propia
g g 5| g en uso dentro de las g
c| 8 o @ zonas de ejecucion
[) S o @
O 4| o & de las obras.
No Autorizacion de
los permisos El Contratista dentro Verificar  que
NOTAM, permiso de su cronograma del para iniciar las
de intervencion y contrato definird los intervenciones
renovaciones tiempos de se cuente con | S
necesarias para el | Retrasos en el intervencioén, para el EINALIZA las E
; | et e o | ronogme para ato | CoNTRA | debie vamie ce vEDIo | 5 | CONTRA | CIONDEL | puorzeones |
g | lraba) ! n TISTA permisos TISTA CONTRA esarias.
S | aéreas de | suspension de autorizaciones  que To Periédicamente | N
< | movimiento de | obra. sean  objeto  de se debera | A
g;_ aeronaves NOTAM. segun revisar su | L
_8 5| O | (plataforma, calles Circular AIC/C22 del vigencia y
5 g 8| g de rodaje, pistas y 11 de octubre de necesidad de
2 g 8l § | franjas de 2013. renovacion
G| @] | @ | seguridad).
Anulacion  de la .
f La entidad y el
ggr:"tirne:tl?stasde l%Sr contratista, previo ala
oo p contratacion de cada i
) - afectaciones al L . Seguimiento
Ejecucion de actividad, debera
L desarrollo de su ) . semanal al
actividades sobre actividad revisar mediante sus programa S
oo ciaue 16193 | Sobrecosto de la CONTRA | Profesionales, o CONTRA | FINALIZA | detallado  de | 1
7 garantias de actividad por ALTO TISTA / en cada zona, para MEDIO | sI TISTA /| CION DEL | trabajo en |
< | anteriores o en = no garantia sobre la YA
g 8 actividad. 2 alcance de la
S | areas Incremento de act!v!dad N ejecucion  de L
S | concesionadas . actividades cercanas,
@ tiempo  en la . > obra
@ o con el fin de prevenir '
o Q finalizacion de la o et
o 5| © L dafios en actividades
gl g| 5| o actividad con garantias
2 £l 2| 2 contractual. '
o QL (5] 7]
8 &| i e
Retrasos o paralisis Programar y
= de las operaciones desarrollar .
[
5 . ., aéreas, por intervenciones Momtorearl, la | D
5 | Ejecucion de obras eiecucion de obras ooortunas en  la FINALIZA Programaciény | |
8 g que afecten  Ia n]o programadas o MEDIO CONTRA ingraestructura objeto BAJO Sl CONTRA CION DEL | adecuado A
8 < 8. prestacion del programadas fuera TISTA del contrato, acorde TISTA CONTRA desarrollo  de | R
= ol 2 servicio aéreo. . TO las |
S| €] 8| § del tiempo o no al Plan de obra y las intervenciones o
2l o 3l 3 cefidas a los autorizaciones ’
S 8 ol & NOTAM. otorgadas.
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Dar cumplimiento a
Deficiente las normas seguridad
aplicacién de las industrial 'y salud
normas de Causar dafios para ocupacional. implementacio D
seguridad la vida o inte r'iadad Mantener FINALIZA n y vigilancia | |
9 industrial y salud de las ersogas o BAJO CONTRA permanente BAJO S| CONTRA CIONDEL | del plan de | A
® | ocupacional. dafi P TISTA vigilancia en la TISTA CONTRA seguridad y | R
£ afios a la - o
S ) ejecucion de TO salud en el | I
S infraestructura. S )
3 actividades 'y uso trabajo (¢]
@ permanente de los
o) j=3
ks 5| © elementos de
5| 8| 5| o seguridad.
b ey =1 j=2]
o [} O 17
ol x| 2o 2
Wl | | ¢
Eventos asociados
_ z‘cj; P ntas El Contratista debera o
= )
_5 ylo incidentes y/o | Restriccion del f;or}f:irca elc:nui o E FINALIZA Etlabet\:/grr]itfzsgrs}:\ |
1 S | situaciones  que | ingreso al sitio de la BAJo | CONTRA mgterial' o qergo'nal BAJo | s | CONTRA | CION DEL | ;=72 M=0P% & | A
0 @ | modifiquen las | obra. Retraso de las TISTA s yep TISTA CONTRA P R
15 c| & | condiciones de los | actividades de obra !doneo, para la TO n d‘.al plar_1 de |
2| o gl © ] ’ implementar planes contingencia.
S| €| S| 2o | permisos de ) ) (0]
2l 3| 3| 2 1|in d de contingencia.
ol & 3| % greso e
@ &| ir| & | personaly equipos.
El Contratista debera
implementar
capacitaciones al
personal para
socializar cada una
de las areas dentro
del aeropuerto en
donde se localicen
las redes eléctricas
asociadas a la
operacion del Vigilancia de la
Que se suspendan aeropuerto. implementacié
. pe El contratista debera n del programa | D
Riesgos de | las operaciones . 4
afectacion ayudas | aéreas del implementar en su FINALIZA de trabajo y | |
11 visuales, debido a | aeropuerto, debido BAJO CONTRA programa de tr{abajo BAJO Sl CONTRA CION DEL | plan . de | A
; o TISTA las precauciones TISTA CONTRA seguridad con | R
los trabajos de | ala suspensién del h "
> necesarias a tener en TO las medidas de | |
obra. servicio de ayudas )
) el desarrollo de cada seguridad que | O
visuales - h
actividad. alli se
Perfecta sefializacion requieren.
y demarcacion de las
zonas de trabajo.
= El contratista sera el
5 Gnico responsable de
S los costos que se
@ causen a terceros y/o
3 s| & a la AEROCIVIL por
5| & 35| g dafios causados en
al g 2| 2 ejecucion  de las
gl &) iml actividades de obra.
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Conocer las normas
2 | cambios en Posibles' cambios regulgtpria; y Seguimi_e_ntq de | S
S | normatividad, regulatonos_ o] CONTRA espemﬂcamongs, que CONTRA EINALIZA las |r_1|(:|at|vas E
£ | incluidas las | 'eglamentarios, que TISTA / | Puedan ser objeto de TISTA /| clONDEL | 98 auste o M
12 > lacionadas con el siendo previsibles, MEDIO AEROCIV modificaciones, o} BAJO SI AEROCIVI | CONTRA cambio en | A
_ 5 & :ﬁane'o del COVID afectan el equilibrio IL implementaciéon  de L To Normatividad o | N
g g 8| g -19yjsusvariantes contractual del cambios durante la Especificacione | A
S % 2l 8 " | proyecto. ejecucion del S. L
Ol 4| o] ¥ contrato.
El Contratista debera
implementar los
mecanismos y
protocolos
establecidos, asi
como desarrollar
campafias de
socializacion y Implementaci6é
capacitacion acerca ny seguimiento
de prevenciéon del a los informes y
contagio del virus, el normas
Contratista deben epidemioldgica
Fiebre amarilla cumplir ~ con los S emitidgs por
dengue ! protocolqs las autoridades
Corona{/irus o estaplemdos por las de _saluq y
(Covid-19) y sus Disminucion en la agtoyldades de salud PresMenqa_de D
variantes. malaria mano ‘de obra y publlpa oy la FINALIZA la lepubIlca, I
enfermed'ad de’ ren_dl_mlentos en las CONTRA PreS|d§nC|a de la CONTRA CION DE | seguimiento del A
13 ... | actividades a ALTO Republica para el MEDIO | SI LAS uso de EPP de
chagas o difteria; d TISTA TISTA ) R
envenenamiento _esarr_o]lar para la des_a_rrollo de las INTERVE _segundad |
por picaduras o ejecucion del acthldadgs. NCIONES |ndustrla[ Yo
mordeduras de contrato de Obra;. Vacunacion al bioseguridad,
. X personal vinculado, verificacion del
reptiles o insectos . L o
VENenosos. asi como actividades cumplimiento
y  métodos que de los
repelan la cercania protocolos
de reptiles e insectos establecidos
Venenosos; el para el
personal de desarrollo de la
mantenimiento debe actividad.
contar con  una
adecuada dotacién
o de EPP de seguridad
_ 5| ¥ industrial y de
Sl 2l gl e BIOSEGURIDAD de
% g 3| 2 acuerdo con los
O u| | =z protocolos.
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Acudir a las
autoridades publicas
o entidades
competentes para
tener  conocimiento
de emision de Seguimiento al
informacion reporte de las
Afectacion o estadistica, (IGAC, diferentes S
impedimento  para :SE,ESMJQA)SA i de CONTRA | FINALIZA sg;d‘ﬁsztes ,\EA
14 el desarrollo de las ALTO CONTRA contar' o con MEDIO sl TISTA /| CION DEL conp al A
Altos niveles de | actividades TISTA P AEROCIVI | CONTRA L
T pronoésticos recopilacion de | N
precipitacion. programas del ) L TO
confiables de las datos e | A
contrato. . T
condiciones histéricos de | L
meteorolégicas, para eventos
optimizar la relacionados.
© programacion de
s intervenciones y
s o 8| = i
Sl gl gl & establecer medidas
c| &| o 2 de contingencia o
ol K| 2 ® L.
O Wl o] =z proteccién a la obra.
Contar
oportunamente  con Verificar que se
No contar con los los Permisos, S
. o . encuentre con
_ Licenciamientos, Demoras o] Autorizaciones LIQUIDAC | los ermisos E
£ | Permisos, impedimentos para Ambientales, o] - ) p M
< S CONTRA . CONTRA ION DEL | licencias (o]
15 % Autorizaciones o | desarrollar la BAJO TISTA Planes de Manejo BAJO Sl TISTA CONTRA lanes de A
€ | Planes de manejo | intervencion Ambiental, To ?nane'o N
_ S i ambiental, contratada. necesarios para ambi e]ntales A
S| 2| 5| o necesarios. desarrollar la N L
ol £| 3| © : » necesarios.
c| o| o @ intervencion
ol X[ o 9
O 4| o & contratada.
Aplicacion,
Suspensién o] Implementar contr_ol _ y
L atraso en la seguimiento de
Deficiencias en la ] ion de | adecuadamente los | : S
Implementacion de elecucion de las permisos, licencias 0S  Permisos, | g
< | los Permisos obras. autorizaciones y FINALIZA Licencias 01 m
= . . ! CONTRA . CONTRA CION DEL | Planes de
c
16 Q0 Llcen_clas_, Sanciones, multas, MEDIO TISTA plant_as de manejo BAJO Si TISTA CONTRA Manejo A
o | Autorizaciones o0 . ambientales - N
E | Planes de manejo que impacten necesarios para el TO Amb|ent_a|, A
5 < ) financieramente el necesarios
<| ol 2| @ | ambientales. desarrollo de las L
Sl 2| 5| 9 desarrollo del para el
ol £| 3| © obras.
S e g 8 contrato. desarrollo de la
o| & ol & obra.
Amenaza Documentar la fuerza
eolégica mayor para que el
gallazgos Que se generen Estado y el Revision S
3 | maueoguosene | TS 00 o0 ConTRa | EoTLatE S o corea | FmaLza | PEeneE e |
S | predio, yacimientos TISTA / TISTA /| CION DEL . :
[]
17 2 | rocosos, obras MEDIO AEROCIV | S€ palctenllos actos BAJO Sl AEROCIVI | CONTRA contingencia, A
E | evidencias eventualmente IL administrativos L To ante tales | N
S < afectadas por la necesarios. eventos A
| ol 8| @ forenses, . . X X
Sl 2| ©| 9 o situacién ambiental. Establecer planes de ambientales. L
gl 5| 3| ¥ | hundimientos o contingencia ara
ol | 2o 2 | rellenos. g : p
o| Wl o @& tales situaciones.
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El Contratista debera
contar con la
logistica, para el
almacenaje, trasiego,
cargue, embarque y Verificar
desembarque de los FECHA durante la
Escases de medios materiales y el PROGRA ejecucion de la
de transporte personal adecuado MADA obra el acopio | S
1) P Alteracion de la para la atencién de PARA LA | de los | E
o | adecuados para el . - ’
o : programacion que estas actividades en ENTREG materiales con | M
5 | trasiego de los : CONTRA ) CONTRA
18 = b afecta el tiempo de ALTO el  menor tiempo MEDIO | SI A DE | un stop | A
8 | materiales y p i TISTA : : TISTA L
S ejecucion de la posible y continuar MATERIA suficiente y el | N
> | maquinaria a usar o
" obra. con las actividades LES Y | estado de los | A
[ en el desarrollo de X
= del proyecto. EQUIPOS equipos y sus | L
.8 | las obras. i
5 EN LA | afectaciones
© Contar con medios OBRA por el medio
E alternos  para el ambiente.
_ s| € transporte de
g 2l 5| & materiales y equipos,
= gl g g tanto terrestre como
ol 4| il £ maritimo.
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